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 المقدمــــــة

 

-: وبركاته ورحمة اللهالسلام عليكم   

 

 القادةبأغلب  موجودةالمهارات اللي مفروض تكون  أفضلاللي اعتبرها من  بالمهارة القيادةعن في هذا البحث سيكون 

لدى  واثارة المميزاتوالتشجيع فيز مهاره تعتمد على التح لأنها Coaching Style by Motivation وهيللمشاريع 

ليس من خلال  ..ل معهم سيكونون ذا شغف بالعمل .. بعد ما يتم تشجيع الموظفين او من يتم العمالذات.المجتمع عن طريق 

والشعور  للإنجاز،تلبية الاحتياجات الإنسانية الأساسية  ولكن من خلال التحكم،دفعهم في الاتجاه الصحيح كما تفعل آليات 

 والقدرة على ترقى إلى مستوى المثل العليا.  الفرد،والشعور بالسيطرة على حياة  الذات،واحترام  والاعتراف، بالانتماء،

 .هذه المشاعر تمسنا بعمق وتثير استجابة قوية

 

 

 والإشادة دائماانه التوجيه  حيث Coachingتكون فيه مواصفات الذي  للقائد الضروريةالمهارات  من Motivationمهارة 

 وجهه.أكمل  وأداءه علىمقترن بالتحفيز والتشجيع مما يساهم في نجاح المشروع 
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 علميه سابقه ةدراس

 تبين للباحث انه  The Journal of Practical Consulting (JPC)من خلال البحث الموجود في 

 

أو اختيار  رائعة،لم يكن التدريب على القيادة في وجود صيغة واضحان.  شيئناكان هناك  وقراءتي،خلال كل بحثي  من)“)

 على الرغم من أن كل من هذه هي مكون رئيسي. -ممارسة منهجية التدريب ل ضلأو استخدام الأف رائع،مدرب 

مكونات الجهد المطلوب من  يجب أن تضيف إلى المفتاح ،Coaching Styleمن خلال ال  لللأعمالكي تحقق منظمة قيمة 

 أجل:

 مقصود؛  التدريب لها أ( تحديد أهداف العمل التي سيكون)

 أهداف التدريب. )ب( ربط التدريب بالأهداف والتواصل بشكل فعال حول الغرض و

 والمدير المباشر. العميل، المدرب)ج( إقامة والحفاظ على شراكة ثلاثية بين 

 

والأفضل من "الدليل" الذي طلبه.  الآن لدي بالاقتران مع جميع المعلومات والأدلة الأخرى التي راجعتها أنا ورئيسي بالفعل

 طن مقتنع حقًا أنه لم يكن كذلك فقأنا الآ ذلك،

Coaching Style .[1] "((مفيد ، من شأنه أن يجلب قيمة لقادتنا ومنظمتنا  
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 ثـــالبح

 
 المشاريع ... إدارة وعلاقته با عن طبيعة عملي نه أتكلمسوف 

 

حيث انه دائما أثناء  Coaching Styleب  المتعلقةوقد كان لنا قائد يهتم بالصفات  المعلوماتانا موظف ب قسم تقنية 

 يساهم والمساعدة مماانه يتم الدعم  إلافي أي مشروع  الواردة الأخطاءمن  بالرغموتشجيع المشاريع ما يكون هنالك تحفيز 

 ومن عملحيث إني  العمل.أثناء وقت  الموجود Motivationال  وذلك بسببوقت متأخر  والعمل حتىفي رفع المعنويات 

ومدير لقائدنا  Coaching Styleال  وذلك بسبب أداء أفضلمعي في نفس المشروع كان لددينا مستوى رضا عالي لتقديم 

 المشروع

 

 وتشجيع الفرقيقوم بعمل كبير من حيث جذب الهمم  Coaching Style والمقالات ان الدارساتكل  وبناء علىحيث انه 

الا انه كان ولابد من ان يتأخر العمل على تسليم  ورغم ذلك .وجه. أفضل واكماله علىمما يساهم في انجاز المشروع 

ان مدير المشروع متعاون مما  وذلك بسبب الجديةاستهانه البعض وعدم أخذ الموضوع على حسب  وذلك بسببالمشروع 

 لإنهاء المشروع في وقته... التهاونالمشروع في  أعضاءض ان يقوم بعساهم في 

 

 الموجهة والقائد Motivation أسلوبكنت اعمل معهم أنه يفضلون  وغالب منلي  بالنسبةيارات انه من أفضل الخ أجدلذلك 

Coaching ل المهندسين الذي يجع والتحفيز المشجعبل بالتعامل الحسن  للإجبار الحاجةفعله دون  بما يجانه يظهر  حيث

 مشروع فقط.. لإنجازيبدون بالعمل وينجزونه رغبة منهم لتكريم هذا القائد على تحفيزه لهم وليس 

 

 Ask open-ended Questionsالتحفيز هي التقنيات التي تساهم من 

بما في ذلك المشاعر والمواقف وفهم الموضوع.  المعلومات،بتضمين المزيد من  للمهندسينتسمح الأسئلة المفتوحة إذ انها 

والتي تؤثر بشكل كبير في  المناسبةالتحفيز  طريقهومعرفة  ومشاعرهمهم درب بالوصول بشكل أفضل إلى أفكاريسمح هذا للم

 وجهه.التعامل معهم ليتم العمل على انتاج المشروع بأكمل 
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 والمناقشات :النتائج 

 

حيث والعمل به  التحفيز كيف ممكن لها ان تؤثر على نتيجة المشروع ونتيجةيتبين لنا اهميه  المرفقة العلميةالدراسه خلال من 

 العمل . إنتاجيةفي  الإيجابي الأثرله   Coaching Styleوجوده التحفيز وكيف ان  أهميةانه بعد الكثير من العمل تبين له 
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  الخاتمة

 

ومشاعر المهندسين او  أفكاران القائد لابد ان يتسم بصفات تسمح له الوصول الى  أقولفي ختام هذا البحث الا ان  لا يسعني

حيث  وجهه.العمل على أكمل  لإنجازوتحفيزهم  وابراز مواهبهم ةصالخاطريقتهم  بناء علىالعاملين معه ليتم التعامل معهم 

 لشخص يحب عمله و يخلص فيه ان كان بالطريقه الصحيحه وبالإمكانيات الممتازه.ان التحفيز يجعل من ا

 

 Motivationففي رأيي ان انه من أفضل السمات للقائد هي 

Coaching Leadership  
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