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تعُد مشكلة الدراسة وأھمیتھا من أكثر العناصر 
التي تكشف عن وعي الباحث ومدى قدرتھ على 
الربط بین الجانب النظري والواقع العملي. ومن 

خلال الاطلاع على نص الرسالة، یظھر أن 
الباحث تناول قضیة ذات بعد تطبیقي مھم، تتمثل 
في ضعف ممارسات إدارة المخاطر في شركات 

التأمین الأردنیة، وما یترتب على ذلك من 
انعكاسات على الأداء التنظیمي. ھذا الاختیار 
بحد ذاتھ یدل على وعي الباحث بأھمیة إدارة 

المخاطر كعنصر أساسي في استقرار المؤسسات 
المالیة.



عرض وتحلیل مبدئي لمشكلة واھمیة 
الدراسة كما صاغھا الباحث

جاءت مشكلة الدراسة كما عرضھا الباحث متمثلة في القصور الواضح لدى بعض 

شركات التأمین في تطبیق سیاسات فعالة لإدارة المخاطر، مما یؤثر سلباً على كفاءة 

الأداء التنظیمي. كما أوضح الباحث أن ھذه المشكلة تستند إلى واقع ملموس في سوق 

التأمین الأردني، مشیرًا إلى ندرة الدراسات العربیة التي عالجت ھذه العلاقة تحدیدًا. أما 

أھمیة الدراسة، فقد ركّز الباحث على جانبین رئیسیین: الأول نظري یھدف إلى إثراء 

المعرفة العلمیة حول أثر إدارة المخاطر على الأداء، والثاني تطبیقي یساھم في تطویر 

أسالیب الإدارة داخل المؤسسات وتحسین الأداء العام لھا.
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عرض الباحث مشكلة دراستھ من خلال التركیز على ضعف ممارسات إدارة المخاطر في شركات التأمین 

الأردنیة وتأثیر ذلك في الأداء التنظیمي. المشكلة بحد ذاتھا واقعیة وتعكس جانباً مھمًا من تحدیات المؤسسات 
المالیة، إلا أن صیاغتھا جاءت عامة نوعًا ما، ولم تتضمن تحدیدًا دقیقاً للأبعاد الزمانیة والمكانیة. من وجھة 

نظري، كان من الأفضل أن یوضّح الباحث بشكل أعمق مظاھر القصور في إدارة المخاطر داخل ھذه 
الشركات، مع الاستعانة بأدلة أو بیانات من واقع القطاع، لأن ذلك كان سیمنح المشكلة مصداقیة ووضوحًا 

أكبر.
كما أن الإشارة إلى الفجوة البحثیة كانت سطحیة بعض الشيء، حیث اكتفى الباحث بذكر ندرة الدراسات السابقة 

دون تحلیل نوع ھذه الفجوة أو أسبابھا. برأیي، كان من الضروري توضیح ما إذا كان ھذا النقص متعلقاً 
بالجانب التطبیقي أو بالنماذج النظریة المستخدمة، لیكون المبرر العلمي أكثر قوة ومنھجیة. بشكل عام، یمكن 

القول إن الباحث وُفقّ في اختیار المشكلة، لكنھ لم یعالجھا بالعمق والتحلیل الكافي لتبدو أكثر تحدیدًا ودقة.
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أوضح الباحث أن أھمیة دراستھ تنبع من جانبین رئیسیین؛ الأول نظري یسھم في توسیع الأدبیات المتعلقة 

بإدارة المخاطر، والثاني تطبیقي یھدف إلى تحسین الأداء المؤسسي في شركات التأمین. أرى أن ھذه الصیاغة 
تعبرّ عن فھم جید لطبیعة البحث التطبیقي وتظُھر وعي الباحث بالصلة بین النظریة والممارسة. ومع ذلك، فإن 

أھمیة الدراسة بدت تقلیدیة إلى حد ما، إذ لم تتناول التطورات الحدیثة في بیئة الأعمال مثل التحول الرقمي 
والحوكمة المؤسسیة، والتي أصبحت جزءًا أساسیاً من منظومة إدارة المخاطر الحدیثة.

برأیي، لو ربط الباحث أھمیة دراستھ بھذه التحولات لكانت الدراسة أكثر حداثة وعمقاً، ولزادت قیمتھا العلمیة 
والعملیة في آن واحد. ومع ذلك، تبقى الأھمیة واضحة ومبررة، وتشكل إحدى نقاط القوة في الرسالة من حیث 

ارتباطھا المباشر بتحسین الأداء التنظیمي في المؤسسات المالیة.
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من خلال تحلیل مشكلة وأھمیة الدراسة، یمكن 
القول إن الباحث تناول موضوعًا ذا قیمة علمیة 

وتطبیقیة، ونجح في إبراز علاقتھ بواقع 
المؤسسات الأردنیة. إلا أن الطرح یحتاج إلى 

مزید من الدقة في تحدید المشكلة ومزید من 
التوسع في إبراز الأھمیة ضمن سیاق التغیرات 

الإداریة المعاصرة. أرى أن الرسالة تحمل فكرة 
قویة، لكنھا بحاجة إلى تطویر أكبر في عمق 

التحلیل لتعبرّ بوضوح عن رؤیة الباحث العلمیة.

الخاتمة
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