&
300 ) Ay ) ASLaal)

£ Uil cilasal gl a ol 5 <Y pal
Ol gl gy ALl

[idall dac)

Adsia Jaad 345
221000471

[ &)

Oladas A,

ol Al alad)
2023

i ghasa daala
5y PR

g kdial) 3 412) iaala



da4ll

Ala) s g azalall 8 200 srall A Cpaalil) e (e 33

gladll g claddll gUad gaaa gill 5 o Uasl) aagd Al <Y gaill
LN

Jsnill 138 83 igall Jal sal

Caall IS

Gl Apaal

Gl Calaad

Caaall @l sl

L3 srall & Cpaalil) pllad 8 Y gl

Ol U M) 5 il

dpeldadl) Y pail) 8 s gl i<l g0

62 srd) DLaBY) e oY sail) il

Llisall Gl g cilaail)

Ladae 5 40 sral) A jal) A<Laally el S 4

el




-dad8al)

Gl 1550 Gaaly G coliail (g1 8 dagall 5 4 suad) el (e Gaalil) Ul 2
b Al iy Al Gl ally el plalaall (e S il o) A1 dles B
BAY) 38l DA dals Clga i s Y sad (palill ¢ U

glad gai da gill g 430 gaudl 8 Gualil) g lad Y g LS ) sl 13 Caagy
glladl o b iliy Jeadll 1 8 crale Gl Jal gl s ¢ Sl gl 5 cilanal)
oo JS ASladl) sl

s Omelill gl e 335 A LS cAarl s Gl Alall g g gall dediall sl
glaill gl il @Y il o ¢ guall ades st Al adlla y azalall 8 40 el
Cladlay) s clubadl Jilas M8 e @l ¢ Jall g laill g claral) pllad gl 4 il
e 5 i
@laBY) Gludl Sl 8 Lo Jeadll a5 sl Jalsall ClISIL S
gllad o oV saill oda il Wapl desfall (liie e sSaldl el ey il
Claadll Basa Gty oopalill Cladia sk cdudliall 3 ) @lld 8 Lay cdais (palill
e Daall Aol

agd (s Clalgns) (e 4ty o Sy Loy Conall 138 dpenl Al eaia s Aledll g
sl Jin ol (Say Sy dpgadl b el g Udl A g sill g Y gl
Aallall (3 guall ) gl g Al Slai)

A Adlla g bl b A ) B Gualil) pUab oo A

B agiall je o 1508 17 sk agd 38 A grd) Ay yel) ASLadl) 8 (el plad
bl i) o iy (S el A0 gedl 8 el delin S oalall B
AaloadYU Jaas i) il culS Cua o Jl8lSa)




il Ui 1o Gudil) plad agd (g0 gmadl SLaBYl ghiy C8 gl A e
Giad A ojs iy cpUadll pyodaly Gauad ) Chas dpe s cladlaly Clulis
Ll a5 o U Al Alaadl i 63 g Apalaiy) Al

g lail) aay Aallall g aliaidl) Cleladll ST e 430 grad) 8 Cpalill plad dey (Wlla
Ol Cladd (e dal 5 Ao sane a2l ) 4K o 4 jlail) Gualill IS 3E a 1 50S 12ae
RN LA PRV
e il 5 g eanall Gadil) @iy 8 Lay (il £ 55l (e 2l Ao gad) 8 35
IS 58 riy W e 5 soladll Cpalill g alaaldl e cpualill g g jlaadl cpalill 5 el

Lbarill §jady oDleadl claliin) i 5 S dnali Jsla apali ) Lo el 8 (paalill
Al dlaall

& OSlgiunall 4855 445 lanal de jlia Lpapali w0l 5l g Cllag 35 Ao gl (8 (Gaka
Gl jlaall s pulaall 3 5a0 5 g Undll aati 8 aga s (elill 40 gl Ayl o555 o Uil
Adigall

Cargd A Yo ASladl 45 e Sl L sl 8 opalill g a8 6 el 1a

ol plladll pa ety of adgny Ahdll e cleladll iy SLaBY) aysn )

a3 Gpeay JSEY)s Ll oSl o 58 5 ae dlsall Sl i) G e g sk 43 sad)
ekl

Gl ol s cladlal e dale i 23 o grnd) 8 ol pla 3585 dal (e
A lall o3 (1 (e A KAl

) eagd S sl Gl Bl e daall jlacal o Baas milsly Gl B laal |
L) o sld s Jalall el ()58 Jie cpualil) Ul 8 408510 5 Za) 330 3y e
Al

L8l e (g Cppalill An gmaal) Aiggll BN ol 5 5a5 5 1 g 8 ekl ) sk
Aigal) A g pusall 5 52520 laas Leal 33 lana s cpaalill IS 8 alai

Olidiall (gl i DA (o Gualill g Ul 8 Adliall 3y 3ad o5 rAadliall apadi |
skl s IS Jlae b g5 Bana (i IS8 Ganndl manii g CilaY)




#Jaall laliial Al Gaalill laiie yyshaiy gt i tdyiselil) Cilaiall yghai |
(S il 5 alaadl e il 5 ¢ anall Gualill @lld Ly e giial)
glad A& OS5 La o) iSOl alaadul 5 5ed o5 1 SEY) Clesleall L o) iS5
Opalill A ganall ilindail) Jia chivna o3lae Ay a3 b sy Claleall Gaeatd cpalil
(9 A Gy sl
o g el panl Jon ) seandl ity Lo g s il o3 e gl ol
A g e Auinal ) 8 AASY aletnall da ) e glaall b 63
Adady Dageadl (& ol gUa 3 Claale Cladlally dgead) ol
e ASlaall 8 daliaiiyl CleUadl) aal aal dayy ¢ shilly gaill Cpalill gUadll Jual 5y
Ay (§uat g o Daal) cilaliia) Al KI5 sl e 35Sl ) il

sdbal) pUall) g cilasdl) plad gat Aa gill g pURAY Wagd Al &Y gadl)

Juady 3 8 L) o Ul 5 cladal) g Ul ga Ao 5l 5 0 gad) & Gaalil) o L (J g
Glabuadl o3 Gl ) gl ja e ladas &5 Al Aladlally dluluad) e Al
slalaY)

s Sl Yy JShadl Jeadll dad @) &3 YT kgl Jeadll das )
gl g Alall Clanall el Yo ¥ ASLaall Ay (Gaiads (o0 grnd) SLaBY) ay g (Gia
Aol ol e Gl 12 3a il

gllad b 48all s dal jll e dpeplali Cladla) s &8 dpehill Gladlall Y
Ll gl Ho0 el & Al CISGEN e 48 05 ol iy Caenty o(paalill
Aigall A 5 susall 5 33 gl ey S a0 A 3 (laa 8 el

@ Aty clelhadll (phigs dlaall Gl LY aal & ophigll aads Y
iy Adaall Gaalil) IS Sl acall g 380 gal) anai b5 Cpelill ol Gl L Lay A0 gad
A g Al Baaa el S Gl




glhad (A& SV 5 L o) il pdai e 58 il &5 2 SISV g L sl Sl (3 latind) g
Cangd ol Jaill s IV By saiil) 5 Jsanall i) clipadat @l 8 Lay ¢yl
BSae il Jsla b g5 o Dlanl) 4t Gauend ) il LYY 020
3 yarciall ¢ Slaadl Cllalyia) 4l Cpualill Claiie aysiiy s a3 2 el Cilaiia jphai @
&) el IS Al as syl i) g lad) e il 5 auall i) @l L
el el ol 5 ySine Al Cilaiie g
gl 8 Cala¥) (o paivnall 493 grd) (3 gl i a3 scilal) o i) o ALY 1
bl s laadll gladll ga A gill ) s dudliall ) jay Law ¢yl

o ol pllad Wagh Al ¥ el g el 8 Gladlayls ) o

Akl e el i sl g ISRV 5 50 5 Uaoba) o i ALl

19l 138 B3 higall Jalsal

dagill g Ao geadl b el pllad Wagd Al Y il 5 s Jalse sac @l
rdal gl 03 G ey L Sl g Uadll g Ciladdll g Uad gad

o e il sindl ye o T Lolail 1 gad 20 gmaadl Ciagd sgabai®yl gl )
b palu gala®Y) il 1 )y Sleadd) gUadll s sis lasy) salyy )
ccallall 13 Al ga Autalill S il s g g cualill cilead e callal) saly )

S ladlayl s clubudl oAb G40 el Lo gSall i e Sall clubd) |
O Slalpnd) 028 Crianal Jlae V) g Cpand g ) gladll 3 5e5 ) Caags
G35V sk il Hlaiinl) maaidiy (palill g Uady Aalaiall Claglaiil) g ey il
Al

Ade ) o Jaadll s YoV dSlaadll Ay ) (e 6 g 1gobaBY) ao il gadan gl |
Lo Adaaill e cileUadll 3 5a0 an gl 138 Jady | salaB¥) gl ) daill e
deardl a5 55 JLaBY) acd o5 3 jady Gualill ¢ Ul lly




glad Jsad (8 Ll 1550 SISV ool oSl aafill and 2 ISV L gl il
& Deba )l il g S G smll 5 Jganall Cailgd) il il
oo handl 43 2 (a5 Leall J e sl Jigeasi 5 Aaailall Glaodldl) (s

(el GBlaty Lad il gi g e Daall Clalia) iy o Deall 3 puiall Cilalial) |
ALalall Adaaill a3 5 5 juaiall agilaliial ol 5 S duindi Jola (e s Dleall Ciay
Al dlaad

b omdll s Al cleadl) gl gas oadlall dan gl ey el anl
Aol pa dll (e salsiuY] ) dpalladl S Al 5 (5 el adlaiy A0 grd)
sk s Opalil) plhd gaias il ) ey Lae cdgd sandl (5 snd) A 4y LaiinY

B S Al g ol @Y el cpalill dpaaly o sl Baly ) zopmelill dpaaly ) i) e Sl
el 5 5 paieal) due @l Jadyy il Glead e Qllall il )
Agdlall lalaall e caliill Al o€ il 5 4l dglasll dpaals &l oY)

Hoalat) lbaad o a1 S AN Al @ Allal) g dalaBiy) cbaadll laiay) |
glad 4 ladll jlalaall g dyiaall 4 g gsall 5 dpnpdall Hlalaall Jie e st 4l

Slo omelilly Sl udil) aain DA e Glaadll 3gd Yla g il

L e 5 gkl Gualill g ciSliagll

An oS el il Ul syt )l Jeaidlly aslgSall gl
o3 agast il 5 daduzall CGlal; cliaaY) SN il Jie de i
Auna o Sae el il g Glileal) Jasudi 9 8oL ppuat & )

gladll 3 5ai) dpaalaliy dgmy pdi Ol ppsd 280 5 cdpedanill g A il Gl el
Jud ) clllaie &yl oda Cpaca® 8 pSletial (§gia Glaa s il
llgial) dlas § Zlady) y 480 ey aliaY)

Gl daliiall cilalia¥) g Al yund) Cilaagill ul 35 1diaY) 5 dan sl Sl sl
sty Al Alaally LY s g ) Al clS ) adyy 8 dlaadl
Al ppndl 5 don 5l S Al e el

8 omeldll Ul langd Ll Y gall 8 <l figall g S jaall aal asd Jal el lls
& N 28 JA\},J\ 0d J\)A.\.u\} L;LAM &M\} Gleaaldl &LL:B g Q}ﬂ\) MJM\




JA\};J\ Y ).1).1 U\USA;‘"\_\\ adas Sl Qg cd.\slu.d\@&w\ ﬁ#}ﬁ.ﬁ)\‘ﬁu\
PISPW \gwmtw‘;u\cg,nw 2] (anall Lgaiany ae Jelili g de siia (3 yhay

rdbiad g aanll alal) £ i gal)

gllad s angilly Ll (8 el gl i i g8 Canll Ll £ guiasall
gllad o oyl col sl Jidadis dal ja ) Ganall Gaagy " Il g adll 5 clandl)
bl g Ul 8 sl 5 claadd) okt gai dga gy ¢dga gad) 8 (palil

ril s ae 8 Cand) 138 dpaal Jiam

LBy Wagh Al @l il e g gl Cannll Jaluy A0l Y salll agd )
LS agd LSy (¥ satll 028 Al 50 IR (o, cpelill gl e L 53l 5 (50 gl
Aol 4Ll cilasil)  alaiBY) ol jpaill el ¢ Uad Alaiu)

DSTI5S 55 el plad 8 clanald) pllad o J gl Sy rcledal) g Uab ) ol
LA agh (8 Canl) aaliy 5 S5 ALeld Ciledd api g oDl Cilaliial 2l e
agiad ety e Sleal) lallad 4lil Lghauad s dnaill cileadll ) gla

G Sl Al e Guld 12 s Guelill pllad ey cola@Vly S eal)
Sl gl padill 50 asi AES Jsa dale 5ok Gl gy A0 gl
ASlaall & ) iR 5 galba®®Y) el e o il

Lpagdasil] 5 dgmy piil) CladLaY) (e aedl 283 23 A ekl g dpy il cladlal) |
Gl Syl e Ll Ay ) Gl Gaagy Apn sl (8 i) gl
(sl 3 48N 5 Olae V) Ay e W 58l (50 g o 3 jad s pldadl) ) sk

o ol gUadl Ml Cilga gill s OV aill agd 8 Gl 13 aaliy o latidly
Al (8 gl il gl g Anall SLaBY) e ol il 038 i o)) Sy (S 5 o g

sCaat) A

A gradl A i) pllad & ciaa 1 OV il o Sluad) a8 Caalll A0S0




L srd) 8 Gl plad langds il Y ail) 8 gadal) allay o satl) Jula |
Lpandanill (il il 5 dpe sSall clulpad) 8 i ) dagal) <l il Sl Slas
Ol Adlaial) doalatdy) cladlall

sdgd alaB®yl M 38y 4l adl Gl o cang bl Y e
Glaiial ki oualill glad 4 Gl lainy) sy @l 4 Ley ol sl
ale U8 o sl SV ¢ giig g Uadll gai e elld iy il cilaadll

el i an 5 A4 A o Sl e ety tlendll g Ul g an il Jidas
orshil Jad gy Jemdl IS5 eDeall clalial) iy clesdll skl e
Aedtal) Claddd) 30 ga Cprad g e Slaall A jad 3 et A0S ¢ il HIKHY) § Ciladiiall

8 e ¥ gaill oda 5 isall Jal gl aa ) e iy 15 isall el gl
8 Aallall il gl 5 cpe sSall liala) 5 il i) 5 ApaliaBY) Jal sall Sl
el delin

glad legal s (Al (adlly claadll aaad Cadl ey ipa il Slhaadl)
Jie dlainall clpaadll Jalad oy GV saill o2 ¢ g 8 Al (8 il
saill 30all e @l aad ) ALYl A o Sl Gl pall g ) i) sl
(Bl (8 as gl

L srall b i) a8 6 Y i) Al pa Ja ) sl Canll 4SS cale IS
B! BV anii g 5 isall Jol gl Jalats e Jlall gUaill 5 cilarall gllad gl 4ga 53

sianl) dvar

lgia s dage bl Bany Canill 138 iy

Sl Y il Jsa agill s 48 prall 30L ) 3 Gnd) adlig agdll s 48 el 30 3e3 )
s LAl plaill g cilarall gl ga dga gis A gl 3 Gl g U Lang s
Aoliinal) cilaall  Cilga sl SIS g A dlall ailla 5 pladll ol Geef Lag

@m@muz\ﬂs}m}aumﬁngbu}uuﬂ\ B :J\)ﬂ\c.ha(acd .
Oslssmaal) Mty o) (Ser Apgmall A Gl iy plaiy dslaial) <l ) )




Clulbnd) Cpendl Enll il e Jae Y1 a5 )5 G saeliall 3385 () s sSall
Adlad Yl al M) g claal i1

Opalil) & Ul Juadl dpadil i) Cilgaa 55 8 and) aaloy @il i) Lagladil) acs
il Gall e daliiedl Glaaglly bl it (Ke Aol
& Ual) Aliinall Al i) clalad¥) aass 5 <y oY1

glad 8 KLYy dpwdliil)l 3y et (A agen O Canall (a1 IS g Apuadliil) 3y a3
ot waai (Say cddlall Cilga sill 5 Y sail) Jilad YA e A gadl) A ol
ceDlaall Aiaalill cileadll g Culatiall 5d 63 Cpaat g el

(g sl LaBY) o Lala 13 a Gaalil) plad 2y sadinall g sba®@y) e 3l
Aoeldial s Lobatl @l il L o sSiu pladll 1 8 oV sad gl olb Juill
aainall Koy lae cdinil (G5 W patiy ol il o2 agd 8 Canll aalay
el Ul ) 5 (e (5 gacalll BAELLY) g 23l gl (GBS (e SLaiY)

Ll acy QA aay Al i 4 Caad) el Jiah o laialy

Ao grnd) b aainall s Sla@BY) 5l g ¢ SV 5 Al Gy Ja o oadl jiuY)

) Gl

Leia s Aage calanf sac guat ) Caanl) Cangs

Y il aghy Jalas A Al Caagd i) gkl 8 Y gl s
Clabadl daa) yo afin Glgudl 50 o Gageadl 3 il gl langd
sy elhadl 1 e @il Ll dedaill @l sl cladlaYl
RISV B P I e

ansill Aul 0y dilad et ) gladlly cilaadll gUad gai da gl CaliSin) |
LIS aia i g ladll g cleaall glhad gad 40 grall 8 Cpalil) ¢ Uadl sl
Ol ladd apaihy Gl Led gladll gl Ll <l S8l skl
Adlal) el




Gl ) el gl daaty Jidad pa Y adll 305 isall el gl aaas
Ly i) 5 ApalaBY) ol sadl Al 50 gl Apa gl (& el g Ul 8 Y gl
sk plladll Clga i e i Al A 5l il  dpadanill

Sy B BV apEn Aol sl golaBY) V) e
@Y gaill o Vil oda il Al o At Gualill plad 8 Y el
A sl 8 L) ) 8GN g Cada il 5 ol i

gl lggal g Al ol e ¢ gaall sl jall aluias 1 il 5 gl s |
Apdliilly daleial) bl Jalad 2t Addiadl e il A sl 8 el

Claxdll Gauads gaill 3o il (e jall daad s ey Il Gl jpsill 5 cle o S

el Aglee ALl ) 5 Gl 5 ity Al pall (gt 1l )y Clua s sl
osSall pladll Cluagill sl 4 g ali Ddgeadl & il plad ki
i) 138 & SIS 5 5a0 5 e Gl 0L il sall 5 Aginelll S )

s g sl (8 el Ul Cilga 535 Y satl) st ) Gl Coagy « latialy
Glaa i b gi g coa il y sl sty ¢ Il 5 abai8y) Y1 anii g 5 5 5all ol g2l

sdand) Y gl

sle ALl G La soaaall Calaa¥) g Al ¢ sia e o Canall Y glas asius )

bl 138 8 LBLESIL (S ) Can) Y 5l
sl A o grnd) 3 el pllad Lagd G dpudpll ¥ sl 4 L
5 Yl
o ol glhad el Wads &5 3l Ayl Gladall s clubudl o L
fo Uadll 8 Y gaill e Wy il Loy S50 gl
& laadll gUad gasan gl o @ il e laia¥ly dba®Y) Jal sall L,
20 grall (A (paalil) o Uad




L srdl (8 Gualill g U g a5 ) A o il shaill g ol S o L
folaall & ¥ saill e i as

gllal s da g (Gad (& o gend) 4 Gudil) gl aal g ) Gl o L
fleade el (Say Ca g cilanal)

Cleadll okt sl Lad L gl A (el plladl lial) a dll A L,
fe Uaill & ol e a5 g

@Byl saill o il gl 6l il Jldly alaByl 5V s L,
a0 gl & L) 1Y)

Jsnilly Lpasmaadl (3 cpdlill gl 3y 0mil Aleall sl Yy Claasill o L,
flerall g Ul gas S IS

tdad gl (b cpalil) plUad B Y gall)

DA 4 gl 8 cpalill plad Wagd ) A 1 Y gall Jlad saall 38 5l
gty Gl aany Geud)l S A Gmdl) e Qs eaaiy 35RY) sl
[ il g dantall ileadd) 5 cilatial) dae g5 S

Y il rary b Lagd O giadl e o daly Y sadsac 268 D50 geaadl b (paalil) ¢ U

el Gam a3 Y

o 2 5al la 5 Adlil) 3 el aalil) (8 e sy A3 gadl A yall ASLaal) dld
8 Dlaiind Aia ¥ cpualil) il il Gl 3§ sl ) Aia) cljlaiuy)
o2 Agdaall IS i) ae A4S jidie S 3E gl g g8 Gunli DA (e A0 gl (3 sl
(e de gite ALSE Hd g3y uSlgiuall Aaliall ol JLAl) 33h ) (A Cwalu 3 ghall
Al cileaddl s cilaiiall

Baga Cpuady Gualidll S AN G Audliall 33y A aale Gualill (g e
Gl claliial Al 8 A< L) dia¥) LAl DL jlhay deaiall cileaal)
il 8 daiill 5 Aalain¥) ) ey Lae ¢l Jlae (8 <l IS 202855 (50 gl




Sl ks Apadlis ST 3 gndl Jan (B dege sk day cpdill (3o g a
Ol ¢ AUl s Aaial) S il el paadl Jals 3y jad s Adaal) Al S L)
G b agd Aalidl el cleaally cladiall st e (s ¢ Dlaall
Cald

1 B el Gl s

i) Clalgia) dli) K el (Glas s sy A0 gand) (8 (el o Ul o8
el sps OSa) Gn gstailly gebail) asefe oo adiny SE il
L gall g Hhalaall e de gt de gana

Jia ¢ sall ainall (8 ¢ Slaadl Clalyial 48 S Calil) Cilaiie g ha o
Gly bl dpauall cleall Alls has jig @l Sl oaall il
GBS Blall o il gkt &5 LS Al Agliadl g 4y 51 5 dgadall ciladlall
ABley) 5 sl gl A 8 il A0 dlaa i 51l

Cilaliad Aaida y S dpiads Jgla 55 8 aale S ualil) (3 aana s
alall as sill (Say 1385 Slalls Aaially Ao yall @l Lald s ceDleally dualall
ASlaall 8 cdliladl 5 o) 00 4 gad g Alald dlan b 53 ga

LAl )l ety e laiay) Alaall Ga5 8 aaloy S Guelil) Gl a3 ()
agilalia) 4l JESH il (e BalaY) 3 (Sey s caaiaall ALl

Lalain¥) 3ad A aguns Ol gl 8 A8 ey 4l LS L)y il
Aglaall (3 puall 8 Lol dyaiill

e el L 1555 e 5850

) o glaall La gl iS5 o 3 e JS5 o) R gandl 8 cpdill gl
Cillee Jaguail A 5 SIY) Aadai) y alail) gkt i o Deall 4 a3 g ey aillee
3elS ST (3 ks il shaall 35100 5 (33 gull 5 il

Ll a3 i€ gl iy elihaa) olSA) 5 dadiall cdlail) Jia ey
Clail) aladil &5 JUall dass o cpmalill pllad 8 Cllipunil) 5 30l (pan]
Clat sl bl (e 308 ClaeS o Clgaa 51y blail ) A0l deall
Clilee Gauadl oelihiaV) lSA aladial Ay cpelill S il 488y Cluagig
BeliS ST IS llaall ae dalacil) 5 4l clulpnd) ey Hhalaal i




ecpalil) llae Aadlad g el el (pdal gl il Caeadial celld ) dlayl
el ALE e g Aiel A8y ey Ll agially D) Jeas oy G Ly
Lt iy dimal) (IR Cp A8 3 a8 i€ ) il aladial aeluy
e Deall Aiins Al

BliSl) iy Gaalil) gLl okt 6 Lals 1550 Gaadi e glaall L 5l 535
Gob lgahaind g Ll oS3l 8 JAS (e e Dlead) 4y ad s AalaiaV) 3 e
v hardl Juadl Chladd apai g 4l L) e (3siad Gualill IS AL S0y 63 ySiaa
:daliall aal) Gadill gaias gl

(el aall cpalill e callall 8 1508 )50 D0 grd) A jall ASLaall Cargd
skl i ASladll (8 dpaall Cleaall ALLAL dpkaril) 3aa3 gad A sill Aagls o8
S iy dpagmall (A Cpaally Cpilal sall Cangiud Ald aaa Gpeli bk
asinall 8 aall o sl et 2 AU el dleal) 53

Gy 4l dpaall el (e daul s de seae i Jeldll daiall s
Dol Jalall o3 anacal a1 Apdad) sl dlally 4ol 5 dpkll cladlall
Alaall 5865 8 by Las caill de gitall Lpauall cilalia DU AaiDle g Al Ayl
Jesadle ) Al Al 6 L) a3

A 5 dnal) Ao ) o 38 (S JlED) sl Galil) sai an sl )
Aieli Alesd i PR e ale JS0 adinally 2 il avall puagll (i
Al cliel Jand 90 o dsall Alall de Jgandl o) 30 Say dlal
el ool 5 5at s Blad) B3 s (a8 adlin 18 5 B S

b otloy Cun gl 8 il g a3 Lla Y oad aey Jelill Al oyl
s aagil e WS AL daall Al Gaais 2 a0 Alle dgles s
Latlll 3 3e3 o derg g dpanall dile )l pllad 8 dalainl] Jaldl) auall il
ASLeall d ALl

sy Gl G4l

Juady el g eyl 5 G gmaill ol i) (8 100 28 A gandl (3 (palil) g Uad
i A Bl gl g e laia¥) dial gl Jil g aladiul g oo ol s3SI plail)
Jedl Jsasll bgis odaadl 4 ad Gauadl m)silly Gogadll & il SEY)
Aol Clanall g yudl




Alaial g 5 kel Glanally DSl elan gl Jodil ajsill ol g8 Cams
@ Lula 1550 ()l Gsailly el dual sill Blay qualiy 4 <1y
alasiul ity Leilead 5 Lgilatiia 3y pai s o Dlead) e (il IS J3) Jaaal 65 39 303
adtiy eSaall ae Haladl Jual sl el S AN celaia¥) Jual sl Jila
Ao s ) e o) a) s dad 93 (5 sine
oo Lae ¢ Qlaall w5 (G gl A5 SIY) Claaiall g hai & eclly ) ddLaYLy
i i LS i Y A (e de s A gy Cpalill ilard ) Jgem sl 6 Sleall
Agllad g 48y T IS Cplainall ¢ Dlaadl Cargiusd Al a8l 3y guil) Sl i)
5 simall (3 susi 5 Abaganal) Sl Y e
agdl aadiud Al eliaa¥) oSy clibudl cdlas Jie 5 Al @il Way aa 53
SIS AN Sy eclamil) @l JOA e D) g jall iy o Dleall Glaliial
Gl iy e laall 400 a0 g 6ill 5 & gLl agdl 3 sl clild) Jidas (il
Alina g aiada
AT Opend (A aala a5l g (3 gl (8 ISV 5 L 5l g5l aladdial ¢ jlaialy
Clalaall 3eUS (e 3l s gl Gleadll g yudl g Jeud) Jsaasll b gig o Dlanll
A gmaal) (8 Cpadlill (§gms (B lail) e el Gaiaig e Slaall Bacld i
s A Al Apngeall b el gl langd Ll Al CV il amy 4 el
L Jola pdgiy oDleall A jad Gty (3 gl (3 Apudliil) 5 Aalsinal¥) 3y el Y sl
Al gad 5 3 ySiae

1ol pUad Ciladlal g bl

b el P U 3 5 LAk 3 ) el CilaSlaal) s labandl ) paall 138 CaiSioy
sl e la il 5 cladlayl s cilubud) o328 Allad apii Joa Jiladll ) saaly 400 sal

‘_,de\ ZLL.EJ\} Ciladall &U:é i
Ui skt 5 mil cladlalls ciluluadl (e 2ae 3RS 0 gaad) Ay jall ASLeall 68

raall 138 8 ASlaall Wi il A 1) cladlal) g clubudl sy b Ly aalil

s omelill Aalad) Al L)




glhad sk andaii Cangs 430 gead) 4y jall ASlaall 8 (aalill dalall L) olif a3
8)) s bl ) Cnd Aline dpaati A riads Yoo ¥ ale 8 Al Canands | (paalill
Al
el b ey cWlae 3ae Jady (paalill dalall diggl) 0
Onelil) S il dpaaill gl gl g il i) acal Agedl z el Ll 4yl e
3:\.'\.@_,«3\ ).ubuﬂ GQJ (sGJLQQy a@ﬁu)bu % Jstﬁj 69)\5)3\} cU:.\.wJX\}
AENAY)
gl 4 oleind) G glaca Glo dand ded) 1ouSleinall s dles
G o=l e Glo Jed A8LEH, Aall Glojledd) maaiiy Galil
Dlrasill 5 5 ASA D 9B 58 655 agilin) 5 5 agd siag (Sl
DY 5 AalinY) e e Jead gl 1@ sall (8 AS 5 AalaiaY) 3 3l
Ll jias o Jasd WS kil JSEY) aaniy Gadill B B
Aeiall byl 8 HlaiinY) sy Gaalil) Sl il o daall
sk 8 agadt LS A sall ol el clpainall L AS LDl 5 Gaalil) e
Al sall sl 5 e sheall ol s bl all g Gand) JMA (e g Ul
L srall 8 Cpaalil) o UB 6 4 g andaiill 3y a8 a3 ¢Cpalill alad) Ziggll 35 s
WS N 5 (pSlgnall 4855 151 i) ST Ay 535
sl oy gl Auasl) Ao |

O AlSal sy anasill A gl b el o 8 el AaD) o) o
b e ol Y el GHE ey A bl cldhaid) agaa
(il (e daal 5 e gana Jadii s (el g Uady dalaiall cil sadl (e el 40

el 8 Ly

Sl Jeanll el ja¥ly cbllatall aaad 483 il il El) el e
3 pally sl Jladl Gl il e Jaidn g el S SEN andl 5
(b sall 5 (g pasall Aigall 3016l




Al el saaae julae s cillliie Aas) Cpecats Al o Al el
G daiin WS hlaal 3 5la) dakil 5 ddladl 481 pall dadail g dlall 230 g8l
Alaadl s Y1 LAtV 5 il slaall Aadaty duil) julaall
Ol e dabiaall Al ddaii¥) alaw e A ai Al ddadsY)
sl oy sball o pudilly Al gadilly Sl il s alad)
L e 5 Anaall 4 g sl 5 ilSliadll
Lleal pulaas daaly Qa1 o A (g giat i oSlgiaall (38a dles
slhac ) S Al Clalad & 4888 Jie (ouail) gllad 8 Slgioall (353
Ul 4 a5 3 siall a5 8 A D) e slaall (pSlgianall

Ly gy opelill gl 3 Aais¥) g il jlaal) andaii Q5 dpigill 23] 3 sa s

OSlgiunall (8 g8 5 8AAY 5 AT ) a5 dakaie g 4 58

L o) i g el gkay Y

3oLl o] 4 gradl 8 (palill g LB 8 L ol iS5 Aadail) 5kl a3 cramaa

el Ladud o Al Aadas¥) g dun o Sl ) plaill imny o Dhasll 4 yad 3 dai g

S il ety g S Al ekt o relalgll s luluad) 5,100 5 laa) i o
Aail) ety A g s Adlad ST (K cilalgll g ciluand) 35100 5 jlana) (aalil
Al G b5 i ) Adad 5 Slalpull Jaasd 5 2aa5 5 call ¢ Sleall
gy lllaall B )laY 5 S alas y ghal ad a5 yiSIY) bl 551 Gl
e dualsilly Cldtadll Alla iy o y0Y) e agilllae wali gl (e sall
Aalbee 8 4asll s Ao yud) QUill 13 ey 8l IS5 el S 8
cllUaall
e apal g i) GUas daw 5 rclladl Jlad g 45 gSIY) ) ol
dSA iy adiall Jalaill aalay aliies N 0SS Ay hayls Al
doal inl Cleaasis (550 G Jeasill 5 il bl dilas 8 e lihua)
Ll l )8 AT 5 llaall cpaea]

Gty candill Glleal) 3ol Gpuad o aeluy Lin Sl 5 Aadail) gl

Cdaill aladial ey WS Ao juy dlid T Cladd aniy oo Dlaadl 4y jad

(Bl (8 Al IS ) el e s ) AN aia 8 Ll




S palil)

el dainy Ap gand) Ay pal) ASLeall B SEN cpdill a8 e S

Gl laall a5 o Cus S Jidall g sty el Tase e ol

il 5 3l 53

i as cgdsmndl aainall cilaliia) il JESH) il Cladia gl o3

Gl laxd QIS ava adli Lk pyahad &5 S anall Gualill e
lleal) 5 dglall ciladlal) ddass Jabadll o3a Jadii | agl (pasall Limuall 4le )
Al Cila gadll 5 4 5aY) 5 daal sal)

Dl S slal) e padil) Gl skt a3z oS sladl e el o
a5 o gl @llae aas oy agilis Al (B agle Gagall u dllall dleal)
S idiall (p (palizall g Jalyiall aalaill

ol Gasall yrdy Gun ASlad) 8 3l e Agpedy JISH (palil) cilaite Jaa

S Galall Gias Ala 8 el s Qi) dleal) e salsiayl dgladally

SIS Caalill e Ui qanasiy skl e Galil) IS AN S ial jaY)

e aad) O adi 5 Cilaliial 4l

il Alas g Andladll o

L srdl A i) g Ul 8 28 30l 3 i) s o) a1 (e anll AT
rlelsaY) eda Jedi | (pSlgiuall (3 s dglas

Ugan s Alald laslen 5 alil) pld Callaty 1388 5 dawal g laglaa 55

S il cllhie auay &8 Al Clerall s Glaiidl Jea ¢Mexll g gl

e Maall Aaial g Cilibin g Aacal g Ja g g ALK Jocalds b gil el

el Ui 8 (Sleiuall (§sing A il 3o gt Q5 1l sail) 5 dpe il il
llaall &gl Sl okl &8 A0S el g dse § OMes PR e
o OSlgtiuall (B8 cany Lae ¢ jpal Sy By Jole (S0 e H 4 s
LOBMA Ghgas Al

Oo slime] a4 L) il 5 olal JiSE a3 A LY clingll s glall)
Slag il skt lsally Jealgill el GSlgiually ol g Undll
CnSlgial) dleny ddlaiall il

YA




Gsia Aglaa Joyady opelill gl b AEEED e ) Cled ) eda Cangd
e e Dheadl g il S QAN AE oLy 8 DA 30l ) aaluy | Slgill
Opelill delia & ddlaadl g dlasl)

A ) ASled) 8 i) Ul 8 Lo a1 Gl cladlally Clulid) Gy o &l
Loyl oyady gladll 6 4G 35e0 ) Chagd Gladlally clubud) oda A0 e

Al

Ao Uail) ey gl 8 La gl gAY g9

o ol Ul b il g e &SIV g La S g0 e el 1 Ky
el (Bl s 55 leadll Gana e W il 5 J sesall Cailgd) coligdai s bl

& o) plad okl caat il dpelladll Y a8 Ll 1550 Cad L gl i3l
:Y gl o2 (8 L S ) 00 (e ABRY) (any @) A0 sxd)

& Gage 15l IS e Dlandl 35 ad a8 L o) SN aladiial e Dlaadl 35 ad (pand )
A () gl clipdai s s Y jee A1 deadll Glaie o &3 Gualill g Ui
a5 Ayiaalil) dal gl ayaa g ol 58 Jie e jus A geun O lelaall ol jaly e Dleall o
At 5 ¢ Slandl & glis Jolail ATV alaiy e lihaia¥l olSA ol aladiin) &5 LS el

Apadds daade el

loble Cpuadl La o€l gabiy cpddll @l all cald Jlee) clilee s Y
313l Aakail 5 A sall 3 ) sall Taplasil) dakail 5 (5 ginall 3 l0) dakil aladiinl &3 Al

Caladl) :\.c)u (bl g RIRRY d.ﬂs:a} C_'lw‘ 3 &S u.u.u;ﬂ C'_au.uj\
el Lgaladial a3 elihuia¥) oAy adall Jolail) s gl g i) Julas Y
calill S ) aeliy 13y AlEial) ol s phalaally sl o 5 Kl Anadal) el

bl 31y Ganad s Al bl e s plalaall 4y ST cl i api e




) b)) Al Sleal (pe JEBYL (pelill IS 530 a2 Jsadl ¢
Clalaall bl (8 aelog 1 o)l Gusadill s (9 S o gill o d0a )11 G0l S
(8l g sl s

Jie il plad (3 pyhailly SISV 8 Lia ol i€ el o3 2 kailly ISLY) 0
O Sl e Apaall L aladiul 5 8 Siae g baaa et aail  SA Cailgll il
Cuinaall 3 Sise Jola b 15 (el lilae il Y alacil

eDandl 4y il 5 3ol st ) Congy Gualill g Ul 8 L 5l 9iSH) aladind cale Sy
Aalin¥) a0 b aaluy LS eDleall 5 piad) CilaliiaDl Ay 5 S0 Jola gl
Gmall (B ISV g Andlial) 3y ey Cpalill plad A gaill

1) SaiBy) o cygal) il

oo U8 sapmndl SLaBY) o cpalil) gl 3 il satll il 13a CaiSin
DY (salaiBY) saill o la piliy ¥ el (galba@Y) Y1 Joa Jdaill ) paady
LSJLAA.IE\}“ C"}d\ 9l 4..;)3\) ‘;LA\

Al (ary Gl o grnd) BV e € IS8 i opalill pllad 8 Y gl
1dagall

A ALl Alaad) 88 8 Laala 1550 Gaely (paalil) plad sAllall dalaial) 3y 3 )
Y Legal 5 o (S G ALl el W ahy ooualill g A e ISl
AS ) g oAl AL Aalaial] a3 8 adloy 138 o) S ol el Al 8 clS il
Ao ISy L Sl 8 3&E 3 i

o Lersands Jlsa¥) pand Aliag jig cpalil) sAlamV) Al y ol jlaiul) j5a3 Y
dsas Al dpla®y) cleladll W jleiiul ab J)seY) s2a g Syl g o) Y|
& At ) el ) i) e ual) an g OSar 2 3ay (g8 (pali o
Laill 3piad 8 agen 13 AY) Clelially diadll dndly @l jE Jie SLaBY)

Baaa Jee (b 3l s Aplaiayl




Al 5 Ao Laia¥) Aaaall ¥ gla oy (paalill gl i sSall e 3Ll cle ) Cagas Y
Apaal) A gl clSliad)l o il s aall aelill OMA (el gall 5 o) 350
¢ DL Ge aall Ay desSall e Ll cle ) sl (S s

L&l o3g] Kl Al (e Yoy doalaidy) duatll 5 dalall cileadl)

Cpaad e aelun Al Auinli Audard 3 ga g 1 dlae Y 5 dnad il Adlall ) jEial ead ¢
re dalrill agiSay Sl g A YD o Gl my ey dpasdll A )
okl (aliaiy) Ll o i) ) e 138 5 ¢ S Ag dlaiaall )l

L) Al 30 3e8 B agu ebitall g g sl Gualil) g Ul o Jsl) Sy cale IS

Db mhs b Juadl )5 B Sy oouail) diabyy A grd) 8 AalaiY)
el iall (ALY gaill udat s alaBY) ) a3 ey ALl

i) e il g claal)

Jsaill 5adad A A0 gead) 3 Gaalil) ¢ U dal g5 08 ) Claall Jidad ) saall 138 J by
Ol glad 3y 3e) dliisall (a jdl) CaliSiul SIS 5 ¢ L) pladll 5 cleaall gllad gas

Cleadl) gkl gas Jgadll (o iy claaill (e 1330 4al 5y 8 4 gl (8 i) U
bl (e il g Alaiaal) clpaadll (oaey o) | Ml ¢ Uadll

bl

Gl & i) 2133 daial (aels IS 58 aa) 55 il (3 guall i ae tAedlil) )
Gaal Alaa g 3 S Clead s Cladie a4 il el glad dal g 8 450 gl

LN aals o (S ool plad 8 La ol €1 pladial) we r o sl Sl an i) Y
Dol 5 bl Sty e lil ) oS3 Jie Zal)l el QA Gub 3 gaail
Gl jlgall sk daa o) iSOl Agiadll Al & L) ) GlS,A) pliag 8 )l

> A S J gl e ALK Balinin U sy




Jsaill lacas saaall il gall g ey piilly o) 3V) S il e cany dam (il
Aadaill g dpigall julaall JieY) 5 (ulidl

Aahdiid) (ya

ishiy S il (Ut a il A i @llia A S Jlally Al cpalall )
e a5 3 il Cilaite aali (S Sl Cilaliial 2l 3 S 4inali Jla

L e gl bl e il g jaudl oy Sl ol el
Alia ¢ JSIV g L oSl ga an gill 3005 e tla Sl ol S e el Y
Crald s Al yuad) s Jile cla ol oSEN 5 @) KT Caagtiad duials cilatia g glatl G

Aadal) bl g bl e il g il g g )

A LAl ) iy Aagmndl (B Cadlill B ot g reallally ailiY) aul) Y
OSay Agallall 5 AiadBY) (31 sl 8 aons sill A gmaadl (cpalill IS ) ds 8 cllia Al
(ol ¥ alan ay i aliiiee s (Gaa A sl a5l age ¢

Of Aaa grd) (8 el g ladl Sy dliiall a dll Madial 5 laadll dgal se A (1
(o sl SLaBY) 3 3e3 80 )90 ) yms Al g Ukl g clerall g Ul s Jsaill 3ia,

T aae g 3 grd) Ay ) ASlaally cpalil) CilS yd

15k gl Hye ae s OF OSa Dasradl Ay gl ASladll 8 Gualill S i e
Gl (8 Jaxi Gaali S i 3ae da g Mall gl 8y e ladll bl sl g ol shall

A3 sroall A pall ASLaall 8 50 1) (Cpaalil) S i) (any Jadi
Arab Company for Cooperative :(\S1) osadl Sl (il 4S55 o
.(Insurance (ACCI

The National Company for Cooperative :(sl) duikh il cadill < 55
.(Insurance (NCCI




Cooperative Insurance for :(de! 3V) del ol sl cpalill 45,48
.(Agriculture (Zaraiyah

Cooperative Insurance for Transport :(J&) Jall el cpdill 4 i
.((Najm

Cooperative Insurance for :(Jodls) ljbudl Jglaill il 48 55
.(Motor Vehicles (Saudis

Cooperative Islamic Insurance (4 sill) oSyl 5sbaill (el 48 53
.((Tawuniya

Arab National Cooperative :(3-,\1&»3“) oAl (Sl ol A5
.(Insurance (ANCI

Arabian Shield Cooperative :(0SJl) bl 4yl cpeill 4S54
.(Insurance (Arcan

Arabian Shield Cooperative :(gsJl) bl dp sl cueldll 4S54
.(Insurance (Arogy

.(Al Sagr Cooperative Insurance (ASNIC :(gf) dsida il Gaalill 4 55
Saudi Arabian Insurance Company :(sSibe) 4 saud) 4y yall Gadlil) 48 53
.((SAICO

Tawuniya French Saudi Insurance () i Al 3 sandl Cudill 48 55

.(Company (Tawuniya

Bupa Arabia for Cooperative Insurance :(4ex) LY il A<,
.((Bupa

Saudi Arabian Cooperative :(sSu) sl (sasmud) Jslatll cpalill A< 5a
.(Insurance Company (SACIC

.(AIAhli Takaful Company (ATC (1) 4k sl 4y jall il 48 5




<L

Ll o Ala el Aok 3 ga e 5 isall Jalsall | (Y01V) Jadie 2w a2 ¢ isall |
A gl Ay el ASkadll 8 i) gl e

g grd) A jel) ALaall 8 ddladl ciluand) Jidas (YY) L e g ¢ bl
da sl Arala 3 lail) A cpalall Adaall | (Y0 Y0 2Y 00 0) Tad e Aialil) iy

Fou IFNYpa V) aaadl (£ aladll

S k_iL-.nJLMuAJAj\‘_gz\.AS)AM BEN _(Y~\1) 4:\)\3.1.:: (R da AR UL.A.'J\ .

sl s il aaladl CUSH Gl B sl cpalil) S 55 8 J)saY)

IS il L) e1aY) a8 AaSsall gl js0 (Yo Y 0) | ds i ¢ g pmsall |
Lpde 6 Cpmelill A glail) 4S80 e ki Casy 300 srall D jall ASaall i il

YA ga V2ol g e alaal) ol daala Gl A dnalal) Aladll |l )

N EA

3yl Aadaial A gl du jall ALl eLAA'A..\‘ J\_ﬂ c(Y~\V) (e AR c@}.‘ab ]
G deals lindally Aelaia) ahell Qs Alse cclonsl) gl e dudllal
_\~Z 6°GA ‘Z\_J.ﬁﬂ\}whj&

THE SAUDI 25—l Galill (85 5 585 (Y4 YY) g0 gl (538 jall i)
A0 ) 4y jall 4<Leall INSURANCE MARKET REPORT




Midocean University |
College of Management MIDOCEA

UNIVEDSITYI

Department of Project Management

The Transformation of The Insurance Sector
In
Kingdom of Saudi Arabia

The transformations and challenges in the services sector and the
financial sector
towards the insurance sector

Prepared by :

Zeyad hanifah
221000471

Supervised by :

Mr.Walid sulaiman

Year:2023



