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مقارنة الدراسات المحلية والعالمية في مجال الإدارة العامة من منظور العلاقة بين

القانون والسياسة والإدارة

العامةالإدارةحقلفلسفةحيثمنالمقارنة-1

إلىرةالنظفيالأمريكيةوالمدرسةالعربيةالمدرسةبينجوهرياًاختلافاًهناكأنالدراسةتظهر

العامةلإدارةاإلىغالباًينُظرالعربية،المحليةالدراساتففي.علمياًحقلاًًبوصفهاالعامةالإدارة

كفاءةالورفعالإداري،الأداءوتحسينالحكومية،المؤسساتإدارةعلىيركزتخصصًاباعتبارها

النظاموالعامةالإدارةبينبالعلاقةمحدوداهتماممعوالمالية،البشريةالمواردوتنظيمالتشغيلية،

منثيركتأثرإلىذلكويعود.الحكوميةالمؤسساتظلهفيتعملالذيالقانونيالإطارأوالسياسي

علىوتركزسة،والسياالإدارةبينتفصلالتيالتقليديةالإداريةبالمدرسةالعربيةالأكاديميةالبرامج

.العامةبالإدارةالمحيطةوالمؤسسيةالسياسيةالبيئةعلىتركيزهامنأكثروالفنيةالتنظيميةالجوانب

متعددحقلاًًباعتبارهاالعامةالإدارةإلىفتنظرالأمريكية،الدراساتوبخاصةالعالمية،الدراساتأما

نجاحأنويؤكدالعامة،والإدارةوالاقتصادالسياسيةوالعلوموالقانونالإدارةبينيجمعالتخصصات

النظاموطبيعةني،القانوبالإطارأيضًايتأثربلالإدارية،الكفاءةعلىفقطيعتمدلاالحكوميةالمؤسسات

مععاملتتالعالميةالبحوثفإنلذلك.المجتمعيةوالمشاركةوالمساءلة،الحوكمة،وآلياتالسياسي،

لتنفيذيإدارجهازمجردوليسوتقييمها،وتنفيذهاالعامةالسياساتلصنعأداةباعتبارهاالعامةالإدارة

أهمدأحيمثلوالإدارةوالسياسةالقانونبينالتكاملهذاأنالدراسةأبرزتوقد.الحكوميةالقرارات

.العربيةالتجاربمنبالعديدمقارنةالعامةالإدارةفيالأمريكيةالمدرسةتطورأسباب



مقارنة الدراسات المحلية والعالمية في مجال الإدارة العامة من منظور العلاقة بين

القانون والسياسة والإدارة

البحثيةالموضوعاتطبيعةحيثمنالمقارنة-2

داري،الإالتطويرمثلموضوعاتعلىكبيرةبصورةتركزالمحليةالبحوثأنالدراسةمنيتضح

الأداءييموتقالرقمي،والتحولالمؤسسي،والتميزوالجودة،الإدارية،والقيادةالبشرية،المواردوإدارة

إنهافالموضوعات،هذهأهميةورغم.الإداريالجهازكفاءةبتحسينترتبطموضوعاتوهيالحكومي،

الذيالأمرامة،العالمؤسساتداخلهاتعملالتيوالقانونيةالسياسيةالبيئةعنبمعزلتدُرسماغالباً

أنكما.فيهارةالمؤثالعواملبجميعيحيطلاجزئياًتفسيرًاالإداريةالظواهرمنكثيرتفسيريجعل

السلطتينبينةالعلاقأوالسلطات،توزيعأوالدستوري،النظامتأثيرتتناولمانادرًاالعربيةالدراسات

.الحكوميالأداءتشكيلفيالإداريالقضاءدورأووالتشريعية،التنفيذية

اساتالسيوصنعالعامة،الحوكمةمثلوعمقاً،اتساعًاأكثرموضوعاتالعالميةالدراساتتتناول

التشريعية،ةوالسلطالتنفيذيةالسلطةبينوالعلاقةالإجرائية،والعدالةالديمقراطية،والمساءلةالعامة،

ودورالأدلة،علىالقائمةوالإدارةالتشاركية،والإدارةالعامة،الخدمةوأخلاقياتالأزمات،وإدارة

والقانونيةياسيةالسالبيئةتأثيركيفيةبتحليلالدراساتهذهتهتمكما.الإداريالأداءضبطفيالقضاء

صورةبالإداريةالظواهرتفسيرعلىأكبرقدرةيمنحهاالذيالأمرالحكومية،المؤسساتفعاليةفي

.شاملة



مقارنة الدراسات المحلية والعالمية في مجال الإدارة العامة من منظور العلاقة بين

القانون والسياسة والإدارة

البحثيةالمنهجيةحيثمنالمقارنة-3

ستخدمتحيثوالمسحية،الوصفيةالمناهجعلىتعتمدالمحليةالدراساتغالبيةأنالدراسةتوضح

دراسةأويالمؤسسالأداءتقييمأوالعامليناتجاهاتلقياسالإحصائيةالبياناتوتحليلالاستبانات

تقيسيالتالتطبيقيةالدراساتمنكبيرعددإنتاجفيالتوجههذاأسهموقد.التنظيميةالمشكلات

بعادالأتحليلعنتبتعدماغالباًالدراساتهذهأنإلاالحكومية،المؤسساتداخلالإداريةالظواهر

.العامةالإدارةفيالمؤثرةوالسياسيةالقانونية

مقارنة،الالمناهجعلىتعتمدحيثأكبر،بصورةالمنهجيبتنوعهافتتميزالعالمية،الدراساتأما

التاريخية،والدراساتالسياسي،والتحليلالقانوني،والتحليلالمؤسسي،والتحليلالحالة،ودراسات

استخدامفيسعتتوكما.والكيفيةالكميةالبياناتبينتجمعالتيالمختلطةالمناهجاستخدامإلىإضافة

أداءفيفاتالاختلاتفسيرفييساعدبماالمختلفة،السياسيةوالأنظمةالدولبينالمقارنالتحليل

يمنحالمنهجيالتنوعوهذا.فيهاتعملالتيوالقانونيةالسياسيةبالبيئاتوربطهاالحكوميةالمؤسسات

الإدارةيفجديدةنظرياتبناءعلىقدرةأكثرويجعلهاأكبرتفسيريةقوةالعالميةالدراساتنتائج

.العامة



مقارنة الدراسات المحلية والعالمية في مجال الإدارة العامة من منظور العلاقة بين

القانون والسياسة والإدارة

السياساتوصنعالعامةالإدارةبينالعلاقةحيثمنالمقارنة-4

صنعللاحقةمرحلةباعتبارهاالعامةالإدارةمعتتعاملماغالباًالعربيةالدراساتأنالدراسةتؤكد

يقلولذلك.ليةالتشغيالكفاءةوتحقيقالحكوميةالقراراتتنفيذفيدورهاينحصربحيثالسياسات،

اعلاتالتفدراسةأوآثارهاتقييمأوالعامةالسياساتإعدادمراحلبتحليلالعربالباحثيناهتمام

.فشلهاأونجاحهافيتؤثرالتيالسياسية

امة،العالسياسةدورةمراحلجميعفيأساسيشريكالعامةالإدارةأنفترىالعالمية،الدراساتأما

.والتطويرتقييمبالوانتهاءًًوالتنفيذ،القرار،واتخاذالبدائل،بصياغةمرورًاالمشكلة،تحديدمنبدءًا

لأداءادراسةعلىيقتصرلابحيثالعامة،الإدارةفيالباحثدورتوسيعإلىالتصورهذاويؤدي

الحكومي،القرارةصناعفيالمؤثرةوالقانونيةوالسياسيةالمؤسسيةالبيئةتحليلإلىيمتدبلالإداري،

.التقليديةالإداريةالجوانبيتجاوزاستراتيجياًبعدًاالعالميةالدراساتيمنحماوهو



أوجه التشابه بين الدراسات المحلية والعالمية

العامةالإدارةتطويرأهميةعلىالاتفاق-1

التنميةتحقيقلأساسيةركيزةتمثلالعامةالإدارةأنعلىالتأكيدفيوالعالميةالمحليةالدراساتتشترك

طويرتأنعلىتتفقكما.المؤسسيالأداءكفاءةورفعالحكوميةالخدماتجودةوتحسينالمستدامة

وأنارعة،المتسوالتكنولوجيةوالسياسيةالاقتصاديةالتغيراتظلفيضرورةأصبحالعامةالإدارة

.يراتالمتغهذهمعالتكيفعلىقادرةإداريةأجهزةامتلاكعلىكبيرةبدرجةيعتمدالحكوماتنجاح

لإدارية،االقياداتوتطويرالمؤسسية،القدراتبناءفيالاستثمارأهميةالدراساتجميعتؤكدكذلك

.للمواطنينالمقدمةالخدماتجودةتحسينفييسهمبماالحكومي،الابتكاروتعزيز

الإداريوالإصلاحالحوكمةأهميةعلىالاتفاق-2

تطويريفالمحوريةالمفاهيممنأصبحتالرشيدةالحوكمةأنعلىوالعالميةالمحليةالدراساتتتفق

تمثلية،المجتمعوالمشاركةوالكفاءة،القانون،وسيادةوالمساءلة،الشفافية،مبادئوأنالعامة،الإدارة

علىصريقتيعدلمالإداريالإصلاحأنتؤكدكما.الحكوميةالمؤسساتأداءلتحسينضروريةأسسًا

ات،المؤسسبينالتكاملوتعزيزالتشريعات،تطويريشملوإنماالحكومية،الأجهزةهيكلةإعادة

.واستدامةفاعليةأكثرنتائجتحقيقيضمنبماالقرار،صنععملياتوتحسين



أوجه الاختلاف بين الدراسات المحلية والعالمية

للحقلالعلميةالحدودإلىالنظرةفيالاختلاف-1

بارهاباعتالعامةالإدارةإلىالنظرإلىتميلالمحليةالدراساتأنفيالاختلافأوجهأبرزيتمثل

مجالاًًعتبارهاباإليهاالعالميةالدراساتتنظرحينفيالحكومية،الإدارةعلىيركزمستقلاًًتخصصًا

هذاأدىوقد.ارةوالإدوالاقتصادالسياسيةوالعلومالقانونمعيتداخلالتخصصاتومتعددمرناًمعرفياً

تفسيرلىعقدرتهازيادةوإلىالعربية،بالدراساتمقارنةالعالميةالبحوثنطاقاتساعإلىالاختلاف

.شمولاًًأكثربصورةالحكوميةالظواهر

الحكوميالأداءتفسيرفيالاختلاف-2

مثلدارية،والإالتنظيميةالعواملخلالمنالحكوميالأداءتفسيرعلىغالباًالمحليةالدراساتتركز

أخرى،راتمتغيالعالميةالدراساتتضيفحينفيوالإجراءات،التنظيمي،والهيكلوالموارد،القيادة،

المساءلة،اتوآليالسياسية،والثقافةوالتشريعات،السلطات،بينوالتوازنالدستورية،البيئةمثل

.العامةالإدارةنجاحفيمباشرةبصورةمؤثرةعواملباعتبارها



أوجه الاختلاف بين الدراسات المحلية والعالمية

النظرياتبناءفيالاختلاف-3

النماذجاستيرادوأالتقليديةالإداريةالنظرياتتطبيقعلىالأحيانمنكثيرفيالمحليةالدراساتتعتمد

جديدة،نظرياتتطويرفيالعالميةالدراساتتسهمبينماالعربية،البيئةمعتكييفهاإعادةدونالعالمية

مستمرةورةبصتحديثهامعوالمؤسسي،والقانونيالسياسيالواقعمنمستمدةتفسيريةنماذجوبناء

إنتاجلىعأكبرقدرةالعالميةالمدرسةالتوجههذاويمنح.والاجتماعيةالاقتصاديةللتحولاتاستجابة

.والتعميمللتطويرقابلةعلميةمعرفة

القرارصناعمعالعلاقةفيالاختلاف-4

كومية،الحوالجهاتالبحوث،ومراكزالجامعات،بينقويمؤسسيتفاعلوجودالعالميةالخبرةتظهر

العديدفيماأ.المؤسسيالأداءوتحسينالعامةالسياساتتطويرفيالبحوثنتائجتوظيفيضمنبما

منيقلليالذالأمرنسبياً،محدودةالقراروصناعالباحثينبينالعلاقةتزالفماالعربية،الدولمن

وقد.تالسياساوصناعةالإداريالإصلاحعملياتفيالدراساتنتائجمنالعمليةالاستفادةفرص

متعددابعالطوتوسيعالمؤسسي،التعاونتعزيزيتطلبالفجوةهذهتضييقأنإلىالدراسةأشارت

سياقاتالخصوصيةمراعاةمعالمقارنةالخبراتمنوالاستفادةالعامة،الإدارةبحوثفيالتخصصات

.العربية
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