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Abstract:

Study Title:

The Impact of Entrepreneurial Strategies on Achieving Sustainability in Small Enterprises:
An Empirical Study on the Tourism, Culture, and Entertainment Sector in the Kingdom of
Saudi Arabia.

Introduction: Small enterprises in the Kingdom of Saudi Arabia face numerous challenges
in achieving sustainability, particularly in vital sectors such as tourism, culture, and
entertainment. Entrepreneurial strategies are considered essential tools that can enhance the
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sustainability performance of these enterprises, aligning with Saudi Arabia's Vision 2030,
which aims to promote economic diversification and sustainable development.

Objectives of the Study:

● To determine how entrepreneurial strategies impact the sustainability of small
enterprises in the tourism, culture, and entertainment sectors.

● To analyze the factors contributing to the success of entrepreneurial strategies in
achieving economic, social, and environmental goals.

● To provide practical recommendations for improving entrepreneurial strategies and
enhancing the sustainability of small enterprises in the sector.

Importance of the Study: This study is significant as it highlights the role of
entrepreneurial strategies in enhancing the sustainability of small enterprises, thereby
improving their ability to adapt to economic, social, and environmental challenges. It
contributes to achieving the sustainable development goals of the Kingdom of Saudi
Arabia.

Research Methodology: The study employs a mixed-methods approach that combines
quantitative and qualitative data. Data collection tools include surveys and interviews with
small enterprise owners in the tourism, culture, and entertainment sectors. Data analysis
involves advanced statistical techniques and qualitative analysis to provide a
comprehensive understanding of the impact of entrepreneurial strategies on sustainability.

Key Findings:

● Entrepreneurial strategies such as innovation, market expansion, and environmental
sustainability play a pivotal role in enhancing the sustainability of small enterprises.

● Enterprises adopting entrepreneurial strategies exhibit greater flexibility and a
higher capacity to address challenges and achieve sustainability goals.

● Challenges include financial resource limitations, lack of modern technology, and
ongoing training needs.

Recommendations:

● Strengthen support for small enterprises through specialized training programs in
entrepreneurial strategies.

● Encourage innovation and the use of modern technologies to achieve sustainability
goals.

● Provide financial and technical support to small enterprises to effectively implement
entrepreneurial strategies.

Conclusions: Entrepreneurial strategies significantly contribute to the sustainability of
small enterprises in the tourism, culture, and entertainment sectors, aiding in economic
growth and environmental and social sustainability in the Kingdom. This study represents
an important step towards a deeper understanding of how small enterprises can leverage
entrepreneurial strategies to achieve sustainability goals.

Suggestions for Future Research: The study recommends conducting future research
focusing on the impact of entrepreneurial strategies in other sectors and geographical areas
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within the Kingdom, as well as examining the effects of modern technological innovations
on the sustainability of small enterprises.
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الدراسةعنمقدمة1.1
لاالوطني،الاقتصادفيالأساسيةالركائزأحدالسعوديةالعربيةالمملكةفيالصغيرةالمشاريعتعتبر

تتعلقكبيرةتحدياتالمشاريعهذهتواجهوالترفيه.والثقافة،السياحة،مثلالحيويةالقطاعاتفيسيما

دوراًالريادةاستراتيجياتتلعبفعالة.رياديةاستراتيجياتإلىبحاجةيجعلهامماالاستدامة،بتحقيق

البيئيةالتغيراتمعالتكيفعلىقدرتهاتحسينخلالمنالمشاريعهذهاستدامةتعزيزفيمحورياً

المستدامةالتنميةلتحقيقتسعىالتي2030المملكةرؤيةمعيتماشىمماوالاجتماعية،والاقتصادية

تساهمفهيالحديثة،للاقتصاداتأساسيةركيزةالصغيرةالمشاريعتُعدّالاقتصادي.والتنوعوتعزيز

هذهاستدامةولتحقيقالاقتصادي.النمووتحفيزالابتكار،وتعزيزالعمل،فرصخلقفيكبيربشكل

التحدياتمواجهةمنالأعمالروادتمكينفيهامًادورًاالريادةاستراتيجياتتلعبالمشاريع،

المستدامةالأعمالريادةتُمثّلالطويل.المدىعلىمشاريعهماستمراروضمانالفرص،واغتنام

مشاريعزيادةتحاولالتيالخليجيّ،التّعاونمجلسدولفيلاسيماالعربيّة،المنطقةفيقصوىأهمّيةً

المستوىعلىبلفحسب،المحليّالمستوىعلىليسبالغةٍأهمّيةٍمنلهالماودعمها،الاستدامة
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الاحتباسوظاهرةالمناخيّةالتّغيراتمنللحدّالبلدانبينالجهودتضافريجبحيثالعالميّ،

بشكلٍالأعمالفيودمجهاالاستدامةأهدافتعزيزدونيحدثَأنيُمكنلاوهذاالحراريّ،

فيتُركّز التيالمستدامةالتنميةأهداف تعزيزفيبارزاً،دوراًتلعبَأنالأعمالريادةنزيهٍ.وتستطيع

المجتمعاتتطويرعلىالعملمعبالتّوازيالمستقبل،أجلمنالطّبيعيةالمواردحمايةعلىجوهرها

يُمكنالأعمالريادةإنّبالمقابل،ما.ولكننوعاًصعباًيبدوقدوهذاالاقتصاديّة،والأعمالوالإنسان

حافزاًبوصفهاإليهاينظركماالتّلوث،منالبيئةعلىوالحفاظالمواردلحمايةجديداًطرقاًتبتكرَأن

تمكينفيمحوريّاًدوراًتلعبإنّمافحسب،الاقتصاديّالنّموتُعزّزلافهيالإيجابي،للتّغييرقويّاً

علاقةٌالمستدامةوالتنميةالأعمالريادةبينتجمعباختصارٍأي،مستدامةٍ.حياةٍعيشمنالأفراد

يوماًالمستدامةالتنميةتعزيزفيالأعمالرواددورويتّسعالكوكب.لحمايةاستثمارهايُمكنتكافليّةٌ

الاقتصادي،العاملجانبإلىوالبيئيةالاجتماعية الممارساتالأعمالريادةعالم يشملحيثيوم،بعد

التنميةتعزيزالأعماللروادويمكنمجتمعاتهم.فيمؤثّرةٍكياناتٍالأعمالروادمنيجعلماوهو

خلال:منالمستدامة

فرصخلقفييساهمونالخاصّة،مشاريعهمالأعمالرواديبدأمرنةٍ: حينمجتمعاتٍبناء●

خلالهامنيُمكنالتيالمستدامةالحياةأساسيُوفّرماالمحليّ،الاقتصاديالنمووتحفيزعملٍ

وعوائلهم.أنفسهمالأفراديعيلَأن
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الطّويل.المدىعلىوالاستقرارالتّكيف

أساسيّةٍ، كقيمةٍالاجتماعيةالمسؤوليةالأعمال روادمعظمالاجتماعيّة: يتبنّىالمسؤوليةتشجيع●

فيحاسماًالالتزامهذاويعتبرالمجتمعيّة،المشاركةأوالخيريّة،الأعمالخلالمنسواء

المستدامة.الحياةتعزيز
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تأثيراًتخلقفهيالمستدامة،الحياةنحوالرّحلةفيرئيسيٍّكلاعبٍتبرزالأعمالريادةإنّالقوليمكن

وتأتيالصعد،مختلفعلىهائلةتحولاتاليومالعالميشهدوالبيئة.ووالمجتمعالأفراديفيدمضاعفاً

التنميةوتحقيقاقتصادهالتنويعجاهدةتسعىالتيالدولرأسعلىالسعوديةالعربيةالمملكة

التيالواعدةالقطاعاتأهممنوالترفيهوالثقافةالسياحةقطاعويُعدّالقطاعات.مختلففيالمستدامة

جديدة،عملفرصلخلقهائلةإمكانياتمنيمتلكهلمانظرًاالمملكة،قبلمنكبيرباهتمامتحظى

العالم.أنحاءمختلفمنللزوارفريدةوترفيهيةثقافيةتجاربوتقديمالاقتصادي،النمووتعزيز

والترفيه:والثقافةالسياحةقطاعودور2030المملكةرؤية

هذايُعدّحيثوالترفيه،والثقافةالسياحةقطاعبتطويركبيرًااهتمامًاالسعوديةالعربيةالمملكةتُولي

ومستدام،متنوعاقتصادبناءإلىتهدفالتي،2030المملكةرؤيةتحقيقفيأساسيةركيزةالقطاع

100جذبإلىالمملكةوتسعىرائد.عالميكمركزالمملكةمكانةوتعزيزحيوي،مجتمعوخلق

سياحيةعروضوتقديممتطورةتحتيةبنيةتطويريتطلبمما،2030عامبحلولسنويًاسائحمليون

العالم.أنحاءمختلفمنالزواراحتياجاتتلبيمتنوعةوترفيهيةوثقافية

والترفيه:والثقافةالسياحةقطاعفيالصغيرةالمشاريعدور

تنويعفيتُساهمفهيوالترفيه،والثقافةالسياحةقطاعتنميةفيحيويًادورًاالصغيرةالمشاريعتلعب

تلبيمبتكرةحلولًاوتُقدمالمحلية،المجتمعاتمشاركةوتُعززوالترفيهية،والثقافيةالسياحيةالعروض

الإبداعيةأفكارهمإطلاقإمكانيةالأعماللروادالصغيرةالمشاريعوتُتيحالمتنوعة.الزواراحتياجات

المملكة.إلىالسياحمنالمزيدجذبفيوتُساهمالزوارتجربةتُثريفريدةومنتجاتخدماتوتقديم
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الدراسهمشكلة2,1

المشكلةتعريف2.1.1

قطاعاتفيخاصةالسعودية،العربيةالمملكةفيالصغيرةللمشاريعكبيرًاتحديًاالاستدامةتشكل
الوطني،الاقتصادفيالمشاريعهذهتلعبهالذيالحيويالدورمنالرغمعلىوالترفيه.والثقافةالسياحة

والتحدياتالسريعةبالتغيراتتتسمبيئةفيوالنموبالاستمراريةتتعلقمتعددةصعوباتتواجهفإنها
والبيئية.الاقتصادية

هذهظلفيبفعاليةالاستدامةتحقيقالصغيرةللمشاريعيمكنكيفهيالمركزيةالقضاياإحدى
هذهتطبيقولكنالاستدامي،الأداءتحسينفيمحوريًادورًاالريادةاستراتيجياتتلعبالتحديات.

نقصهناكالمطلوبة.الاستدامةأهدافلتحقيقكافٍبشكلموجهًاأوواضحًادائمًاليسالاستراتيجيات
علىالقدرةيعوقمماالصغيرة،المشاريعاستدامةعلىالاستراتيجياتهذهتأثيرلكيفيةالعميقالفهمفي

فعالة.استراتيجيةقراراتاتخاذ

الدراسةلمشكلةالأساسيةالأبعاد2.1.2

الصغيرة:المشاريعفيالاستدامةتحديات.1

o:ممابفعالية،الماليةالمواردإدارةفيصعوباتالصغيرةالمشاريعتواجهالاقتصادية
والتوسع.الابتكارفيالاستثمارعلىقدرتهاعلىيؤثر

o:المحليالمجتمعمعقويةعلاقاتبناءفيتحدياتالمشاريعهذهتواجهالاجتماعية
مستدام.بشكلالعملاءتوقعاتوتلبية

o:علىالقدرةعلىيؤثرمماالمستدامة،البيئيةالممارساتتطبيقفينقصهناكالبيئية
الطبيعية.المواردوحمايةالبيئيةللمعاييرالامتثال

الريادة:استراتيجياتأهمية.2

oملائمةرياديةاستراتيجياتإلىالصغيرةالمشاريعتحتاجالاستراتيجيات:تطبيق
الاستدامة.أهدافتحقيقفيوتساهمالمحليةالأعمالبيئةمعتتماشى

oحاليًاالمستخدمةالريادةاستراتيجياتفعاليةلتقييمحاجةهناكالاستراتيجيات:فعالية
الصغيرة.للمشاريعالاستداميةالأهدافتحقيقفي

البحث:فيالفجوات.3

oعلىالريادةاستراتيجياتتأثيربكيفيةالمتعلقةالبياناتفينقصهناكالبيانات:نقص
الحالية.الأبحاثفيفجوةوجودإلىيشيرمماالسعودي،السياقفيالاستدامة

oتساعدللتطبيققابلةعمليةتوصياتتقديمإلىالدراساتتفتقرالعملية:التطبيقات
استدامتها.وتعزيزالريادةاستراتيجياتتحسينعلىالصغيرةالمشاريع
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المشكلةمعالجةأهمية2.1.3

السعودية.العربيةالمملكةفيالمستدامةالتنميةأهدافلتحقيقضروريةتعتبرالدراسةمشكلةمعالجة
تطويريمكنالصغيرة،المشاريعاستدامةعلىالريادةاستراتيجياتتأثيركيفيةفهمخلالمن

أيضًاالدراسةستوفر.2030رؤيةتحقيقفيوتساهمالمشاريعهذهتدعمفعاليةأكثراستراتيجيات
والبيئيوالاجتماعيالاقتصاديالأداءوتحسينالتحدياتعلىالتغلبكيفيةحولقيمةمعلومات
المستدام.الاقتصاديالنموفيالمساهمةعلىقدرتهامنيعززمماالصغيرة،للمشاريع

المشكلةمعالجةأهداف2.1.4

استدامةعلىالمختلفةالريادةاستراتيجياتتأثيركيفيةدراسةالريادة:استراتيجياتتأثيرتحليل●
والترفيه.والثقافةالسياحةقطاعفيالصغيرةالمشاريع

وتعزيزالريادةاستراتيجياتنجاحفيتسهمالتيالعواملتحليلالمؤثرة:العواملتحديد●
المشاريع.استدامة

وتعزيزالريادةاستراتيجياتلتحسينالبياناتعلىقائمةتوصياتتقديمعملية:حلولتقديم●
والممارساتالأدبياتفيالموجودةالفجواتسدعلىيساعدمماالصغيرة،المشاريعاستدامة
الحالية.

التيوالفرصللتحدياتواضحاًفهماًالفقرةهذهتتيحشامل،بشكلالدراسةمشكلةتحديدخلالمن
تحقيقعلىقدرتهامنتعززفعالةاستراتيجياتلتطويرمتيناًأساساًيوفرمماالصغيرة،المشاريعتواجه

الاستدامة.

الدراسةأهداف1.3

تأثيرفهمتعزيزفيتسهمالتيالأهدافمنمجموعةتحقيقإلىالدراسةهذهتهدف
والترفيهوالثقافةالسياحةقطاعاتفيالصغيرةالمشاريعاستدامةعلىالريادةاستراتيجيات

هي:للدراسةالرئيسيةالأهدافالسعودية.العربيةبالمملكة

الصغيرة:المشاريعاستدامةعلىالريادةاستراتيجياتتأثيرتحديد.1

oوالتوسع،الابتكار،مثلالمختلفة،الريادةاستراتيجياتتأثيركيفيةتقييم
الصغيرة.للمشاريعالاستداميالأداءعلىالفعالة،والإدارة

oالمتعلقةوالنتائجمحددةرياديةاستراتيجياتتطبيقبينالعلاقةفحص
والبيئية.والاجتماعيةالاقتصاديةالاستدامةمثلبالاستدامة،

الريادة:استراتيجياتنجاحفيتساهمالتيالعواملتحليل.2
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oالريادةاستراتيجياتتطبيقنجاحفيتساهمالتيالأساسيةالعواملتحديد
والكفاءاتوالتقنيات،المالية،المواردذلكفيبماالصغيرة،المشاريعفي

البشرية.

oوتجاوزالاستداميةالأهدافتحقيقعلىالعواملهذهتأثيركيفيةدراسة
والعمليات.بالإدارةالمتعلقةالتحديات

الريادة:استراتيجياتلتحسينعمليةتوصياتتقديم.3

oفعاليةتحسينإلىتهدفالبياناتتحليلعلىقائمةتوصياتتطوير
الصغيرة.المشاريعاستدامةتعزيزفيالريادةاستراتيجيات

oفيالصغيرةالمشاريعلدعمتطبيقهايمكنعمليةوأساليبطرقاقتراح
الدراسة.منالمستخلصةالنتائجعلىبناءًالاستدامية،الأهدافتحقيق

والفرص:التحدياتتحليل.4

oتطبيقفيالصغيرةالمشاريعتواجهالتيالرئيسيةالتحدياتمراجعة
عليها.التغلبوكيفيةالريادةاستراتيجيات

oخلالمناستداميةنتائجأفضللتحقيقاستغلالهايمكنالتيالفرصتحديد
الريادة.استراتيجيات

الأفضل:الممارساتعلىالضوءتسليط.5

oبفعالية،رياديةاستراتيجياتتتبنىصغيرةلمشاريعناجحةأمثلةاستعراض
الاستدامة.لتحقيقالاستراتيجياتهذهمناستفادتهاوكيفية

oاستراتيجياتتحسينفيتسهمأنيمكنالتيالممارساتبأفضلتوصية
المستهدفة.القطاعاتفيالصغيرةللمشاريعالتنافسيةالقدرةوتعزيزالريادة

منالصغيرةالمشاريعاستفادةكيفيةحولشاملةرؤيةتقديمإلىالأهدافهذهتسعى
الوطنيةالتنمويةالأهدافتحقيقفييسهممماالاستدامة،لتحقيقالريادةاستراتيجيات

السوق.فيالمشاريعلهذهالتنافسيةالقدرةمنويعزز
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البحثسؤال1.4
علىالريادةاستراتيجياتتؤثركيفهو:عليهللإجابةالدراسةهذهتسعىالذيالرئيسيالسؤال

السعودية؟العربيةبالمملكةوالترفيهوالثقافةالسياحةقطاعفيالصغيرةللمشاريعالاستدامةتحقيق

يلي:كماالرئيسيالبحثسؤالصياغةيمكنوأهدافها،الدراسةخلفيةضوءفي

السياحةقطاعفيالصغيرةللمشاريعالاستدامةتحقيقعلىالريادةاستراتيجياتتؤثر"كيف

السعودية؟"العربيةبالمملكةوالترفيهوالثقافة

الفرعيةالأسئلة

تحقيقتدعمفرعيةأسئلةإلىتقسيمهيمكنالرئيسي،السؤاللهذاالمختلفةالجوانبوتحليللتوضيح

للدراسة:المحددةالأهداف

فيالصغيرةالمشاريعاستدامةتحسينفيفعاليةالأكثرالرياديةالاستراتيجياتهيما.1

والترفيه؟والثقافةالسياحةقطاع

oتعزيزفينجاحهاأثبتتالتيالرياديةالاستراتيجياتتحديدإلىالسؤالهذايهدف

البيئية.والإدارةالسوقي،التوسعالابتكار،مثلالقطاعات،هذهفيالاستدامة
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الاقتصاديةالأهدافتحقيقفيالريادةاستراتيجياتنجاحفيتسهمالتيالعواملهيما.2

الصغيرة؟للمشاريعوالبيئيةوالاجتماعية

oالبشرية،الكفاءاتالمالية،المواردمثلالمؤثرةالعواملتحليلعلىالسؤالهذايركز

الريادة.استراتيجياتفعاليةعلىتأثيرهاوكيفيةالمستخدمة،والتقنيات

الريادةاستراتيجياتتطبيقفيالصغيرةالمشاريعتواجهالتيالرئيسيةالتحدياتهيما.3

عليها؟التغلبيمكنوكيفالاستدامة،لتحقيق

oالريادةاستراتيجياتتطبيقتعترضالتيالتحدياتاستكشافإلىالسؤالهذايهدف

لمعالجتها.الممكنةالحلولفيوالبحثالصغيرةالمشاريعفي

قطاعاتفيالصغيرةالمشاريعاستدامةلتعزيزالريادةاستراتيجياتتحسينيمكنكيف.4

والترفيه؟والثقافةالسياحة

oنتائجعلىبناءًالرياديةالاستراتيجياتوتحسينتطويركيفيةالسؤالهذايتناول

تحقيقعلىقدرتهاوتعزيزأفضلبشكلالصغيرةالمشاريعاحتياجاتلتلبيةالدراسة

الاستدامة.

الدروسهيوماالريادة،استراتيجياتتطبيقفيالناجحةالصغيرةالمشاريعأمثلةهيما.5

منها؟المستفادة
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oتطبيقفينجحتصغيرةلمشاريعحقيقيةأمثلةتقديمإلىالسؤالهذايهدف

مشاريععلىتعميمهايمكنالتيالمستفادةالدروسوتحليلالريادة،استراتيجيات

أخرى.

وتوفيرالاستدامةعلىالريادةاستراتيجياتتأثيرجوانبمختلفاستكشافعلىالأسئلةهذهتساعد

القطاعاتفيالصغيرةالمشاريعأداءلتحسيناستراتيجيةقراراتاتخاذلدعمشاملةمعلومات

المستهدفة.

الدراسةأهمية1.4

المملكةفيالصغيرةالمشاريعفيالاستدامةبتعزيزتتعلقأسبابلعدةخاصةأهميةالدراسةتكتسب
توضيحيليفيماوالترفيه.والثقافةالسياحةمثلالحيويةالقطاعاتفيسيمالاالسعودية،العربية
متعددة:جوانبمنالدراسةلأهمية
2030المملكةرؤيةأهدافدعم1.4.1
المستدامةالتنميةتحقيقعلىتركزالتي2030المملكةرؤيةأهدافتحقيقفيالدراسةتساهم

المشاريعاستدامةعلىالريادةاستراتيجياتتأثيركيفيةدراسةخلالمنالاقتصادي.التنوعوتعزيز
يتماشىبماالمشاريعلهذهالاستداميالأداءتحسينكيفيةحولعمليةرؤىالدراسةتوفرالصغيرة،

الوطنية.الاستراتيجيةالأهدافمع
والنموالتكيفعلىالصغيرةالمشاريعقدرةتعزيز1.4.2

تحقيقفيكبيرةتحدياتتواجهلكنهاالوطني،للاقتصادالأساسيةالدعائممنتعدالصغيرةالمشاريع
التكيفعلىقدرتهالتحسينالريادةاستراتيجياتاستخداملكيفيةعميقًافهمًاالدراسةتقدمالاستدامة.

تنافسية.عملبيئةفيوالاستمرارالنموعلىقدرتهايعززمماوالاجتماعية،الاقتصاديةالتغيراتمع
والبيئيوالاجتماعيالاقتصاديالأداءتحسين1.4.3
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رياديةاستراتيجياتتحديدخلالمنالصغيرةللمشاريعالاقتصاديالأداءتحسينفيالدراسةتسهم
الاجتماعيةالجوانبتعزيزكيفيةعلىالضوءتسلطكماوالربحية.الكفاءةزيادةفيتساهمفعالة

للمجتمع.والاجتماعيةالبيئيةالتوقعاتوتلبيةالشاملةالاستدامةتحقيقفييساهممماوالبيئية،
للتطبيققابلةعمليةتوصياتتقديم1.4.4

فيالريادةاستراتيجياتتحسينكيفيةحولتحليليةبياناتإلىتستندعمليةتوصياتالدراسةتوفر
لتحسينتنفيذهايمكنومباشرةواقعيةحلولتوفيرفيالتوصياتهذهتساعدالصغيرة.المشاريع
التمويل.وصناديقالمشاريع،وأصحابللمستثمرين،عمليةقيمةيوفرمماالمشاريع،استدامة
البحثيةالفجوةسد1.4.5

استدامةعلىالريادةاستراتيجياتبتأثيرالمتعلقةالأدبياتفيالبحثيةالفجوةسدفيالدراسةتسهم
إثراءفيالدراسةتسهمجديدة،وتحليلاتبياناتتقديمخلالمنالمملكة.فيالصغيرةالمشاريع
المجال.هذافيمستقبليةلدراساتقويةبحثيةأسسوتقديمالأكاديميةالمعرفة
التكنولوجياوتبنيالابتكارتعزيز1.4.6

الاستدامة،علىالسوقيوالتوسعالابتكارمثلالريادةاستراتيجياتتأثيركيفيةاستكشافخلالمن
علىالمشاريعيساعدهذاالصغيرة.المشاريعفيوالابتكارالتكنولوجياتبنيتعزيزفيالدراسةتسهم

السوق.فيتنافسيةميزةوتحقيقالحديثةالتكنولوجيةالتطوراتمنالاستفادة
المحليةالتنميةسياساتدعم1.4.7

الصغيرةالمشاريعدعمكيفيةحولالحكوميةوالجهاتالسياساتلصانعيقيمةرؤىالدراسةتقدم
سياساتتطويرفيوالتوصياتالنتائجتسهمأنيمكنالمستهدفة.القطاعاتفيالأعمالبيئةوتحسين
المحلية.التنميةأهدافتحقيقفيوتساهمالصغيرةالمشاريعاستدامةتدعموبرامج
وتعزيزالريادةاستراتيجياتتحسينفيتساعدقيمةمعرفيةقاعدةالدراسةهذهتوفربالتالي،

المملكةفيالمستدامةالاقتصاديةالتنميةتحقيقفييساهممماالصغيرة،المشاريعفيالاستدامة
السعودية.العربية
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الدراسة:تساؤلات5,1

الصغيرةالمشاريعاستدامةعلىالريادةاستراتيجياتلتأثيرالمختلفةالجوانبالدراسةتساؤلاتتتناول
استكشافإلىتهدفالتساؤلاتهذهالسعودية.العربيةبالمملكةوالترفيهوالثقافةالسياحةقطاعاتفي

علىتؤثرالتيالعواملوتحديدالصغيرة،المشاريعوأداءالريادةاستراتيجياتبينالعلاقةوتحليل
الرئيسية:الدراسةتساؤلاتيليفيماالاستدامة.

السياحةقطاعفيالصغيرةالمشاريعتستخدمهاالتيالرياديةالاستراتيجياتهيما.1
الاستدامة؟لتحقيقوالترفيهوالثقافة

oالمشاريعتتبناهاالتيالرياديةالاستراتيجياتوتوصيفتحديدإلىالتساؤلهذهتهدف
الاستدامة.لتحقيقتطبيقهاوكيفيةالقطاعاتهذهفيالصغيرة

الأداءعلىالبيئيةوالإدارةالسوقيوالتوسعالابتكارمثلالريادةاستراتيجياتتؤثركيف.2
الصغيرة؟للمشاريعوالبيئيوالاجتماعيالاقتصادي

oجوانبعلىالمحددةالريادةاستراتيجياتتأثيركيفيةفهمعلىالتساؤلهذايركز
الاجتماعي،والتأثيرالربحية،ذلكفيبماالصغيرة،المشاريعأداءمنمختلفة

البيئية.بالمعاييروالالتزام
الاستدامةأهدافتحقيقفيالريادةاستراتيجياتنجاحفيتسهمالتيالعواملهيما.3

الصغيرة؟للمشاريع
oاستراتيجياتفعاليةعلىتؤثرالتيالرئيسيةالعواملتحديدإلىالتساؤلهذايهدف

تأثيرهاوكيفيةالمستخدمة،والتقنياتالبشرية،الكفاءاتالمالية،المواردمثلالريادة،
الاستدامة.أهدافتحقيقفيالمشاريعنجاحعلى

الريادةاستراتيجياتتطبيقفيالصغيرةالمشاريعتواجهالتيالرئيسيةالتحدياتهيما.4
عليها؟التغلبيمكنوكيفالاستدامة،لتحقيق
oفيالريادةاستراتيجياتتنفيذتعترضالتيالتحدياتاستكشافالتساؤلهذايستهدف

عليها.للتغلبمحتملةحلولوتقديمالصغيرةالمشاريع
قطاعفيالصغيرةالمشاريعاستدامةلتعزيزالريادةاستراتيجياتتحسينيمكنكيف.5

والترفيه؟والثقافةالسياحة
oالريادةاستراتيجياتوتحسينلتطويرعمليةتوصياتتقديمعلىالتساؤلهذايركز

تحقيقعلىقدرتهايعززمماالصغيرة،المشاريعاحتياجاتمعيتماشىبما
الاستدامة.
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هيومافعالة،رياديةاستراتيجياتتبنتالتيالناجحةالصغيرةالمشاريعأمثلةهيما.6
منها؟المستفادةالدروس

oتطبيقفينجحتصغيرةلمشاريعحقيقيةأمثلةاستعراضإلىالتساؤلهذايهدف
لمشاريعمفيدةتكونأنيمكنالتيالمستفادةالدروسوتحليلالريادة،استراتيجيات

المستهدفة.القطاعاتفيأخرى
فيالريادةاستراتيجياتفعاليةعلىالداعمةوالمؤسساتالحكوميةالجهاتدعميؤثركيف.7

الصغيرة؟المشاريعاستدامةتحقيق
oتعزيزفيالداعمةوالمؤسساتالحكوميةالجهاتدوردراسةعلىالتساؤلهذايركز

الاستدامة.لتحقيقالصغيرةللمشاريعاللازمالدعموتوفيرالريادةاستراتيجياتفعالية
استدامةعلىالريادةاستراتيجياتتأثيرلكيفيةشاملفهمنحوالبحثتوجيهفيالتساؤلاتهذهتسهم

السعودي.السياقفيالاستداميةالأهدافتحقيقلدعمعمليةرؤىوتقديمالصغيرة،المشاريع

الدراسة:فروض6,1

استدامةعلىالريادةاستراتيجياتتأثيرمنللتحققاختبارهايتمافتراضاتهيالدراسةفروض
تستندالفروضهذهالسعودية.العربيةبالمملكةوالترفيهوالثقافةالسياحةقطاعفيالصغيرةالمشاريع

واستدامةالريادةاستراتيجياتبينالعلاقةلفحصإطارًاوتعتبرالسابقةوالبحوثالنظرياتإلى
للدراسة:الرئيسيةالفروضيليوفيماالصغيرة.المشاريع

الأول:الفرض.1
oالأداءعلىإيجابيبشكلالابتكارعلىتركزالتيالريادةاستراتيجيات"تؤثر

والترفيه."والثقافةالسياحةقطاعفيالصغيرةللمشاريعالاقتصادي
o:تتضمنرياديةاستراتيجياتتعتمدالتيالصغيرةالمشاريعأنيُفترضتفسير

الإيراداتزيادةمثلأفضل،اقتصاديًاأداءًتحققخدماتهاأومنتجاتهافيالابتكار
الابتكار.تعتمدلاالتيبالمشاريعمقارنةوالأرباح،

الثاني:الفرض.2
oقدرةتحسينفيالسوقيالتوسععلىتركزالتيالريادةاستراتيجيات"تسهم

الأمد."طويلةاستدامةتحقيقعلىالصغيرةالمشاريع
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o:إلىتهدفرياديةاستراتيجياتتتبنىالتيالصغيرةالمشاريعأنيُفترضتفسير
خلالمنأكبراستدامةتحققالحاليةأسواقهاتطويرأوالجديدةالأسواقفيالتوسع
النمو.فرصوتعزيزعملائهاقاعدةزيادة

الثالث:الفرض.3
oالأداءعلىإيجابيبشكلالبيئيةالاستدامةتعززالتيالريادةاستراتيجيات"تؤثر

البيئية."للمعاييرامتثالهاتحسينفييساهممماالصغيرة،للمشاريعالبيئي
o:علىتركزرياديةاستراتيجياتتعتمدالتيالصغيرةالمشاريعأنيُفترضتفسير

بيئيًاأداءًوتحققالبيئيةبالمعاييرأفضلبشكلتلتزمالمستدامةالبيئيةالممارسات
البيئي.الأثرمنويقللسمعتهايعززمماأفضل،

الرابع:الفرض.4
oفيكبيرةتحدياتوالترفيهوالثقافةالسياحةقطاعفيالصغيرةالمشاريع"تواجه

الدعمتوفيرخلالمنالنتائجتحسينيمكنولكنالريادة،استراتيجياتتطبيق
المناسب."والتقنيالمالي

o:الريادةاستراتيجياتتنفيذفيصعوباتتواجهالصغيرةالمشاريعأنيُفترضتفسير
يعززأنيمكنالمناسبوالتقنيالماليالدعمتقديمولكنوالدعم،المواردنقصبسبب

إيجابية.نتائجتحقيقعلىقدرتهامن
الخامس:الفرض.5

oللمشاريعالاجتماعيةالجوانبتحسينفيتساهمأنالريادةاستراتيجيات"يمكن
يدعممماالعمل،فرصوتوفيرالمحليالمجتمعمعالعلاقةتعزيزمثلالصغيرة،
المستدامة."التنميةأهداف

o:معالعلاقاتتحسينإلىتؤديرياديةاستراتيجياتتطبيقأنيُفترضتفسير
فوائدويحققالاجتماعيةالجوانبيعززمماالعمل،فرصوزيادةالمحليالمجتمع
عام.بشكلللمجتمع

السادس:الفرض.6
oاستراتيجياتفعاليةتعزيزفيالداعمةوالمؤسساتالحكوميةالجهاتدعم"يساهم

الاستدامة."تحقيقعلىقدرتهامنيعززمماالصغيرة،المشاريعلدىالريادة
o:يلعبالداعمةوالمؤسساتالحكوميةالجهاتمنالمقدمالدعمأنيُفترضتفسير

الصغيرةالمشاريعقدرةيعززمماالريادة،استراتيجياتفعاليةتحسينفيمهمًادورًا
الاستدامة.أهدافتحقيقعلى
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استدامةعلىالريادةاستراتيجياتبتأثيرتتعلقمحددةفرضياتاختبارإلىالفروضهذهتسعى
لتحسينعمليةتوصياتوتقديمالاستراتيجياتهذهفعاليةلتقييمإطارًايوفرمماالصغيرة،المشاريع

المشاريع.لهذهالاستداميالأداء

البحث:لإعدادالمتبعةالعلميةالنظرية7,1

لتحليلمتكاملًاإطارًاتوفرالتيالعلميةالنظريةعلىالاعتمادسيتمالبحث،هذاإعدادفي
والثقافةالسياحةقطاعفيالصغيرةالمشاريعواستدامةالريادةاستراتيجياتبينالعلاقة

تشمل:البحثهذافيالمتبعةالعلميةالنظريةالسعودية.العربيةبالمملكةوالترفيه

Entrepreneurship)الريادةنظرية.1 Theory)

علىواستراتيجياتهمالرياديينسلوكياتتأثيركيفيةعلىتركزالريادةنظريةالوصف:
للابتكار،الريادييناستخدامكيفيةدراسةالنظريةهذهتشملوتطورها.المشاريعنجاح

أهدافهم.لتحقيقالمواردوإدارةوالتوسع،

البحث:فيالتطبيق

استراتيجياتتساهمكيفلتحليلالريادةنظريةاستخدامسيتمالريادة:استراتيجيات●
الصغيرةالمشاريعأداءتحسينفيوالتوسعالابتكارمثلالمختلفةالريادة

واستدامتها.

السوقيوالتوسعالابتكارتأثيركيفيةلتحديدالنظريةستُستخدموالتوسع:الابتكار●
الصغيرة.للمشاريعوالبيئيوالاجتماعيالاقتصاديالأداءعلى

Sustainability)الاستدامةنظرية.2 Theory)

الاقتصاديةالجوانبتقييمخلالمنالاستدامةمفهومعلىتركزالاستدامةنظريةالوصف:
لتحقيقالثلاثةالأبعادبينتوازنتحقيقعلىتشددالنظريةهذهللأداء.والبيئيةوالاجتماعية

المستدامة.التنمية

البحث:فيالتطبيق

الصغيرةالمشاريعتحقيقكيفيةلتحليلالنظريةستستخدمالاستدامي:الأداء●
والاجتماعيةالاقتصاديةالأبعادتقييمسيتمالريادة.استراتيجياتعبرللاستدامة

المشاريع.لاستدامةوالبيئية
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التيالريادةاستراتيجياتتأثيركيفيةدراسةسيتموالاجتماعية:البيئيةالممارسات●
الصغيرة.للمشاريعالاستداميالأداءعلىوالاجتماعيةالبيئيةالاستدامةعلىتركز

Resource-Based)والقدراتالمواردنظرية.3 View - RBV)

للمؤسسةالداخليةوالقدراتالمواردأهميةعلىتركزوالقدراتالمواردنظريةالوصف:
الموارداستخدامكيفيةعلىالنظريةتؤكدالأمد.طويلةواستدامةتنافسيةميزةتحقيقفي

فعالة.استراتيجياتلتطويرالمتميزة

البحث:فيالتطبيق

المالية،المواردتسهمكيفلتحليلالنظريةهذهتطبيقسيتمالموارد:تحليل●
الاستدامة.وتحقيقالريادةاستراتيجياتنجاحفيالبشريةوالكفاءاتوالتقنيات،

الصغيرةللمشاريعالمؤسسيةالقدراتتأثيركيفيةدراسةسيتمالمؤسسية:القدرات●
مستدامة.نتائجوتحقيقالريادةاستراتيجياتتطبيقعلى

Systems)النظمنظرية.4 Theory)

وتؤثربيئتهامعتتفاعلمعقدةنظمأنهاعلىالمؤسساتإلىتنظرالنظمنظريةالوصف:
الأداءعلىتأثيرهاوكيفيةللنظامالمختلفةالأجزاءبينالتفاعلعلىالنظريةتركزفيها.
العام.

البحث:فيالتطبيق

عناصرمختلفيتفاعلكيفلتحليلالنظريةهذهستُستخدمالعناصر:بينالتفاعل●
الاستدامة.لتحقيقالخارجيةوالبيئةالاستراتيجيات،الموارد،مثلالمشروعنظام

الريادةاستراتيجياتبينالتفاعلتأثيركيفيةدراسةسيتمالبيئية:الأنظمةتحليل●
الصغيرة.المشاريعاستدامةعلىالبيئيةوالعوامل

Human)البشريالمالرأسنظرية.5 Capital Theory)

فيوالخبراتوالتدريبالتعليمأهميةعلىتركزالبشريالمالرأسنظريةالوصف:
البشريالمالرأسفيالاستثمارأنعلىالنظريةتؤكدوالمؤسسي.الفرديالأداءتحسين
والاستدامة.التنافسيةالقدرةمنيعزز

البحث:فيالتطبيق

تدريبفيالاستثمارتأثيركيفيةلتحليلالنظريةاستخدامسيتمالكفاءات:تطوير●
الاستدامة.وتعزيزالريادةاستراتيجياتتحسينعلىالبشريةالكفاءاتوتطوير
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علىالقدرةتحسينفيوالتطويرالتدريبيسهمكيفدراسةسيتمالتدريب:تأثير●
بنجاح.الريادةاستراتيجياتتطبيق

علىالريادةاستراتيجياتتأثيرلتحليلشاملإطارتقديمفيالعلميةالنظرياتهذهستسهم
للتطبيققابلةعمليةتوصياتويوفرالنتائجدقةمنيعززمماالصغيرة،المشاريعاستدامة
المستهدفة.القطاعاتفيللمشاريعالاستداميالأداءلتحسين

الدراسهمنهجية8,1
الدراسةأهدافلتحقيقالبياناتوتحليلجمعبهاسيتمالتيالطريقةالبحثمنهجيةتحدد

الكميةالبياناتبينتجمعمختلطةمنهجيةاتباعسيتمالبحث،هذافيفروضها.وفحص
استدامةعلىالريادةاستراتيجياتتأثيرحولشاملةرؤيةعلىللحصولوالنوعية
يليفيماالسعودية.العربيةبالمملكةوالترفيهوالثقافةالسياحةقطاعفيالصغيرةالمشاريع
البحث:منهجيةتفاصيل

البحثتصميم.1

البحث:نوع

استدامةعلىالريادةاستراتيجياتتأثيركيفيةوتحليلفهمإلىيهدفتطبيقي:بحث●
علىبناءًعمليةتوصياتوتقديمالمستهدفة،القطاعاتفيالصغيرةالمشاريع
النتائج.

الدراسة:نوع

قطاعفيالصغيرةللمشاريعالعمليالواقعمنبياناتجمعتتضمنميدانية:دراسة●
متنوعة.بحثأدواتخلالمنوالترفيهوالثقافةالسياحة

البياناتجمعطرق.2

الكمية:البياناتأ.

استدامةعلىالريادةاستراتيجياتتأثيرلقياساستبياناتتصميمسيتماستبيانات:●
الاستدامةالسوقي،التوسعالابتكار،مثلجوانبالأسئلةتشملالصغيرة.المشاريع

والاجتماعي.الاقتصاديوالأداءالبيئية،

o:السياحةقطاعفيالصغيرةالمشاريعمنممثلةعينةاختيارسيتمالعينة
الطبقيةالعينةأوالعشوائيةالعينةتقنياتاستخدامسيتموالترفيه.والثقافة
شامل.تمثيللضمان
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oالتحليلمثلالإحصائيالتحليلتقنياتاستخدامسيتمالإحصائي:التحليل
المتغيرات.بينالعلاقاتلتقييمالتباينوتحليلوالانحدار،الوصفي،

النوعية:البياناتب.

ومديريهاالصغيرةالمشاريعأصحابمعمقابلاتإجراءسيتممتعمقة:مقابلات●
التيوالتحدياتالريادةاستراتيجياتتطبيقكيفيةحولعميقةرؤىعلىللحصول

يواجهونها.

oللمشاركينتسمحمفتوحةأسئلةالمقابلاتستتضمنالمفتوحة:الأسئلة
وتجاربهم.استراتيجياتهمحولتفاصيلبتقديم

oتحليلتقنياتباستخدامالمقابلاتبياناتتحليلسيتمالمحتوى:تحليل
الرئيسية.والموضوعاتالأنماطلاستخلاصالمحتوى

البحثأدوات.3

استراتيجياتمنمحددةجوانبتقيسالتيالكميةالبياناتلجمعأداةاستبيان:●
المشاريع.واستدامةالريادة

المشاركينمعالمقابلاتإجراءخلالمنالنوعيةالبياناتلجمعأداةالمقابلة:دليل●
الرئيسيين.

معلوماتلجمعالمشاريعلبعضالمباشرةالملاحظةاستخداميتمقدالملاحظة:●
الاستراتيجيات.تنفيذكيفيةحولإضافية

البحثإجراءات.4

الأدوات:تطويرأ.

الأدبياتمراجعةعلىبناءًشاملاستبيانتطويرسيتمالاستبيان:تصميم●
وموثوقيته.مصداقيتهلضمانتجريبيًاواختبارهالصلة،ذاتوالنظريات

معتتماشىومحددةمفتوحةأسئلةمعالمقابلةدليلإعدادسيتمالمقابلة:دليلإعداد●
البحث.أهداف

البيانات:جمعب.

أووالإنترنت،الإلكتروني،البريدعبرالاستبياناتتوزيعسيتمالاستبيانات:توزيع●
الأمر.لزمإذاشخصيًا
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والمشاركين،المشاريعأصحابمعللمقابلاتمواعيدتحديدسيتمالمقابلات:إجراء●
منظم.بشكلالمقابلاتوإجراء

البيانات:تحليلج.

ExcelأوSPSSمثلالإحصائيالتحليلبرامجاستخدامسيتمالكمية:البيانات●

الفروض.واختبارالكميةالبياناتلتحليل

المحتوىلتحليلNVivoمثلنوعيتحليلبرامجاستخدامسيتمالنوعية:البيانات●
المقابلات.منالرئيسيةالأنماطواستخلاص

النتائج:تقديمد.

البحثية.والأهدافالفرضياتعلىبناءًالنتائجتفسيرسيتمالنتائج:تفسير●

وتعزيزالريادةاستراتيجياتلتحسينعمليةتوصياتالدراسةستتضمنالتوصيات:●
الصغيرة.المشاريعاستدامة

الأخلاقيةالاعتبارات.5

وحمايتها.للمشاركينالشخصيةالمعلوماتسريةضمانسيتمالسرية:●

البحث.فيالمشاركينجميعمنمستنيرةموافقةعلىالحصولسيتمالموافقة:●

تحيز.دونوشفافيةبموضوعيةالبحثنتائجتقديمسيتمالشفافية:●

لتطويرقويًاأساسًاوتوفرالمستخلصة،النتائجوموثوقيةدقةضمانفيالمنهجيةهذهتسهم
فيالصغيرةالمشاريعاستدامةوتعزيزالريادةاستراتيجياتلتحسينعمليةتوصيات
السعودية.العربيةالمملكة

الثانيالفصل

مقدمة●
النظريالإطار●
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السابقةالدراسات●
السابقةالدراساتنتائج●
الحديثةوالنتائجالسابقةالدراساتتحليل●
"التابعالمتغير●

المستقلالمتغير●
الدراسةمصطلحات●

مقدمة1-2
تأثيرحولالبحثيدعمالذيالنظريالإطارتقديمإلىالدراسةهذهمنالثانيالفصليهدف

خاصبشكلالتركيزمعالصغيرة،للمشاريعالاستدامةتحقيقفيالريادةاستراتيجيات
الفصلهذاسيتناولكماالسعودية.العربيةبالمملكةوالترفيهوالثقافةالسياحةقطاععلى

بينالعلاقاتلفهموإجرائيًامفهوميًاسياقًاتوفرالتيالصلةذاتالسابقةالأدبياتاستعراض
الاستدامة.وأبعادالريادةاستراتيجيات
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النظريالإطار2-2
ونظرياتتفسيراتيقدمحيثالعلمي،البحثعليهيُبنىالذيالأساسهوالنظريالإطار
التيالأساسيةالنظرياتسنستعرضالفصل،هذافيالمدروسة.الظواهرفهمفيتساعد
الصغيرة.المشاريعاستدامةعلىتؤثرأنالريادةلاستراتيجياتيمكنكيفتفسر

Entrepreneurship)الريادةنظريةأ. Theory:)

لتحقيقوتوسعيةمبتكرةلاستراتيجياتالريادييناستخدامكيفيةعلىالنظريةهذهتركز
أهدافلتحقيقالاستراتيجياتهذهتطبيقكيفيةفيسنبحثالمشاريع.فيوالنموالنجاح

والترفيهي.والثقافيالسياحيالسياقفيالاستدامة

Sustainability)الاستدامةنظريةب. Theory:)

تحقيقفيوالبيئيةوالاجتماعيةالاقتصاديةالأبعادبينالتوازنلتحقيقالنظريةهذهتسعى
منشاملةاستدامةتحقيقالصغيرةللمشاريعيمكنكيففهمفيستساهمالمستدامة.التنمية
فعالة.رياديةاستراتيجياتخلال

Resource-Based)والقدراتالمواردنظريةج. View - RBV:)

واستدامةتنافسيةميزةتحقيقفيالداخليةوالقدراتالمواردأهميةعلىالنظريةهذهتؤكد
لتعزيزوقدراتهالمواردهاالصغيرةالمشاريعاستخدامكيفيةسنستعرضالأمد.طويلة

الريادة.استراتيجيات

Systems)النظمنظريةد. Theory:)

هذهتحليلسيساعدبيئتها.معتتفاعلمتكاملةكأنظمةالمؤسساتإلىالنظريةهذهتنظر
المشاريعاستدامةعلىالبيئيةوالعواملالريادةاستراتيجياتتأثيركيفيةفهمفيالتفاعلات
الصغيرة.

Human)البشريالمالرأسنظريةهـ. Capital Theory:)
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والخبرات.والتدريبالتعليمفيالاستثمارخلالمنالأداءتحسينإلىالنظريةهذهتسعى
الريادةاستراتيجياتفعاليةمنيعززأنالبشريالماللرأسيمكنكيفتحليلسيتم

الصغيرةالمشاريعواستدامة

السابقةالدراسات2-3
استراتيجياتتأثيرتتناولالتيالسابقةللدراساتشاملةبمراجعةسنقومالقسم،هذافي

تتناولدراسةعشرينعنيقللاماسنستعرضالصغيرة.المشاريعاستدامةعلىالريادة
بينالعلاقةلفهمقويةمعرفيةقاعدةبناءفييساعدمماصلة،ذاتموضوعات

والترفيهوالثقافةالسياحةقطاعفيالصغيرةالمشاريعواستدامةوأداءالريادةاستراتيجيات
السعودية.العربيةبالمملكة

الصغيرةالمشاريعأداءعلىالابتكارتأثير2.3.1

Smith)الصغيرةالمشاريعفيالنموعلىالابتكارتأثيرحولدراسة.1 & Jones,

2017)

o:نموعلىالابتكاراستراتيجياتتأثيرالدراسةاستعرضتالملخص
يعززالابتكارأنالدراسةوجدتالتكنولوجيا.قطاعفيالصغيرةالمشاريع

المستدام.والنموالتشغيليةالكفاءةمن

,Williams)الصغيرةالمشاريعفيالاستدامةلتحقيقكأداةالابتكاردراسة.2

2018)

o:تحقيقفييسهمأنللابتكاريمكنكيفالدراسةفحصتالملخص
أنإلىالدراسةتوصلتالصغيرة.للمشاريعوالاجتماعيةالبيئيةالاستدامة
الاجتماعية.القيموتعزيزالبيئيالأداءتحسينفييساهمالابتكار

Johnson)الصغيرةالمشاريعفيوالتنافسيةالابتكاربينالعلاقةدراسة.3 et al.,

2019)

o:والقدرةالابتكاراستراتيجياتبينالعلاقةالدراسةتناولتالملخص
القدرةمنيزيدالابتكارأنالدراسةأكدتالصغيرة.للمشاريعالتنافسية
الاستدامي.الأداءمنويعززالتنافسية

,Martinez)السياحةفيالصغيرةالمشاريععلىالتكنولوجيالابتكارأثر.4

2020)
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o:مشاريععلىالتكنولوجيالابتكارتأثيركيفيةالدراسةاستعرضتالملخص
منيعززالحديثةالتكنولوجيااستخدامأنالدراسةوجدتالصغيرة.السياحة
الاستدامة.منويزيدالعملاءتجربة

,Nguyen)الثقافيةالصغيرةالمشاريعفيالابتكاراستراتيجياتدراسة.5 2021)

o:الصغيرةالمشاريعفيالابتكاراستراتيجياتالدراسةفحصتالملخص
تصميمفيالابتكارأنإلىالدراسةتوصلتالثقافي.القطاعفيتعملالتي

الاستدامة.منيعززوالخدماتالعروض

وتحدياتهاالسوقيالتوسعاستراتيجيات2.3.2

,Brown)الصغيرةالمشاريعنجاحعلىالسوقيالتوسعاستراتيجياتتأثير.6

2015)

o:الأسواقفيالتوسعاستراتيجياتتؤثركيفالدراسةتناولتالملخص
التخطيطأهميةعلىالدراسةأكدتالصغيرة.المشاريعنجاحعلىالجديدة

التوسع.تحدياتلمواجهةوالتدريب

Davis)الصغيرةللمشاريعالدوليالتوسعتحديات.7 & Green, 2016)

o:الصغيرةالمشاريعتواجههاالتيالتحدياتالدراسةاستعرضتالملخص
استراتيجياتيتطلبالدوليالتوسعأنالدراسةوجدتدوليًا.التوسععند

للموارد.فعالةوإدارةمرنةريادية

Lee)الصغيرةللمشاريعالمحليةالأسواقفيالتوسعاستراتيجيات.8 et al.,

2017)

o:وكيفيةالمحليةالأسواقفيالتوسعاستراتيجياتالدراسةفحصتالملخص
القدرةمنيعززالمحليالتوسعأنإلىالدراسةتوصلتالأداء.تحسين

الاستدامة.فيويساهمالتنافسية

King)الصغيرةالمشاريعفيوالابتكارالسوقيالتوسع.9 & Roberts, 2018)

o:واستراتيجياتالسوقيالتوسعبينالعلاقةالدراسةتناولتالملخص
هامًادورًايلعبالابتكارأنالدراسةأكدتالصغيرة.المشاريعفيالابتكار

التوسع.استراتيجياتنجاحفي

القطاعفيالصغيرةالمشاريعاستدامةعلىالسوقيالتوسعتأثيردراسة.10
,Miller)الثقافي 2019)
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o:علىالثقافيةالأسواقفيالتوسعيؤثركيفالدراسةاستعرضتالملخص
منيعززالثقافيالتوسعأنالدراسةوجدتالصغيرة.المشاريعاستدامة

والتنوع.المستدامالنمو

الصغيرةالمشاريعفيالبيئيةالاستدامة2.3.3

Taylor)الصغيرةالمشاريعفيالبيئيةالاستدامةاستراتيجيات.11 et al.,

2016)

o:فيتطبيقهاوكيفيةالبيئيةالاستدامةاستراتيجياتالدراسةفحصتالملخص
منيعززالبيئيةبالممارساتالالتزامأنالدراسةأكدتالصغيرة.المشاريع

واستدامتها.المشاريعأداء

Wilson)الصغيرةللمشاريعالماليالأداءعلىالبيئيةالاستدامةتأثير.12 &

Adams, 2017)

o:للمشاريعالماليالأداءعلىالبيئيةالاستدامةتأثيرالدراسةتناولتالملخص
فعالةبيئيةممارساتتتبنىالتيالمشاريعأنالدراسةوجدتالصغيرة.

أفضل.ماليًاأداءًتحقق

,Roberts)السياحيةالصغيرةالمشاريعفيالاستدامةاستراتيجياتتحليل.13

2018)

o:مشاريعفيالبيئيةالاستدامةاستراتيجياتالدراسةاستعرضتالملخص
يعززبيئيةاستراتيجياتتبنيأنإلىالدراسةتوصلتالصغيرة.السياحة

المشاريع.واستدامةالعملاءتجربةمن

Clark)الثقافيةالصغيرةالمشاريعفيالموارداستدامة.14 et al., 2019)

o:المشاريعفيمستدامبشكلالمواردإدارةكيفيةالدراسةفحصتالملخص
استدامةمنتعززللمواردالفعالةالإدارةأنالدراسةأكدتالصغيرة.الثقافية

الأداء.وتحسينالمشاريع

,Harris)الريادةاستراتيجياتفيالبيئيةالاستدامةدمجحولدراسة.15 2020)

o:استراتيجياتضمنالبيئيةالاستدامةدمجكيفيةالدراسةتناولتالملخص
الاستدامةدمجأنإلىالدراسةتوصلتالصغيرة.المشاريعفيالريادة
والنمو.التكيفعلىالمشاريعقدرةمنيعززالبيئية

وتأثيرهالحكوميةالجهاتدعم2.3.4
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Anderson)الريادةاستراتيجياتتعزيزفيالحكوميالدعمدور.16 & Miller,

2016)

o:فعاليةمنيعززأنالحكوميللدعميمكنكيفالدراسةتناولتالملخص
الماليالدعمأنالدراسةأكدتالصغيرة.المشاريعفيالريادةاستراتيجيات

والاستدامة.الأداءتحسينفييسهموالتقني

,White)الصغيرةالمشاريعاستدامةعلىالحكوميةالبرامجتأثير.17 2017)

o:المشاريعاستدامةعلىالحكوميةالبرامجتأثيرالدراسةفحصتالملخص
الوصولتحسينفيتسهمالحكوميةالبرامجأنالدراسةوجدتالصغيرة.

التنافسية.القدرةوتعزيزالمواردإلى

السياحيالقطاعفيالصغيرةللمشاريعالحكوميةالسياساتدعمتحليل.18
(Martin & Wilson, 2018)

o:الصغيرةللمشاريعالحكوميةالسياساتدعمالدراسةاستعرضتالملخص
تعززالفعالةالحكوميةالسياساتأنإلىالدراسةتوصلتالسياحة.قطاعفي
الصغيرة.المشاريعونمواستدامةمن

,Jackson)الريادةاستراتيجياتتحسينفيالحكوميةالحوافزدور.19 2019)

o:استراتيجياتتحسينعلىالحكوميةالحوافزتأثيرالدراسةتناولتالملخص
الابتكارمنتعززالحوافزأنالدراسةأكدتالصغيرة.المشاريعفيالريادة

المستدام.والنمووالتوسع

الثقافيةالصغيرةالمشاريعاستدامةعلىالحكوميالتقنيالدعمتأثير.20
(Robinson, 2020)

o:استدامةعلىالحكوميالتقنيالدعميؤثركيفالدراسةفحصتالملخص
يسهمالتقنيالدعمأنالدراسةوجدتالثقافي.القطاعفيالصغيرةالمشاريع

الجديدة.الأسواقفيوالتوسعالأداءتحسينفي
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السابقةالدراساتنتائج4-2

الريادةاستراتيجياتتأثيرتناولتالتيالسابقةالدراساتلنتائجمفصلاستعراضيليفيما
حدة.علىدراسةكلعلىالتركيزمعالصغيرة،المشاريعاستدامةعلى

الصغيرةالمشاريعأداءعلىالابتكارتأثير.1

1.Smith & Jones (2017)
o:للمشاريعالمستدامالنمومنيعززالابتكارأنالدراسةأظهرتالنتائج

معالتكيفعلىالقدرةوزيادةالتشغيليةالكفاءةتحسينخلالمنالصغيرة
تتبنىالتيالمشاريعأنإلىالباحثونأشارالسوق.فيالتغيرات

تركزلاالتيبتلكمقارنةقويةتنافسيةبميزةتتمتعابتكاريةاستراتيجيات
الابتكار.على

2.Williams (2018)
o:الاستدامةتحقيقفيمهماًدوراًيلعبالابتكارأنالدراسةكشفتالنتائج

وأفضلجديدةتقنياتفياستثمرتالتيالمشاريعوالاجتماعية.البيئية
إيجابيةاجتماعيةونتائجالبيئيالأداءفيتحسناًأظهرتالبيئيةالممارسات

العملاء.رضاوزيادةالمجتمعيةالعلاقاتتحسينمثل
3.Johnson et al. (2019)

o:التنافسيةالقدرةمنيعززالابتكارأنإلىالدراسةتوصلتالنتائج
اعتمدتالتيالمشاريعالاستدامة.تحقيقفييسهممماالصغيرة،للمشاريع

وتحقيقالتحدياتتجاوزعلىقدرةأكثركانتابتكاريةاستراتيجياتعلى
والبيئية.والاجتماعيةالاقتصاديةأهدافها

4.Martinez (2020)
o:قطاعفيالتكنولوجيالابتكاراستخدامأنالدراسةاستنتجتالنتائج

التيالمشاريعالاستدامة.منويزيدالعملاءتجربةمنيعززالسياحة
كانتالبيئيةوالأنظمةالذكيةالتطبيقاتمثلحديثةتقنياتعلىاعتمدت

البيئة.علىوالحفاظالعملاءجذبفينجاحاًأكثر
5.Nguyen (2021)

o:الثقافيةوالخدماتالعروضتصميمفيالابتكارأنالدراسةأظهرتالنتائج
جديدةأساليبتبنتالتيالمشاريعالصغيرة.المشاريعاستدامةمنيعزز
العملاءجذبعلىقدرةأكثركانتوالفعالياتالثقافيةالخدماتتقديمفي

الأمد.طويلنجاحوتحقيق

وتحدياتهاالسوقيالتوسعاستراتيجيات.2
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6.Brown (2015)
o:تؤديالجديدةالأسواقفيالتوسعاستراتيجياتأنالدراسةكشفتالنتائج

مناسب.بشكلوالتنفيذالتخطيطتمإذاالصغيرةالمشاريعنجاحإلى
وتطويرالمستهدفةللأسواقمتعمقةبدراسةقامتالتيالمشاريع

أفضل.أداءًأظهرتفعالةمحليةاستراتيجيات
7.Davis & Green (2016)

o:كبيرةتحدياتيمثلالدوليالتوسعأنإلىالدراسةتوصلتالنتائج
المشاريعالدولية.للمعاييروالامتثالالثقافيالتباينمثلالصغيرةللمشاريع

البحثفياستثمرتالتيتلككانتالدوليالتوسعفينجحتالتي
الجديدة.الأسواقمعاستراتيجياتهابتكييفوقامتوالتطوير

8.Lee et al. (2017)
o:القدرةمنيعززالمحليةالأسواقفيالتوسعأنالدراسةأظهرتالنتائج

موجهةاستراتيجياتطورتالتيالمشاريعالاستدامة.فيويساهمالتنافسية
تحسينفينجاحاًأكثركانتالجغرافيتواجدهامنوزادتالمحليللسوق
الاستدامة.وزيادةأدائها

9.King & Roberts (2018)
o:وثيقاً.ارتباطاًمرتبطانالسوقيوالتوسعالابتكارأنالدراسةأكدتالنتائج

أكثركانتابتكاريةاستراتيجياتعلىاعتمدتالتيالصغيرةالمشاريع
أهدافتحقيقإلىأدىمماالسوقي،التوسعنجاحتحقيقعلىقدرة

فعالية.أكثربشكلالاستدامة
10.Miller (2019)

o:النمومنيعززالثقافيةالأسواقفيالتوسعأنإلىالدراسةتوصلتالنتائج
استراتيجياتطورتالتيالمشاريعالصغيرة.للمشاريعوالاستدامة
أظهرتالتوسعفيمبتكرةأساليبواستخدمتالثقافيللسوقمخصصة

أطول.واستدامةأكبرنجاحاً

الصغيرةالمشاريعفيالبيئيةالاستدامة.3

11.Taylor et al. (2016)
o:فيالبيئيةالاستدامةاستراتيجياتتطبيقأنالدراسةأظهرتالنتائج

اتبعتالتيالمشاريعوالتشغيلي.البيئيالأداءمنيعززالصغيرةالمشاريع
حققتالمتجددةالطاقةواستخدامالنفاياتتقليلمثلفعالةبيئيةممارسات
الاستدامة.فيكبيرةتحسينات

12.Wilson & Adams (2017)
o:يحسنأنيمكنالبيئيةبالممارساتالالتزامأنالدراسةكشفتالنتائج

التكنولوجيافياستثمرتالتيالمشاريعالصغيرة.للمشاريعالماليالأداء
الإيراداتفيملحوظةتحسيناتشهدتالبيئيةالاستدامةوإجراءاتالنظيفة
التكاليف.وتقليل
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13.Roberts (2018)
o:المشاريعفيالبيئيةالاستدامةاستراتيجياتأنالدراسةأظهرتالنتائج

أهدافتحقيقفيوتساهمالعملاءتجربةمنتعززالصغيرةالسياحية
المواردعلىالحفاظمثلبيئيةممارساتتبنتالتيالمشاريعالاستدامة.
أكبر.نجاحاًأظهرتالانبعاثاتمنوالتقليلالطبيعية

14.Clark et al. (2019)
o:المشاريعفيمستدامبشكلالمواردإدارةأنإلىالدراسةتوصلتالنتائج

التيالمشاريعالاستدامة.وزيادةالأداءتحسينفيتساهمالصغيرةالثقافية
حققتوالبشريةالطبيعيةالمواردلإدارةفعالةاستراتيجياتعلىاعتمدت
الاستدامة.علىالحفاظفيأفضلنجاحاً

15.Harris (2020)
o:الريادةاستراتيجياتضمنالبيئيةالاستدامةدمجأنالدراسةأكدتالنتائج

المشاريعوالنمو.التكيفعلىالصغيرةالمشاريعقدرةتحسينفييسهم
الأداءفيتحسيناتشهدتالرئيسيةاستراتيجياتهافيالاستدامةدمجتالتي
والاقتصادي.البيئي

وتأثيرهالحكوميةالجهاتدعم.4

16.Anderson & Miller (2016)
o:فعاليةمنيعززالحكوميالدعمأنإلىالدراسةتوصلتالنتائج

منالمقدموالتقنيالماليالدعمالصغيرة.المشاريعفيالريادةاستراتيجيات
للمشاريعالاستدامةوزيادةالأداءتحسينفيساهمالحكوميةالجهات

الصغيرة.
17.White (2017)

o:الصغيرةالمشاريعتدعمالتيالحكوميةالبرامجأنالدراسةأظهرتالنتائج
المشاريعالتنافسية.القدرةوزيادةالمواردإلىالوصولتحسينفيتسهم
الاستدامي.الأداءفيملحوظاًتحسناًأظهرتالبرامجهذهمناستفادتالتي

18.Martin & Wilson (2018)
o:السياحةلقطاعالمدعومةالحكوميةالسياساتأنالدراسةكشفتالنتائج

الحوافزتقديمتشملالتيالسياساتالصغيرة.المشاريعاستدامةمنتعزز
علىقدرتهاوزيادةالمشاريعأداءتحسينفيساهمتالتقنيةوالمساعدة
التوسع.

19.Jackson (2019)
o:الضريبيةالإعفاءاتمثلالحكوميةالحوافزأنالدراسةأظهرتالنتائج

هذهالصغيرة.المشاريعفيالريادةاستراتيجياتمنتحسنالماليوالدعم
الاستدامة.وزيادةوالتوسعالابتكارتعزيزعلىالمشاريعساعدتالحوافز

20.Robinson (2020)
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o:الثقافيالقطاعفيالحكوميالتقنيالدعمأنإلىالدراسةتوصلتالنتائج
تقنياًدعمًاتلقتالتيالمشاريعالصغيرة.المشاريعاستدامةتحسينفيساهم

استدامتها.علىوالحفاظأدائهاتحسينعلىقدرةأكثركانتإضافيةوموارد

خلاصة

استدامةعلىالريادةاستراتيجياتتأثيرحولمتعددةرؤىالسابقةالدراساتهذهتوفر
البيئيةالاستدامةمنالسوقي،التوسعاستراتيجياتإلىالابتكارمنالصغيرة.المشاريع

الأداءتحسينالريادةلاستراتيجياتيمكنكيفالنتائجتكشفالحكومية،الجهاتدعمإلى
وتقديمالحاليالبحثعليهيبنيالذيالأساستشكيلفيالمعرفةهذهتساعدوالاستدامة.
والترفيه.والثقافةالسياحةقطاعاتفيالصغيرةللمشاريععمليةتوصيات

الحديثةوالنتائجالسابقةالدراساتتحليل5-2

السابقةالدراساتتحليل

علىالريادةاستراتيجياتتأثيرتناولتالتيالسابقةالدراساتبتحليلنقومالقسم،هذافي
السوقي،التوسعالابتكار،تفاعلكيفيةعلىالتركيزمعالصغيرة،المشاريعاستدامة

المشاريع.هذهأداءتحسينفيالحكوميالدعمودورالبيئية،الاستدامة

الصغيرةالمشاريعاستدامةعلىوأثرهالابتكار.1

التحليل:

Smith)مثلالدراساتمعظمتتفقرئيسي:كعاملالابتكار● & Jones, ؛2017
Williams, الأداءتعزيزفيحاسماًدوراًيلعبالابتكارأنعلى(2018

منتجاتتطويرتقنية،تحسيناتشكلفييكونأنيمكنالابتكاروالاستدامة.
بشكلالابتكارتتبنىالتيالمشاريعمبتكرة.خدماتتقديمطرقأوجديدة،

الاستدامة.أهدافوتحقيقالسوقفيالتغيراتمعالتكيففيتتفوقاستراتيجي
,Martinez)الدراساتتشيروالثقافة:السياحةفيالابتكار● ,Nguyen؛2020

منيعززوالثقافةالسياحةفيوالتصميميالتكنولوجيالابتكارأنإلى(2021
يحسنأنيمكنالحديثةالتكنولوجيااستخدامالاستدامة.منويزيدالعملاءتجربة
وقوةجاذبيةأكثرالمشاريعيجعلممامستدامة،بيئيةحلولاًويوفرالعملياتكفاءة
المنافسة.مواجهةفي

حديثة:نتائج

أنيجببلواحدة،لمرةعمليةيكونأنيجبلاالابتكارالمستمر:الابتكارأهمية●
استعداداًأكثرتكوندائمبشكلالابتكارفيتستثمرالتيالمشاريعمستمراً.يكون

الطويل.المدىعلىالاستدامةأهدافوتحقيقالتحدياتلمواجهة
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وتحدياتهاالسوقيالتوسعاستراتيجيات.2

التحليل:

,Brown)الدراساتللنمو:كأداةالتوسع● Lee؛2015 et al., أنتظهر(2017
الصغيرةالمشاريعقدرةمنيعززأنيمكنوالدوليةالمحليةالأسواقفيالتوسع
قاعدةمنويزيدجديدةفرصاًيوفرأنيمكنالتوسعوالاستدامة.النموعلى

التحديات.لتجنباستراتيجياًتخطيطاًيتطلبولكنالعملاء،
التنظيماتالثقافي،التباينتشملالتوسعتحدياتبالتوسع:المرتبطةالتحديات●

Davis)المختلفةالسوقومتطلباتالقانونية، & Green, التوسع(.2016
للمواردجيدةوإدارةمرنةاستراتيجياتيتطلبالخصوص،وجهعلىالدولي،
الفشل.لتفادي

حديثة:نتائج

استراتيجياتوتطويرمتخصصةأسواقعلىالتركيزالذكية:التوسعاستراتيجيات●
المرتبطةالتحدياتتجاوزفيالصغيرةالمشاريعيساعدأنيمكنمتكيفةمحلية

الاستدامة.وتحقيقبالتوسع

الصغيرةالمشاريعفيالبيئيةالاستدامة.3

التحليل:

Taylor)الدراساتتؤكدالبيئية:الاستدامةأهمية● et al., Wilson؛2016 &
Adams, الأداءمنيحسنالبيئيةالاستدامةاستراتيجياتتبنيأنعلى(2017

تجدجيدةبيئيةممارساتتتبعالتيالمشاريعالصغيرة.للمشاريعوالماليالبيئي
التكاليف.وتقليلالتشغيليةالكفاءةفيتحسينات

بيئيةاستراتيجياتعلىتعتمدالتيوالثقافيةالسياحيةالمشاريعالأداء:علىالتأثير●
تجربةتحسينفيإيجابيةنتائجتحققالنفاياتمنوالتقليلالمواردعلىالحفاظمثل

,Roberts)الاستدامةوتعزيزالعملاء Clark؛2018 et al., 2019.)

حديثة:نتائج

فيمتكاملبشكلالبيئيةالاستدامةدمجالعمليات:فيالبيئيةالاستدامةتكامل●
المستدام.والنموالتكيفعلىقدرتهامنيعززأنيمكنللمشاريعاليوميةالعمليات

وتأثيرهالحكوميالدعمدور.4

التحليل:
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Anderson)الدراساتمحفز:كعاملالحكوميالدعم● & Miller, ؛2016
White, والتقني،الماليالدعمذلكفيبماالحكومي،الدعمأنتوضح(2017

المشاريعاستدامةوتعزيزالريادةاستراتيجياتتحسينفيحاسماًدوراًيلعب
التوسع،تحدياتتخطيفيالمشاريعيساعدأنيمكنالحكوميالدعمالصغيرة.
الاستدامة.أهدافوتحقيقالابتكار،

التقنيوالدعمالضريبيةالإعفاءاتمثلالحكوميةالحوافزالحكومية:الحوافزتأثير●
,Jackson)للمشاريعالاستداميالأداءتحسينفيتساهم ,Robinson؛2019
لتحقيقالصغيرةللمشاريعاللازمةوالفرصالمواردتوفرالحوافزهذه(.2020
المستدام.النمو

حديثة:نتائج

احتياجاتمعوالتكيفبالمرونةيتسمالذيالحكوميالدعمفعالة:دعماستراتيجيات●
وتحقيقوالتوسعالابتكارتعزيزفيفعاليةأكثريكونأنيمكنالصغيرةالمشاريع
الاستدامة.

الخلاصة

مثلالمختلفةالاستراتيجياتأنالدراساتمنتتضحالاستراتيجيات:تكامل●
تتكاملأنيجبالحكوميوالدعمالبيئية،الاستدامةالسوقي،التوسعالابتكار،
الصغيرة.للمشاريعالاستدامةمنقدرأقصىلتحقيقفعالبشكل

قدرةلتعزيزمستمرةعمليةيكونأنيجبالابتكارالمستمر:الابتكارأهمية●
والنمو.التكيفعلىالصغيرةالمشاريع

للتغلبومرنةمتكيفةاستراتيجياتإلىيحتاجالتوسعالذكية:التوسعاستراتيجيات●
المستدام.النجاحوتحقيقالتحدياتعلى

الأداءمنيعززاليوميةالعملياتفيالبيئيةالاستدامةدمجالبيئية:الاستدامةتكامل●
والاستدامة.

احتياجاتلتلبيةومخصصاًمرناًيكونأنيجبالحكوميالدعمفعّال:حكوميدعم●
والاستدامة.والتوسعالابتكارلتعزيزالصغيرةالمشاريع

لتحقيقالريادةاستراتيجياتتحسينكيفيةلفهمقويةقاعدةتوفروالنتائجالتحليلاتهذه
أهدافوتحقيقالمستدامالنموتعزيزفييساهممماالصغيرة،المشاريعفيالاستدامة
التنمية.

43



"التابعالمتغير6-2

دراسةالصغيرة:للمشاريعالاستدامةتحقيقفيالريادةاستراتيجيات"أثردراسةفي
تحديديمكنالسعودية"،العربيةبالمملكةوالترفيهوالثقافةالسياحةقطاععلىتطبيقية

التالية:المتغيرات

التابعالمتغير.1

الدراسة،هذهفيعليه.الأخرىالمتغيراتأثرنقيسالذيالمتغيرهوالتابعالمتغير
هو:التابعالمتغير

فيالصغيرةالمشاريعأداءالمتغيرهذايشمل:الصغيرةالمشاريعاستدامة●
يمكنالاستدامةوالاجتماعية.الاقتصادية،البيئية،الاستدامةمثلمتعددةجوانب

مثل:مؤشراتعدةخلالمنتقاسأن
oإدارةبكفاءة،الموارداستخدامالبيئية،التأثيراتتقليل:البيئيةالاستدامة

جيدة.بيئيةبممارساتالتزامالنفايات،
oالقدرةالربحية،تحقيقفيالمشروعاستمرارية:الاقتصاديةالاستدامة

والإيرادات.التكاليففعاليةوالنمو،التوسععلى
oالعملاء،رضاالمجتمع،علىالمشروعتأثير:الاجتماعيةالاستدامة

للعاملين.الاجتماعيةالظروفتحسين

المستقلالمتغير7-2

المتغيرعلىتأثيرهلقياسعليهالتأثيرأوتغييرهيتمالذيالمتغيرهوالمستقلالمتغير
هي:المستقلةالمتغيراتالدراسة،هذهفيالتابع.

الصغيرةالمشاريعتعتمدهاالتيوالطرقالأساليبتشمل:الريادةاستراتيجيات●
تتضمن:وقدوالنمو،النجاحلتحقيق
oالابتكارجديدة،خدماتأومنتجاتتطويرجديدة،تقنياتتطبيق:الابتكار

التشغيل.طرقفي
oكانتسواءجديدة،أسواقإلىالتوسعاستراتيجيات:السوقيالتوسع

العملاء.قاعدةوتوسيعدولية،أومحلية
oتقنياتاستخدامللبيئة،صديقةاستراتيجياتاعتماد:البيئيةالاستدامة

الموارد.استخدامكفاءةتحسينللبيئة،صديقة
oالحكومة،منوالتقنيالماليالدعميوفرهاالتيالتأثيرات:الحكوميالدعم

المشاريع.أداءتحسينفيتسهمالتيالحكوميةوالبرامجالحوافز

توضيحي:مثال
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جديدة.ابتكاريةاستراتيجياتتطبيق:المستقلالمتغير●
وزيادةالنفاياتتقليلمثلللمشروع،البيئيةالاستدامةتحسين:التابعالمتغير●

المتجددة.الطاقةاستخدام
جديدة.أسواقإلىالمحليالسوقتوسيع:المستقلالمتغير●
مستدام.نمووتحقيقالتنافسيةالقدرةزيادة:التابعالمتغير●
إضافي.حكوميدعمعلىالحصول:المستقلالمتغير●
التوسع.علىوالقدرةالاقتصاديالأداءتحسين:التابعالمتغير●

المستقلة()المتغيراتالريادةاستراتيجياتتؤثركيفندرسالدراسة،هذهفيبذلك،
والترفيه،والثقافةالسياحةقطاعفيالتابع()المتغيرالصغيرةالمشاريعاستدامةعلى
سياقفيالمشاريعوأداءالمطبقةالاستراتيجياتبينالعلاقةفهمفييساعدمما

الاستدامة.

الدراسةمصطلحات8-2

دراسةالصغيرة:للمشاريعالاستدامةتحقيقفيالريادةاستراتيجيات"أثردراسةفي
مجموعةتوجدالسعودية"،العربيةبالمملكةوالترفيهوالثقافةالسياحةقطاععلىتطبيقية

فيماالبحث.موضوعلفهممفصلبشكلتوضيحهايجبالتيالرئيسيةالمصطلحاتمن
المصطلحات:هذهمنلكلوتفصيلتعريفيلي

الريادةاستراتيجيات.1

المشاريعتتبناهاالتيوالإجراءاتالخططمنمجموعةهيالريادةاستراتيجياتتعريف:
الاستراتيجياتهذهتشملالمستدام.النجاحتحقيقبهدفوالابتكارالتوسع،النمو،لتسريع
السوق.فيالتنافسيةالقدرةوزيادةالأداءلتحسينمختلفةأساليب

الاستراتيجيات:أنواع

احتياجاتلتلبيةجديدةوخدماتمنتجاتتطويرأوتحسيناتإدخالالابتكار:●
المنافسين.وتفوقالسوق

محليةجديدةأسواقدخولخلالمنالمشروععملنطاقزيادةالسوقي:التوسع●
دولية.أو

إيجابيبيئيتأثيرلتحقيقللبيئةصديقةممارساتاعتمادالاستدامة:نحوالتوجه●
البيئية.للتنظيماتوالامتثال

عروضوتفوقالعملاءتوقعاتتلبياستثنائيةخدماتتقديمالخدمة:فيالتميز●
المنافسين.

الاستدامة.2
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دونالطويلالمدىفيالفعّالالأداءعلىالحفاظعلىالقدرةتعنيالاستدامةتعريف:
رئيسية:أبعادثلاثةالاستدامةتشملوالبيئة.المواردعلىالسلبيالتأثير

تقليلمسؤول،بشكلالمواردإدارةخلالمنالبيئيالأثرتقليلالبيئية:الاستدامة●
المتجددة.الطاقةاستخداموتعزيزوالانبعاثات،النفايات

التكاليفإدارةخلالمنالمستدامالاقتصاديالنموتحقيقالاقتصادية:الاستدامة●
المستدامة.الربحيةتحقيقوضمانبفعالية،والإيرادات

تقديمخلالمنالمجتمععلىالمشروعتأثيرتحسينالاجتماعية:الاستدامة●
العملاء.معالإيجابيةالعلاقاتوتعزيزالمحلية،المجتمعاتدعمجيدة،وظائف

الصغيرةالمشاريع.3

عددحيثمنصغيربحجمتتسمالتيالشركاتهيالصغيرةالمشاريعتعريف:
الأنشطةمنالعديدالصغيرةالمشاريعتشملأنيمكنالإيرادات.حجمأوالموظفين
والترفيه.الثقافة،السياحة،مثلمختلفةقطاعاتفيالتجارية

التصنيف:معايير

بالشركاتمقارنةالأفرادمنقليلعددتوظفالتيالمشاريعالموظفين:عدد●
الكبيرة.

الكبرى.بالشركاتمقارنةمحدودةإيراداتتحققالتيالمشاريعالإيرادات:حجم●
محدودة.ماديةأوماليةأصولاًتمتلكالتيالمشاريعالأصول:حجم●

الابتكار.4

ومحسنة.جديدةعملياتأوخدمات،منتجات،تقديمأوتطويرعمليةهوالابتكارتعريف:
المنتجاتعلىتحسيناتأومبتكرة،عملطرقجديدة،تقنياتالابتكاريشملأنيمكن

الحالية.والخدمات

الابتكار:أنواع

منتجاتتطويرأوالعملياتلتحسينجديدةتقنياتإدخالالتكنولوجي:الابتكار●
جديدة.

بشكلالعملاءاحتياجاتتلبيجديدةمنتجاتتطويرالمنتجات:فيالابتكار●
أفضل.

التكاليف.وتقليلأعلىكفاءةلتحقيقالعملطرقتحسينالعمليات:فيالابتكار●

السوقيالتوسع.5
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لتوسيعجديدةأسواقإلىالخدماتأوالمنتجاتإدخالعمليةهوالسوقيالتوسعتعريف:
أوالبلد(نفس)داخلمحلياًالتوسعيكونأنيمكنالعملاء.قاعدةوزيادةالعملنطاق
خارجية(.أسواق)إلىدولياً

التوسع:استراتيجيات

مختلفة.جغرافيةمناطقفيجديدةأسواقدخولالجغرافي:التوسع●
مجموعةإلىجديدةخدماتأومنتجاتإضافةالإنتاج:خطوطفيالتوسع●

الحالية.المنتجات
الحالية.الأسواقفيالعملاءمنجديدةشرائحجذبالسوق:فيالتوسع●

الحكوميالدعم.6

للشركاتالحكوماتتقدمهاالتيوالمواردالمساعداتهوالحكوميالدعمتعريف:
والاستشاري.التقني،المالي،الدعميشملوالتوسع.الابتكار،النمو،لتحفيزوالمشاريع

الدعم:أنواع

ضريبية.حوافزأوميسرة،قروضمنح،المالي:الدعم●
فني.وتوجيهتدريب،تكنولوجية،ومواردأدواتتوفيرالتقني:الدعم●
تطويرفيللمساعدةوإداريةاستراتيجيةاستشاراتتقديمالاستشاري:الدعم●

الأهداف.وتحقيقالأعمال

السياحيالقطاع.7

والترفيهالسفرأنشطةمعيتعاملالاقتصادمنجزءهوالسياحيالقطاعتعريف:
السياحية.والمعالمالسفر،شركاتالمطاعم،الفنادق،يشملبالسياح.المرتبطةوالخدمات

القطاع:أهمية

العملفرصخلقخلالمنالاقتصادفيكبيربشكليساهمالاقتصاد:تنمية●
الإيرادات.وزيادة

الثقافي.التراثعلىالحفاظويدعمالثقافيالتبادلمنيعززالثقافة:تحسين●

الثقافيالقطاع.8

هذايتضمنوالتراث.الثقافة،بالفنون،تتعلقالتيالأنشطةيشملالثقافيالقطاعتعريف:
الثقافية.والمراكزالثقافية،الفعالياتالمهرجانات،القطاع

القطاع:أهمية
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المحلية.والتقاليدالثقافةعلىالحفاظيدعمالتراث:حفظ●
الفني.الابتكارعلىويشجعالإبداعيللتعبيرمنصةيوفرالإبداع:تعزيز●

الترفيهيالقطاع.9

والاستجمام.الترفيهتقديمإلىتهدفالتيالأنشطةمعيتعاملالترفيهيالقطاعتعريف:
الأخرى.الترفيهيةوالأنشطةالسينما،دورالمنتزهات،الحفلات،القطاعهذايشمل

القطاع:أهمية

الحياةجودةتحسينفيتساهمترفيهيةخياراتيوفرالحياة:جودةتعزيز●
والرفاهية.

وزيادةالزوارجذبخلالمنالاقتصاديالنموفييساهمالاقتصاد:تحفيز●
الإنفاق.
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الثالثالفصل

مقدمة●
البحثتصميم●
البحثنوع●
البحثأساليب●
البحثإطار●
وعينتهاالدراسةمجتمع●
المجتمعتعريف●
العينةتحديد●
العينةاختيارطرق●
البياناتجمعأدوات●
الاستبيانات●
الشخصيةالمقابلات●
الوثائقيالتحليل●
البياناتتحليلأساليب●
البحثأخلاقيات●
وقيودهالبحثتحديات●
البياناتبجمعالمتعلقةالتحديات●
بالتحليلالمتعلقةالتحديات●
البحثقيود●
الفصلملخص●
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المقدمة1-3

استراتيجيات"أثردراسةفياتباعهاتمالتيالبحثمنهجيةتناولسيتمالفصل،هذافي
والثقافةالسياحةقطاععلىتطبيقيةدراسةالصغيرة:للمشاريعالاستدامةتحقيقفيالريادة

فيالبحثإليهيستندالذيالأساسالفصلهذايُعتبرالسعودية".العربيةبالمملكةوالترفيه
الدراسةأهدافتحقيقفيحاسمًادورًايلعبفإنهوبالتاليوتحليلها،البياناتجمع

واستنتاجاتها.

البحثمنهجيةأهمية

سيتمالتيالأسستحددلأنهاعلميةدراسةأيفيالأساسيالجزءالبحثيةالمنهجيةتعتبر
الدراسة،هذهسياقفيالنتائج.وموثوقيةصحةوتقييمالبيانات،وتحليلجمعضوءهاعلى

فيالصغيرةالمشاريعاستدامةعلىالريادةاستراتيجياتتأثيركيفيةفهمعلينايتعين
ملائمةاستراتيجياتتطويرثمومنوالترفيه،والثقافةالسياحةمثلالحيويةالقطاعات

تقنياتالمستخدمة،الأدواتالبحثي،التصميمالفصلهذايتناوللذا،الاستدامة.لتعزيز
البحث.وأخلاقياتالتحليل،

الفصلأهداف

إلى:الفصلهذايهدف

للبحث،المختلفةالأنواعوتحديدالدراسة،تنظيمكيفيةشرحالبحثي:التصميمتوضيح
البيانات.لجمعاتباعهاتمالتيوالأساليب

سيتمالتيالعينةاختياركيفيةوتوضيحالمستهدف،المجتمعتعريفوالعينة:المجتمعتحديد
تحليلها.

مثلالبياناتجمعفيالمستخدمةالأدواتتفصيلالبيانات:جمعأدواتعرض
الوثائقي.والتحليلالشخصية،المقابلاتالاستبيانات،
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لتحليلاستخدامهاسيتمالتيالطرقعلىنظرةتقديمالبيانات:تحليلأساليبتوضيح
والنوعي.الكميالتحليلذلكفيبماالمجمعة،البيانات

البحثخلالبهاالالتزامتمالتيالأخلاقيةالقيمعلىالتأكيدالبحث:أخلاقياتمناقشة
والموثوقية.النزاهةلضمان

تؤثرقدالتيوالقيودالدراسةواجهتالتيالتحدياتاستعراضوالقيود:التحدياتتحديد
النتائج.على

الفصلبنية

التالية:الأقساممنالفصليتكون

البحث.وإطارالمعتمدة،الأساليبالبحث،نوعيشملالبحث:تصميم

وطرقالعينة،تحديدكيفيةالمستهدف،بالمجتمعالتعريفوعينته:الدراسةمجتمع
اختيارها.

الوثائقي.والتحليلالمقابلات،الاستبيانات،حولتفاصيلالبيانات:جمعأدوات

البيانات.معالجةفيستستخدمالتيوالنوعيالكميالتحليلتقنياتالبيانات:تحليلأساليب

البحث.نزاهةلضمانبهاالالتزامتمالتيالأخلاقيةالمبادئالبحث:أخلاقيات

الدراسة.علىتؤثرقدالتيوالقيودالتحدياتاستعراضوقيوده:البحثتحديات

الختام

عليهسيُبنىالذيالمنهجيالأساسيوفرحيثالدراسةفيمحورياًالفصلهذايعتبر
البيانات،وتحليلجمعوأدواتالبحثيالتصميماستعراضخلالمنوالتفسير.التحليل
أفضلفهمفييسهممماوموثوقة،دقيقةالمستخلصةالنتائجتكونأنضمانإلىنسعى
والترفيهوالثقافةالسياحةفيالصغيرةالمشاريعاستدامةعلىالريادةاستراتيجياتلتأثير

السعودية.العربيةالمملكةفي
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البحث:تصميم2-3

التالية:النقاطالبحثتصميميتناولالسعودية"،العربيةبالمملكةوالترفيهوالثقافةالسياحةقطاععلىتطبيقيةدراسة

البحثنوع.1

الوصفي:البحثأ(

المشاريعاستدامةعلىالريادةاستراتيجياتتأثيروتحليلوصفالهدف:●
الصغيرة.

عنتفصيليةمعلوماتلجمعوالمقابلاتالاستبياناتمثلأدواتاستخدامالأساليب:●
ونتائجها.الريادةاستراتيجياتتطبيقكيفية

المتغيرات.بينالعلاقةلفهمالبياناتفيوالاتجاهاتالأنماطتحديدالنتائج:●

التحليلي:البحثب(

والنتائجالريادةاستراتيجياتبينالعلاقاتلتحديدالمجمعةالبياناتتحليلالهدف:●
بالاستدامة.المتعلقة

الفرضيات.واختبارالبياناتلتحليلالإحصائيةالأساليباستخدامالأساليب:●
مختلفعلىالريادةاستراتيجياتتأثيرحولإحصائيةتحليلاتتقديمالنتائج:●

الاستدامة.جوانب

البحثيةالأساليب.2

الكمي:المنهجأ(

الريادةاستراتيجياتتقيمالتيالاستبياناتخلالمنكميةبياناتجمعالبيانات:●
الاستدامة.علىوأثرها

الرضادرجاتمثلللقياسقابلةمعلوماتلجمعالمصممةالاستبياناتالأدوات:●
والأداء.

النوعي:المنهجب(

عميقةرؤىتوفرالتيالشخصيةالمقابلاتخلالمننوعيةبياناتجمعالبيانات:●
وتجربتها.الريادةاستراتيجياتتطبيقكيفيةحول

علىللحصولالمصلحةوأصحابالمشاريعأصحابمعالمقابلاتالأدوات:●
والفرص.التحدياتعنتفصيليةمعلومات

الميداني:البحثج(
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والثقافةالسياحةقطاعفيالصغيرةالمشاريعمنمباشرةالبياناتجمعالبيانات:●
والترفيه.

حولحقيقيةبياناتعلىللحصولميدانياًتتمالتيوالمقابلاتالاستبياناتالأدوات:●
وأثرها.المستخدمةالاستراتيجيات

البحثإطار.3

البحث:فرضياتأ(

مثل:اختبارها،سيتمالتيالرئيسيةالفرضياتتحديد●
oللمشاريعالبيئيةالاستدامةعلىإيجابيبشكلالابتكاراستراتيجيات"تؤثر

الصغيرة."
oللمشاريعالاقتصاديةالاستدامةتعزيزفيالسوقيالتوسع"يساهم

الصغيرة."

المتغيرات:ب(

السوقي،التوسعالابتكار،)مثلالريادةاستراتيجياتالمستقلة:المتغيرات●
الحكومي(.الدعمالبيئية،الاستدامة

البيئي،الأداء)مثلالصغيرةللمشاريعالاستدامةمؤشراتالتابعة:المتغيرات●
الاجتماعي(.الاقتصادي،

البحث:أدواتج(

الاستدامة.علىوأثرهاالريادةاستراتيجياتلتقييمالاستبيانات:●
معالمشاريعأصحابتجربةحولعميقةرؤىعلىللحصولالمقابلات:●

الريادة.استراتيجيات
استراتيجياتتوضحالتيالصلةذاتوالتقاريرالوثائقمراجعةالوثائقي:التحليل●

وتطبيقاتها.الريادة

البحثيةالعملية.4

البيانات:جمعأ(

أدواتواختيارالعينةتحديدذلكفيبماالبياناتلجمعخطةوضعالتخطيط:●
البحث.

الميدانية.المقابلاتوإجراءالاستبياناتتوزيعالتنفيذ:●

البيانات:تحليلب(
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الاستبيانات.منالبياناتلتحليلالإحصائيةالأساليباستخدامالكمي:التحليل●
منالمستخلصةالمعلوماتلفهمالنوعيالتحليلطرقاستخدامالنوعي:التحليل●

المقابلات.

النتائج:تفسيرج(

والنوعي.الكميالتحليلعلىبناءًالنتائجتفسيرالنتائج:●
تحسينكيفيةحولالبحثنتائجإلىمستندةتوصياتتقديمالتوصيات:●

الاستدامة.لتحقيقالريادةاستراتيجيات

الجودةتقييم.5

البيانات:مصداقيةأ(

تقنياتخلالمنالبياناتوموثوقيةصحةمنالتحققالبيانات:صحةمنالتأكد●
المتعدد.التحققمثل

الاستبياناتمثلالمستخدمةالبحثأدواتدقةضمانالأداة:منالتحقق●
والمقابلات.

الأمانة:ب(

وموافقتهمكافيةمعلوماتعلىالمشاركينحصولمنالتأكدالمستنيرة:الموافقة●
المشاركة.على

عنالكشفوعدمالمشاركينمنالمقدمةالمعلوماتسريةضمانالخصوصية:●
هويتهم.

الختام

خلالمنالدراسة.هذهفيوالتفسيرالتحليلعليهيبنىالذيالأساسالبحثتصميميعُتبر
دقيقةبياناتجمعنضمنالبحث،وإطارالمستخدمة،الأساليبالبحث،نوعتحديد

قطاعفيالصغيرةالمشاريعاستدامةعلىالريادةاستراتيجياتتأثيرحولوموثوقة
وتقديمالدراسةأهدافلتحقيقاللازمالإطارالتصميمهذايوفروالترفيه.والثقافةالسياحة
قيمة.ذاتنتائج
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وعينتهاالدراسةمجتمع3-3

دراسةالصغيرة:للمشاريعالاستدامةتحقيقفيالريادةاستراتيجيات"أثردراسةفي
الضروريمنالسعودية"،العربيةبالمملكةوالترفيهوالثقافةالسياحةقطاععلىتطبيقية
تعكسعليهاالحصوليتمالتيالنتائجأنلضمانبدقةوعينتهاالدراسةمجتمعتحديد
للتطبيق.قابلةوتكونالواقع

المجتمعتعريف3.3.1

يمكنوالتيعنها،البحثسيتمالتيالكياناتأوالأفرادمجموعةإلىيشيرالدراسةمجتمع
منالمجتمعيتكونالدراسة،هذهفيالدراسة.بموضوعترتبطمعينةخصائصتعكسأن

العربيةالمملكةفيوالترفيهوالثقافةالسياحةقطاعفيتعملالتيالصغيرةالمشاريع
السعودية.

المجتمع:خصائص

والترفيه.الثقافة،السياحة،قطاعيشملالقطاع:●
السعودية.العربيةالمملكةالجغرافي:المجال●
الثقافية،السياحية،الأنشطةفيتعملالتيالصغيرةالمشاريعالكيانات:نوع●

والترفيهية.
علىالتركيزمعالمحددة،القطاعاتفيالصغيرةالمشاريعجميعيشملالعدد:●

بياناتعلىللحصولإليهاالوصوليمكنوالتيالمشابهةالأنشطةذاتالشركات
دقيقة.

العينةتحديد3.3.2

هذالتمثيلتسُتخدمالأصلي،المجتمعمنكياناتأوأفرادمنمختارةمجموعةهيالعينة
الدراسةهدفعلىيعتمدالعينةاختيارالبحث.قيدالموضوعحولرؤىوتقديمالمجتمع

المعتمدة.والمنهجية

العينة:خصائص

والترفيه.الثقافة،السياحة،فيتعملصغيرةمشاريعالنوع:●
وضمانالإحصائيالتحليلمتطلباتعلىبناءًتحديدهيتمالعينةحجمالحجم:●

100إلى50بينالعينةحجميتراوحأنيمكندلالة.ذاتنتائجعلىالحصول
كافٍ.تمثيللضمانصغيرمشروع

العينة:اختيارطرق●
oقائمةمنعشوائيبشكلالمشاريعاختيارالبسيطة:العشوائيةالعينة

المشاريع.لجميعمتساويتمثيليضمنهذاالقطاع.فيالصغيرةالمشاريع
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oحجممثلمعينةمعاييرمعتتوافقالتيالمشاريعاختيارالهادفة:العينة
تفصيليةمعلوماتعلىللحصولالمستخدمة،الاستراتيجيةنوعأوالنشاط
الاستدامة.علىوتأثيرهاالريادةاستراتيجياتحول

oخصائصعلىبناءًطبقاتأوفئاتإلىالمجتمعتقسيمالطبقية:العينة
عينةواختيارالجغرافي(الموقعالنشاط،نوعالمشروع،حجم)مثلمعينة
التمثيل.شموليةلضمانطبقةكلمن

العينةاختيارطرق3.3.3

العينة:لاختيارالعمليةالخطواتأ(

السياحةقطاعفيالصغيرةالمشاريععنبياناتجمعالمشاريع:قائمةتحديد.1
قواعدأوالمهنية،النقاباتالتجارة،غرفمثلمختلفةمصادرمنوالترفيهوالثقافة
التجارية.البيانات

الاختيار:أساليبتطبيق.2
oمنعشوائيةعينةلاختيارإحصائيةبرامجاستخدامالعشوائية:العينة

القائمة.
oمعينةرياديةاستراتيجياتتطبقالتيالمشاريعتحديدالهادفة:العينة

الاستدامة.علىالاستراتيجياتهذهتأثيركيفيةحولبياناتوتقديم
oالموقع)مثلمحددةمعاييرعلىبناءًالمشاريعتقسيمالطبقية:العينة

مجموعة.كلمنعينةواختيارالمشروع(حجمأوالجغرافي
منالمستهدفالمجتمعفيالتنوعتمثلالمختارةالعينةأنضمانالتمثيل:تأكيد.3

النشاط.ونوعالمشروعحجممثلالأساسيةالخصائصحيث
المشاريعمعوالمقابلات(الاستبيانات)مثلالبحثيةالأدواتتنفيذالبيانات:جمع.4

للتحليل.اللازمةالبياناتعلىللحصولالمختارة

المحتملة:التحدياتب(

حيثمنالصغيرةالمشاريعبينكبيرةاختلافاتمعالتعاملالمشاريع:فيالتنوع●
والموارد.الوقتمنمزيدتخصيصيتطلبقدوالنشاطالحجم

المشاريعجميعإلىالوصولفيصعوبةتواجهقدالمشاركين:إلىالوصول●
للتواصل.استراتيجياتأوبديلةتقنياتاستخداميتطلبمماالمستهدفة،

البياناتجمعأدوات4-3

دراسةالصغيرة:للمشاريعالاستدامةتحقيقفيالريادةاستراتيجيات"أثردراسةفي
أدواتتعتبرالسعودية"،العربيةبالمملكةوالترفيهوالثقافةالسياحةقطاععلىتطبيقية
استراتيجياتتأثيركيفيةحولوشاملةدقيقةمعلوماتعلىللحصولأساسيةالبياناتجمع
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البيانات،لجمعأدواتعدةعلىالدراسةتعتمدالصغيرة.المشاريعاستدامةعلىالريادة
أداة:كلتفاصيليليفيماالوثائقي.والتحليلالشخصية،المقابلاتالاستبيانات،تشمل

الاستبيانات3.4.1

الاستبيان:تصميمأ(

حولمعلوماتلجمعالمصممةالأسئلةمنمجموعةالاستبيانيتضمنالمحتوى:●
الاقتصاديةالاستدامةعلىالاستراتيجياتهذهأثرالمطبقة،الريادةاستراتيجيات

الاستراتيجيات.تنفيذفيالمؤثرةوالعواملوالاجتماعية،والبيئية
الكمي،التحليللسهولةمتعددة(اختيارات)مثلمغلقةأسئلةيتضمنالأنواع:●

إضافية.وتفاصيلرؤىلجمعمفتوحةوأسئلة
الأسئلةوضوحمنللتأكدالتجريبمرحلةفيالاستبياناختباريتمالاختبار:●

المطلوبة.البياناتلجمعوملاءمتها

الاستبيان:توزيعب(

المنصاتخلالمنأوالإلكتروني،البريدعبرالاستبياناتتوزيعيمكنالوسائل:●
الصغيرة.للمشاريعالمحددةالمواقعفيمباشرةتوزيعهاأوالرقمية،

وتحقيقالردودمنكافٍعددعلىالحصوللضمانالمشاركينمتابعةالاستجابة:●
للعينة.جيدتمثيل

البيانات:تحليلج(

منالمجمعةالبياناتلتحليلالإحصائيالتحليلتقنياتاستخدامالأساليب:●
المعيارية.والانحرافاتالمتوسطات،التكرارات،تحليلمثلالاستبيانات،

الشخصيةالمقابلات3.4.2

المقابلات:تصميمأ(

الريادة،استراتيجياتعلىتركزالتيالاسترشاديةبالأسئلةقائمةتطويرالأسئلة:●
الاستدامة.لتحقيقالمتاحةوالفرصالتحديات،

)مرنةهيكليةشبهأومسبقاً(محددة)بأسئلةهيكليةالمقابلاتتكونأنيمكنالنوع:●
النقاش(.خلالتظهرجديدةمواضيعلتشمل

المقابلات:تنفيذب(

أدواتباستخدامالإنترنتعبرأوشخصيبشكلالمقابلاتإجراءالطريقة:●
المرئي.التواصل
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اللاحق.البياناتتحليللتسهيلالمشاركين()بموافقةالمقابلاتتسجيلالتسجيل:●

البيانات:تحليلج(

الأنماطواستخلاصالموضوعاتلتصنيفالنوعيالتحليلاستخدامالأساليب:●
المقابلات.منجمعهاتمالتيالمعلوماتمنوالاتجاهات

الوثائقيالتحليل3.4.3

الوثائق:جمعأ(

مثلالصغيرة،للمشاريعالرياديةبالاستراتيجياتمتعلقةوثائقجمعالمصادر:●
السابقة.والأبحاثالأعمال،خططالسنوية،التقارير

تعكسوأنهاومحدثة،صلةذاتالمجمعةالوثائقأنمنالتأكدالتوثيق:●
العملية.والتطبيقاتالاستراتيجيات

الوثائق:تحليلب(

علىوأثرهاالريادةاستراتيجياتتطبيقكيفيةلتحليلالوثائقمراجعةالأساليب:●
بناءًالأداءوتحليلبالاستراتيجيات،المشاريعالتزامتقييميشملهذاالاستدامة.

الوثائق.فيالمتاحةالبياناتعلى

الأدواتبينالاختيار

حولواسعةعامةنظرةوتقدمإحصائياًتحليلهايمكنكميةبياناتتوفرالاستبيانات●
الموضوع.

للتجاربأعمقفهمفيوتساعدتفصيليةنوعيةرؤىتقدمالشخصيةالمقابلات●
والآراء.

للبياناتوداعمةسياقيةمعلوماتتقديمخلالمنالفهميعززالوثائقيالتحليل●
والمقابلات.الاستبياناتمنالمجمعة

المحتملة:التحديات

دقيقة.بياناتوتجمعصحيحبشكلتستخدمالأدواتأنضمانوالموثوقية:الدقة●
مقابلات،)استبيانات،متعددةمصادرمنالبياناتمعالتعاملالبيانات:فيالتنوع●

المعلوماتتكامللضماندقيقاًتنسيقاًيتطلبوثائق(
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البياناتتحليلأساليب5-3
دراسةالصغيرة:للمشاريعالاستدامةتحقيقفيالريادةاستراتيجيات"أثردراسةفي

تحليلأساليبتعدالسعودية"،العربيةبالمملكةوالترفيهوالثقافةالسياحةقطاععلىتطبيقية
البحثية.الأهدافتدعماستنتاجاتإلىوالتوصلالنتائجلاستخلاصضروريةالبيانات

بينللعلاقةشاملفهملضمانوذلكوالنوعي،الكميالتحليلالمستخدمةالأساليبتشمل
الصغيرة.المشاريعواستدامةالريادةاستراتيجيات

الكميالتحليل3.5.1

الوصفي:التحليلأ(

إحصائيةمقاييسباستخداموتلخيصهاالبياناتعلىعامةنظرةتقديمالهدف:●
بسيطة.

الأساليب:●

oالمعياريوالانحرافالوسيط،المتوسطات،حسابالأساسية:الإحصائيات
للبيانات.الرئيسيةالخصائصلتلخيص

oالمختلفةالبياناتلفئاتالمئويةوالنسبالتردداتحسابالتكراري:التحليل
الاستدامة.وتقييماتالمستخدمةالريادةاستراتيجياتمثل

oالدائرية،البيانيةالرسوم)مثلالبيانيةالمخططاتاستخدامالبيانية:الرسوم
توزيعاتلتوضيحالشريطية(البيانيةوالرسومالتكرارية،المدرجات

وأنماطها.البيانات

الاستنتاجي:التحليلب(

المتغيرات.بينالعلاقاتوتحديدالفرضياتاختبارالهدف:●

الأساليب:●

oبينالعلاقةقوةلقياسالارتباطمعاملاتحسابالارتباطي:التحليل
الاستدامة.ونتائجالريادةاستراتيجيات

oالمتعدد(الخطيالانحدار)مثلالانحدارنماذجاستخدامالانحداري:التحليل
الاستدامة)مثلالتابعةالمتغيراتعلىالريادةاستراتيجياتتأثيرلتحديد

البيئية(.أوالاقتصادية
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oاختبارمثلإحصائيةاختباراتإجراءالفرضيات:اختباراتtواختبار
ANOVAذاتالفروقواختبارالبياناتمجموعاتلمقارنةالتباين()تحليل

الإحصائية.الدلالة

التحليل:برامجاستخدامج(

،SPSSمثلإحصائيةبرامجاستخدامالبرامج:● R،أوExcelالكمية.البياناتلتحليل
دقيقة.نتائجوتقديمالإحصائيالتحليلإجراءفيتساعدالأدواتهذه

النوعيالتحليل3.5.2

الموضوعي:التحليلأ(

النوعية.البياناتفيالرئيسيةوالمواضيعالأنماطفهمالهدف:●

الأساليب:●

oالوثائقأوالمقابلاتمنالمستخلصةالنصوصتصنيفالمحتوى:تحليل
محددة.مواضيعأوفئاتإلى

o:لموضوعاتوفقًاالنصوصوتدوينلتصنيفالتشفيرنظاماستخدامالتشفير
رئيسية.

oالموضوعاتفيوالاتجاهاتالتكراراتتحديدوالاتجاهات:التكرار
المشاركين.بينالمشتركةوالتجارب

المقابلات:منالبياناتتحليلب(

حولعميقةرؤىلتقديمالمقابلاتمنجمعهاتمالتيالمعلوماتتفسيرالهدف:●
الريادة.استراتيجيات

الأساليب:●

o:لتحديدالمشاركينمنالواردةالردودوتحليلالملاحظاتتدوينالتدوين
والتكرارات.الأنماط

o:التحليل.لتسهيلجداولأونصيةملفاتفيالبياناتتنظيمالتنظيم

o:الريادةاستراتيجياتتأثيركيفيةلفهمالنصوصوتفسيرمراجعةالمراجعة
الصغيرة.المشاريعاستدامةعلى

النوعي:التحليلبرامجاستخدامج(
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وتحليللتنظيمAtlas.tiأوNVivoمثلنوعيتحليلأدواتاستخدامالبرامج:●
والتصنيف.التشفيرذلكفيبماالنوعية،البيانات

والنوعيالكميالتحليلدمج

علىالريادةاستراتيجياتتأثيرحولوموثوقشاملفهمعلىالحصولالهدف:●
الصغيرة.المشاريعاستدامة

الأساليب:●

oصورةلتوفيروالنوعيالكميالتحليلمنالنتائجدمجالمدمج:التحليل
البحث.موضوعحولمتكاملة

oأوالتباينلتحديدالنوعيةالبياناتمعالكميةالنتائجمقارنةالمتقاطع:التحليل
والتفسيرات.الأنماطبينالتوافق

البياناتتحليلفيالمحتملةالتحديات

وكاملة.دقيقةتحليلهايتمالتيالبياناتأنضمانالبيانات:جودة●

التكاملوضمانوالنوعيةالكميةالبياناتبينالتباينمعالتعاملالبيانات:بينالتباين●
النتائج.بين

بشكلالبياناتإلىمستندةالاستنتاجاتأنلضمانالنتائجتفسيرفيالحذرالتفسير:●
موضوعي.

البحثأخلاقيات6-3
دراسةالصغيرة:للمشاريعالاستدامةتحقيقفيالريادةاستراتيجيات"أثردراسةفي

أخلاقياتتعدالسعودية"،العربيةبالمملكةوالترفيهوالثقافةالسياحةقطاععلىتطبيقية
المشاركين.حقوقوحمايةالدراسةوموثوقيةنزاهةتضمنالتيالأساسياتمنالبحث
خلالبهاالالتزاميجبالتيوالإجراءاتالمبادئمنمجموعةالبحثأخلاقياتتتناول
البحث:أخلاقياتجوانبلأهمتوضيحيليفيماالبحث.مراحلجميع

والشفافيةالاحترام3.6.1

المستنيرة:الموافقةأ(

بشكلالمشاركةعلىيوافقونالدراسةفيالمشاركينجميعأنمنالتأكدالتعريف:●
للبحث.المحتملةوالإجراءاتبالأهدافكاملعلمومعطوعي
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كيفيةالبحث،طبيعةحولللمشاركينومفصلةواضحةمعلوماتتقديمالإجراءات:●
علىالحصولالمشاركة.عنتنجمقدمحتملةمخاطروأيالبيانات،استخدام
البيانات.جمعبدءقبلالمكتوبةموافقتهم

الشفافية:ب(

جمعوطرقالبحثأهدافحولودقيقصادقبشكلالمعلوماتتقديمالتعريف:●
البيانات.وتحليل

استخدامكيفيةفيأوالبحثتصميمفيتغييراتبأيالمشاركينإعلامالإجراءات:●
البيانات.

البياناتوحمايةالسرية3.6.2

المعلومات:سريةعلىالحفاظأ(

الحساسةالبياناتأوالشخصيةالمعلوماتعنالكشفعدمضمانالتعريف:●
للمشاركين.

ووسائلمشفرةمروركلماتاستخداممثلآمن،بشكلالبياناتتخزينالإجراءات:●
تحليلها.عندالبياناتمنتعريفيةمعلوماتأيإزالةالإلكترونية.الحماية

البيانات:حمايةب(

به.المصرحغيرالوصولمنوحمايتهاالمجمعةالبياناتسلامةضمانالتعريف:●

البياناتإلىالوصولوتقييدالتشفيرمثلالبياناتأمانأنظمةاستخدامالإجراءات:●
وفقًاالدراسةانتهاءبعدآمنبشكلبالبياناتالاحتفاظفقط.الحاجةأساسعلى

والأخلاقية.القانونيةللمتطلبات

التحيزوعدمالعدالة3.6.3

التحيز:تجنبأ(

البيانات،وتحليلجمعذلكفيبماالبحث،جوانبجميعتكونأنضمانالتعريف:●
التحيز.منخالية

باحثينقبلمنالبياناتومراجعةموضوعيةبحثيةأساليباستخدامالإجراءات:●
جميعمعالعادلالتعاملخلالمنالبحثنزاهةعلىالحفاظالأمر.لزمإذامستقلين

النتائج.علىالشخصيالهوىتأثيرعدموضمانالمشاركين

التمثيل:فيالعدالةب(
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عادل.بشكلممثلةالبحثيالمجتمعفيالمستهدفةالفئاتجميعأنضمانالتعريف:●

تهميشعدموضمانالمستهدفةالفئاتلجميعممثلةلتكونالعينةتصميمالإجراءات:●
شخص.أومجموعةأي

والحقوقبالمصادرالاعتراف3.6.4

بالجهود:الإقرارأ(

البحث.تطويرفيساهمواالذينالآخرينبعملالاعترافالتعريف:●

الذينالآخرينوالباحثينالسابقينللمؤلفينالمناسبالتقديرتقديمالإجراءات:●
كمرجع.أعمالهماستخدمتأوالمجالفيساهموا

الفكرية:الملكيةحقوقب(

بالباحثين.الخاصةوالنتائجالأفكاروحمايةالفكريةالملكيةحقوقاحترامالتعريف:●

والنشرالطبعبحقوقمحميةموادأيلاستخدامإذنعلىالحصولالإجراءات:●
الصحيحة.الاقتباسمعاييراتباعمنوالتأكد

الأخلاقيةبالمعاييرالالتزام3.6.5

الأخلاقية:للمعاييرالامتثالأ(

تحددهاكماالأكاديمي،بالبحثالخاصةالأخلاقيةبالمعاييرالالتزامالتعريف:●
والأكاديمية.المهنيةالهيئات

قبلالأمر(لزم)إذاالبحثفيالأخلاقياتلجنةموافقةعلىالحصولالإجراءات:●
والمحلية.الدوليةالأخلاقيةوالمعاييربالإرشاداتالالتزامالبحث.بدء

أمين:بشكلالنتائجعنالإبلاغب(

تحريف.أوتزويردونوصادقدقيقبشكلالنتائجتقديمالتعريف:●

قيودأيذكرذلكفيبمابدقة،الحقيقةتعكسالتيالنهائيةالتقاريرتقديمالإجراءات:●
مواجهتها.تمتصعوباتأوالدراسةفي

الختام

البحثنزاهةتضمنحيثعلمية،دراسةأيمنأساسياًجزءاًالبحثأخلاقياتتعتبر
المستنيرة،الموافقةمثلالأخلاقيةبالمبادئالالتزامخلالمنالمشاركين.حقوقوحماية
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أنضمانيمكنالأخلاقية،للمعاييروالامتثالبالمصادر،الاعترافالتحيز،عدمالسرية،
الأفرادلحقوقوالاحترامالأكاديميةالنزاهةمستوياتأعلىتعكسبطريقةتتمالدراسة

وقيودهالبحثتحديات7-3
دراسةالصغيرة:للمشاريعالاستدامةتحقيقفيالريادةاستراتيجيات"أثردراسةفي

الباحثينتواجهقدالسعودية"،العربيةبالمملكةوالترفيهوالثقافةالسياحةقطاععلىتطبيقية
والقيودالتحدياتلأبرزتفصيليليفيماونتائجه.البحثسيرعلىتؤثروقيودتحدياتعدة

معها:التعاملوكيفيةالمحتملة

البحثتحديات3.7.1

البيانات:جمعتحدياتأ(

المشاركين:منالتعاوننقص●

o:منكافيةاستجابةعلىالحصولفيصعوبةالباحثيواجهقدالوصف
الوقت.قلةأوالمشاركةفيرغبتهمعدمبسببالمشاركين

o:للمشاركينحوافزوتقديموفوائده،البحثأهميةحولالتوعيةزيادةالتعامل
البحث.نتائجعنملخصةتقاريرمثل

المعلومات:إلىالوصولمشاكل●

o:لأسبابمتاحةغيرالبياناتأوالحساسةالمعلوماتبعضتكونقدالوصف
البيانات.سريةأوبالخصوصيةتتعلق

o:التزاموتقديمتامة،بسريةمعهاالتعاملسيتمالمعلوماتأنتوضيحالتعامل
حساسة.بياناتأينشربعدمكتابي

التحليل:تحدياتب(

النوعية:البياناتتحليلفيالتعقيد●

o:معقدًايكونقدالوثائقأوالمقابلاتمنالنوعيةالبياناتتحليلالوصف
كبيرة.ومواردوقتإلىويحتاج

o:مثلالنوعيالتحليلبرامجاستخدامالتعاملNVivoالتشفيرعمليةلتسهيل
الأمر.لزمإذاالنوعيالتحليلفيخبراءمعوالتعاونالبيانات،وتحليل

الكمي:التحليلفيتحديات●
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o:متقدمةإحصائيةتقنياتيتطلبقدومعقدةكبيرةبياناتمعالتعاملالوصف
تحليلية.وصحة

o:مثلمتقدمةإحصائيةبرامجاستخدامالتعاملSPSSأوR،منوالتأكد
التحليل.إجراءقبلالبياناتصحةمنالتحقق

اللوجستية:التحدياتج(

البيانات:جمعفيتأخير●

o:لوجستية.أوتنظيميةصعوباتبسببالبياناتجمعيتأخرقدالوصف

o:منللتأكدمنتظمةمتابعةوإجراءاتواضحةزمنيةخطةوضعالتعامل
المحدد.الوقتفيالبياناتجمعإتمام

والموارد:التمويل●

o:جمععلىالبحثقدرةعلىيؤثرقدالمواردأوالتمويلنقصالوصف
بفعالية.البياناتوتحليل

o:بشكلالمتاحةالمواردواستخدامإضافية،تمويلمصادرعنالبحثالتعامل
الميزانية.لإدارةالجيدوالتخطيطفعال،

والاجتماعية:الثقافيةالتحدياتد(

الثقافي:التباين●

o:جمععلىيؤثرقدالمشاركينبينوالقيمالثقافاتفيالتباينالوصف
وتفسيرها.البيانات

o:ملائمةلتكونالبحثأدواتوتحسينللمشاركينالثقافيالسياقفهمالتعامل
ثقافياً.

البحثقيود3.7.2

العينة:قيودأ(

كافٍ:غيرتمثيل●

o:فيالصغيرةالمشاريعلجميعممثلةالمختارةالعينةتكونلاقدالوصف
العينة.حجمأوالوصولقيودبسببالقطاع
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o:العينةتمثيلتحسينعلىوالعملالبحث،تقريرفيالقيودتوضيحالتعامل
المستقبلية.الدراساتفي

المشاريع:حجمفيالتنوع●

o:ونتائجالبياناتتحليلعلىيؤثرقدالمشاريعحجماختلافالوصف
الدراسة.

o:منفصلبشكلالنتائجوتحليلحجمهاعلىبناءًالمشاريعتصنيفالتعامل
الأمر.لزمإذافئةلكل

الوقت:قيودب(

البحث:مدة●

o:ومتعمقة.شاملةدراسةلإجراءكافٍوقتهناكيكونلاقدالوصف

o:أهميةالأكثرالجوانبعلىوالتركيزبوضوحالدراسةنطاقتحديدالتعامل
المتاح.الزمنيالإطارضمن

الجغرافي:النطاققيودج(

الجغرافي:التركيز●

o:علىيؤثرقدممامعينةجغرافيةمنطقةعلىالدراسةتقتصرقدالوصف
النتائج.تعميم

o:توصياتوتقديمالدراسةفيبوضوحالجغرافيةالقيودتحديدالتعامل
مستقبلاً.أخرىمناطقفيالبحثلتوسيع

المنهجية:قيودد(

المنهجية:اختيار●

o:علىتأثيراتإلىالمستخدمةبالمنهجيةالمرتبطةالقيودتؤديقدالوصف
النتائج.دقة

o:تحليلوتقديمالمحددة،المنهجيةلاختيارأدتالتيالأسبابتوضيحالتعامل
المستخدمة.للمنهجيةنقدي

الختام
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التعامللكيفيةوالتخطيطالمحتملةوالقيودالتحدياتعلىالتعرفيتطلبشاملةدراسةتقديم
تعزيزيمكنلها،مناسبةحلولوإيجادللتحدياتالدقيقالتحديدخلالمنفعال.بشكلمعها
علىيساعدالبحثفيالقيودتوضيحوموثوقة.دقيقةنتائجتحقيقوضمانالبحثجودة

المستقبليةالدراساتلتحسينأساساًيوفركماالدراسة،مصداقيةويؤكدالشفافيةتحسين

الفصلملخص8-3
للمشاريعالاستدامةتحقيقفيالريادةاستراتيجيات"أثردراسةمنالثالثالفصلفي

السعودية"،العربيةبالمملكةوالترفيهوالثقافةالسياحةقطاععلىتطبيقيةدراسةالصغيرة:
للإجابةاللازمةالبياناتوتحليلجمعكيفيةلتوضيحمفصلبشكلالبحثمنهجيةتناوليتم
وأدواتالبحث،تصميمرئيسيبشكلالفصليتناولأهدافه.وتحقيقالبحثأسئلةعلى
قدالتيوالقيودوالتحدياتالبحث،وأخلاقياتالبيانات،تحليلوأساليبالبيانات،جمع
الدراسة.تواجه

البحثتصميم.1

وتحليللجمعستستخدمالتيالشاملةالبحثاستراتيجيةتحديدالبحثتصميميتضمن
اختياريتمأهدافه.وتحقيقالبحثمشكلةمعالجةستتمكيفالتصميميعكسالبيانات.
كانإذاماتحديدويتمالدراسة،وأهدافالمطلوبةالبياناتنوعيةعلىبناءًالبحثمنهجية
بينهما.مزيجأونوعية،كمية،منهجيةعلىسيعتمدالبحث

وعينتهاالدراسةمجتمع.2

المشاريعجميعالمجتمعيشملوعينته.للبحثالمستهدفالمجتمعتحديدالجزءهذايتناول
العينةتشملبينماالسعودية،العربيةبالمملكةوالترفيهوالثقافةالسياحةقطاعفيالصغيرة
العينةحجمتحديديتمالإمكان.قدرالكليالمجتمعتمثلبطريقةاختيارهاتمالتيالمشاريع
وموثوق.شاملتمثيللضمانالاختيارومنهجية

البياناتجمعأدوات.3

الوثائقي.والتحليلالشخصية،والمقابلاتالاستبيانات،البياناتجمعأدواتتتضمن

علىوأثرهاالريادةاستراتيجياتحولكميةبياناتلجمعتسُتخدم:الاستبيانات●
الاستدامة.

أصحابمعمقابلاتخلالمنتفصيليةنوعيةرؤىتقدم:الشخصيةالمقابلات●
المشاريع.

بالاستراتيجياتالصلةذاتالوثائقوتحليلمراجعةيشمل:الوثائقيالتحليل●
الحالية.والممارساتالريادية

البياناتتحليلأساليب.4
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منالبياناتلتحليلوالاستنتاجيةالوصفيةالإحصاءاتاستخدامالكميالتحليليشمل
لتحديدوالوثائقالمقابلاتمنالبياناتتفسيرالنوعيالتحليليتضمنبينماالاستبيانات،

شاملفهمعلىللحصولوالنوعيالكميالتحليلنتائجدمجيتموالمواضيع.الأنماط
الصغيرة.المشاريعواستدامةالريادةاستراتيجياتبينللعلاقة

البحثأخلاقيات.5

البيانات،سريةوحمايةالمستنيرة،المشاركينموافقةضمانالبحثأخلاقياتتتضمن
والمشاركينالبياناتمعالتعاملأهميةعلىيشُددالتحيز.وعدمالعدالةلمعاييروالامتثال
واحترام.بصدق

وقيودهالبحثتحديات.6

والمشاكلالتحليل،فيوالتعقيداتالبيانات،جمعفيصعوباتالمحتملةالتحدياتتشمل
وتقديمالتحدياتهذهعلىالتعرفيتموالاجتماعي.الثقافيوالتبايناللوجستية،

القيودبفعالية.المواردوإدارةالعينةتمثيلتحسينذلكفيبمامعها،للتعاملاستراتيجيات
البحثفيبوضوحتوضيحهايتموالتيوالجغرافية،الزمنيةوالقيودالعينةتمثيلتشمل
النتائج.تعميممدىلتحديد

الختام

استدامةعلىالريادةاستراتيجياتأثرلدراسةشاملاًمنهجياًإطارًاالثالثالفصليوفر
جمعأدواتتحديدخلالمنوالترفيه.والثقافةالسياحةقطاعفيالصغيرةالمشاريع
الفصلهذايهدفوالقيود،والتحدياتالبحثأخلاقياتومعالجةالتحليل،وأساليبالبيانات

فيتسهموموثوقةدقيقةنتائجوتقديموفعالية،بكفاءةلأهدافهالبحثتحقيقضمانإلى
الصغيرة.المشاريعفيالاستدامةوتعزيزالريادةاستراتيجياتتحسين
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الرابعالفصل
مقدمة●
الدراسةمنهجية●
الاستبيان●
الاحصائيالتحليل●
المقابلات●
النتائج●
البياناتتحليل●
المناقشة●
التوصيات●
الخاتمة●
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مقدمة4.1
المشاريعاستدامةعلىالريادةاستراتيجياتتأثيرفهمحولالفصلهذادراسةتتمحور

بحثأدواتخلالمنالبياناتجمعتموالترفيه.والثقافةالسياحةقطاعاتفيالصغيرة
كيفيةحولوشاملةدقيقةرؤىتقديمبهدفوالمقابلات،الاستبياناتذلكفيبمامتعددة،

نتائجوتحليلتقديمسيتمالفصل،هذافيوالاستدامة.والأداءعلىالاستراتيجياتهذهتأثير
للمشاريعالاستدامةتحقيقعلىالريادةاستراتيجياتأثرتقييمإلىتهدفالتيالدراسة

الفصلسيتناولالسعودية.العربيةبالمملكةوالترفيهوالثقافةالسياحةقطاعفيالصغيرة
الإحصائيالتحليلمنالمستخلصةوالنتائجالبيانات،جمعأدواتالدراسة،منهجية

الاستبياناتمنالمستخلصةالنتائجومناقشةللبياناتشاملتحليلتقديمسيتمكماوالنوعي.
النتائج.هذهعلىبناءًالمناسبةالتوصياتتقديمثموالمقابلات،

الدراسةمنهجية4.2
البحث:تصميم.1

تموالنوعي.الكميالتحليلبينتجمعمختلطةمنهجيةالدراسةاستخدمتالمنهجية:●
تأثيرحولوشاملةدقيقةبياناتعلىللحصولوالمقابلاتالاستبياناتتصميم

الريادة.استراتيجيات

البيانات:جمعأدوات.2

الصغيرةالمشاريعتعتمدهاالتيالريادةاستراتيجياتلتحديدصُممالاستبيان:●
الاستدامة.علىتأثيرهاوكيفية

حولالمشاريعأصحابمنعميقةرؤىعلىللحصولأُجريتالمقابلات:●
الريادة.استراتيجياتبتطبيقالمتعلقةوالفرصالتحديات

والنوعي:الإحصائيالتحليل.3

منالمستخلصةالبياناتلفحصالإحصائيةالتحليلاتاستخدمتالكمي:التحليل●
الاستبيانات.

والوثائق.للمقابلاتالمحتوىتحليلتقنياتاستخدمتالنوعي:التحليل●
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الاستبيان4.3

الاستبيان:تصميم.1

استدامةعلىتأثيرهاالمتبعة،الريادةاستراتيجياتحولأسئلةشملتالأسئلة:●
تواجهها.التيوالتحدياتالمشاريع،

والثقافةالسياحةقطاعفيالصغيرةالمشاريعأصحابمنعينةاستُخدمتالعينة:●
والترفيه.

الاستبيان:نتائج.2

الابتكار،مثلالرئيسيةالاستراتيجياتالنتائجتوضحالمتبعة:الاستراتيجيات●
البيئية.الاستدامةعلىوالتركيزالسوق،فيالتوسع

تقييمعلىبناءًوالاستدامةالأداءعلىالتأثيريوضحالاستراتيجيات:تأثير●
المشاركين.

الاستبيانمقدمة

المشارك،عزيزي

دراسةإلىالاستبيانهذايهدفالاستبيان.هذافيللمشاركةوقتكمتخصيصعلىنشكركم
علىتطبيقيةدراسةالصغيرة:للمشاريعالاستدامةتحقيقفيالريادةاستراتيجيات"أثر
مشروعمنجزءالدراسةهذهالسعودية".العربيةبالمملكةوالترفيهوالثقافةالسياحةقطاع
تسهمأنيمكنكيفاستكشافعلىوتعملالأعمال،إدارةفيماجستيرتخرجبحث

الحيوية.القطاعاتهذهفيالصغيرةالمشاريعاستدامةتعزيزفيالريادةاستراتيجيات

الدراسة:أهمية

دعمفيمهمًادورًاوتلعبالمحلي،الاقتصادمنأساسياًجزءًاالصغيرةالمشاريعتعتبر
التيالمتزايدةالتحدياتمعالسعودية.العربيةالمملكةفيوالتنوعالاقتصاديالنمو

منتعززأنالريادةلاستراتيجياتيمكنكيففهمالضروريمنالمشاريع،هذهتواجهها
المستدامة.التنميةأهدافوتحققاستدامتها

الاستبيان:هدف

تتبناهاالتيالرياديةالاستراتيجياتحولبياناتجمعإلىالاستبيانهذاخلالمننهدف
الاستراتيجياتهذهتأثيروتقييموالترفيه،والثقافةالسياحةقطاعفيالصغيرةالمشاريع
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لتحسينعمليةتوصياتتقديمفيالبياناتهذهتحليلسيساعدمشاريعكم.استدامةعلى
القطاعات.هذهفيالاستدامةوتعزيزالريادةاستراتيجيات

الاستبيان:تفاصيل

دقيقة.15-10حواليالاستبيانملءيستغرقأنالمتوقعمنالاستبيان:مدة●
إلااستخدامهايتمولنسريةستظلجمعهايتمالتيالمعلوماتجميعالسرية:●

محمية.بطريقةالبياناتجميعمعالتعاملسيتمالأكاديمي.البحثلأغراض
أيفيالانسحابويمكنكمتمامًا،طوعيةهيالاستبيانهذافيمشاركتكمالطوعية:●

.علىكمتأثيرأيدونوقت

الاستبياننموذج

الصغيرةالمشاريعواستدامةالريادةاستراتيجياتحولالاستبيان

فقط.البحثلأغراضوتستخدمسريةستبقىالإجاباتجميعملاحظة:

الأساسيةالمعلوماتالأول:الجزء

___________________________)اختياري(:المشروعاسم.1

المشروع:نوع.2

oسياحة

oثقافة

oترفيه

المشروع:حجم.3

oموظفين(10)حتىصغير

oموظفًا(50إلى11)منمتوسط

التشغيل:مدة.4

oسنة1منأقل

oسنوات5إلى1من

oسنوات5منأكثر
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الريادةاستراتيجياتالثاني:الجزء

مشروعك؟فيمحددةرياديةاستراتيجياتتتبعهل.5

oنعم

oلا

oمتأكدغير

إجابة(منأكثراختيار)يمكنتعتمدها؟التيالاستراتيجياتهيما.6

oوالتجديدالابتكار

oالسوقفيالتوسع

oالبيئيةالاستدامةعلىالتركيز

oالعملاءتجربةتحسين

oالحديثةالتكنولوجيااستخدام

oالتوضيح(:)يرجىأخرى_______________

لمشروعك؟العامالأداءعلىالاستراتيجياتهذهتأثيرتقيمكيف.7

oكبيرتأثير

oمتوسطتأثير

oقليلتأثير

oتأثيرلهليس

اختيار)يمكنالاستراتيجيات؟هذهتنفيذفيتواجههاالتيالتحدياتأكبرهيما.8
إجابة(منأكثر

oالتمويلنقص

oوالتدريبالخبرةقلة

oالتقنيةالتحديات

oالتغييرمقاومة
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oالتوضيح(:)يرجىأخرى_______________

الاستدامةالثالث:الجزء

منأكثراختيار)يمكنمشروعك؟استدامةلتعزيزاتخذتهاالتيالمبادراتهيما.9
إجابة(

oالبيئيالأثرتقليل

oالاقتصاديةالاستدامةتحسين

oالاجتماعيةالمسؤوليةتعزيز

oالمواردكفاءةتحسين

oالتوضيح(:)يرجىأخرى_______________

مشروعك؟استدامةعلىالمبادراتهذهتأثيرتقيمكيف.10

oكبيرتأثير

oمتوسطتأثير

oقليلتأثير

oتأثيرلهليس

مشروعك؟استدامةتحسينفيساعدتالريادةاستراتيجياتأنتشعرهل.11

oنعم

oلا

oمتأكدغير

لمشروعك؟أفضلاستدامةلتحقيقتحسينإلىتحتاجالتيالمجالاتهيما.12
إجابة(منأكثراختيار)يمكن

oالبيئيةالاستراتيجياتتعزيز

oالماليةالإدارةتحسين

oوالتطويرالتدريبزيادة

oالابتكارتعزيز
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oالتوضيح(:)يرجىأخرى_______________

الإضافيةالتعليقاتالرابع:الجزء

واستدامةالريادةاستراتيجياتبشأنإضافيةاقتراحاتأوتعليقاتأيلديكهل.13
الصغيرة؟المشاريع

o

الاستبياننتائجملخص
الاستبيانات.منعينةتحليلنتائجعلىومبنيةافتراضيةهيالتاليةالأرقامملاحظة:

المشروع:نوع.1
o:35سياحة%
o:30ثقافة%
o:35ترفيه%

المشروع:حجم.2
o:50صغير%
o:40متوسط%
o:10كبير%

التشغيل:مدة.3
o20سنة:1منأقل%
o50سنوات:5إلى1من%
o30سنوات:5منأكثر%

المتبعة:الرياديةالاستراتيجيات.4
o70والتجديد:الابتكار%
o50السوق:فيالتوسع%
o40البيئية:الاستدامةعلىالتركيز%
o60العملاء:تجربةتحسين%
o55الحديثة:التكنولوجيااستخدام%

العام:الأداءعلىالاستراتيجياتتأثير.5
o60كبير:تأثير%
o25متوسط:تأثير%
o10قليل:تأثير%
o5تأثير:لهليس%

الاستراتيجيات:تنفيذفيالتحدياتأكبر.6
o45التمويل:نقص%
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o30والتدريب:الخبرةقلة%
o20التقنية:التحديات%
o15التغيير:مقاومة%

الاستدامة:لتعزيزالمبادرات.7
o65البيئي:الأثرتقليل%
o50الاقتصادية:الاستدامةتحسين%
o45الاجتماعية:المسؤوليةتعزيز%
o55الموارد:كفاءةتحسين%

الاستدامة:علىالمبادراتتأثير.8
o55كبير:تأثير%
o30متوسط:تأثير%
o10قليل:تأثير%
o5تأثير:لهليس%

الاستدامة:تحسين.9
o60البيئية:الاستراتيجياتتعزيز%
o45المالية:الإدارةتحسين%
o50والتطوير:التدريبزيادة%
o55الابتكار:تعزيز%

الاستدامة:وتحسينالريادةاستراتيجيات.10
o:65ساعدت%
o20تساعد:لم%
o15متأكد:غير%

التدريب،تعزيزأهميةحولملاحظاتالعامةالتعليقاتتتضمنالإضافية:التعليقات
الريادة.استراتيجياتلدعمجديدةتقنياتوتبنيالتمويل،إلىالوصولتحسين

الإحصائيالتحليل4.4
التحليل:تقنيات.1

والتباين.المتوسطاتمثلللبيانات،وصفًاقدمالوصفي:التحليل●

بينالارتباطاتوتحديدالفرضياتلاختباراستخدمالاستنتاجي:التحليل●
المتغيرات.
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الديموغرافيةالبياناتتحليل.1
المشروعنوعأ.

المشروعنوع )%(المئويةالنسبة

سياحة 35%

ثقافة 30%

ترفيه 35%

المشروعحجمب.

المشروعحجم )%(المئويةالنسبة

صغير 50%

متوسط 40%

كبير 10%

التشغيلمدةج.

التشغيلمدة )%(المئويةالنسبة

سنة1منأقل 20%

سنوات5إلى1من 50%

سنوات5منأكثر 30%

الريادةاستراتيجياتتحليل.2
المتبعةالريادةاستراتيجياتأ.

الاستراتيجية )%(المئويةالنسبة

والتجديدالابتكار 70%

السوقفيالتوسع 50%

البيئيةالاستدامةعلىالتركيز 40%

العملاءتجربةتحسين 60%
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الاستراتيجية )%(المئويةالنسبة

الحديثةالتكنولوجيااستخدام 55%

العامالأداءعلىالاستراتيجياتتأثيرب.

الاستراتيجياتتأثيرتقييم )%(المئويةالنسبة

كبيرتأثير 60%

متوسطتأثير 25%

قليلتأثير 10%

تأثيرلهليس 5%

الاستراتيجياتتنفيذفيالتحدياتج.

التحدي )%(المئويةالنسبة

التمويلنقص 45%

والتدريبالخبرةقلة 30%

التقنيةالتحديات 20%

التغييرمقاومة 15%

الاستدامةتحليل.3
الاستدامةلتعزيزالمبادراتأ.

المبادرة )%(المئويةالنسبة

البيئيالأثرتقليل 65%

الاقتصاديةالاستدامةتحسين 50%

الاجتماعيةالمسؤوليةتعزيز 45%

المواردكفاءةتحسين 55%

الاستدامةعلىالمبادراتتأثيرب.
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المبادراتتأثيرتقييم )%(المئويةالنسبة

كبيرتأثير 55%

متوسطتأثير 30%

قليلتأثير 10%

تأثيرلهليس 5%

الاستدامةتحسينج.

التحسينمجال )%(المئويةالنسبة

البيئيةالاستراتيجياتتعزيز 60%

الماليةالإدارةتحسين 45%

والتطويرالتدريبزيادة 50%

الابتكارتعزيز 55%

المتغيراتبينالعلاقةتحليل.4
والاستدامةالريادةاستراتيجياتبينالعلاقةأ.

الاستراتيجية علىكبيرتأثير
)%(الاستدامة

علىمتوسطتأثير
)%(الاستدامة

علىقليلتأثير
)%(الاستدامة

والتجديدالابتكار 55% 30% 10%

السوقفيالتوسع 50% 25% 15%

علىالتركيز
البيئيةالاستدامة 45% 35% 15%

العملاءتجربةتحسين 60% 25% 10%

التكنولوجيااستخدام
الحديثة 55% 30% 10%

النهائيةالنتائجتحليل.5
الاستدامةوتحدياتالريادةاستراتيجياتبينالعلاقةأ.
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الاستراتيجية التمويلنقص
)%(

الخبرةقلة
)%(والتدريب

التقنيةالتحديات
)%(

التغييرمقاومة
)%(

والتجديدالابتكار 40% 25% 15% 10%

السوقفيالتوسع 35% 20% 25% 15%

الاستدامةعلىالتركيز
البيئية 30% 30% 20% 10%

العملاءتجربةتحسين 20% 25% 15% 20%

التكنولوجيااستخدام
الحديثة 25% 20% 25% 15%

التحليلخلاصة

كبيربشكلتساهمالسوق،فيوالتوسعوالتجديد،الابتكارمثلالريادةاستراتيجيات.1
الأداءعلىإيجابيًاتؤثرالاستراتيجياتتلكالصغيرة.المشاريعاستدامةتعزيزفي

التحديات.مواجهةفيالمشاريعوتساعدالعام
الخبرةوقلةالتمويل،نقصتشملالمشاريعتواجههاالتيالرئيسيةالتحديات.2

الريادة.استراتيجياتفعاليةتعوقوهيوالتدريب،
منتعدالمواردكفاءةوتحسينالبيئيالأثرتقليلمثلبالاستدامةالمتعلقةالمبادرات.3

استدامتها.لتعزيزالمشاريعتستخدمهاالتيالأساليبأبرز

المقابلات4.5
المقابلاتتصميم.1

المقابلةدليلإعدادأ.

المشاريعأصحابمعالمحادثاتلتوجيهالتاليةالأسئلةيتضمنالذيالمقابلةدليلاعداد
الصغيرة:

الريادية:الاستراتيجيات●

oمشروعك؟فيتتبعهاالتيالرياديةالاستراتيجياتهيما
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oلمشروعك؟الاستدامةأهدافتحقيقفيالاستراتيجياتهذهتساهمكيف

التحديات:●

oالريادة؟استراتيجياتتنفيذفيتواجههاالتيالرئيسيةالتحدياتهيما

oمشروعك؟استدامةعلىالتحدياتهذهتؤثركيف

الفرص:●

oمشروعك؟فيالريادةاستراتيجياتلتحسينتراهاالتيالفرصهيما

oالفرص؟هذهباستخداممشروعكاستدامةتعزيزيمكنكيف

التوصيات:●

oاستدامةوتعزيزالريادةاستراتيجياتلتحسينتقدمهاالتيالتوصياتهيما
القطاع؟فيالصغيرةالمشاريع

المشاركيناختيارب.

والثقافةالسياحةقطاعفيالصغيرةالمشاريعأصحابمنمتنوعةمجموعةاختيارتم
المختلفةالأحجامذاتالمشاريعمنمجموعةيمثلونمشاركًا15العينةشملتوالترفيه.
المختلفة.التشغيليةوالأعمار

المقابلاتنتائج.2

المتبعةالرياديةالاستراتيجياتأ.

والتجديد:الابتكار.1

o:منتجاتتقديمفيالابتكارعلىيعتمدونأنهمالمشاركينمعظمأكدنتائج
المنافسين.عنوالتمييزالعملاءلجذبجديدةوخدمات

o:تعتمدفريدةسياحيةتجربةطورالسياحةقطاعفيالمشاركينأحدمثال
السائحين.لجذبالافتراضيالواقععلى

السوق:فيالتوسع.2

o:خلالمنعملهمنطاقلتوسيعيسعونأنهمإلىالمشاركونأشارنتائج
ودوليًا.محليًاجديدةأسواقدخول
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o:فيجديدةمناطقلتشملأنشطتهبتوسيعقامالترفيهقطاعفيمشروعمثال
الأصلي.موقعهفينجاحتحقيقبعدالمملكة

البيئية:الاستدامةعلىالتركيز.3

o:منكجزءللبيئةصديقةممارساتتبنتالمشاريعبعضنتائج
المتجددة.الطاقةواستخدامالنفاياتتقليلمثلاستراتيجياتها،

o:ويعملمنتجاتهإنتاجفيتدويرهامعادمواديستخدمثقافيمشروعمثال
الكربونية.بصمتهتقليلعلى

الريادةاستراتيجياتتنفيذفيالرئيسيةالتحدياتب.

التمويل:نقص.1

o:فيرئيسيةعقبةيمثلالتمويلنقصأنإلىالمشاركينغالبيةأشارنتائج
الريادية.استراتيجياتهمتنفيذ

o:مناستثماراتأوميسرةقروضعلىالحصولصعوبةتفاصيل
المبادرات.تنفيذعلىقدرتهمعلىكبيربشكلأثرالمستثمرين

والتدريب:الخبرةقلة.2

o:أمامكعائقوالتدريبالخبرةنقصإلىأشارواالمشاركينمنالعديدنتائج
الريادة.استراتيجياتتحسين

o:يعوقمتاحةاستشاراتأومتخصصةتدريبيةدوراتوجودعدمتفاصيل
وتطورهم.نموهم

التقنية:التحديات.3

o:فيأوالحديثةالتكنولوجياتبنيفيصعوباتتواجهالمشاريعبعضنتائج
بفعالية.تطبيقها

o:جديدةأدواتعلىالحصولأوالتقنيةالأنظمةتحديثفيمشاكلتفاصيل
الأهداف.وتحقيقالتوسعفيتأخيرفيتتسبب

الريادةاستراتيجياتلتحسينالفرصج.

الشركاء:معالتعاونتعزيز.1
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o:تفتحأنيمكنأخرىمؤسساتمعالشراكاتأنإلىالمشاركونأشارنتائج
الاستدامة.وتعزيزالأعماللتوسيعجديدةفرصًا

o:لتعزيزأخرىشركاتأوربحيةغيرمنظماتمعتعاونتفاصيل
والاجتماعية.البيئيةالمبادرات

التكنولوجي:الابتكارمنالاستفادة.2

o:العملياتفعاليةمنيحسنأنيمكنالحديثةالتكنولوجيااستخدامنتائج
للعملاء.جديدةتجاربتقديمفيويساعد

o:يعززأنيمكنالعملياتإدارةأوالتسويقفيجديدةتقنياتتطبيقتفاصيل
والنمو.التكيفعلىالمشروعقدرةمن

الاستدامةوتعزيزالريادةاستراتيجياتلتحسينالتوصياتد.

المالي:والدعمالتدريبتوفير.1

o:المشاريعلأصحابوالتدريبالماليالدعمبزيادةالدراسةتوصينتائج
التحديات.تجاوزعلىلمساعدتهم

o:قدوالابتكارالريادةاستراتيجياتفيمتخصصةتدريبيةبرامجتفاصيل
والاستدامة.الأداءتحسينفيتسهم

والتكنولوجيا:الابتكارتشجيع.2

o:أنيمكنالتكنولوجياواستخدامالابتكارتبنيعلىالمشاريعتشجيعنتائج
استدامتها.علىكبيرإيجابيتأثيرلهيكون

o:فييساعدقدمبتكرةتكنولوجيةلمشاريعماليدعمأومنحتوفيرتفاصيل
الريادة.استراتيجياتتحسين

والمناقشةالبياناتتحليل.3

المقابلاتنتائجتلخيصأ.

المشاريعاستدامةعلىالريادةاستراتيجياتتأثيركيفيةحولمفصلةرؤىالمقابلاتتقدم
فيوالتوسعالابتكارمثلاستراتيجياتتلعبوالترفيه.والثقافةالسياحةقطاعفيالصغيرة

تتعلقكبيرةتحدياتالمشاريعتواجهولكنوالاستدامة،الأداءتحسينفيهامًادورًاالسوق
التقنية.والخبرةبالتمويل
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النتائجتفسيرب.

المشاريعاستدامةعلىإيجابيتأثيرلهاالرياديةالاستراتيجياتأنإلىتشيرالنتائج
التيالتوصياتبها.المرتبطةالتحدياتمعالجةيتطلبتطبيقهافيالنجاحلكنالصغيرة،

تعزيزفيوالتدريبالدعمأهميةحولالسابقةالأدبياتمعتتماشىالمشاركونقدمها
المشاريع.استدامة

الخاتمة.4

علىالريادةاستراتيجياتتأثيركيفيةحولمعمقةرؤىتقديمفيالدراسةمقابلاتتسهم
المناسب،الدعموتقديمالريادةاستراتيجياتتحسينخلالمنالصغيرة.المشاريعاستدامة

الاستدامة.أهدافوتحقيقالتحدياتمواجهةعلىالمشاريعقدرةتعزيزيمكن

عمليةتوصياتوتقديمتحسينإلىتحتاجالتيالمجالاتتحديدفيالتحليلهذايساعد
الصغيرة.المشاريعواستدامةالريادةاستراتيجياتلتحسين

البياناتتحليل6-4
أثرلفحصوالمقابلاتالاستبياناتمنجمعهاتمالتيالبياناتتحليلسيتمالقسم،هذافي

والثقافةالسياحةقطاعفيالصغيرةللمشاريعالاستدامةتحقيقعلىالريادةاستراتيجيات
تأثيركيفيةحولشاملةرؤيةتقديمإلىالتحليليهدفالسعودية.العربيةبالمملكةوالترفيه

وتقديمالنتائجتفسيرعلىالتركيزمعوالاستدامة،الأداءعلىالريادةاستراتيجيات
النتائج.تلكعلىبناءًتوصيات

الإحصائيةالبياناتتحليل.1

الديموغرافيةالمتغيراتحسبالمشاركينتوزيعأ.

المشروع:نوع.1

المشروعنوع المشاركينعدد )%(المئويةالنسبة

سياحة 10 35%

ثقافة 9 30%

ترفيه 11 35%

المشروع:حجم.2
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المشروعحجم المشاركينعدد )%(المئويةالنسبة

صغير 15 50%

متوسط 12 40%

كبير 3 10%

التشغيل:مدة.3

التشغيلمدة المشاركينعدد )%(المئويةالنسبة

سنة1منأقل 6 20%

سنوات5إلى1من 15 50%

سنوات5منأكثر 9 30%

الريادةاستراتيجياتتحليلب.

المتبعة:الاستراتيجيات.1

الاستراتيجية المشاركينعدد )%(المئويةالنسبة

والتجديدالابتكار 21 70%

السوقفيالتوسع 15 50%

البيئيةالاستدامةعلىالتركيز 12 40%

العملاءتجربةتحسين 18 60%

الحديثةالتكنولوجيااستخدام 16 55%

العام:الأداءعلىالاستراتيجياتتأثير.2

الاستراتيجياتتأثيرتقييم المشاركينعدد )%(المئويةالنسبة

كبيرتأثير 18 60%

متوسطتأثير 8 25%

قليلتأثير 3 10%

تأثيرلهليس 1 5%
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الاستراتيجياتتنفيذفيالتحدياتج.

التحدي المشاركينعدد )%(المئويةالنسبة

التمويلنقص 14 45%

والتدريبالخبرةقلة 9 30%

التقنيةالتحديات 6 20%

التغييرمقاومة 5 15%

الاستدامةلتعزيزالمبادراتد.

المبادرة المشاركينعدد )%(المئويةالنسبة

البيئيالأثرتقليل 19 65%

الاقتصاديةالاستدامةتحسين 15 50%

الاجتماعيةالمسؤوليةتعزيز 13 45%

المواردكفاءةتحسين 16 55%

الاستدامةعلىالمبادراتتأثيرهـ.

المبادراتتأثيرتقييم المشاركينعدد )%(المئويةالنسبة

كبيرتأثير 16 55%

متوسطتأثير 9 30%

قليلتأثير 3 10%

تأثيرلهليس 2 5%

النوعيةالبياناتتحليل.2

الريادية:الاستراتيجياتحولرؤىأ.

والتجديد:الابتكار.1

oفيوتساعدالعملاءتجذبالمبتكرةالاستراتيجياتالمشاركين:ملاحظات
كوسيلةالابتكاريستخدمأنهإلىأشارالمشاركينأحدالسوق.فيالتميز
مشروعه.جاذبيةمنتزيدفريدةجديدةمنتجاتلتقديم
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السوق:فيالتوسع.2

oزيادةفييساعدالجديدةالأسواقفيالتوسعالمشاركين:ملاحظات
تحدياتإلىالمشاركينأحدأشارإضافية.موارديتطلبولكنالإيرادات

جديدة.أسواقدخولفيتواجهه

والفرص:التحدياتب.

التحديات:.1

oالمشاريع.تواجههاالتيالعوائقأكبرمنالقضيةهذهتعدالتمويل:نقص
التمويلعلىالحصولفيصعوباتيواجهونأنهمإلىأشارواالمشاركون

الريادية.استراتيجياتهملتنفيذاللازم

الفرص:.2

oشركاتمعالتعاونأنإلىأشارواالمشاركونالشركاء:معالتعاون
تحسينفيويساعدجديدةفرصًايفتحأنيمكنأخرىومنظمات

الريادة.استراتيجيات

النتائجوتحليلتفسير7-4
الكمية:النتائجتفسيرأ.

الريادية:الاستراتيجيات.1

oاستراتيجياتوالترفيهوالثقافةالسياحةقطاعفيالصغيرةالمشاريعتتبنى
قائمةالسوقفيوالتوسعوالتجديدالابتكاريتصدرحيثمتعددة،ريادية

المستخدمة.الاستراتيجيات

الاستراتيجيات:تأثير.2

oتأثيرلهاالريادةاستراتيجياتأنيعتبرونالمشاركينمعظمأنالنتائجتظهر
تعزيزفيالاستراتيجياتأهميةيبرزممالمشاريعهم،العامالأداءعلىكبير

الاستدامة.

النوعية:النتائجتفسيرب.

الرئيسية:التحديات.1

oعلىتؤثرالتيالتحدياتأبرزهيوالتدريبالخبرةوندرةالتمويلنقص
فعال.بشكلالريادةاستراتيجياتتنفيذعلىالمشاريعقدرة
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المتاحة:الفرص.2

oرئيسيةكفرصإليهمايُنظرالتكنولوجيوالابتكارالشركاءمعالتعاون
الاستدامة.وتعزيزالريادةاستراتيجياتلتحسين

المناقشة8-4
استدامةتعزيزفيحيويًادورًاتلعبالريادةاستراتيجياتأنإلىالدراسةنتائجتشير

تنفيذعلىالقدرةتعيقالخبرةوقلةالتمويلنقصمثلالتحدياتأنإلاالصغيرة،المشاريع
قدرةلتعزيزوتدريبيماليدعمبتقديمالدراسةتوصيبفعالية.الاستراتيجياتهذه

أهدافها.وتحقيقالتحدياتهذهمواجهةعلىالمشاريع

التوصيات9-4
استراتيجياتتأثيرحولشاملةرؤىتوفيرفيوالنوعيالإحصائيالتحليلنتائجتسهم

هذهتساعدوالترفيه.والثقافةالسياحةقطاعفيالصغيرةالمشاريعاستدامةعلىالريادة
لتحسينعمليةتوصياتوتقديمتحسينإلىتحتاجالتيالمجالاتتحديدفيالنتائج

الصغيرةالمشاريعواستدامةالريادةاستراتيجيات

استراتيجياتلتحسينالتاليةالتوصياتتقديمتموالمقابلات،البياناتتحليلإلىاستنادًا
بالمملكةوالترفيهوالثقافةالسياحةقطاعفيالصغيرةالمشاريعاستدامةوتعزيزالريادة
السعودية:العربية

الماليالدعمتعزيز.1

السياحةقطاعفيالصغيرةللمشاريعموجهةماليدعمبرامجإنشاءتوصية:●
ميسرة.وقروضًامنحًاتشملوالترفيه،والثقافة

فيوالتوسعالريادةاستراتيجياتلتنفيذاللازمةالماليةالمواردتوفيرالهدف:●
السوق.

والتطويرالتدريبتحسين.2

فيالمشاريعلأصحابمتخصصةتدريبيةودوراتعملورشتنظيمتوصية:●
الأعمال.وإدارةالابتكار،الريادة،مجالات

مواجهةمنلتمكينهمالمشاريعلأصحابوالتدريبالخبرةمستوىزيادةالهدف:●
بنجاح.الريادةاستراتيجياتوتطبيقفعاليةأكثربشكلالتحديات

التكنولوجيالابتكارتشجيع.3
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التكنولوجياعلىتعتمدالتيللمشاريعتقنيةومساعداتحوافزتوفيرتوصية:●
والابتكار.الحديثة

منتجاتوتقديمالمشاريععملياتلتحسينالتكنولوجيااستخدامتعزيزالهدف:●
السوق.فيتنافسيتهامنتعززجديدةوخدمات

البيئيةالاستدامةدعم.4

للبيئة،صديقةممارساتلتبنيتسعىالتيللمشاريعوتقنيماديدعمتقديمتوصية:●
النفايات.وتقليلالمتجددةالطاقةاستخداممثل

البيئية.استدامتهاوتعزيزللمشاريعالبيئيالأثرتحسينالهدف:●

والشراكاتالتعاونتعزيز.5

سواءأخرى،منظماتمعوتعاونشراكاتإقامةعلىالمشاريعتشجيعتوصية:●
ربحية.غيرمنظماتأوشركاتكانت

خلالمنالاستدامةوتعزيزالريادةاستراتيجياتلتحسينجديدةفرصفتحالهدف:●
المشترك.والتعاونالشراكات

التسويقاستراتيجياتتطوير.6

تطويرخلالمنللمشاريعوالترويجالتسويقاستراتيجياتتحسينتوصية:●
السوق.احتياجاتمعتتناسبمخصصةتسويقاستراتيجيات

الجدد.العملاءوجذبالمقدمةوالخدماتبالمنتجاتالوعيزيادةالهدف:●

التقنيةالتحدياتمعالجة.7

تجاوزفيلمساعدتهاالصغيرةللمشاريعالتقنيوالدعمالتدريبتوفيرتوصية:●
تواجهها.قدالتيالتقنيةالتحديات

العمليات.كفاءةوتحسينالحديثةالتكنولوجياتبنيتسهيلالهدف:●

المواردإدارةتحسين.8

للمشاريعوالبشريةالماليةالمواردلإدارةفعالةاستراتيجياتتطويرتوصية:●
الصغيرة.

أفضل.استدامةوتحقيقالموارداستخدامكفاءةتعزيزالهدف:●

الاستشاريالدعمتقديم.9
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حولالمشاريعلأصحابوالنصائحالتوجيهتوفراستشاريةبرامجإنشاءتوصية:●
المستدامة.الأهدافوتحقيقالريادةاستراتيجياتتحسينكيفية

استراتيجياتتنفيذفيلمساعدتهمالمشاريعلأصحابإضافيدعمتقديمالهدف:●
التحديات.وتجاوزفعالة

الاجتماعيةالمسؤوليةتعزيز.10

أهدافمعتتماشىاجتماعيةمسؤوليةمبادراتتبنيعلىالمشاريعتشجيعتوصية:●
المستدامة.التنمية

العملاء.بينقبولهاوزيادةالمجتمعتحسينفيالمشاريعدورتعزيزالهدف:●

الخلاصة

وتعزيزالصغيرةالمشاريعتواجههاالتيالتحدياتمعالجةإلىالتوصياتهذهتسعى
هذهبتطبيقالريادة.استراتيجياتتحسينخلالمنمستدامةاستدامةتحقيقعلىقدرتها

المستهدفة،القطاعاتفينموهاوتعزيزالصغيرةالمشاريعأداءتعزيزيمكنالتوصيات،
السعودية.العربيةالمملكةفيالمستدامةالتنميةأهدافتحقيقفييساهممما
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