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Abstract
This study investigates the impact of Information Technology (IT) on

administrative development in the Saudi Electricity Company in Riyadh.

Based on a field survey of 200 administrative employees, it concludes:

Widespread use of digital systems such as electronic archiving and -

.process automation

A statistically significant positive relationship between IT usage and -

.administrative efficiency, effectiveness, and customer satisfaction

Digital transformation emerges as a strategic cornerstone in Saudi -

.institutional performance




(Acknowledgement) _sasill 3 Sl

el pall 3dl )
5 g ool 2 e ol 3o g0l e adlo g s sl )
S
L3l WL el ol Lo el L sl A9 st )
SEY b e ke

A o W B3 bl 2S5 U 3 Jlen oA )
RTY VPN R S P

Usueﬂ o0 u:t.ks el Lé“ (T Jl

g W LB eleadhiis gl Ol b s | n STY)




(Table of contents) < sisall (s yed

Al gingll

(Copyright notice) debdall G séa

Abstract

(Acknowledgement) il 5 S
(Table of contents) < sisall (s e
(List of tables) Jshall 4.8

(List of figures) JSaYL daild

(List of terminology) <ilallhaall

(List of abbreviation) < jLaiayly 4.8

A yal) Aia
A ) dsari
A Al cilaa
Al ey gl
L ) g
A3Lud) bl ol
A jall g il clallaial) - J3Y1 Jeadll
Cila plaall L o 535 2 9gda-]
(2002 <)) <l glaall L o1 iS5 aibad-2
(2011 «(odiy By oou ) Lid gl pisil) (b Alalicaal) Jiluagll-3
s3anl) L ) g Aglladl) g 52 iS)) o g¢da-6
400 Agalil) (gaarl JAe Juai¥) g Sla glaall L ol 5iSS
o baal 30 B elha) elstl) il
salaal) Jaadl 4y J3ad g S lkaal) LY
Ll 5 5 Lpuailbad 5 Lgaal s Lo sil 3 ylaY) : SE Jucadl
(1994 «£1) 40 Jsbgl) (B dila glaal) alaill dad giall of i)
3B ettt ettt e e e e e e aae e A1) A ghaieS el Jgaill ) Jeadl)
B B Bl Jeatl) Sa
Lna yal) g ilaill s dpadl) cdga gaad) 4 jal) ASLaal) A (ad ) Jsal)
30 e e, $a gl Ay ) AStaal) B a0 J il L gal) ailadl)
(i 3all (oad ) gatl) iyl




B Jsaill gz ilaig il b
A3 graad) Ay ) AShaal) B e pl) Jgal) iladl Rl @Bl
Ly gal) BB g b 1) Jgal) (o ABNMal)
80 Jsatl) gdad (uld 7l gad

T J LY 3ol et 8 W55 Al ) AS gl dladd 1l ) il
D ettt e e e e er e ne et eaea e e et et e e s ee s e nnaneneeeeeeeeeeane et eee sen s ennnnananeneraraneneeans 4add 1) das gal)
Ay Clesgall A dad ) daS gall il gSa
(oo gall (ol 1) J gl g dpad 1) AaS gad) Cy ABMa)
T OSSR L gal) Adladl) g Bl o Apad ) AaSgad) il
T OO T RO 4 grnad) dpad 1) daS gal) 3 g
) ) B dad ) daS gad) (Gadali Cilyans
Stk sl JB 8 duad ) das pal)

Giadl Gy s Amgriall 1adlal) Juil
bl pan jbaa-2

L) aaa 8141-3

Y- RS s oY) Gl sina-g
B8 ettt et et et et et st e et e e e e e e e e, e 5 Al ) aaina-5
B ettt ettt ettt ettt e e e eat et ettt et ateate teate et eateeneeeteareenteareens sl Al 393
70 e e ettt e et e e e e et e et ee e 10 acdl)

S 1) andl)
2SS gl

-

8L e et ettt ettt ettt et e et e e ete e ete et gl A&dlia
() g gaill Al gl) & ) Crana gl gl A grad) AS ) 2 g

cilal Y]
(References) &=l
(Appendices) @3l




S siaall

80 J gl mal Gl gla

U oSl s gad

408 1) S sal) Al

il pall & Al ) AS sal) il S
Alay)

w}d\ﬁ)\d;ﬂ\jwﬁ\&g:\ﬁw\
cﬁﬁ\@‘;@d)l\&s}ﬂ\&u)&
gc\jlam‘ﬁ\

eial o Al 55

Ll jac

(List of tables) Jslaall 4.1

Jsaadl a8




il slaall i o) 535 aladin

A,y Jlee Y 3eli€ e La o i<l i

A,y Jlee ) Adlad e s gl o<l

iy ,hY) cleaall e e Dlexdl Lia

il yiall G AR ksl g 5 g8 s

AV 5 i )Y ol 188 5 g jall il
lasy)




(List of figures) JSayL 4aild

Jedll ad,




(List of terminology) <lallaadll, 4418
1 ) L gt il

A g SN BN
) Jgal)
4,0y Belasl)

dandaiil) Alladl)

g 3land) L
Al g fistY) 488 )

A ) e sl

L;Sg.sﬂ\ C.UA.J\

dad ) BaLAl)




(List of abbreviation) <l jlaiayl 4.1
sl FWRE

Information Technology

Saudi Digital Government

Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats




YR

YY) L 5385 5 il glaall Lo 51 9365 Lgnd Lo 51 53S0 Jlana (& Sl (53 U1 3l (53
Lo 5 43a sSall 3 ey il oY) Hgay JSE B4 sme <l ki s 438 sa s Silaa) )
Ciapal ¢deal) 83 e Glaa ) 5 sl sl Cavnal Gf diad | cpidal gall pa 5 Gand) Lgudans ae
vie Led) Jgea ol ey sl sall 8 20y 50 il slaall Camual 3) a5 A g ST JlacY)
U A8l GlIb 5 g claall & sm ol A s s Cannal sall il slaall 0 3A0 de i (553 ) dalall
e laall o Jpandl 4 de jull il

Laa 5l Jandl skt Jlae 8 Lgidla 5 5 VLAY 5 e sheall L o 935 (g 1oy ol
Al @l )l 3as) SIS ilal sall Aadiall Cileddll Guad g Gl o e lase L

ulall b lgle alaie V) L)) c¥lai¥) s il sleall Jlae 8 daa o) S0 35 6101 20l g
Canpal 385 Jadads g 4308 5 i (e g ylay) Cailda o)) Calide L Lgie 32 A las 5 s Y|

Lia sl i1 Calh 5 gl A 5l E5lalaall (S

slal 8 L o) i€l ginal a0l Ao il 5 346001 y1ai g guin sall 13 il gl il ol all < S 4

Juai¥) bl 5 e laall i o1 9385 3 88 i YD ) gela aa Wb 5 edilanll 5 digall
sl (e graal ¢ a1 a1 i€l Jgaill 8045 g e g iSH Jlae | ) caitla gl el g
colalall 5 culS il clidall Caaal s i g iKY ol ) A8 o)) calaldl 5 caits )y ga

Y Sl 3ok e A5 Gl
Oty Lagh 48HAAY 5 saaeiall ol el laa) 8 Ua a1 50 Gl sleall Lia o1 635 (5355 ¢033)

il slaall s 51 ) skt JMA (g dd oY) Cailla gl ghai 8 A8l 3] ¢ laY) Jaal

Al B ey 3l




55 e ol A et () Gl s Gl jally & g gl J5 g puall e IS 6l

Lokl el Sl 4 grd) AS il 8 Ay 5y Jlee Y1 8 il slaall L o 5S35

A jal) AUiia
G il laall L o) 65 8 6 jluiall a0l ¢ a4 58 s Y 5o 5 pualaall Gl Y] Ciagd

8 ¢ sl ae s dlladll g 3l Gauat] Bususse by 5 i Al Aalail) o Saie V) Fual
Clelaill A LY s 40 seaall Gl sall 8 il slaall Lia o1 63381 281 1) gaadail) & V) ¢ il

o il sheall Lin o) S5 Aaaliva (530 ped ) Aalall (pe Gl ) A0 i ¢ Gan Lo 1) Tkiiad
Allal) 5 3ol (5 sinne Jilad JDA (e cllh g cely 5eSH 3 gmadl AS G (5 l0Y) Jand) Ay sha

el Lia ) e Al da o) Sl Al aladin) (ulSadl saa

1Y) el A ol A Jian e

o oLeSl A sl AS 58N A 5y Jlee ) sk e e sheall L sl iS5 50 50 e
foab )l e

do) ) dsar
bty g ¢ ol yeamnll OV a5l an) Sy (A1 & s sall dagl (e Al 5ol 038 Aran] i

tOnsne DA (e LY 3l Sy oY) il sall el 883 el Lo i) il ae

5yl Cila glzall L ol €5 il dafeial) dialad) coluaV) o) i) 6 Jiasi -4 k) s’
DY o Gilaslaall L gl €3 AL ; + i 45 ;

il A il Agaal aliall ey ol ) sl e cgoasmadl udl LB L

Al il 5




A58 b il shaall Lin o 935 aladind ol 5 a5 Ailane il s 8 daw dgdatl) Lpeay)
O g g Y oY) sk b aclig 38 2aull AL dpale Cilya g8 o) B 8 agas La cel eS|

LCpudiieall 4384l leadl)

du al) Calaa)
Ay Yl JleeY) skt A e sheall Lin 1635 S5 i 8 toalia Gt ) i ) Al all Caags

A G el Calaad) Caagl) 13a (pe g ity

COSQY 58 ALaLi 3y gacay Ay yaY) Jlae ) A il glaall L o) iS5 iS¢ gum g Aala)

& sl oo Jaldi g mdal g (5 ok U} anii JMA (1
e slaall Lis o) iS5 (ailiad i

Je Y15 gl Jlae (& e slaall a1 955 J 53 dsaal Gl

Tt Lt L0 pum sl 05 o Lt gy ) g )

e 31 Y s
o) Ve Bl 4dlanl y Ceal) A (5

Sumbl G el el Apn gl A8, b 2 oY) Jlae ) b o shaal) Lin sl iS5 i S
A e il ALY G Gl Jgad) (s

fla slaall Lin o) 55 i pels oS —

Sila slaal) Lia o) i3 ailiad Lo —

iyigall Alandl 28 ) 8 il slaall Lin o) 535 Craals S —

e slrall La 5l 53S0 Lgd calin il sl 5 cle Uadll aal Le —




Ty Jae 1 Jlae 3 Laga Ty 50 e sleall Lin o] iS5 i, (S —

A Al (a9 8
Al At ) Aaca jal) AAa (sae LA ) A jall e

Lea sl 535 aladiud (g (0.05) AV2 (5 siue 2ie dgdlias) AVS @l dglay) Ll )l A8e aa i
Lol A el Sl A gl 28580 8 4 oY) Jlae V) ol g Cila slal)
Al Ao dll Clada Al HLid) JMA (e A 8l 22 LAl (San g
L o155 aladial (g (0.05) (s sise i Ailian) AV cld dplay) Llg )l 48De a5 @
LS 2 srd) AS ) 8 A 5y Jlae Y1 36l 5 il ladll
Aaaiul n (0.05) AVAl (s e die dglaa] AV @l Ayl Ll ) ADe aa g
LSl 40 el AS ) 8 Ay 5y Jlee V) dllad 5 e sleall Lia ol 535

s 515563 2123l (4 (0.05) (5 siuse e Aflimn) A3 3 dlay) L)) Ade 22 5




A8 L) el yal)
o slaall L 5l 535 aladind i ) e flas il a1 g cald all e Ue Sl DA (e LilasY

il Jlea) Uiy 5 el o el siadl 13a el 31 a1 488 ¢ 51ay) Jlee Y Gpuen 3

" el (B (sl Jaall g shat 8 VLAY 5 il shaall A 5l iS5 ) S 51" ) g Ao
/01 2221/10 sl dpaiill 5 G &y il jall Asall 85 it ¢ puali s (i) Gialill
Gl slrall Jlna (4 doa o) S 3 6l daaline (a0 GLISS) LB (0 ) Jsla <2020
G laalie e il ) Gald) Jia s 5 pilall 8 ol Jeall glai & caLaiY
DA e @y cVlaily lagladl Jae b doa o) i€l 5l 43,80 5l daladl 5 lay)
@Y Jandl gt & LAYy e slaall Lin g 3365 aladiasl danlosa s oA gilal] Cilay il

Ailane Al )3 1 pasn 3all £ 0V o il sleall Lia o) iS5 3 45 gl S 3 ilaias allA Gl -
el 1Y) e ila sheall L 195 3 Ll 1) Cidas "y jeaad) Lpendld) dalal) cilil
e 20 G cplalall e Bgnae 162 pumi A e cujal dilae 2l DA (bl il
Cratles e slaall L o1 555 &) 1l 3l e ool ) Al Chlia 3 085 dpandl) alall gl
Ao ju DA e dalall Clingd) 3elS G A e calall Cilingll s sall o0V Cpaas b
O Lalaall i) Ao pa g Ay sl i lalaall dae s 5 Sl A aed g Cilaslaall ) Jgea sl

) sall (:\.J';'.'w\ 3e8S Cpuaalig

Al dailae 40 Sall s jeal) 8 e slaall L 5 935 531 4 ginal) deal o dasa Gl jo-

Ay bl Ao 5l S sleal L b 585 208 A e S8 301 () ) (a5 5

5




Glexdll (e el Lia ) 3y 58 (8 o A g JIKIY Ao Sl gad Jgmll g el 5 Adaiay)

Al

e sSall 3361 3,08 (e 0l ) e slaall L ol 935 G canSl 3l (2021) Uil s Al -
Clead i A 5 yiSl) Clliaia g @bl 50y skl 5 ananal JAA (g0 (il sall Cilalia¥ Ll e

i) gall Juadl
Aol atill (& Juai¥ly Clesbaall L sl oS5 )90 O i <2014 2ane (o ad Al -
Capaill 5 eilusns all 8 Jlai¥ 5 il shaall L sl 535 (5 glse o Capatll 1) i il sall
Juai¥) 5 il sbaall L 51 9385 gadat S5 93 grania 5i g etibunns sall & 4y p)aY) el (5 gusn e

o all Ay oY) el e

35 i el Ay HlaY) JSL) 8 e shrall akai Uy G laalie aagae il ) Canlll Jila g5 38

:\J\.zﬁj'é;\ssum&e%wmcﬁ)gé‘ﬁ\uﬂﬁa)ﬂﬂbghﬂbmw\ﬁpc@&‘ﬁ&

3yl bl i) i) s lialaes as o585 ) Ay )Y 3 3] e oy llil g s laY) e1aY)
Aiaall @) shaill e aniy g bilaly Loy ekl @l (e Y] dglee Jaiad s gl Cila sladll

Aol claadl) ddlels ST gad gaacil

il sleall L ol 635 aladind i e oyl ) cdan 3l ((2022) Gmes Canlb e Al
o) ya) &5 Canl 13a Calaal sl ¢ Auda ol agilal e a5 4, il o ) sall il jlew dpati e
P e sa gl meiall e Gadie) caman ) gn dAabuadl SIS 0 e e e dailae Al 2
Gaki i1 Gl el ul el cplelall (e 400 e Aie e Leny )55 il Ol el ppans’

AV agd) lee daii e 4yl 3 ) sall e slaall Lis gl 935 ks




) sall glal Adlad g 3l o pilie i il glaall Lia gl iS5 il G ) A jall cilia 5 S8
Y s Al G Sl llee Jagas 8 o il sleall L o 935 alasiin) & 5 ey )
s 8 Al e glaall Lia ol 635 alaaiind G Al all @ jedal LS dalynd) @Sy dalisdl)

Acanliall i ) 8l ) el BLAEY A 0 il sledll

fpati 3 cilaslaall La o) iS5 aladia) Qe b de jludial) el il 4 gay Al Caa gl

sy clu) )

(a8 Cranlis Silagleal) Lin o1 9185 O L Gl sl ) (Fenzel, 1999) ) -
83 )5 cJardl ol (il g Aallall o) gall aladiul pead A e Byl Gladaid) 3ol

J\)ﬂ\ J&\M&J}Qh\éﬂ\ d:d;ﬂjc.q;éc'éjdﬂ\

IS (add 8 lasbeall Lis o) 55 dpaal Galll DA (e G0 SV (Shin, 1999) 4wl -

Al A3y Aaliall Jladl ase 3ol ) ccla sladll

Ln sl i€l Aal) bl dpaal L)) Gl Wi Jiags ) (Kummar, 2014) -

Aastadl) o Jgeanll e oy Juai¥) CallSs mia s cLai¥) Al gl 3 e sladl)

Lasaii A Glaghaall La gl 65 dhaal Cald) LA e ST ) (Mauro, 2020) 4l -
oadd b sl Lae 4S) 5l g daS pal) Sl ol g 4 g yiSIY1 e sSall g Jsaill 5 i) Y
3,8 KI5 A5s 0 KT maall dpagaiill JSLel) aranald sale) 5 dalall Clabaiall y ghai s oSl

il g e




e Claglaall L 365 i1 Al pall A (e &l ST 30 (Kim &Lee, 2006) dwl -
il slaall L gl 635 51 ) Al jall il 68 288 cdalad) ciladaiall (e d2e Al 3 JYA (e cAdladl)
dalaiall 5,08 o Ulay) i) Las il aghlpua s Galalall @l jlga s Cojlae dpail 3 el
Ll s e

e 289 e cusal A Al A (e sl Sl (Osaloni et al, 2022) 4wl -
Crpmen s RIS adh A Cranlis Cila shaall L o1 9385 il G L s (A il puall (55 5ale
Faw el agilel 300 £l 0 8 Aa) 1) (il juall adlal caalil 5 il juall adlal dllaall

i) il A e i

3Ry a8y Alall cld a5 A jal) lal jall e de saad Do 53 daa) e Gl (o jall s
el UWalis ) Lol iy 5 e jay) clandll (a8 il glaall L 1S5 550 e Lgalane

T TSN -0 P P PO i [ REC I [

Al 3 am ol G ¢ e Uil 5 81 jaall b3S 5 8 (S Al all oda el 3l Ais ) 5 sl 5 Y)

o izt ol 5gS1 iy gand) AS 501 8 e shaal) Ui 1555 i ol el 5

Jm5 b et <ol Tl dniey 38,00 ilhse (e Al Al Gle Canl) dldie) G LS

slanall Jaly 2 oY) s jlaall a8l g ) Baiiae diin sk <l gol ) 581 5 i) A8laias




Al Hall 4y L, dai) clallaid) - J3Y) Jaadll




M@J\ﬁwh%ﬂ\ e 5all 138 Cyacaly

Cila glral) L ol 935 2 gg8a-]
gt Jaaill 391l ghadll G e sLatl s Canad VLAtV 5 il slaall Lia o) 635 gela &)

ASL YLty ¢ Ul el jalil) o) A aa fay Cila slaall aaine

e genald opmall Taaill (e HESH e dpalal) AL ol gl 8 A o) S ol gatl) G Y

i sSI 8 jeal IR e i Y mbeal 050 ) JUE Caila 050 QL) Bl ) saal (Sl e

Al
Ll aulaill (e Ao pana 1l el Tay Lol jad LiSay g il slaall L 51 935 iy pasd 235
e iYL Jla™U e Ol ueaill g Cilima jall 5 e gulall ClSui g 5 jeal Jie o o gl
4 Loy bl Lia 516552 0 5 clan o) 31 (g ) 530 45D (e Jo il Al Ll (53 (00 pgias
e 085 Loy e YLaty) L sl 535 cctilima ) Lin 51 53S0 5 e il ol g s gl 8¢l (16
Cly sioall e Ao AlalSie dadail 8 Cilesleall alais Cosalall 3 jead dayy o aclud s

(2016 <l 53)

s Jet i Resatdl Lm0 ¢ 15 anen Lol el Lim g 565 iy LSy (3

VL) 8 aadies ) Clasall e la e 5 (aSUl 3 jgal 5 Jay )




(2002 « ) cila slaal) Lia ol 535 (ailad)
4 58 D dpalay et il VLAl g il slaall Lpaall L o 531 ol ool aa (e 45 35S a3

OF s 300 Ay i sane o113 3eal (e (St Y dae G day 3 ASL) 03gh e YY) ASuE A

Al oda (8 aSat (oS e yigne oS da g

S liialld gl s 8 s e s il (3555 () S L sl 93S1 03¢ Jaritanall () (sl A de il

ALY On Jelill G g 58 3l e Lo st )W) Jols st Jai¥ ) Blee (8

Al et e Jsaand) 8 ilgall 5 (alai¥) e Hlise aae A4S HLie 4pilSa) o 14 aleadl-
GalBiY) (e Bans Ao sana ) 2aly (il Al ) s Cleslaall (e 2a) 5 23 gaty LAY Jiaa
Axd GalAdY) (e Badna de gana sl aa) g addl Alle ) s e slaall (e 2a) 5 73 galy Bas) 5 dady
Aadia jales ) legan sl dalall (50 Aay jus g Algun B ) sy 32

ORI il g et LS ol g iS00 5 ) glavie Y1 Jrad L o g3 =08 g1 (i g (LS)) gl
Ay o L) a5 43330 e sbeal) o Sila L e s Al

e slaall i o 5585 €l ol adiinn (e a1 a2ed) HLEEY] 5 & il sy rdsalladl LY
228 Jaad ol Sy 4l G calladl J g Calise yie S0l agall daad o Sy 0l VLAY

Al il slaall (3803 ) dpallall 0l WS ¢ pandivall (a (Aled Y 2o g duiay je Bacld ) culSull)

A gl 3 gaadl 1 jle 5 A jraldl 3 gaall el Unia alle Gl e

Al A Ae senall AL i€ e HAT ) dasi g (e la slaall a5 230800 o8 5 1 saill A3
_Ec}Jio }i 3\:-}&:.4
O&Qgioﬁgi ‘gmgwi@ug-&wmgjemu&ﬂmgi S jall g ol el Al

JE il g V1 Gl Jie 58 Jlal Qi s 31k o2




Ondlae e (058 Lialld candivall canliy iy ol 8 Al ) Jlial 401Sa) et s 43l 330

W gl i ol aladily

S LS () (i 8 o a5 ilione 55 (o 05 L 153530 ad el & ol sl

A G Jelal (e g 58 G e L sa sy 501 Jals () sl JladVl &lee 3

S JaT e il glaal) Lia o) 955 e satieal) ¢l jueadl) Ae gana 0% 635 Jlaly) il o s
YY) At I 5 e licall 5 Cplaaival) il glaall (3835 (e 3 0 Le 138 5 (JlaiV) Gl

(2022 «ma) (A Y Ll A8 ae e slaall Jols e s




(2011 (b B9 (oou94) Lo o 9iSil (8 Alanticaal) Jibua gl1-3
i)y Slesleal)l Jrasil anan a5 Gsall S (Soall Gaill @l oS gl

Lelia 55 Sy A gite L) QU] g (Lo AL oLy J 3l 5 i) () W g 5 e a1 5

Al y Ll g aladiily
e.‘sﬁlu,\g LS c:\:mﬂ;d\ Ji :\TAAAM )L}i‘\}“ A Jia :\Jn:\.\.ngj\ U_a\.oju\ Claadl oS3 ﬁ.ﬂ,}ﬂ\ (‘.\_\3:\.\.».\.1
e sheall dallae ool g (33 sl o 5 33 5 £LiBY) Jlaa 8 dualas il slaall g oSl Gl Y

Az el Claaall

b3 oy Cupasl sl (g A gas @g\jauw\éwjoﬁjﬁggmabﬂ\‘;mj:B)'gé_iﬁ\_

Al (o Ll il 35Sl e s alnal s Lo i

e slaa g CilaTine (pe i same sSI B gl Aalgiall (33 1 Jadii g rcnllaall 35 sShY) ol
AT S sS e 8l Jgaiy S Gkl e Ju i

(Sl ASus rei Y L) LI Lgaladin) oSay 3 Clentl) (e 2l Sllia re gyl
oA A 8 ddasi je SLulal) (e Ao gana Ll s ¢ ol SBY) sliadll (A3 pSial) <000
Lasia J S 55 (385 JLai) (g pmars ¢ ST Sy Jlai¥) e 58l Lol Sl elliy oS
ealle i e Al cilead aladiud sy ) Jud 3l

AA ) J Al agd eann cpdl) cpa AT Jaall 218 3l ae Sladaiall Jay 55 4805 il yiuSY)-
Jaally sl oY

Ji (8 Aage A s J) 3 Y 81 Y tae) ial e ble 100 0o ST 5500 (e a2 N o il
Cun ¢ leall 13 e 3 il et ciaa adly sl s Leie Ay dll lilall e e sladl)

e slaall J85 dalae Jaguil 5y glatall dy ) alll g 34 5 SN il gl) 4] <l




A i a5l e (5 (il pilie Jlas s bl S Slen s (uSLall 1Sl Sl
il Jal s Jeai) gyt 58 Sleald) 138 g 58l e Canglly (JLEN) 38 5 ) A1

Lishi je allu ) At (e ddd e s 1S Ll Aald caYlead) 3805 A (e Al

Solativsal) 5 G I Jo )b rramy I Jmse Slen s Sleall 18 of (gl AT (S ) el

e AL S Slea 6 (s gea sl pasaal 5l 4 A gl dginnh il Laga s e 51l IS

(2004 < o2 N5 (S aldl) ol Cid g 85 allall




(S8 A (93 ¢ all) A lay) ClilB gl) g ghali (A Cila glaal) Ly o) 9iS5 datlina-q
A e
M e Lapladdll dgda s skl (8 L ol oSl dadlise 50 nda i (S 15 STY) Japlasl)
il gall A (e el e YY) Say s A Iy Jasaddll o ganal) Jasadll (a0 45 e
Al
Aale (5585 il ¢ g ySIY) Japdadall 8 ulall AL 5 daial g Badae (555 CilaaYl
Lgaany and gl sl Calaal) 4 pSaill dia 8 ey Lo g 5 Adlaial 5 40
o il sl A8, 5l o adiay s bedaite L) gaiall Jadassll o
dal s AplSa) amy Lo sa g claglaall 3035 o Tadine §jatue 35 pSIY1 Tyl

A o calaa ¥l Jolad) Lasy

b Y ey sl aa G slalall g G shaladall aa (g aall S gl Jagladsll 4
s oslalall s g pmall s Y il 3 Lai ela) sty AS Ll b

(Y Jandl el A slaill 5 AS jLiall A i ary Sl ¢ shladal

OV g gl aae UL g Adadlly o) 5V sae die 3 plalaall o) <5 dpaal) Adadl)

i) 7 A Jeall e 508l ade e Al Legd 5 jlalaall () 5S3 4 5 SiIY) Adadl) (s b

il (a5 S5 g 12D a8 a6

BB 85 ) alnd Cum Lol gl ) AL 351y Aigla g il iy 535 SSIY) ulal
A apdatil) dlae Ciapa (I AP il Jlae 85 Sl ol shaill 5 ol il dagis g (dpanill

(2008 ¢ 8) claniall Cilidg b e o 3538 ()55 Cuny dllady 3l ST IR




A Lalall IS (e el dglee skt 8 0 5SIY) 3 51aY) daalie (s a5 Sy
.‘:\)5;‘2\ alida O u}\&ﬁ\} d\.ua.l‘)“_} GA.‘.\;.! Oe A RS 9A @}Jﬂgy\ j 1)

8 Al colall Fiag Lo ddalall Al 35k oo Cnlaladl aen (a5l @il
e Aldll wolall sda G AEY 5 Fssgall A lSe JS i Raall cd ) 8 )

(sl apdaiil) JISET 830 g sall VLAY dga a0 jslad ) oo i s i)

Jary Slianssall g daan Jaad Giiad YL sl s iy 5 Jlae Y1 i e Tolaie
e Bpal il lard i gl ¢ pual BY) gianl) (3 Jall g LS e a2l e

L5 AT il (e das 5l

A sall o 50 IS0 aSaly Laa Janll 38 (8 daga il ppad (58S
S Joati OF Jd Gaalial lane A D) sk e sabdll < e a8l g ySIY) s il
Jades cplelall Jina s calgall Jaae tlaa cplinall (pda g iy g pSIY) 5aLaN a5 Cullill Jaall
S8 A Jaad) G cdea Jane sa 5 ¢S all 5y Aliaial) adaiill 5585 sleall e S aledl)
oyl ey Aadaial) o LY OIS adinall 8 AN Lo ol )l el 5 Aalaiall ol

(20071 i) i) &5 i€ 3l e a i Jlael ) 4l Lellael 58 &3 e

e Gl B Go Jeldll e 40 308 ey ¢Jaeal) e Al salall Jasa Osehs

Aoy ASIY 8L (8 15550 SISV (g5 AN B pans Le a5

Tl s 28 (05 s ¢ puialall o 58 53 L Rl 28 e 35 1 I A8 )
aaail o AT al (g i)l 21 5 Aals (e araall el Calaa) (40 5ially il o duaiill

(2008 ¢ sisell) Assmami s Sl jaiV) GLES) Gy dia ) 5 sl
16




sy ua IS &8 A1) Alee Ciapal tila sbaall Lin o) 935 Jlaa (8 el shaill dais ¢S

2510l A3 Bac Louay A 5l BB 1L ransd gd A5 ST AN ) Lgale (llay rsal el

.AA;\MSJQ\‘)A:\Y\ u.\.\z\:\.mj\ 'é);ﬂ\uagﬁjgﬁwj cm}d

o lnill g laslaall (3035 JDA e o J3h Yl Gl panl) (K saaaie B i dalee Ll LS

o g e Ay SIYY A1 308 ey e 1y (aSlgiall 5 503 ) gall 5 Calalall 5 0 )

il pall ) 51 4S8 oUadY) amaa s Ao gitall )l s 5 AES RN Cillaal) dalic LS4
e Al e glaall Sty Aalaty Yiad Laladiinl (goas 405 <) 461 5 SLaY
3 Ll e Ll Ging Lo 10a 5 ALaly Al dalia g (38015 and (ge ey Lo JS i yiiy)
1(1998 ciuivall) YL laaaas (Sa

LR R QERC R PR WHEELPJON ST JEPIR NI P IR LR IS

2L A e Yy il

& i) e sbaall T jaiee 1o al gy Loy 4 sall A8 (h Yo 8 pactusal) A8 1) (38

(630 US g bacliie B 3 gl ja Y Aaaiiall 4651 (e Yy iy S

Costhall (5 laY) agall JI Lo 13 5 4E o AalEl BNl 3aa Ay pSIY) D G

EECRIIF

Ao pall Jlae§ 8 cile 3V claliall ca aall 5 408 11 e i

G Al Jlee W) ASE 84S idiall il all (5505 sall ¢o) 3l dlae () 48 ) ap 53

L 8 ) B 3 e el el aal il il




il gaa 3 g g JanSU 65 Y] Janll sl il slaall L 5] iS5 aladiad 8 gray lay Lasi-5

SIS (i gy 5oy g 5 el dtiatl) Aial) Comia e Al oty s o) 5300 A iatl) i)

YY) 8 5 are ) Aila) oo i) (3805 s Jie VLAVl 5 e slaall L ol 555 ol 5 ) 58

A3 IV 5 ladl A D) Aaal) daa o) <Al <l oY)

ehal s diady Lasi 5 U J) pall e de pane 3 Jialip ¢ _pdd) iladly (3l i gaa d5a g

(2016 «cnil ) Jadiig es il Jalall

QM&A&J&S&\&Q sde L ‘_;\S\ cgg).uul\ )..4.\,.1\)9;.1‘_;\]\ a:\.u)ﬂ\ Q\)}_ﬂ\ L_\\:\S: °

A Sy 8 lay)
Y bl (A L ) ST Gl Apaaly o Sl i Sl alanil o
A5 S 5 laY) Alee (A8 e padl 0 (S () Al LIS
e dlaie V) aga gl daclall o Lnlpuadl 5 lY) ried 3 Al 5 Y cailay Jadi 55 <8 sra g

GJL}‘SAAB\)M\JP&}S@M\BJ\JY\)&}SJ)&L}AY‘ \AAQ_\AA.JYJAJ.\JAJ\QA}SJ.\SJ\

o gllaal e gl ALl Aaal 5 g, e S5 5 el

Y g phe leeals OF (Sa ) Jlally lgmiall Gl Ly aaly 1l il gaa

rie s 1Y)
A5 I 8 Y el ol 33 el 8 )Y 5 e o ol 5 Tl Cea o
Aaadazl) JSUell alaail s d oY) Cilel oY) e

e e day mIV 5 lay) ) JEY) dlee 418 je 5 A sliay Aalal 5 laY) sils ge oL8

(i s pgliine 5 pgaalic




8150 om0 oyl 58 i 3 Sl 1) 08 ) 1) B
pill Lgy dal i Gl B laaly Ay il ddalull Gl ane Jady 4 iSIYI 3 l0Y) sad 4 il

Bl (o sl sl
sl a5 ol sy 5hi 5 apancal) Rcanmial Al jaal) A 3 Jic Al ALl 6 sl

Aelas 3 013 Y G Al Cidlalaall SIS ¢ 1Y)

£Naad) L g g Allail) g 3oESH) 2 pgda5
oo Lenld (S s cdalall Ciladdll a3l sall aladind Gua Jlo gl 558 (uSad 13eliS))

il il g A G MR OO

o Sl il daalie 5 DA (e Ll (Say g edlaal (guiat o Al 5 )0 uSad el

Al alaal 328

e Ml e g Aatiall Cilandll Al 5 Alains) (pSay 16 Dandl Lia




4y dpaiil) gadadl JAda JlaiN) g cila slrall L ol 9SS
) b el Ay s sall Jandl s (ad 3 laY) S gadaid) (o ylay) Sal) by i

s salall 5 35 sall G g LY Jasai g 63 sgadl (3laii 5 bl iuN) ans yi s CalaaY) 2aa3

A jlas LgisS (e BolaY) @y sk thaelaia¥) g Apalaiy) dakail) ateiy Cilaainall ) shi gaj
al Al a8l 13a  pniall a8l gl ae Jeli el ylai g Aa) ) (sabe e 238 (JalSia ale ) Al
S Al cdial g (Juatyl g A jmall () ge Gl (A8 e e Al glaa 368 2gd o Culy
R @ s Clihaall (RIS B ) jiac

o Jhaciall sl i€l shaill 5wl pually andi A 8 Cllosnsgall 4l i 3 Claall ol g

BeliS 5 L5 ye ST gl CaliSiul 5 6330 dpaglill LIV 4 lal sale) 5y el (e G

ek sy ) st JalaS s thac )y Alis s 3 s Lgiia 5o ad il slaall Ls 51 585 & jeda 08
st sladdl i eliall Jlaal) e TSa Al a3 ol 3) A ylay) LelSlan 5 Auansall 44

MBJJ.L.QLM}ML)A“/\LA&JS@E‘)S}A 44)\3}!\ M\JAPUJ\QL

Lo Aglee JS (gl 0 ganl) Ay Jlai¥) s e glaall Lia ol 9S8 Cinal ¢ YY) a8
Albuasale) M elld §olati dy tlelidad g ULl ) J e sl ol o ol Y (48 3 jualas

s all Jals Sl deliva s ccibinSlall )55 dhiula sl JSLel

3lal ) slaia (e Jatd Gl 635101 5 Lin ol 311 ( A8DRY) Clpalinn agdl AAL) daladl 0 Lia (e

A0 5 sl 5 Aaluall 0l asmliall Cay ja sale Y da) 5 AT s e\ 80l Lghom o s 8l

oY




@Jbﬁd\ SJ\A) ‘?j ‘;QUM\!‘ GLSM\ J‘.ﬁu
L sl 535 55 50 3 Caagaad Al <l shail) (e Alaabas Apalladl Jlae Y1 Ay hiagd 6 a Y ) gl

Lo e L ol S0 028 ol G allad) Sla®BY) (8 il i€ CVLATY 5 e slall
I cpe T5am Y 12 e cly Lol ad @l ¥ Lae ol slaal) ol o Rpaall Jlai¥) & gl (e
s clisns pall m ¢l Anii g Al Jolall o o) e JSiy ading 3 allall (golaiY)
skl palu 5 Aaiiall L o€ o 2t el () Aol Llai) G Lghales st Y
Alaiud Sl e apadl aday & Y el 5 3ea Y al sl alasiu¥) s Jlee Y1 6180 Jlas 3
oleUadll Calise b Gt ) Sle o) oSl aniill 3 de jull Cmual s ccl il o3¢d

(2023 ¢ 2ldl)

Cua Cyaall jeanll b Ao o) g S SEY) 00 e (Al o likaaY) olSA il e
Vsad Wla allall agdy e jliiall 5500 @l 8 Loy eciWlaall (e dpaall e 1508 1580 &yl

mt_\ﬂ\ L@.\J.JS 33l s [PRAELN Jg}ﬂ g_ﬂ:usﬂ\ sda Jolaiul QM}A\ %) L;cﬂug [PV Cpé)

45y Hhay Gl Ll Gl oLl oY Caudall 4pa 8 58S A 0 ATL e liha) oASAN iy

Yoo oy podde it sl ple ) i 2 sehe elilaall oIS (2010 ca) ) Jual

o e G35 Oy AT 5 pamy clgilSlae g (LYl 508 GHLES) Chaghon (ol 5 Gl
Gl Jae o alaS el olSH) sy Wy &35 i< 5 AT 5 gom 6 ol aall lls JO

Ay ot (Al psle Clinliy @l mali Gl eVl Ll Gobill Jae s Jy el

SAL adall ALY & gLl alSlas e 3 50l




Rl Caay o 2l cle e (B ) 8 3AT S e Al Ja o anlall s 5 a8 i
& sl 1Al ) O il of cddlsall Jad 2 o camg ) 63y plall aay dad geals pall & el sl

bl L 28 Al de gl ANV cllaall (e a2l )

Ulanll Lgd &35 Al e seal) 4085 oy Cag yaa b Lo s3aii Aala J3ad Al Hiind ) 128 g
At 7)) ABN 4o B tcanlall aladinl il aal jeasiis (gl Gash e AUVSLLY)
(»1978

a8 (5 S Aaal elilaa¥) (WA G b yry ¢ elihia¥l olSA e conty Al colsll Jalial)
Ladd Lglen 5 cagall 5 canill e Leie &5 ¢ ) Alaad) all &1 51 38 e lidaa¥) (ASAY G Ly
e %70 Ao ket Lay daid Cannal allaall G (g5 e (3w Al il § YY) adis
zans e e el 3 sa Glany s aliY) (e 2 30 A e (e lilaa¥) oSl el § YY)
oA dea e skl 5 8 jlmall 481 50 A deliall 05 4y pdall dlalall )

slall 1) da sl slall (e Toay slall Juslia JS 3 Jiy oy eliaa¥) oASA G likaaY LS
Laal) 5 40 5eSH AnsSalls J el 8 Lgaadin ) <l g0Vl ciigal) 8Ll 5 2 g0 53 5 Apapladl
Oo alaty Sl Lpeledl) cilaiall g Jaliwy) il 5 ¢ elilaa¥) oS ¢l ) e (e - suilall

o dardl 4 sl AN (e Ling 53 Al YY1 ¢ e liha¥) oSO il ) jia (e Lillakal LeIDa

Laliiyl saly ) 8 Aliie elilaa¥) clSAN dpaal () 5<5 Bl ¢ e lilaa¥) clSH Cul ) jie (ga Ll

3\:\31\ u\}[\AA @AA g_é )1.\3\ 2\433‘9 6&1.&\ .A.g]\ :\A\J;\j c"é.lj.;j\ U..j.m;jj

7o) e i OV i gminy diaal) clumll o e JSG aaiad el Jpall Ciapia j

(2023 ¢ lxill) Lgie cdaliaall W laall 8 Aaal) oyl




o OOalall o3 S callall (8 jas Jalsia Jghal ) A8lia] o S A3 53 (Jina L) Ellas-
238 ol (o Fraans Al il i) s (@la Eaal) dle Ui 8 5 S A5 Cilaa)
CilbaHaall 230 (8 (el dsa s e Gl LS 230 2l 55 g a8 (s sl Al diain e )
Galall Sgiall Hiati LT AEAN (g e il B 5l Cad QUL G s tallall (5 gine o

Al Jead) cliel aaan (& il haall delis 3l ccVlusy) ) sy

A ) genS (JlaeY) Gmns e i deall i Al skt o eladall Jasd
Al ot | ST IS ¢ puim salls plaia YU (el grany Ui dd saald) <l 5l dajlia s ¢ oaia sally
o ALy S (e A g cilill Sl Al (A 3l gy il 5 ¢ ym yall SalS Slans 1Y)
Ladie chaa e AV oda (my pall Aaa o Tyha JRE Lay il ddya¥) el e
ol il IS5 st ey cag Ayl B 585 Legn s ety (AALAN e il Hedai
A8 jall 53 sbially Lol Frany ilal) aebue e J5W1 ¢ Aalail 5006 i) 03g) e liad) oo
A gl 3 aile Gl Aiate di ) Gt g Aty ecial) S AU ¢l
el a5 Dbl mand ¢ o yall ()G ) 90 (8 Cladll Alid ¢ gall sy S

Sl g gl 8 agiacbiuag

o 8ad 50 el e RN 5 oLt Agd LeiSay 43S0 VT Ll Gajas ) Aiiall i 55 ) -

b Aaliiinl Vs e Baall Alia G Y cagal) Daa Jiisall g g )l A3 G e a2 M e

oo o L e losee Aiiall gl U 3 I3l el s cciled siuall 5 ailiadl)

Ciai ) Al b Wl e el 138 b aliiall 3l G ¢oladall Bty 5 ¢ pelilacal) oS3
A e Al §Sal At poa A a8 5 clguaiy L 55 5 o) Aliiall il 5o 5,11 (S0

2l 155l e g il 126 Unlasa U gad ez T sngy 3ad A AN ) igall Alaiadl gy g )
23




3gmy 648y Jla 8 Gikay alabaa¥) die 5 casfivne Tad 85 0 51 (usyy el CadiSHT jaiiine Sl

) ) Glhis cdaladl il caal il o LAl Cisag l Cogula Ay ¢ paiiuall ) 580

b el oIS fand ARy ST (S5 o 8 Al il sy )l e diisall plaxil deluy
LS| foe Lilaal) olSAI 25 el Jitsall g g 50 Sy | SA ) (e 480y o g 1) Al
Jaiuall gy gl iy Laie : e SUIA Taada cle) ja ) SLA%) 5 cAiyioat s o83y dna ga g (ISI)
o8 Loy el g 5l i b 4y Galal) e lilaa) elSH) Seliy O Sy fpad o g3 sasa (b
Jaull donliall Clel ja ) aaady iy sk 8 oAV Gl Fa gl caaliall 6 il @i
Cigas NS b il e il e S e 3508 66 el Aliall i g5 1 e SN L
O Aas A ekl 138 gl e 43,8 o Tl e dadd Al 3 43S 31 eJ3aial
13a Lo Lalaill) o g 5all 138 ¢ AT (5 yhal o jlosa D Lgan 558 44 sk Conmy g < e 5 (i phall

(AT S8 S (8 lleny 2585 A AGBLESTLY) i 5 5 0
Y ol Al ¢ aleall Jaal) cilalaial g cCunall juand) Cilaw (o 35 Aaall Gl aladiul &)

calida s ‘;_@\j S ladiaall e dlila @l ghai Chlas) JPLFTAN A Y dag s Lﬁ;ﬂ\

Lagleil) il sall Lata¥ 5 ¢ rtl) 1y s 30 bl 2al et (lasall Sy 5 cpalsal

Leila o calisg
O o Jasi s eanladll dilee Jgu Gl AIAY) Gl jlaall 5 Al jall Wil anlail) 4385 (o

Lewlai ‘:‘SOAJ ‘ﬁi’j\ 23l c,gg_wl.m Glblee ¢ ¢dia d 6T jaliaa IS LS-‘)L’U‘: celay)

el Al i Lol




anll & Cagaall asgaaddl N iy s cda) e s3an 1 lhe Galail) Lin o) S5 4 seda 3k

dal sl (e 23my La 163 e S g (Juai¥) 5 orandll 5 (5 el adlail) i) H3kai s ¢ Mal)
e clgoseie skl (8 Craalu il
30l O sanae a pd Qandadll Bila gl (8 Dmaidl 5 4 pead) Bl sl alasii)
Ll dials die Laglaill il sl aladl) alasind
Oseb ) 6T A s (LAY asgie sseh ae ek G sl JLaY) Al s
Apaleill Al gl 5 caleial) 5 HladlS Gaan paalie
ol il 14l 5 45l 5 duailiad 5 e lilal¥) (KA Lgie Gaie Gailad elihial 1S3l
:( https://bakkah.com:
Y 5 ey Gl Gl ¢ 5gne U 3 el e elihuial) olSA Ui gk died 14 el dadledd)

it A il g8l gl ol A ISl 8 L sy «gall allad o Y ) g pall pellad
Ly aa ) ga )l Jual 53 43S

A e Gilaaj)lsa e 3oke A sulall mal i bl e dalleal)

DS e YY) R L g g Y e salaiely (i SCE Ja b 4eiiieg o3 ki
Ao Jsls A J sea sl

Al Calide ae Jalaill allail) 138 aokiiey ) ¢ eliaa¥) ¢lSAl Gailad )l e @l jay)

Al e el e el Ul 2 e g A3 pall ) saall 5 ) IS il




S Aleal o s e shy alaal) aaas e 4508 ¢ elilaal) (KA Gailad (e dagaadl)
CalaaY) & o paall aniill ey 5 3l Culela ) Juds 3 ke e 3 5 cdagdaddl) o
Jddaaall

Al ddiat ol e sa g aledll e 508l elilaa¥) oA gl ellia ) caledll e 5yl
OV S Al

SA AU alasiul ) TS0 e STy Glawsal e aaal) lali iy pudl cl ) 8l Sl

by Aallae s ol g2l Calite pe dalxll o 43080 T ks Gl il aia dlee 3 elihiaY)

JiaY) alasily el ) il Juadl =) @ ) dila) ol it 8 sae

Slo s dagaatl cWlaall (e T & Gl sall G oy 5 ciialle 3805 2L ¢2ladall 4l 45, L
iR Lalle 403 e clgaany dai jo L galal) 3580 IS G Jpail o yiy) A0S (glasy)
Ao Cina g (gl fonati Sl Cargl) ol B e o5 OIS (o 8l Lgte i {5 38 JAN G50
iaty ggilaia Jad Jseasll o IY) o sl 53k o) 1ke cagililan slgd] 5f ¢ il Aaa YY) o3
Srganll (8 A1 a5 gl g (8 alids Al s lised) 18 Slanen aglify Lol il 3lilas elgd) B
ginal syl Jgems @853 Al Jlae A Cplalall il it led Jaily asl 5 e (s iy
e 300 S Lile Gauedll G Lo &) 5 35 ) shaie (g3a (A cdue 55 49183 (5 s (pady A

i ol Lale (el DA 33 5l feand ol paill Calel | Slasy) s gaiail




salaal) Jand) Ay J3ad g oLkl £LS3)
dapl 8 4 gl @l il a5l @ el ey Cyaall juaedl 8 Gl slaall L o) 65 Canial

Y G A8NR) iy i 33l ) 5 el gl elal 8 Al Bl de e ) A 63l L caniiall

:\:\.ﬁﬂ\j a.uu.n“,.qj\ L}.‘HJ GZ\.A«_AS‘j
b el dlalSia 43 yre dashiag Jasi ) b ¢ aie S ) phail A€ iy ol J3all 18 ()
el Jidas @l ol e alaie V) aclas Jh 8 8 jlaadl s eli€ll 5 cJanl) amlia delua sile]

Adigal) A8 HLiall 3 gan an ) cnled Al dlelall cliaiall g o V) Al

& oY) aa Lghia s cilaslaall La gl 555 e liha) IS 55 ¥ aill oda B i

Glawwgal) caily By ¢ ydlal) Al Jeladl) | axd ald cpaaa daada g b delua
37 oadl (5 e s a A Adua g (o Asl

Bl s g 3 sl s Cas il g UYL slai Al cl ) 8 MA3) (e AKA) Aalail) (&

e 2l @l )l (R Cun ¢ eyl A aainally ddia s (Sl Lo o sl ) J3al 13 630 a8

Leldas g il @l e 2l clilead) dnia alad g A 513 Jala]
33 ama Y Ll i) 1S58 Lot Jaany el all Ay 8 Lin sl g5S0 43 38 50 (e 300 Le 128
oo lain¥) G5l sl (grant 8 e slaall L 51 5505 Cangual 288 clasi 53 0S5 ol Joaill 18 G e
Jlie Ll iS) i) agle 8 Cpaladiall 4568 1) @l lgall Cilanal Zual Cua digall

Aol ol Al o A el G el e aatiad il Alea) Sl ol aal 53




sle 508 A Auas Cala i il pall a3 guadl i) 3 abend (e Le ) (637 18
b Lo sad (Jaally o il )58 B ghsall ade S A8lE Lao eyl p2a il g agd

(el malail 5 A 1) Agiatl) Al 8 Adeliae cilaad 4l 8 ) Al i)
) g ol pall Jals Lpagasill L) aded ) A3SAN daail) A el (631 il
Al AaS sall A shiie daal e (55l e Faal ¢ elilaal) o SAI e Al iyl
0 ) 35 O A Calalall B s 5 e ula il laY )5 s el Adlaiall cilulandl A 3ale )

(2021 ¢oaell) e i) Al e olaY) Jidat e Q3 Sl g dud )

O Ol dlen 5 B )l Gl (s )5l oo ) 5 Baas Dlay i A lua ) daladl 5 la g

()l gl Slagin¥) ol Al ) el

Lol ) e 5 6o Sl Jsall 8 e lacall L o 633 5] 45 3K 5o <031 88 ¢ allall (5 sinall e U
Jsall 5 Aaniial) Jsall cpu Aualaidyl g Al 5 gadll 30k ) ) ¢omall g S Y sastall iy Sl

Al

-

b il e 1) gkt J8Y1 Jsall 5,08 23gy ¢ 8l ye el (i jiy I ghatll j\Sia) ()

e Laia¥) 5 Laliny) Wiy 3 Apaal) il Clagiod e Ui 08 i) Laa ¢ el Jaall G5 su
A8 paal) ALl ) LES] Gary s s e Bl Jlinagdll Jallae o84y

IS 7yl Cum ) Allasll il e Jeal) Ay 8 Jsall Jaad (S0 Y €3l 128 3
i ige Jaali Cliaia 5 655 (Jiinall gl 3 3Y1 2lac Y anlail) il st arenad Balely (3le
el oSl g dae Ll il jleall o 3 5 pe s 48 il 8 zleaiV) il dlleall

s adlavia) Caxay s




o oktie Ly 3 all 1) lahy Cmy dlalall sl (pania gyl Aikal gall o seie JUA0) Feal 2 555 LS
SNAY) Jelill 5 A )l 5 giall s a8 N Y (sabia Lo s callaiy e shes paine 8 1S L

AESA <l YY) e
a3 s fmnd il all 5 Olleal) Cum (e Jeal) Aty S5 203 Y a5l e glacall L 51 5365 )

gorall Jelall s JISEYL dasi  sai e diigall ) aY) delua

fal) 5 Ayaplaiil) B 5 cJand) o Dyl ) gl 3 il sale Y 5o Jsatll 13a dal

ALy Alaad) g AuEdl) 3ol
Ladila (55 sk Clulud) plias Gaialll e callaly Jeadl 5 & Joacll 138 Glé ¢ il
Y e staall ) il Glziad dal e galaill 5 s sall Gull ol apmi g ¢ aainally 4l o
sy 8 Aalall AS HLiall g sl ) AaSsall 5 dligall BAY) ay o jla o) 51 ae ol LT A lia

il Janll Jiians

it 388 ani) jias) By 5 e Fenal O ¢1508 a5l Jsaill da Al 603 ganndl Ay jall ASLedl)

Laa o Lud¥1 s i) 5 sl A sall 5 ¢ e lilaa¥) o\SA g Jddae o5 ol 8 5 A Y cl gl

OS5 Al Vlaae 8 3o (il g (318 g A sall Al kg (Jandl (8 s S 30l ) (3
Ll sasa se

2024 ale b cYLa) s clagleall cilyiis e Y 50 jlle 34.5 (e ST ASLadll s s
(WWW.alarabiya.net <2025 ¢ jall ) ol Jsailly Lt Lol 3l (e Laa

A3 Ak ladd ani g i el iy Jalat) e lihaV1 oASA) aladiin) 23 ddaall gllad &

Al 0 &) e Jaaall J4i s Ale 53 sa peent ) o3 Laa

29




Cipela Cun lgaads Cailla gl Cay i aale) ) Sial o o eald) e Uil e iy ol J gl 13

c:\,gﬁ\ QJA\ djl; J}LAJ cﬂ\:\S)Lu QU\* dluj cuc\_\km‘)“ <S4 ‘Loj:u\ KL d.m TRIREN =R

A gy Lta] S Al Apalil) s ) (many ) Aalall Cana) 5 s




Ledills 5 g Lgaibiad 5 Lgimaal 5 Lee ) il 63 lay) ;U Juadl)




a5V 3 sen (st s dua 55 UDA (e Badae Calaal (aea ) Cangd dadaie dilee Leili 3 oY) Loty

:\:\J\.:Aj B;\és,a 64;1:\4&]\ JJ\)AS‘ e\d;iu\j

(AN Laadl) wasi Jiay 3 AD Ministrare 25U glhaad) 5 1) 4dS Jual 252y 5

Lellac andaii g ol sall 3al8 3 o lain¥l L 8 s (uSay Lae

ulall e ity Y cua oM e laia ) andaiil) 2l )5 i Lile allacadll 138 adiig

(1990 ¢ hla) Jaall Ry Jals Sl s sy Jelal Jads i ¢ el 5 Ll

) ksl Aadsl 8L e W el Al Gailiadd) (e dlang 5 laY) s

oo sis ab piaiy iy YN A e el BYE 1l peaial) e S o

u\.‘&»‘)f\ [‘9.\3:.1: 3 gad

Gl Bl Jundig a¥) Jeliil e Jeal) (3 dasdii Jlo adiad sua sill 5 53 o

Aaclaalls

A (e Bl (e (5 st Aol Calaal) Baiad ) Caags o) sall aladial 8 4 adl) o

Aabiall Jibe sl 50y JSlasiay)

Aaskh 5 Lo Lo clonns ol Aol Y 5 e Lt Y15 Al Al I 55 ) e JAISH)

A3l 5 das LAl Jal gally il daalinn
ol (s lgilend (e Cpiioaall 5 dgadl dagda oy B laY) Ve ¢ 5
Aalall 3)\.3}!\ °

JlaeYis ) e




Al e adl) 3 )
oalall g Uaill 5 )
Al e Sl s Sl all 310
AIAl 5 Yy
fed W5 Aaty g el Zlaill iadl bl @l ) g S Lgnaal 505
Adllad Leadati g Jae ) Jlai) o
Ac gitall g saaadall o) @Y1 cilalday Llaiuy) e
olaaall 53 ga Cpeeai g A pall doasil iuY) CalaaY) Gat @

A Claadll g o ) sall o 015l GRS @

Oo 4 L ey oY) duatil) dlae ady 8 U sae | jeaie JuaiVly cilaglaal) L gl 55 Jias

38 g A pall Calan 5 G Ganil) 3y s A SASH Qg 5 cJard) a8 ae Lk Al ) il 5ol

leia Baaria Jal so dagiti Huedll s ) daladl &y
Ao sall ULl aan sy e
ol & 5 anaddl) delial
sl sl 65 lay) s ALy Jacadl)
el il (8 Saieall yyglail) llas o

e Adalall 3ol pnt e Jaall g cdias ol ‘;\.u Gl gall Je a ja1 ¢l paial) oda

oSal) Qa5 4 ) A




il sl Y] pualic saian s Al cplad) Cila gl (e de sane SIS (e BIY) el

1(2002 ¢ oaaldll) Jadii A3 38 pe ity Ean e o ialill 385 58

Aaakadsl)

g

(1994 < £1) 402 JShugd) 8 Aola slaal) alaill 4ad gial) <l il
Gaang 4y by Clawsall b JuaiV g il sheall L o) 65 ket G Aaall Clal) @ ekl
iy sinse G A& LA s2a )l (andli (S g cJandl T g 5 oY1 A 8 dfee Y ga

-

Tt )

palatill Y gl

Ay sty cglelag d3g ye ST any (a5 Lapdanill JSlgll JS sale) 8 Aila slaal) agus 3)

P ENTN
A Bl ieal g Jaal 6l de p ) hm Laa el oY) b sl 22 allis o
B)—'-“LIAS‘ 4.1\3)” d-l’ @M\}M\ér_aws‘!h &_9\).&:}_“ éLL:.I @.u}'j °

S e s e ) il B a5




cpibal gall Cilaliiay Aty ) e Lee ¢ 0] b sicall ) jEN AT GOl giia (e of

Ll 5all

Cpnlall P e Sl ALE 4 Y Hleall Cinsal 3 cand ge Jaall Llail ) sela

Aol 4y oY) bk gl dada g Lae ccai€all sl J jall (e el Juaiyl

Aoy ailda gl s ol puill-2

SSYL il ) ey oY) cailda gl elal iy yatsale] 3 e sbeall i 5) 551 s gall aladin¥) aales

A5 yall 5 3l ) Jay Laa ¢Sl Aasi ja e Jee A e e suilall e algall (e dpaal) 2uds

il gl oda Jadi g Auiula ol

ool dlae) e

oY) Jul il e

Ly ) dds il lleall dajlie @
Gy el jaY) b Jsaill-3

alali s ey 5 KV Aadait) ) e il LSl aall Culll) (e Cled al) (e el caliss)

J il 12 Y ‘JASLL;AEJML@_M&M\}L@A_U@\JQLUM\
Aol Sla glaall g G5l 8 JalSS 385 @

Aglalall a5k ge g 38 o) Jaal) 41S4) 4ali) o




4 al
) - Joadl
3 d)&.\j
Y
. =
4




Jadiad Aiil) aladiinal 3%5ae adhy ¢ pualaall o lay) Sall 8 Uasl i) (55 )l 3 Say

ol sl Jals dpadaitl) 28N 5 lleal) A2 Lia sole)

3 laSll 3 i Chags e JLA) 5 Adalall Cllanll s sale Y 43S0 4 ) <l sl Jlaa) 434 oyl
All) 3 )8 (st coDlanll 4 jad yy ghalig

B (B B ) Jgadl) Ma

g i) 4y oY) kil JSi Colel @B e dleslea 355 ualzall allall gy
Leles 28 5k 5 ilonsall Aiy 8 T3 ¥ sa S 30s aalia

Glleall doaia sale Y Gulud (a0 Lghia s il sleall L gl 935 <)y ¢ sall 1 QB d g

AlalSie 438 ) By oo leadl) ) Jsasll paariy o oashaiill ¢laY) 30S oo g oy HlaY)

BoIY) Abuls s Cangion i e Tags anal s danll li@ill (5 3 9e (ol J gl 3y o

ol Y Jaal) A8 i g echlos gall )58 83le) 5 AaSD Sla pate JAa) IR (e elguds

Al SIS et cidayl jie saaaie dladd e i 6 laY) 8 el Jgail) Gla eelld e 8D

o i ke (o #lasy

3 sall Sy Jualy (5 o Loy edpad )l Aiatll Ay Blaty o 85 58 Lo Gy 2ladY) o3a g 5 5
.!a.u} c&c\éﬂ}%uj el a ) duais SJ\.C}._}&A;]G‘;A&H‘}Q\AJ c\.@."\b\.@_‘xﬁjﬁj 42,3‘).&.}1\

Alels Al 3o AglanS Bl Jsail) allea ol (iagie 3y sy AW 028 Al 50 A (e
Ll g H&LY) e 30l (A pe Ayl A el ) da o cdsil)l Jia) e daad jater Y

Aol 5oLy 5 yalaall cilaadll




12025 4S) & saa syl o3 s
<l shaall Galail Al i) g€ ;) )
il ) B 55 5 (il sl 1S 15l 2
A,y el a Yl duaigS el el
S 5 e Maall ga (ol JelilS Lol aa)

Lo ol 3alll 5 4rad ) (A gradd) Ay o) Alaal) B a8 ) Jsail)
e sSall Claadll 33 ga y ghai g 65 Y] Jard) 3LS 3 a5 8 Al 3 38 ) Bl gl SRy
Ll AL dpaal sl Al 2030 A0 smad) A yad) ASlaall 4355 O 8 L 5 daalall

Al I jaa Lgba s Jlai¥! y il slaall

Q:\u;ﬂ c:\:\SJ CJLAJ @J c&"_i\_iluj\ Ay EJL{;;\ (pauially ALl :A.A}E.LA 2:1\_1 Gag‘)j\ dj;ﬂ\ e

1w iy i ¢80l ol Jla) e sgdall a3 s adl SN (3l qans 535 ¢ 1Y)

(1994 Qi ¢ o) sl i) Talail 5 ¢ Jandl 48 5 ¢ oY) zgiall b

Tty dadll LSl Sl By gl (SDG) sl Ludyll LasSall zise

o) a5 e lilacal) oS Ja Riaal) Ll (pSa s cudineal)

“_1\_1\_1.11\} M:usﬂ\j cSJ\:@J\ J}\AA ‘_Ac &;ILMM}AM ?:ﬁf Lﬁﬂ‘ c"‘;ag)j\ d‘,;.d\ &L}\J.ﬁ" CJ}M °

‘;AJBJ\ ds\sﬂ\j ‘al_)l,ud\j




Labai pings o adll lgaaial (5 glue 283 8 Lae sSall Cilgall aed 6 = 3laill o3a Lieal s
Fosad ) A dlil) Cluatie s Apallal) Colasioal) pe iy Loy e l& ;0 Zuad) i
43 gl A ad) ASlaal) B ) Jgaill dpcigall ailadl)
S s 22030 A e Ll jind Ted 65 B0 gadl A yal) Al 3 o J3al) Jiad
3ol gaiat] JlaiV) 5 e sheall il ol 55 A (e s 3all 212V 8 e 53 4185 Colas)
Basally il
A8 U< sale) ) e Jo sdasml) sbay) do patsy Y Jgadll e G dulidasll el jall ity 8
Al @ sl Ay ASEN Aadaill Jad g e 3l
1(2020 < ,aT5 caens) b lad ad )l Jsaill Gailiad 50 Jamw
ce Jeliill e 3 e 58 Cluwsall jelit cua 1(Adaptability ) <l e s il
Ac giiall g il day yu Jlae Y1 il
dad alg e 5 a8 4 yial) dn Dl MR (ge :(Excellence) w}d\ il

Bagall ‘éJLc i:m?a) 2l i Aaddie Aila glaa hla glata AAREE ‘canatll dolle dual)

e sl o yell Judul) bt g il g pasall 5l 50V prania sl Aa i e dauill 4 alas)

Aoyl yie g da gide daad ) Al

Jeai¥) e 4 43S 5a g ladasi o Guad )l oo ) aiad 3] 1Sl 23 gl




eapnaaiy bl syl da ;) ASA dadail) i a1 SAH) Gy gaill g A Lapall @
b 5 e JAx ) dalall 5 (e ¢ paiene S5

daal 5 Allu )5 Ay ) aada g s (ol inY) bdaddl d3aal o ) Joaill gy el e 2Ly
e gill e S Cllatin) @l ol e a5 (ALalSie Al slaa Ay aganai Jaddy Lay ¢ il 13g]
el 5 (3 gud) cHlalia 4 ) al) Alaiu¥) g LSV Saa A g ) A a3l
e 5 A jrall 2 sl ad ) JOA (e callal) dpudlinl) (S Jal s aal ) Jsail) 3e) LS
s sall ety (Al 5 (SN jae 3 5aall 5 yle Ais yY) Cladd g (il aY) i
Aoapdaiil) Leillae J8S 3 50aill 5 50 gad) Sy JalSia (5 ,10) 73 500 e Ledlae T 4 jlas
L o) 00 alaie | o yaa 3 sl edy iy g 405 5 dpaalati Calaasey Salis Lal 5301 a1 gatl) il

bl Sl Ay el e Al danial i) Jae iy olis ) Joal

el Gl Gan o el Jsatll cililad aal " ) Y1 Jeal” 3 pa sad JEEY) da

Aol Lpedanil) aalaall A sale) o 3ty Las cdane gla ) of e Jallis ) ) 50 Aads¥1 5 algall
‘)l Al Glaaaall (e de gana )l ¢ JEDRY) s Jandll

Aol A salall 8L dasi yall yue ¢ el Jall Jaai 3 Jal A3 Talaxiiad

dnal Y Jaal) (358 4na ¢ (pe laladl) €68 A (e Al g camy e Alladll 3 laY) aca

:&:\5\@) B;LAS.J




4 _),3)&'5} cU:\La\.aJ\ O il M\ ééi\ (yanalis ‘“;ﬂ\ AP d\.m.i‘}“ Q\S.ui N e

Jandl (8 agdlS 55 (g agin 4 peall 5 duia 31 5 sandll [l g (A )
1(2020 ¢ AT 2ena) b Le callaty a8 1) Jsatll it Gl ¢ o) i) (5 sl Slo Wl
(Stianall 8 A pall 51 AL gall agl) rada Lo uSial ¢l Jsaill A8 Aiba g Ay ) a0
ehinall il panay Lay ¢ ol Jsail) Cilga 59 <l 5aY 3 paianall Azl all

Adlall s A58 2l sall gy cJsadll Llall Sl Y acy e el )l Balall 4, s

e O Ay )
ol AS) ge e B )0 g A0y pe ST il Apalail) dpagdatill Sl S5 ke )

Llas ey cdua Al g Adalal Al Jals Judas ) Taliind | ol O sail duai) jid ol
(SCJTI =) 3% - - ! (5‘3 ) )

Slaagill g a il 5 Carazall o 5 sl

YT oy Biandl a8 36231 585 A (ye T ) i) Bl e
& i ‘

_:\.A\J:h.ﬁm‘éj‘h gkl g A i G.A‘):I egmj (il o lah) e 4y ydall o ) gall dpans

cL“;J\J:}“ C)\m‘gb c@sﬂ\ U:‘S"ﬂ‘u:"’c“m ccahwjd}&‘;&%}\)s\)&&w\ Y 3::_'1‘5

Aol s 45 pe ST caloanal T 5 Jeal) By S0 aamy 5 o5yl Jelaill




B 1) Jsal) g ilaig i) b
saey Uy 5l b)) Jadh gl (Al finsd 55 yuim 6 pualaall Cilsns sl & el Sl 3
Cpinnall lallei g Al calaniuall S gy Lay A 1Y) A shaial) apana

e iy Jy ¢AgiEil) <ol jaally Jasd dagi ) W el Ll Jgail e & S sl V) cuall 88

o) dplany JalSU ol JAIY) (St (Amainn 5 A0 ) ol g5 e ) 5 Apald il ) 8
Bl J il X 2al (ha g
) Qg llaal) Al e (5 oY) agall s Sl (mid
Aday) yie Al slae Cilashaie JOA (e 4By Lgalatl g AL dill) 3o US) 28 )
el Loy e Sty Lan ectlel pa ) Jaseasi s ol 83 g (e
Aal) 1Y) = A e sall g a5 SISV a8 A8

ST sean A Jsmasll s gl s e LIS 5 ol sill (e Ol pall (843

Joaill Jalae Gl sty z3lad ) Ay lay) el it ¢ a5l Jgatl) 3y slaty Lad

i (IS A 0 g pui (panm Lkl 5 (ary ¢oad

S g lanayall 5l 2l el e R 50 :(Technical Model) ) 3 geill
Canny il daglie ) iy 38 Lae cpaplaiil) g S shd) Jal sall il ¢y g0 ¢ Juaiy)

e\l

Ll o yiny s Ssldly Syl 2l 323 :(Behavioral Model) (oS skl #3 saill

Lt i) (ga ST Aa 5 Al 5 delaall g 40 3 ) jsialls fign 5 3l




o shll 5 410 0 = e 1(Socio- Technical Model) elaia¥) -l z3 saill

Jsnill sai eals QNS (ol ZAE 5 alaiill wo Cilima i) s s sal) Jelis e aainy

Alasy) A1 el 3 cGubaill 8 Zadl gy il Y z3saill 1a Sy )

Doms o) e glia e Sl Ly o Talass) sy 5 Al ae i ) L s sall
Aalaiay)

AS) s A J a3 e aaday (Information Partnership) 4t slaall 4S) )50 &3 gal
el il slaa Al sl JMA (g oad N Jsaill aed s Fa 30U A ) 533l

el dilaill aea) cilaglaall alai aladin) Jsa il Al g @) Jdad 2 el
o Al i 5 cnaall ol iy elgi 38l 3 a5 (e Aabiiall (e} e (SWOT)
(Sl dgal g g

UL 3 ) Cladd aEl) sadie S L8 aladiul e 385 5 Al Ja) 73
Baal 5 dea e alaieV) G criaill s o la iV g o 3a0 Jad gl )

eliy (53 A Jal e o ety s G pall ALl 3580 el 2 a5l Jaidl) 3 ga
‘éjbd\ )SJA\}JL&S(\?MGJ\ Al 5 ¢Alue Aalilad (5 gan 4y

23ny 5 Aiadl Jind Y geal 3a8 o sheall Lia o) 935 G (i ity 1 oatl Y] Jsadl) 23 ga
Ao ) Jsal) o dad o Uy ¢rpudlill) s 5all a8 50

adil o aaing s eitinl) ) pial) we JelSilly Jeliill Lo Lid raud) Joadll 23 e

Adlall calalia) g s Al Al o Jedl) el § calsil) s “iual)




juja._\..g_)ﬂ\),\cc@ﬁjﬂ\g}zﬂ\déﬂbe&aﬂ\&)ﬁﬁ:wﬁﬂ\ﬁ}ﬂ\clﬁ

Ssball il R0 Glaiad) I3 e i ials Jila a8 (0 e )l 4saY)

Sl laal) Jumdl e Gadl Je X 1 (Optimization Model) &tiall abieY) z3 sai
b il Zalall ) Jseasll lSlaall cililee I (e e sleall L o) 555 il

alial) ) g ¢ 1aY)

Jilat e aainy 53l (Cost- Based Model) 4alill e 23l a8 3l J gaill 23 gad
el sall iy s 68 yilae dgaliail (5 gamy el )l J3all day 5 ailiall g Cadlsil

Belel) cppnt g Al Sl o\l sy Calaaf o gllats
owall s e s jall g Aeditall Al i) <) il pall Gy Sl Tad g 3ay

DAl a3l

Y Sl Gl sall & aaing (Exploratory Model) (<8 Jsaill  ALESELY) #3 gaill
) o g ULl pas 5 camg Hill 4y 2l e 5S5 g e Jsaill arg Al 5 4y ) llas

Leags Y1 Jalpall ) Jlasy) J8

oo S LA ey e Ry (Participatory Model) <8l Jsaill S Uil 23 gaill
Sle Al ad) Jead aiadl aad) aadaaly Sy clgally (alall gl

e lainl ISy 5 A5 jLaal)

AS il el ¢ dalall Lead) ol Ta8 g L 300 snd) Cilisns 5all Sy Baga Ay z3laill 038 A

J:Lﬂjy iam c@)uﬂ\ Jsaill g ‘_,’AAS\JL»\J\ CJ}A.\J‘ CAZTUS A 5 Ol pdige el yeSU A ga )

G sinsa ) el Canall il 5 LS e JUill i) Lele i g ¢ a5l HLatinl 4 oY) Lghaba
44




e i candaiill skl 3 gad ) JEEY) 8 Sal) Lle Siay dla 5l Sl aladiinl 8 el

LJonill dalaia) (a8ad g (Al L)) AalaH)

43 gl A ad) ASlaal) B B ) Jgal) g Mladl Saadail) a3 gl
e gana (33Ua) DA (e el g ¢ a1 Jgaill Glase (A ue 55l 38 D0 grd) Ay jal) dSLaal) it

3ol Alle 4,83 Culadd apai g usns el o101 Cpant ) Adaledl (Al 5 D sSall il palaall (e
Crraall g pidal gall
O dan 1) el Al (g SIY) Ae sSal) il 3adete il jluse & <l SladY) oda il 6

el larall y edpans )l cilgal

1(2019 il slaall 4 g VLAY 5 ) ) 5) 4lia La 5ol a9

Sa) ey paliy iy <Y Aaxd 40 o ST Y Jseasll 21 A e el

(o) ) dnal 8 Ylad Tad sai leny Ly el 24 ) Logy 81 e Dleladll

igs 450 o ST Lyl Loy 55 dalle anall 1agy Aad ) &laie J3f M"alaic " Aiaie

s 3all oY1 JalSall 3y 3 8 s g a5 chpe S

iy il (B palus 85 cdae sSa Ay ) Aad 130 (e ST s 30 ¢ ali
S ey Alalae (ple 20 G SIS 2y anls o G ol 8 G il Slsn lanal

oY)
sl mal) Y ane ASLeall Cuaid M S Gadai e o sl g Ul i sall

GlEy ) VAT (may iy cp ol () el e JUREY) il cacal LS 9650 Ay

%90 Aaesy Ay i) eUadY) (il aa (33 520a




Ao guse b Ja caw W) 358l & 8 aaad S Aad ) Rl ST 5l
DS aca sa ASlaall 45 55 dleay La iza i 3000 (e ST AS jlia dpdlall usie

Aanall gUsd b 4yl laail) dalladl %8 4000 O (e i) SilITech daie

Al Aol cilaaal) g calipdail) ol 8 Loy ) Tad sai 15 i (e <yl S8

dpscagal) 3ol g e ) J 9ol (g ABDal)
Do) laaliny agal 4 5a sal) peilaall aaf A sall 50Ul 5 a8 N Joall G A8l Jia

n L) i) ) zacal s nd) A (b Lan ol SN JIAY) 3 j0e (o Jsadl) any ol G
zalad ) & il ) sall (e s cdpataiill AEN ) lleal) e lelaSl ds sall Ao shaiall €5

BB ES

B gl 5 daalll Jalail 5 251 Ji €S <l ol e Fpalil) cilaleal) aanal dias a1 sl

t s Laa sl

Sl all Gazs (8 %60 ) daai Aty JadY) () sl

i) Jlas) Jie dasbual) algall 8 dala g il oUad¥) (il g dalleall 483 (jpn
Asladl

Jl g Alaia¥) Aoy e ) jan Law o ol G glatll illaia e ARl (Ganiil) 30 LS 24
Y LIS e

20n o8N Jeal) (R LS




At sl algall (8 (5 o) daill ) dalad) Jli Sl J3A (e bl Sl (ada
eandl Lim ) 3 3mn Laa il ) 50 gad) 208) e <0l sl yae coladiiall g coleadd) 53 g (pread
e e iy

Y saill s e Y1 e il Gl el ae el CaSill and dpadati A5 pa (Gadal
A gl

PR (e Sl damy o cs i) Jaladl s Y ) il G LS

o)) Sal Jlae Y1 e Yy dpagl il Cailla g sai algal) a5 3ale)

el g shaill g oy i) e Al N i jlgall 30585

d B agn Lee haalll dualgill g cany e daadl @l sl B G Jandl 3y (psn
(iiall L Hll g daalisy)
sy el dpadaiil) Ao ) JA) e ¢ ousssall 610V 3o lS &b )5 a8 J sl
@) yeaiall) ol Jpadll aladl o dlan) AV Cld ABNe Ssa g bl o ekal N
355 (O s CliSiny 1) dpadanill Ao ) G i S ¢ s sall 610V 3US 5 (L sl i<
2aal) Joaill Flad) 8 dpagdatil) Z8EN Lpaal ) ey Laa el e ol Joadll 530 e

(2024

iy el (1) et 9 AR 5ma 3 Y (o sl G am s G Lo el

gl 3] gall 5 Apalatill AEED 5 L o) S0y JlSE OMA o o yal) LS




Sle 5,38 ST culS dadan g TalE _ad 0 Jgatl) Gl e 5508 ST du al) cilS LK

Bodall Jae Y1 Ay b ol iai s cApati) yial &35 o5 Aaliiine 3 US (58a3

80 Jadll gudad (i gz gad
bty 1l Al sl il ¢l el laagdy 3 de Ll oY il b

e g Jad ) st Gaiad o g8 5085 L Jala (50e aniily s b ol i<l

o)A (e s sal) @8 g il aodiong Uagia T jUa) Sa) (531 ¢ a8 )l ruaill a sgie Lii Lin (e g

‘_,’A:w\} :;A.\L.\.\].. 511 ‘J ‘Fus.\l""' | L@JA\S.; Y L)"’\T.é} 6:\&5.)5‘

e Alall gl i) 5 A Il 0V mad o s sall 3 )28 (500 4l a8 ) aill Cay

Radie  Agjlats  Alad il GEad bl ol il

-

.(WWW.apticconsulting.com 2024)
= 73 sadll 138 20 Ly
Ao gall JA00 A8 Yl ) gaall agaad
Agallal) yubeally 45 jlie 2l g
Al N ) el 5 3 ) sall (anadd Guead
Baie Jlac] Ay 8 Dbl 5 a8l 3y g

cacba (i 1da) e qof (a8l aail) 4l Laiie Tad gai cJe s Jie S i 3k S

(WWW.apticconsulting.com 2024) claalll sxic ¢ Joaie




¢Badmie Ylaa (8 a3y el )l il 23 g & S Solix Technologies Jie j )& s LS
Jsaill dapa sl Aot i) 3080 Aayg Ao piall o) gally cclilall s ccillaall s clia ol 6KEN Leia
(WWW.solix.com CgAg‘)S\ C_.a.d\ GS}A.H) Aalaiay) g Sy e w}d\

ST Ja) ye s g sis diad )l A A e o Jladl Lead ga apaa 8 acliy g ¢ el J sl
Al 5 Laass

L"_atzijlum Al ‘;;\ 2ale CJ}A.\S\ (-.\usé

0 Iyl g giase i 1 ) s

. ﬂ‘
A Ay )l il bl 3 gaa alasiud
3ol ol JlSS () o0 Aad ) At (famy dsa g

-

‘\A.».'a‘j

Ly pe ‘eusi Bae b el il alaic)

w.. ~-“

Aaa) g Auad 5 3L8 3 ga g g Aad ) Adaty) JalSS

Gpengall BEN e sa il Jeadll

e SN




:(PSH, 2023) aiil) sbaal Qi ¢ sluall sl Tad 5
sl Aol 5 Aol yisl 5405 25 5 el )l 3ol
LelalSi g ) pa Y Al sae rclilaal)
b gall (pSaiy il i ;A s all 4801
sl a1 s Aial) Al i g3 A
COpieall L ) g edad ) laddld) 8 ga faadiial) 4y ja
aiesall ruenill Sl Al ARS8 ULl aladi ity
leie «l gl e azaill aiy
ool s Canaall Jal&s sl (dpad ) 5 gadll Judas @
Ay JS 8 aamll) Gl el il yb5e @
I3l Calaal gad A sall apn il by b Al A e

) cia sSall ilanall aad I A el i e A yaadd) (8 ) da sSall R a3k 36

ol Ol Garade 73 sad areal GSad Saanll alaall s Jlaad) caag) il ) Tl

:(WWW.rmg-sa.com) b Ll 5 «JalSiall (5 sioall s Lggun 53 3




Tl (s gima

ol

eJ.S.\A

Ol il
4:)‘ <:J° ‘33-5‘\_9 %1 OO

o s el

Ll

| 588l 5 %98 (e S

cilileall Al e

e V@l %97

L 4l 5
uj‘: \}35\) 0/0 75
Ll clelaaY)

e A4S jlia

%92.5 n &gl i

%100

&) i gl

& LSl Ll
et iyl Ll
Aad) Ay sy
Gl

ClelyaYl il
ol aladiul g
Jalis 5 alay!
i 5l S lladll
o e il 2l g8

il A8 asag

Ay st

j ”S . --“

ARERAW
Oy glatl) <l g
() Y
Usgay el Ly

2883l 5 J gua

2]

dad ) BaLal

diay) g cillaal)

A A5

dad ) 43180




sl o Vgl %100 A bl aladil Jaladll g i)
Alal clily i AN, S E Al

aglaall

e cadiie (bl (6 sl Craa el eI A geadl AS AN Caliat ¢Gild) 3 salll ) Taliiul

LA Al Aaad N ABEY 5 30 Ja pd cJelSie o Gualal) (5 gisall L JESU Lela 55 Ay g8 <l e

s el HISRY) (g w53




4 L 48 al)
jaj\ J\.u.\ @

-
- ..)M
48

29 4
. I3
e e .
<l PPy
| 3¢
alay e




a3 alel Ay laY) Cluwsall Capal ¢l alladl gy 3 de el @Y sail) Jh b
(el paandl Clillaie pe il Loy 4l il Lgandlad 4 lua 3ol ) 555 puda (A& iy (5 8 52
(o> il 5 capdaii JUalS 40a8 5l AaS gl sgda 50 L (a5 Bl )l AaS gl foalaay Loy il () 52
AN 5 BN IS G ) s Gaiady el sall JAls L 5l 5S3N aladiind lasa ) Caagy

8 Al aladiad G e Al Gled a5 Gl e Ao saan Leil 40 ) A8 sall oyl
Dhalaal) Jli g @il 3 jedy o sall elaY) Cpaad Caagy dial g Alled A8 yay 2% s 3l

)

-

Llaal) ae 4l (e (5 gacalll BN Clians 5all ey Jal s i e ) 2 jae ol a0
Ay s oY) e
= lihaY) 1Sl 5 i) ae ) @ Jie dpad ;) i gol o aaind LS (i) 4aS sall alxial 2

A g yKIY) Gleadl) Gllaia g

O Cranai 3 gl Jsnill ~lady Al 5 58 0 Jiad L3 oS 8 Fad 11 A gl Aanl (e

Aa) iV B Y (o e claial s a5 50 188 5 o 6450 giny A4 Y Apaal) il g

A s Jliiey) cildlaia




dtad 1) daS gl alay]
1 5l ALl sl (e A sane o 43ad ) AaS gl g g5

Aa8 )l AuS gall sl 2l 2 3 8 Jsoa

a5l

Silasladdl Cpal Al Agadll Al Jady (ARl adl

i) 5030

B EN PRI PL N | R P P R g

el il aaas

a.:ll-ﬁé—] R "S - “ k“—\l&:} :~.-n dmy\_j ..S ..”

Ava padll g clilull

=S AE L bl s ey

andl (38 S5 a8




Clardll 4lis 5 aadiual)l 4 a8 e Ky

Aaladl Claal ae Jelill

a ol cuanll (5 oY) SN (g Baaiie Ay ki Gend e 43a8 )l AaS all o g8
(BRIl AL 4 6 i) Cliaia jue Ay Hla¥) Gl slaall Aal) 4pa8 ] 48840
A m Lea Ly cillaall s <l 1 a0 s 48] o sall Alslusal
AV e oY) gl s g culaddld) 53 sa (ppeend A0kl ddledl)

bl Jadas ol IS (e Al ol parciall e Je il de a4 daall) laiu)

Agnans sl 83U 1 505230 33 ) S RS sall a8l Jsall G (2023 6 e)) Al jn ki s

Aol s Y e 208 dpadaii A8 Uy A agen g




4 1Y) Cilosgall (B dad ) daS gad) il gSa
(il oY) Japal AlalSia dashaie K oyl jia jualic (g dad)ll A all Ul (3S0

: ! &.-}
Aol e gall S8 dd )l AaSsall Gl Sa mla 0 4 o8 ) J 52
i glf
Jie dngall Jaly el aladin) odav ol 68

Qg el JaY) oo ) il gpunall 5 5 Fpaiil JSLgl)

Aoad ) Al a (sl

Laiy) labd g J gl 503 5 cabilal)l s dgad ) lalaal) 52

A3 ) (5 ) ghall

Juieyl Gl (KPIs) sy eldl & i ol s 481l 59

ww\ LAAJ Gl e Jia c'élj;j\j

Al AaS sall #lad G (1 ¢(2025) o) i) Jagadil) <l g dpaalST g 55 < jLaT 8

M\@Jﬂﬂ&ﬁjufqu&;\wmubju\aM (JA\SJR_\SL{J.
57




(e gal) o 1) gl g Aaad ) daS gad) (s A8Vl
oo Laaaal diad (S ¥ ALK Ao s sall el )l Jsail) g da 1 AaS gall (G A8M)

Jaby )l Jeatll Alee 3y dasiay oM alauil) Yl e A )l AeSalld o AY)

el aiine g Aial g Alxd 43y Hhay Jgall 13 oy () Cpancay 5 Cilisas all
(e 3all (a1 J gl 5 A4S sal) s A8l mlia 3 5 a8 J s
B0 Jgadll e o il dad 1) daS gall g0 painll

GBS Geadaiy A gliall aidd Jeaill dsaaly Aoy, Maal () i) A g1l

.

CalaaY) i)l

i) Aleal il g Jhlad) 3

8 yiay) Jalss

8l (pag 1A 2% (e 20a3 ERPWAPRY:

anil)

-

ol Al Gl e aaal

23




L all Adladl) g 5eldSY Jo dad ) daS gad) i

Oa s IY) oIV BeliS ady A pudlae JSE agest Apad ) A sall Gl dgiadaill il all & el

HEPEN
AalKl) g ¢ ) I Lae edisi o ) clilead) 2]
Aadaall) bl Judas <l ol jue ) al MG paas
Any s g AAE Cliaie JA (e (padiusall Ly 3y jas

daala o Ll S pall iliadl il Gl (5 siae O ) Dl gkl (5 e ) Ay Aald N
Alsesall 3ol 5 daad )l aabl) e Llag) el Las cdlle da s ola o g¥1 (34

433 grdl) Aad ) daS gal) 3 gad

(53 srn) Apad )l A gall 23 gad )y 6400 gaall Ay yall ASLaall bagi A i Jgaill (a3
Sl ) Cings Sl Lot ) ek um 2030 Ay ilanl (3t ] S ) aalS
Aasl 5 3elaSh 3y 3ai s e sSall Ciladdll apads 8 e 1) Ll Jladll 5 J g esall aladin]

_:\j;w\j

Faa sSall Cilgall (W) adaiis ks cASleal) 8 Fad ] dasSall A 4l £3saill 1

LY ) g Aplad) Al 5 e lilaa¥) olSA Jia Zpaad) @il ) alaaiuyl e
(S omed) e 3ad s daad sl Ul dles @

by el Jie 8as g0 A ) Cillaia jie doe sSall laddll (e dudbial) 4 )t st @




Y gasalll s g
(SO el i lleal) 258 IR (g ¢ Sall oY) 36U ad
el N A ) Qi g A gitall UL Sl e Alalosall g 48830 3, jas
Baa g dpad ) AT Ay e dge sSall Gilgall o JalSall (38a3

Slall 33 sa s g dalall Gladdll anass 4 SIS S

O 43 srd) Ay jal) ALaal) 4335 8 5 cithaiall & dpea jal) 3ladll 0 2al SDG 73 s 32

oslae e ash5 22030 4

(Jsaill dasal 5 Al Jial 5 A3y ) 29 5 e ) 2oLl

VAl A 8 bl aladiiul ds gdall el

Jaed) Cliaie e addiua) 4y 2l Gauad i) g Je i)
Al Hlalaall (pe il slaall g Aabas) dlaa 11 pund) eV

igx 450 e ST Loyl coldie) Laie Jie g3 sall 138 D00 g dpe o g il N8

A5 i) dead 130 e ST adE ) il duaie s dge Sa




) Blad) B Aad )l daS gald) Gaadati ciyans
Y s ne 355 a daad )l AaS gall Canpal gallall sagdy ) & jluiall el Ll Jeadll (a d

Lgdlaal (5a8a (5 4y 58 s iliand (e sl W Al ) A sall Bk (b 6elld aa g ¢ Y 6 1aY)
Al gl 508 5 ¢Apunns pall Lgidlh 5 Apadaiill Ly & Hhaill sale ) il sal) e (a5 g 63 5yl

Ayl
ol ool (suitall) La ol Banmie cland a5y Liat (5 V) ¢d0ad 5)) 38 sal) el a2

:(2023

Sl all ary (8 daad ) Aiadl) Al Caraa

i) 35000 5 Al ) Jlae 8 A 5l Ay ) Cale LSl gl
Aoulll) Ak e aabinal) Guil sall B (e il) A slia

Al )l A pall dalaiall dipaad) ey i) e

A 1) AaSsall s G ) ¢(Jsladl g cabpanill o Llcall) el ) 4 sall 5 )" oS Ll a8
Y- LT DU JUNTRC PRPS TS ER T P NORER RSP R P B0 PR SN PORURI Kf

ERCREER

) ey g ool i) Jagadtl) Jadis AlalSie Ciladl il s il [ty cbaall ol dgal sa )

Loy ¥ Al AaS sl plad G LS ¢l oY1 (uld G pdine o ghai g ey i) Cupaa
Cpaing s el e gl (A e Auaati 488 s leaed o i all 308 Jy sl ja giy dai

syl




Sl slS3) JB 3 40 ) das gal)
L oS aladin aplais o i dpad 1) daSsall axd ol tp jluiall (o)) Jadll pae b

eliad ae duald @AV 5 Gl G ANl Jasal dpaii) jil 3 5 5 yuia Compnal i cilosss 3all Jal
Jalas 8 axiing Gun Al dead) day e 13am Y e ja sl elihuiaV¥) oA xual
ol y ARy 13 G V) A i) Cilaa 55w g calgall Al s cclaloaWh a5 bty
358 mual i i 3o 2 yae amy &) elhaall oSA) G ) ¢(2025) ol ae Lal S8

A gsall g HEYT G ) 98 A AaS ga allail Apaat

¢ a5 il JlaY) 5 40 srall Ay jadl ASLaall 8 Aiald g dpe S Sl e by ¢ 2l Slud) B

REEN PP EPEN

i) daa i Sy sl gl eldaa¥) oS3 & N alladl alaiiV) sxiiall 5 Uil S8

03] U g small 5 (a1 alastuV) lasal ALeli 5 Aaal 5 dpalais T ylal Callaty 43S0 ¢yl sla (o]

A

s o ghatl el 3 jae Jiag ¥ e libaall KA Jl 6 4 1 A€ sal) Al ja Gla cafle
e b s el Qi) Gl il 5 63 pealadl) 50¥) 8 Ay gl Y aill agdl A glae o
daady Ay (o )il s A g asall 5 ALl aalia 3 il sale Y 5500 a s bl sAll

Lxill ‘si:;ﬂ b deladll 5 4e yudly e—wﬁ




LaaplSl) JMA (e el Jaly elidaal) ¢lSA) aladiul Japis 8 4 )l 4aS gall agud

1(2025 (o2 yiny) Jahasll <l jles
(MY AN M) 8 il ) saldl aladinY da) g s aua g
DAl glia s cpuitiuall selilaial¥) oIS il juuds jie 488N ) s
Adaaa) bl e dastill el el Julis JMA (e Aland) Glaca
Adaie e a8 eladl &gan Jla 8 il g sl aaas

1(2025 e 3l 5)) e o liaal) SAN Ay A dgad ) A sall ) K

oo Lkl ol Ry 8 Haad N e pall il Sa iy 6 o8 3

SLbaY) i) o gﬁ sl

Gl

<l jaill apad g Aldad) bl 33 g laca bl 5|

e Dl 5 31 AY e ASAN dadail) Alea el )




oshie e elihia¥l S @l ) 8 ands danal) 448

(b

L ol (ot ek a1 oASA 5 daad ) 4aS )y zeadll Al gy 65 5S 0) gl a2
A sie e Sl e @) el sl il
AB) 050 Al ClLy Jidad s da guadl) el
(e bidaaY ) KA aladin) alaw ) Aglaall cilay il Cle
A clsll AENAY) AaS gl dpaaly sl o ) Caraa
:Jia oo lilaal) elSA) ae JolSE dpad ) daS s zilai yy skl gad aall gl Sall sy
el oA &l ) B agd i Al A jendill Gilae ) Al 2SS a0
lgall G 48les A< jLie Glaal da sidall UL S n @

gl aa J AL adding 3l SA )l Y 4S5 0

35 n Canal i Bailise 4 5 aalaii Sl 2 jae ded Al Dl )l S sall G G Law oy

Ao jldiall Y saill Jh 8 LY 5 cdiaall Clus sall 8 g laY) elaY) QS sale Y duas) i)
il ana A ) LS sall zed G Adaall g A0 gall oyl o] a8 ¢l ) Allad) Laagdy A
Bgn o Ulay) ety Lo cllelall Jumili g (A88] (Giaty 3ol 3 5a3 (8 agasd dpnsnn 3all

s pall 8 g5 aalia 5 ¢pbiiuall Fasiall Cilardl)

64




aladind Jascay (o3 SUaY) Jiad ey by Lelatiy A5 ala (e alesd Lay £3d ) AaS5alld

il ogd Vb Ll Unmie ) Jadll 0 o Gy el sall Jaly L ol i)
¢ halaall apan g 6o la¥) ani s ol g sall @) 535 (bl 5 51aY dancal g ilubs ol il all

Aol ) Sl )yl Bl a5 e 0 3 Lo

Ao sSall (50 graall 23 saill Jie Apa 1 AaS gl il i) il all G Al sl all o pelal 8
Larasis o)Al M8 aead IS G oY) eV 3 dae 63 ) 38 Gaia e laiul ¢ )l

Ay e By ST Claad apai g cdpdaalll 4408 )1 Jumii g ccle) jaY)
O A8l iy yas el (ALelSie 3 1) Addd s ¢ canaii Ul 3 o Cand A ) A8 al) G LS
Sl o Jelil) e 5508 5 A ay RS lasns o sl g bayan Al il s 5 1Y 5 Al

Adlle 30l

Aelial U «_pemal) 30 pal T Gual ez sl 138 35 ) A el il pall A jem 500 A

Alyind 5 ilas g Allae ST 5l Joisse







U] aas @l sl jalian s Aiand) aliall iua) dngia Gauald
o) mgia-1

Al o 2lal Canl) daglal ieg Sl Tk o sl ea o)) meiall e Al jall a2 e

) e Y1 skt g il sheall Lo 51 iS5 10 i (o 2830

Gaagad) A5l i g Ao o e e elsa) DDA (e il 13 Ciulig &

okl Aae el S

AEY) yaliall ia ) zeiall (e & il

L o1 555 aladi) (5 gt Jsa Al UL pes Coagy 2adul A1 1 sl zeiall (Y
o Sard) L 5 Adladll 5 50 LSH e W il 53510y 8 il glaall

ol UYL Leday 55 elaias) 51 (e Aaliivaal) chlilal) Jalail Cada g 3) 1 Ll cegriall 1Ll

L) &‘9}““‘“'2

okl (e oSl A pradl A< 80 (8 3 1Y) Jlee Y1 il po oy Aiall Linas ) chaamall el

ciliball aan 81413
e e A0S by Lo Jsanll Al s Coil diia gy ¢0liind) 8 L) Gasll 51 culis

sl all L) &l el aad ) lae el Al (i) apenald (5 ya 35 a5 Ailane
ol ) e A 5l i A 1o Jlae Y1 skt o ol sleal) L sl 535 3 Ll ) Coaga s
ey by gSI A gaaadl A 550 8 G oY) il sall (e 2 (e A3Se Ale e glaiul) ¢

2025 (—;\.c O J\.ﬂ Py ‘;_% Gbliay) o ;j cu'alﬁ)l\

67




:Oiay) Gy gina-4
b _al) il g ¢ patlail) (5 giasall ¢ pandl (uiall) G saaall s Ly a3 Glaslea 1Y) avdll

(Jandl Argda ¢l gl sl
e 10 <l slaall L o 655 alasiind 1 J5Y1 ) saall 1 G andl)
ke 10 &l Jue ¥ 3l e L gl i SEl ) gadll
ke 8 4yl Jlee ) Adlad e L gl g€l il gaall

1l 5 dusd Jal) paline-5
e o el el Ao gl 4S50 8 Cplalall G )Y cpilh sl maen e A ) paine g 5S3

Claddll 5 s Y anasill g 4y il 3 ) sall Jie Wl 4 oY) agalga ¢ slady (Al 5 ¢l )
Say aainall 12a (8 LAY oda 8 e glaall Lin ol S5 Aadail aladin sl ol LSl T las
Adlaal gaiad g Gl il i jliay Gulie

ol el ama 20a3 25 388 4883 5 ) gy Ll () Al Al ) paimad  aal) 222l & Lay g
& %5 Uad Jiala s %95 48 (5 siuars cgeuall Sigpaad s i) Ailan ) Al Aalaa )
A sall Al aladinly Glld g (S A aludl Calida (e 5l Calise 200 o laie de Hlgdl
eia s ) sie Jiiad Gaiad] Aaal

il 5 AiSaall Al o 3 SV YN Jgam sy ol T i< 5 Lgy Glatial) 55 35 38

Aldad) sl of dsadawill 53 @l e




Slaic) iy A8l slail g 568 il () gy i )Y Jalas aladinly ciluca jdll L) At

(0.05) (e J8 ddlaia¥) dadl) il 13 Jiadl il J 5 Say (0.05) Y2 (s sise

A all 3 gas
400 sroad) AS 33l 45 oY) Jlae W)y odai 8 il glaall Lia 635 i1 e guzm gl o ganll

okl el Sl
Lol (8 el peSl A gl 4S80 (8 0 s )Y () sila sall A il dgaadl
okl b ol el A sl A, Sl 3 aall

22025 Alall (e I3 e rdgila 3l agaall




10 ) andl)
i) o Dl oy f il g 7 a8 ) Jsn
g gial) duuadll &)y sal) dae )

Al (s g )5 ey 1-4 8 JSS

el uin




Al jee a5 8 0B Jsaa

<) Sal) aae

38

1 30 o a Jlael 51 agalinn s ¢S (ha (%68) Aiial) gl e & il el

_&LM\EJ&\QHJJ\}Q%;M&‘\%M @i 40

Aall e g 555 e 4-2 IS

Aall jae




Aall alall Ja 5all xln 50 9 W8y Jg2a

<) sl dae

Lo 55 Say Lae «%39.5 (s NS5 «%45.5 4356 Jh e o cplialall G caly LS

sl 2l T Gaglas

Aiall alall b 3l iy 4-3 S

alad) Ja sall

H sl
[ ST
| 1:\19 il L

N sl




Al 3 Gl s a9 10 @B Jsaa

%37.5

Akl 3 pa G gl a9 4-4 IS4

Al 3 pd & i

B O s 5 e 8
B 5 10 ) 5 ol
B Osis 10 e S




:g.i'lﬂ\ amﬂ\
il slaall L 5 935 alasiiuad (390 ) gmall —
o sl L o) 555 alais) g 11 o8 Jsn
3 _laad)

Jard) aaiil duaiadiiall 4y ) Claaa ) Jo LS 1a) Aalad

A g AR Jaal 3l dpans g Alsaa g8 (A 9 SN &y ol a2iiesy

4 g i<l alaS A e A g ) cililead) Qe Aad)

Al Abd ¥ ca W L g ast) (3l gl) AL o5




4 g A< cile Laia) Jia ) 58Y) ¢ glacil) < gaf B 1oy addind

4 ;) claie gl Adily A g i<l cili) g1 e Sl YY) aliea Al

dasiioial) L of i) dadil) JSUdia Jad adla A5 s B gy

B Jsaill A8 gal (599 Sy Cila laal) dalii] Eiaas

Jardl yaa daglial 43S sal) clilnd) a0 g8 andiod

31U (i) iu) Jaadadil) Cha ol £ Cila glaall Lin ol 43S




LY Qe Y1 e l€ e L o i3l 3l ;SN ) saall-
LY Jlee Y1 3US b L o) €31 T im0 12 68 s

o

5kl

ol A L gl 3 cie
D lalaal) £LgY DU e gl

cdlalaall o alaiel) J85 33
Taad 1) Jstal) Juady 48 550

) 8 eladly) Auus o8
ALBY) aladin) A clibod) g
A g sty
Ol (8 L 91 43S g
Ol gl o algall &g

Aae) A L ol g3SEl £ s
Al g Aagal sy ity

4 12y cDlaleal) dgtlae Al
Alalie ) any Al JAS) 48y jay
duad ) dalatty

83 g (pa Lia ol o3l Culia
Ay Gl Al

A g 1) clleal) AHS Cuzatd
LY DA e
4oy Adleall dalal) Cualss
datlaal) LRl Judady Aaatadt
Ay poul




pldY) G el sl
Juady BeldS Jic] Ay )aY)
L ol gl

Ay Jee Yl adlad e Lia o g€l i1 ClEl ) gadll
AolaY) Jlee ) ddlad e Lia o) €3 T i 50 13 28 Jsoa

axd 5_jlad)
200 Bl (B Ly ol il Cide
il Je 4y ylay) 5 jaal
EMSEall

Aol Cha Lin o giSE) a3
bl Jo adlal) ) Al s

Aabaal il L ol gisil) B g3
Janll 4 gdl) daylial) §Jas
@J\J}”

#iu" ¢..“M;u~‘}f‘é ¥
< el dladti)

A B ) Salail) < g3 e
Bay g 1Y) 1Y)

A8 1) Cpal B agoud
i) ) 33 g2 g Aadldsall
)

.L\A.u.“"" u.h 5y 5JJ§ D
45 g pan cilalaad)

ABLALNY audi Jas Ay 38a
BAlL aga L Y




Xﬁ)\ﬁ“y‘auﬁﬂ\t}c¢M\L‘AJG‘A£14#JJ}J§

e 5 _land)
190 A8 g Ad gy £30ard) iy
Jeadl) day cilasdll § gua gl

b

4 g sy claadld) Py
daa) g aladiul cilgal g
e Bt

AR LSl asall e laall ¢Sy
cilalall e agilaadlag
A gy Agad )

s Oand) & jludind Jo 3 )
Jibag Szl £ il gracal
dead )1 Jual s

La ! daliiia daglia dllia
Ao ¢l 935l ga) yue sDland)
- o

AAEAY Al edkead) jady
40y cllaad)




) b ol gl aladiia) (o3
e aall (yu AREY pial
B EPE

2l 5 A Y Cilima sl alatin a5 il e Jay 138 5 %100 G ) Lgie (e Jgaca g
A8y L gl 3 A il dpad 8 Lo el ) A8 Y15 5 pSIY)

Lo 525 ¢%98 (55t Ay cl Hlaall lef o 488 gall gl 68y oY) Jlae V) 31S ) gaa 8
Jali a5 i gl) addss e Al dallaall p el bl i) laa¥) 5V Sy
A eaad)

) el Lae %100 Lealel aaly Cum Al dadi o dlaia) awd 3¢5 28 Alladl) ) gaa U

A A g5 ol 2 )yt 8 i 5SE0 50 il pal

Spfinall 4 5o A Lnd €y e %1005 %92.5 (e sl i sl ¢ Ml Lia ) 50 S

st ASTY) e il Al sgus 5 J g ) Ao o 5 A8AEN T (4




O A8l olail s 58 bl ((Pearson Correlation ) ¢swom bl ¥ delas aladial 2

;gms Gj\:ﬂ\ il g ol yuriiall

Gl padall (G ABNall olail 9 3 8 (il a0 15 &8 J g2

el kel AN | alal) b gial sl
Gl st 0.1 2 15 paiiis 0.95 -1.0 Laslsisi  alaiia
NEEGRY] e plaall
s G s GE | 0.082 Taa it 0.96 -0.99 41y Jlas¥) Belis
& & Ll
PNy
& S el 0.052 Tas pmisi 0.98 -1.0 4y Jleed) Lllad
Aiall ¢ )]
Ay 8 il | 20,1 s gie paddie 0.93-0.98

¢ Slazl) 0.2

LaaY W a8 8 € 3 ) Adie il 3 panal) Aiall G ) iy (o jlamall il i) (alass)

Ol A58 55 e 3 La el yili g e gladl) Lua o1 33




Agilan ) AYall g Lol Y1 Jobeal L il il il i 5 16 @by Jsaa

-

danll)  dailaay) AYall | (R) by Jalaa

(-Sig)
0.000 0.721 3plisll x Lia gl sisil)
0.000 0.754  Adadll x Lia gl sisil
0.000 0.707 La, x Laslsisil
Sand)
Gty L g1 i1 aladiad (g A830al) 38 ) s Lae cledgd &5 AilanY) b ) qrend

(Y daall 8 L ) 5 Adlad 5 30 1S




)
L o1 533 alasinl) N1 Al all ) sl (o jbemall (il as¥) ¥ ama O dilan ) gl ¢yl

3 i dumdiie G giuse (ana Caela (s Dkaadl Ly dlladll iy o) Jlee V) 36 S (e sleall
Jsa Aadl 2l d c ol Y (uilad (e Alle A j3 Sy Laa ¢(0.20) 5 (0.05) oo Lo <o g 5

_:\uJJJAJ\ JJ\AA\ () ymaaa

Gl (el g Ln sl T (gl (e e e b Bse A1 e Guiladl) e

eandl Lza )y 3 5a o) B layl el

Cliglaill 853 (20 Gty Lagh A )i Gl gaci agaa] OIS (€ Ll alef G ) eilinl) s2a i
oL eSU A0 gl AS 53l b Jead) Ly Gana Jladll W et 5 édipaal) 43l

Can (libll Gl sie o 4flia) Dale dad clilain) e it (5 siuall 138 dcay s
Aial) Jals € (Sl cpls ol a3 g s Al (g JB LeS cnns pall 8 ) Sl ST Lelany
Lilad Jadh uSey Y Al yall 038 & (5 lmall (il i) (ealadil &) J 8l (S € Ga La ¢ sua A
ala ki (A daenge )R da 0 Glo Jus o) d8lacas Loal ae s i il 8 WA
csban ) diladll (e Al Cilpa il 8 A8 e Le 58 5 la sheall L 5l G

gl g i pe il liiu¥] ) slae asead Ailuad) Gl giall G Al jall il o il S8
.(1.00) 5(0.93) o

Ja L elaiaal) ol i e 438 gl gai o saaall (5 5l) e laadl daall (e g WY1 18 ey
(el Ay 8 e laall L o i€ el i) (e Jle (5 sise o

dashic dga s oaSayle 985 ¢(0.97) Sloslrall L of 55 aladinl ) gaal losad) Tl giall &1, 238
Lol Y (el ac g A I A8 Y 5 & ) Cilie ) Jadis AlalSie 4

82




‘:J.r.: u:\ﬂ-k,u\” ds\jj Jéﬁ L c(099) t_uls..g Ua:.n}m Ja s ‘4\:1‘)\3:}}\ dLA.C;Y\ 3elaS 98 Lo

(Jard) L) a5 oUad ) S 5 el ) ja ) ag e 8 Lin o 33 5 )8

Al ) A 8 3 Le ¢(0.99) s eAgadl Laisi ye Unls gia 2 5aY) Jlae Y1 dllad ) saa yelal LaS

Aaidd) alay Cpay Al Gl paaiall ae Jeliill e dadaiall (Say el Jsaill Gl Al
A8l

el oiiuall @l ) e ey E5e 55 ¢(0.95) 4kl sie a1y 38 ¢ Daal) Liay ) saa Ul
A8l (5 giusal agilandi 8 Ll gl (ang ae clgd] J g sl Al g 4 5 iSTY) ilanal)
el de yug

30 sl Taaill 338 e o8 53 edcasdliall 4 jlanall ol 5oV e Lgaed die A yall el siall o34
i)y dbaay) clua @l Jsd oy bl AV 6 A8 55 L ddedl Jab

S Jalal e Falitnd




gkl dk8lia
1Y) sl gl Alie Y f
Aladiul e Jea opS liall Gllaiul cllawgie b Usale Teli ) dul ol il o ek

Gaa il e 38 sal) Cui alane Cisla Cun s g ) G all 8 e slaall L 5l iS5

%100 e 48 sl 13

ol L) ¥ sas a1 diall JMS Cangl 38 oy 5ol A0 graadl 4S50 ) oS &,V 138 iy

Alall ddatl 40 il 3 ) sl g cAdalall chYLasy) g cand HY1 5 laY dus g ) dadail Jlaa) Ja

o all a8l J3adl G iy A ((Mauro 2020) 4l 8 2 s e g geliill oda

Ll Jadl) alaaiuW) A8E a5 5 4l ) Fo i oy

gl ) Gl @l ) addall Gld) 4 ((Al- Shammari 2021) del o 5 ae i LS

oY) 1o B3 s 8 Landa Slale Ry a8 )l Jgatll il galy s 3l o




A oY) Jlee ) 3o liS il Alie (Luls

Jue Y1 3elS 5 e slaall L 5l 535 ol G 4y 8 4 sine A8Dle day ) Al pall il 5l
A8Mall 038 (5 335 «0.000 dbas) AVay 0,721 A8Nall o3gd () sy Jalae iy Cum oy HlaY)
ol b Craals (el ) algall dakail g colativuall A8 Lakail Jia dgad 1 5 laY) clipdai G )

Al A 5331 sald 5 lleal) Sl a5 i )

Legsi ki & « Davenport & Short 1990 (e JS 4l aad Lo ae dansie Aaiill s34 a3

o a3 Lan o S G liald) (5 Cum o 1S Sl e Jee ) Glilee Gauad J o

Ao gl KN 3 Y iy Laa cdadliad 4l o ¢Jandl <l gol Jasd




oY) Jlee Y1 A dled gl dslie GG

A1) pSay s ¢(0.754) cadine omom Jabaar Lin sl oSl ae Wi ) saall 138 J2u

)R AT 3o S xd ) g oo Jasa g o) daslial) Jagast 8 Aad )l Aadail) 4y (S Hliall

AAlal 48 ) ddee g AV ) 5 A5 STV 3Ll G SOl e a2 L a8

wgrns ) Joal i) 8 L) Ml e alaie W) el

Oe @AY G ) csals Al (Kim & Lee 2006) dul gl pe il giliall o2

) sal) 35 )i g e )oY aa ) A8 Ol ol b 8 JMA e BaliEl Allad




e arl) Lia y ooy Ailie :laal

OIS (5 Jgmall G a1 5 ) (0,95 Lo sia) ysmall 138 b Ll 5 sinsn gl (30 2l Sl

Shdld s eDlaal) cilapi 8 Gl sa s o Ju Lo e AV ) slaally 45l G el
D)l (saa s dgad ) iU Jread) alal) da a5 cdandl) dagde CaDaly Calias aydtiaal) 45 5a

A s IV Aiail) Al
el Ly o by ) Al <Osalont et al 2022 4wl jo sbiasy dagiill 238 Cuacy 28

A )l




bl Y il G AMall slla

Laleiall Aadaiall 4y yai s gead 5 caainall 4y yaill il Hall ae eacal 5 a2 L5 (g el o328 CRESS
A a5 A N W) e Gallal) Sy dslaall 46 aall B K55 3 (Senge 1990

.".. "I. ...“ a_ﬂ - - \Xo\j ~”S.~“ .“ -

(o L (55 A ) 5 (L T8 amy ) i) O3l il iy LS

s sall atl) 5 8l 5 80 gal) Calaal st T ) sae Slale Sady cAiaal) Jeal) ciliy




<8 Jganll diha gl) 4y jail) Ganda ol S Ay grad) AS 530 2 ga
ASlaall A a8 )l Jsaill caly ) dpaasd) Gl sall 5l (e el jeSI A gaadl AS i) 3as

Clgn 5l e Taniza) 5 Lol el dladia (oad ) pracad )y e Agilanal) Al jall oeilis < jelal
?20303\_33):..&5\4_3})‘_).‘.4@\}@3)5\.«5‘wyd\ c«\.ﬁ‘){\w@}&buiﬂ\u‘)};.\:\éﬁa}l\

ws Dl Jsaill dada ) dpasi) i)
Ak gl z3lail ¢ gaim b laia¥) ) slae Julad 1Y
Gla gleall L ol 935 aladtil-1

alaaiuly daleiall @l jlell o )85 ik sl (e %90 e ST G laiul] gl < ekl
osed Jsa s e ) 58V CleLaa¥ s 48 )l 4ad 5V 5 s SV 0 ) g ylaY) Gl )

Y100 dess ) @l e

(ol el Ay ) i) @);J\g;@md};m&fa);bias)m@i‘;})@m

B0 La) i) s Aalesall Jail) Cpe §am Y e 3o Lia o) 93N Chnual Gua
A ylay) Jlee V) 5. liS-2

O e Ju las %08 e ST Ay lay) s lakll ddai el <l bl e AE) el A cazly
RUHENGEON| A PENRTWESPRE (L STt PR P A e RUIVE AW FENPA R i |
dAanall g ddldl Jie cileUad 8 ASkaall oliii (sall 3o la&ll e 238l J gaill 3 sad ae (oilaly 138

Aol Cllead) (st 8 A5y Cada g o 4S5l 3 508 (uSay
Loy Jee Y1 4 a0-3

il Jlall abaza (8 %100 A8 gall dpss Cirly Cun (puiladll Gl o el Alladl ) e Ja

celaalll Julaill 5 ¢ )l aed s oISl galy Adleiall ol Aala
89




35ns e A g Ailan) Vs s ¢(0.754) &b dalball s i ol i€l aladiial ¢y Jals 3 Jalaa

A e 4y gine A8

Zsa (ana Lgauiay Lae cdglaalll 44 51 5 i) Jidas <l ool o adiad 48530 G jeday 138
o) Calaal sty )l AAS) aca A L o) S0 aladial te Ry sl (il i) J sl

¢ Sanll La -4

A ges Cas (e Gpinnal) 4y jat (st e 0 1ee %1005 %92.5 Cn 481 sall o s ) 15

el ay) Aalas s ALl de yuy (Jsasll

e s ¢ S ccliaie 8 Jadl sa LS aadiinall 4t Gauad ga ASkaall 45 55 ae adalily 134
Bl J3ail (8 Jelal) aadl) el 5ol jeSI A gandl AS 80 G elad

8 il z3lai Cpana 4S5 a8 se 1Ll

8l zaill 23 5a8 e aal )l (5 siaall e AS Al Caial (S ¢obuiul) s [k

_eus‘y\uﬁ Sk g JalSi g cdanial g Al 5ol g (ALalSie A5 Aiy Lgoal L 55 G ¢(p301)

QS a8 DA e (JelSiall) Gudall (g stasal) ) JEU Talawind < pdgall el LS

8l Jsaill dpagl i) zalaill pe 855 (TG
e (381 55 Wil ezl il i) alailly AS Al pl A )lie die

050 alia ey ) gf ity Al ol il e atanall Jelil) Aai e ) J3a 23 pa

ol




Aelua b axdiud s s sal) Jsa¥) (e Te a L sl i€ 35 G ¢l iV Jsall 23 50

calaal) et g Jaladl)

et Jy sdath L (1) ol 48 i) A el )l Jsall O otV el 3) e laia¥) - il 3 gl
AN Bl Qe g Japdadill & il sall @l i) Jie cdpandaii g 48 sl <l yus

dada gl 4 el 46 e ilad

A8l G iy §auay il s dlaie) daie Jie Agihg ) jaliey il pdsall 028 43 jlEe ie
o 8N Joail apent & e Al o e danals T 13 gad Baa ol ¢S 20 el

Lomalen L s el 5 T (bl ) s s o A dpead cile o

b 3 Leniie Tad sat 3a oy oS 20 ) 3,80 &) J sl Sy daim jo s Lo ¢ un b
u.t.u;j} c:\:u\d\)]\uwb c:\_\hz.dﬂ\ 3;@\5 cz\éﬁﬂ\ M\u.u&_\m&_u;cb_uwjd\ GA&)]\ dj;ﬂ\

il 4y jad

) i) 5 A Jgad s Ja ¢85 6l yal 3 yae Gad AS a0 8 a8l J i) G il ek

Ay, calaal aas @e«-w AlalSie dadd ) il glaia gug‘;maﬂg,f oSl el 5 (el

o5 s Y (5 gl e Ay a1 sl 55 <2030 A saadl A yal) ASLeal




il

Lga 50 o slrall L o 935 5 55 601 30 Lag Bl alladl Lo i) A jlucial) Y atil) guad &
Lgaaill 5 agdaiil) aslie 8 due o3 4SS Caany 5 gl oY1 Ada jla (S apey | g s T juaic

5 _yaaabrall il 5all Ja1a AU L

o it (s 1) ohat ey W (g oY) Jeall £y 8 L ol 55010 03 e (sl ) il

O Cpiosall 531D (A8l (g ja dumy g ¢ il gl 5 panna3all Y A s Cpoa (g gain S
Lol 5 il gl

oo Ledite (5 gine cardy el yeSU 40 grd) AS 530 G 60 e Sl duagl) il Cana ol 8
UL:AS\ )JJLSJD;:\ASM }Jﬂ@*&l\&&@)&bj@@ﬂ@ﬁb&&%cwﬁj\@d\
oo Shanll 4 a3 (paad

Jsaill b ol Cada 5 e L 508 5 s sall Jaba Ay jlaY) Ay )l s e T jdige 20l 138 3ay

#2030 430 graall Ay =l ASlaall 43y ) Clallald e aniiy Loy (a8 )0

) i 553 58 s i S 3 yme Gl el J3ad G e Tasls Syl 13 e

J&\y\ RN ..j

D75 A0Sl el a5 eAlald Ay ) Cilaad) sl yie Jeadll 1 Aalaiad () Aaladl 50 clia e
i) Jidasiy e lilaa¥) ¢lSA) @l ) oo A ga (8 agac i g daad ) il gall G lga

IR e el e SU A0 gl A8 3l & jad (e 2itad O (gAY Asaadl) Gl gall e X 5 LS

& clili 3k 4 s (‘.4‘““43 cL;;\.AS\ Le=dl g (a..)..)s.aj 3Ll GA§)S\ J gl C.JLA.I aul y

gl S Gilia gead




MA) 5 ans el Sl i) b Lgie e Y Aalle dal Cannal a1 311 2a ol o sl L 51 piSiMS

Jslall sl 5l sl

dalaiall 3,08 Sy tJalSie (5l ggieS bl Jsaill A5 Gl g andadl s o sed) Gl i
el Aglle 480 et and 5ol )l Gaiad s dpallal) 2 3ail) ddlia e

A8 A glisns e Ay ol 5 Alelusall 5 A 8RN 5 A gl 3 5a5 A g O J a1 L (e
) iall Aalinall AVl 5 o Baalll Julaill g o slatll e

Clleall Jadi ALalS diad ) gad Ay 5oy diie G sl Sy tlhazall 038 ¢ sua
(sl delall s i)y bl o 2l S 3 Y] 23 sa ae y Lay sl SaYI
(Y 5 Ay Aae) gall o il sall 5508 (52 Lisa ye Jiisdl 138 3 #laill () S
A sl sl g A5V s 5 3190 Gy

L o) 53S0 A8 (ac | agd sans (3l Akt Jy ¢umll jlusal dlgs Jiad W ddlad) Al jall (lé ale
Al (0 gaiiall JalSl) 3y Lay ¢ e N gemnll (& osas el Jeal) Jifiase il il 5 63 )aY0

s g 3; Lo oYy A ) Al " a2l




ol
el e IS5 Cilaslaall Lin gl iS5 aladind G Ayl Ll dBe 35as o

e andl Lia 5 cllal)

Gpal Jsn Ol O s FE1 ) s s lanall iAW) (il o

Y Jaall 8 L gl g3l

¢ o8l Jsaill il 8 "alEie (5 giue Gaa el eI A sl AS 3 Gilal o

JdalSia ) ) 4lSa) aa




Oe el (6 stia () JEEY ag il 4S80 Jaks A )l 48L& ) 303 v/

s 3all il

dad ) Al ae Jalaill (& ClelSH acal Ayl anEl v/

Aadial)

el

.

8l
A sSa Glga o dapant (S 40 gl Jaall Dl Ganadia ) 73 903 ) S
(Al
L 1) 3ol Slaol CLASEILY dpaglat Cilissse e AS jide Jae il aplai

Al 81 3 laY)




(References) g/l
s sall £ 121 B LS a5 N J ol (g ABDall Qa3 (2024) i 2ease iyl c2anl @

FLl ) Al s il gl e Alase Ao cieslail) de ) Jas i

28 Ay )ladlly
sl g il maladl lall iy HuiCuy) e A KIS Iy (,2010) AA canal il

WWW.rmg- <2025 el Jils s sSall cilgall bl Jsaill (i ules aal

(sa.com

roelilaaaY) o\SI 5 Al A sall ((2025) ol in¥) Japhadll il jlea dpals]

Gl s s asliall JalS

2025 « 5 13 el 5 Lgalgas 80 J gl 3 )la) easy
WWW.bakkah.com

s i s S 5 50Y) 5 e send) Juai¥) (2014) Aals A ¢ oaal) dalas 5

.09 2381l (53§l Gaals e Lain V) gad) 5 sl al) Alaa (e gall Ladd) 2l 53

5l i ally VLAt 5 e sl L o) 5585 Ui i (2016) .clad) cc 3l O

A il 2l Agmas il Jae s | VLY il 05 )1 L (22023) L taala ¢ alicl

e2023 s B 12 222l

3,0 sall el cljlgi dpati e il slaall L of 585 Gkt i1 (2022) adbs e (s

3¢ 22 aladl il 5 dalull




s s L8 Bl Aga cglae A lY) ilaslaall ki (1998) piba ciioal

Al e laia¥) dle )l cile gyl aysiiy 3l0Y) (1990) . ibaas daal hla

A,aSuy) uaal) aslall

Jald Jala radlid 5 ai¥las g Aailiad 5 clibhial) oS3
https://bakkah.com/ar/knowledge-
center/%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-
%D8%AT7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%

A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A

SIS AT alaii g da ) s Allanll 5 4ad )l AuS ) (2025) . Jee V) 313,

_‘;::U.L:..AY\

O cglae Y1 oY) cilaslaall Akt (2004) a3l Glad ¢ el

_@j)ﬂ\} aall el

Sl el e LSl 5 YLai¥) s e slaall Lia sl 555 (2001) . 5IS cdana lua

2 saall el gl 2 L) A Alaa ciiila slaal

Aa2dl) Ganenil dpdin B ) 5 jua 43 5 I3 )10Y) (2018) . 0ndll 55 ¢8990 ¢ 58 eyl
Al (385l (3 1 ) 0 iy Gslad) Tsal) aisall ) Aatie Alalae cga sanl
Alssall drala ¢ 3 3all ¢ 35 ST

cilpand elibal) S jae & dudd )l ASall (2025) dene bl e

2& c11Cua cz\T}Sﬂ\ EJ\J:}[\ adaa c&\s:ujaﬁ}




Ol (S 184 saall i jaall alle cilasleal yeac s el (1994) Jusi e le
Y 5 gadl) g B il gl

Sasll sl 8 3 5 IV 5 I0Y) Zaalisa L(20711) oz B cdana ¢(ons sa ¢ pualill 2ac
Uae 8 S daalay Lin sl i€l 5 o shell € Alla 3l o Jlad) adadl) Cilisns ey (50!

109 22l cualll

Lias e peliha¥) olSA) ok s adat i (2023) Ladls desa oy S azldl)
W\ Adadl s all Z\_is:\.iﬁ @\JJ :3).;41.:.0]‘ M;@.AJ.. ) Q‘J\MZ}” & g ‘; Z\_JLJ\ Jﬁ)\ﬁﬂ‘
doi: .1046-1007 , (2)4 A ladll 5 adlall & ganll 5 bl jall

.10.21608/cfdj.2023.290313

il oY) ol 8 W yilis A IV 5 ,aY) (2016) Ladal clsd desa

0 aaad) Al a glall b Alae 4deadi

edg Sl Al 3 hall (3aatl JAae Glagladll a3 (2002) s ¢ ogd (Sl

Agmalall

S (il gl Jae - aY) cilasleall sl AUE) de aeal) de o kall

il 3 el

S 5 A s Y 3 IaY) Gula 4ulSa) 530 ,(2014/2013) e 2 ST Jlea 2ans

O (Jlae W15 1) 8 piivale Al y ccpplalall elal a8 e j505 Ea g

Alaall el Jsaill a8l 5 (2020) . 2eal dana cGmen G (el e o5l cdana

103 2281l (04 sl idlall s d oY) o slal) Al cubilad Al i A gl G yal




byl W iy Lpgeadl A el @@ (2025) Ll ae eyl

(WWW.alarabiya.net

eralall Al oY) cillee 5 bl el (2002) sl ae aml ) ol

Ay cduaall
WWW.apticconsulting.com 2024 ¢ <8 )| zaill #3 a3 (4 dadia
A all Slaat (a6l elilacal) KA (2023) | oalladl (a8l gaiall

SISl 5 il gl 5 Al i) Ay YD 5y (O R 33) et g aad

oAl Ol g grll

Admalall Hlall ¢ eae (udaill § 4 plaill o A5 SIY) A Sall (2008) L8« lall
s Sl Gloa 3l las N g il ol sall 5500 (2001) Ls (A
MWWW.solix.com ¢ <&}l guaill 73 gai

Alaall ccwilla gl 5 Jaadl e o JBl 5 elilaal¥) oSN il5 (2021) . 2ane 2ana (53l

(siall s a1 23l eila slaall &y juadl)
ll iy s colas ¢eatl il Jane 3y a0 3l sall 55130 (2008) LA ¢ gl

WWW.mcit.gov.sa <2019 «la slaall 438 g YUY 3 ) 55

Y colee (s daal S je (2L dalall 5,10Y) 8 4E 1 (1994) Laeas (2L




(Appendices) @3kl
10BN andl)

oudal)




5 _yadl) &l gl 22

Sl g 10 (e S




:c,r'.m‘ M‘
e laall Lin oY 5S35 alaiieal 3N gl
&)y sal) ae Yoyl e axd 3l

UJQ L )2} dalad
4 el
“!. Oﬁ] .i w L x‘
Jaal

L) iy
U o8 (A9 AN
Jual gill Arans
@J&‘J gli‘.ﬂ\

e dnalf Aty
A g ) cilaland)
plai DA (1

A g gty

GG ol Ak ) A
Cra Y L g yagt)
A, el dad

i 93 31aY) addid
(ol By ¢y glasit
CclelaiaY) Jie

A g sy)




Sig) Y alina a1
A g Al g e
clata g Aulila

4l

ry

pla (I a8 3 g
dalai) JSléa Jad
L ol gl
daniioeal)

adal] Gaas

JSén cila glaall
480 gl (g 599
ey
30158 ardind

458 el il
Jaad) jas daylial




L) Jlas ¥ Bolis o L gl ikl 5 1 AU ) gaall

<l Sal) dae <l Sl das ax 5 _ylaad)
e b

b L slsisi
i gl) (yalis

s LY 2330
<lalaal)
Alaie V) Jul8% a3
<Slalaal) e
Juady 48,
Tpdd 1 J glal
o sUady)
Sllad) g o ladl)
aladi dia
Ay

A g RSy

L o1 i) aguds
G (peand
S pladl

Opbl gall

g i

o L ol gisil)
#J&ﬂ\ 4\49!
A9l 5 A gl
Apdiaa o5

5 lalaad)
Ay kg 45 )Y)
gy Al S|
Aty slaie|

3

b )




w
"'ilsu - v 2

Slalasdl
Cra At g
PRI EN

dalal) cuafss
4 0ay) Adlaslt
Sy Ryl
dalleal) il

Ay ol

(B} Cu,.«ai
AST A play)
Juads belig

L o il




L0y et Adad o L gl gl 5 -Gl ) gaall

&)y sal) dae &)yl sal) dae pad 5 _jlaad)
XY= o

b Ll il

5 aal) Baly )

s Ay

Ol gl

L o s3SI 3
KIEG{ ISR
U‘b eﬁm\ J‘JM\

il

L gl pisill A 3
doast iy
Aalial) 35as
Jaall 4 581

Y

$ls (o pedd
Bl S
Al i)

&) griall

<) gal )
(B 1) Judal
£13Y) and
By )Y

... A gé ¢ -
Al asal) 4008 30
A dY) Bagas

@)




&) ) sal) aae

SJ\A'g\ 3)&3 BB
~...m UJG

aa.JJAe Sllad)

ARG aads
a9l Y
5_Aliall

4 Y1 cleddd) ge edland) Ly 1aal A1 ) gaall

j 3 jlunl)
<y sl dae axd Bl .
g land) iy
Ay g Al gy
Sladdll J g sl

Joadl) aay
b

di g pisty)
aladiul cilgal g
day ja9 Al g

e arll Sy
ah) gL ayads
S5 agidaadlag
dLad ) clalall
A g




A
Q\Jl.uﬂlu\
Cu,mi & anl)
Jualy £ ol
e 51 Jilau g
A )l

dajlia SlUia
LA.A‘)S.' !...n
25 3l
doa ol 5385 &) gal
- a0

e and) il
dBLALN Baly
LAIPES g
4,)ay)

NEECRPX]
ol L st i)
Ot AR Cpueal
311 g £dlanl)



http://www.tcpdf.org

