


السادة أعضاء اللجنة،
[bookmark: _GoBack]تحية طيبة وبعد، أطلعت على الخطة البحثية التالية بعنوان : تكامل الحوكمة المؤسسية وحوكمة مكتب إدارة المشاريع وأثره على القيمة الاستراتيجية (نموذج مقترح مع تطبيق على شركة المياه الوطنية السعودية) ، وهو عنوان متميز للغاية؛ إذ يجمع بذكاء بين مستويين من الحوكمة فقلما يتم ربطهما في إطار تكاملي واحد (الحوكمة المؤسسية العليا، وحوكمة المكاتب التنفيذية للمشاريع). تكمن القيمة الإيجابية الفائقة للعنوان في مواءمته العالية مع رؤية الممملكة العربية السعودية 2030، حيث يركز على قطاع حيوي مثل قطاع المياة وشركة عملاقة تدير محفظة مليارية، مما يجعل الخطة البحثية ذات قيمة تطبيقية فورية ويسد فجوة علمية حقيقية في الأدبيات الإدارية العربية. 






















	مقترحات من لجنه المراجعة لتنفيذ التعديل
	التعديل المطلوب
	البند

	أنصح بجعل العنوان أكثر تركيزا ورشاقة من خلال إدماج الأقواس في النص، وتوضيح العلاقة الهيكلية الصحيحة بين مستويات الحوكمة. وإعادة صياغة العنوان إلى :
 أثر التكامل بين الحوكمة المؤسسية وحوكمة مكاتب إدارة المشاريع على القيمة الاستراتيجية: دراسة تطبيقية على شركة المياه الوطنية السعودية. 


	الرغم من تميز العنوان وقوته التنظيمية كما ذكرنا سابقا، إلا أنه من المنظور الأكاديمي الصارم للنقد الإداري والمنهجي، يمكن توجيه بعض الملاحظات الدقيقة كتالي :
طول العنوان وتعدد الأقواس يحتوي العنوان على 19 كلمة في لغته العربية،كما  لوحظ أيضا الخلط التنظيمي في مصطلح تكامل الحوكمة يذكر العنوان دتكامل الحوكمة المؤسسية وحوكمة مكتب إدارة المشاريع، بينما في الفكر الإداري الحوكمي، تُعتبر حوكمة الـ PMO جزء لا يتجزأ من منظومة الحوكمة المؤسسية الشاملة وليست كياناً موازياً لها بالكامل لتتكامل معه من الخارج. لذا، قد يوحي العنوان بوجود انفصال هيكلي تام بينهما قبل حدوث التكامل. كما لوحظ إغفال الإشارة للمتغيرات المعدله و اشتمل نموذج الدراسة على متغيرات معدلة هامة التحول الرقمي، طبيعة شراكة، ولم يظهر لها أي أثر أو تلميح في العنوان، مما قد يجعل القارئ يعتقد أن الدراسة تقيس أثراً مباشراً مطلقاً دون وجود عوامل بيئية وسياقية حاكمة.
	عنوان الدراسة 


	أنصح بإضافة فقرة قصيرة في نهاية المقدمة توضح الخلفية النظرية التي تنطلق منها الدراسة لربط التوجه الفكري للباحث بالخلفية العامة.

	جاءت المقدمة رصينة، وتدرجت بشكل ممتاز من العام سياق الإصلاح المؤسسي العالمي والحوكمة إلى الخاص (رؤية المملكة 2030 وشركة المياه الوطنية). ومع ذلك، يلاحظ إغفال الإشارة المباشرة إلى "النظريات الإدارية" التي سيستند إليها البحث (مثل نظرية الوكالة، أو نظرية أصحاب المصلحة) بالرغم من ذكرها لاحقاً في الأهمية.

	مقدمة الدراسة 


	أوصي بالالتزام التام بهذه التساؤلات عند تصميم أداة الدراسة الاستبانة أوالمقابلات للتأكد من أن كل سؤال فرعي له ما يقابله من محاور في الأدوات الميدانية.
	صياغة المشكلة واضحة وتبرز الفجوة البحثية المتمثلة في ندرة دراسة تكامل الحوكمتين في المؤسسات الحكومية الهجينة. الأسئلة الفرعية الخمسة جاءت متسلسلة ومنطقية وتغطي أبعاد الدراسة المستقلة، الوسيطة، التابع.
	مشكلة الدراسة


	أقترح على حضرتك التساؤلات الأتية التي تعبر عن مشكلة الدراسة والفجوة البحثية :
   ​ما مستوى تطبيق الحوكمة المؤسسية في الشركة، وما تحدياتها؟
ما مستوى نضج حوكمة الـ PMO، وكيف تسهم في إنجاز المشاريع؟
ما طبيعة العلاقة الارتباطية بين آليات الحوكمة المؤسسية وحوكمة الـ PMO؟
ما أثر "التكامل الحوكمي" كمتغير وسيط على أبعاد القيمة الاستراتيجية؟
هل يختلف هذا الأثر باختلاف (التحول الرقمي، حجم المنطقة، وشراكة PPP)؟
ما النموذج المقترح لتعظيم القيمة الاستراتيجية في الشركات الحكومية الهجينة؟
	لوحظ الأتي عند الإطلاع على تساؤلات الدراسة غياب الجانب النوعي حيث أن الأسئلة صيغت بصيغة كمية بحتة (ما مستوى، ما أثر)، ولم تعكس الهدف من المقابلات المعمقة (كيف، ولماذا).
كما تم إغفال المتغيرات المعدلةحيث أن النموذج يشتمل على عوامل (التحول الرقمي، شراكة PPP، حجم المنطقة)، ولم يُخصص لها أي سؤال فرعي.
​وكذلك تغيب دور الوساطة فلم يذكر السؤال الرابع دورالتكامل الحوكمي" كمتغير وسيط كما هو مرسوم في النموذج.
	تساؤلات الدراسة 



	أقترح :  إضافة نقطة في الأهمية النظرية تشير إلى أن الدراسة تسهم في فهم دور العوامل السياقية والمعدِّلة (كالتحول الرقمي وشراكات الـ PPP) في إنجاح التكامل الحوكمي.

	قسمت الأهمية بشكل علمي صحيح إلى شقين (نظري وتطبيقي). الأهمية التطبيقية قوية جداً نظرا لأنها تقدم تشخيصاً لواقع شركة تدير مشاريع بـ 80 مليار دولار. ولكن، بالرغم من ذكر المتغيرات المعدِّلة في النموذج (مثل حجم المنطقة والتحول الرقمي)، لم يتم التنويه بأهمية دراستها ضمن الأهمية النظرية.
	أهمية الدراسة 


	لا يوجد تعديل جوهري، ولكن يجب التأكد من صياغة التوصيات النهائية للبحث في ضوء مدى تحقيق كل هدف من هذه الأهداف الخمسة.
	الأهداف تعكس تماما التساؤلات الفرعية المُصاغة في المشكلة، وهي أهداف إجرائية قابلة للقياس والتحقيق.

	أهداف الدراسة 


	أنصح بالتركيز المكثف في الفصل الأول بمشيئة الله (الإطار النظري) على دراستي (Müller et al., 2022) و (Monteiro et al., 2025) باعتبارهما الأقرب لجوهر فكرة التكامل وحوكمة الـ PMO.
	هذا البند من أقوى بنود الخطة؛ حيث استعرض الباحث دراسات حديثة جداً (تصل إلى 2025 و2026). وتحديد أوجه الاتفاق والاختلاف لكل دراسة بدقة يعكس أمانة علمية وفهماً عميقاً للفجوة البحثية.
	الدراسات السابقة  


	يستحسن مراجعة صياغة الفرضية الثالثة (H3) أو تدعيمها بفرضيات فرعية تقيس أثر المتغيرات المستقلة على المتغير الوسيط (التكامل الحوكمي) بشكل مباشر، بدلاً من مجرد علاقة ارتباط عابرة.


	الفرضيات مصاغة بطريقة علمية سليمة (وجود أثر ذو دلالة إحصائية). إلا أن الفرضية (H3) تتحدث عن "علاقة ارتباط" بينما بقية الفروض تتحدث عن الأثر؛ والنموذج يوضح أن الحوكمة المؤسسية وحوكمة PMO يؤثران في المتغير الوسيط، وبالتالي كان الأنسب صياغتها كفرضية أثر متبادل أو ممتد نحو المتغير الوسيط.
	فروض الدراسة 



	أوصي بتحديد نوع التصميم المختلط بدقة (هل هو تصميم تتابعي استكشافي أم تفسيري ، وحسب ماتفضلت به في الخطة يظهر أنه تصميم متوازي ، وجب التنويه باسمه العلمي صراحة في نص الكتابة.

	اختيار المنهج المختلط  موفق جدا ومبرر علميا؛ لأن الحوكمة مفهوم ذو أبعاد تنظيمية عميقة لا تكفي الاستبانة وحدها لتفسيره. تصميم المقابلات المعمقة مع القيادات (15-20) بجانب الاستبانة يضيف ثقل أكاديمي كبير للبحث.
	منهجية الدراسة 


	
لايوجد أي توصيات 
	استخدام نمذجة المعادلات الهيكلية بالمربعات الصغرى الجزئية (PLS-SEM) هو الخيار الإحصائي المثالي لهذا النموذج المعقد الذي يحتوي على متغير وسيط ومتغيرات معدِّلة متعددة الأبعاد.
	نوع الدراسة وطرق الحصول على البيانات 

	يجب على حضرتك د. حسن عند إجراء التحليل باستخدام PLS-SEM، يجب عليك التأكد من أن حجم العينة الفعلي (الذي سيتم جمعه) كافي إحصائيا لاختبار المتغيرات المعدِّلة الثلاثة معاً دون إضعاف القوة الاختبارية للنموذج.
 

	نموذج الدراسة متطور وشامل، ويظهر بوضوح العلاقات المباشرة وغير المباشرة، ويعد استخدام التكامل الحوكمي كمتغير وسيط إضافة ممتازة. النقد الوحيد هو كثرة المتغيرات المعدلة (حجم المنطقة، التحول الرقمي، شراكة PPP) في أسفل النموذج، مما قد يزيد من تعقيد التحليل الإحصائي لاحقا مقارنة بحجم العينة المستهدف.

	نموذج العلاقات بين المتغيرات  



حرصًا على ضمان جودة الخطط البحثية المقدمة من الباحثين، نرجو منكم التكرم بتقييم كل خطة بحثية من خلال ملء الجدول التالي، حيث يهدف إلى توفير تغذية راجعة واضحة ومفصلة لكل باحث، مما يساعده على تحسين خطته البحثية وفقًا للملاحظات الأكاديمية.
تقييم الخطة البحثية للطالب / حسن أبوقبالة حسن منصور








الباحث الكريم / ......................................
الرقم الأكاديمي /.....................................
التخصص/........................................
تحية طيبة وبعد،
بعد عرض ملاحظات لجنة التقييم على خططكم البحثية، نود التأكيد على ضرورة الالتزام الكامل بتنفيذ التعديلات المطلوبة بدقة، حيث لن يتم قبول أي خطة بحثية دون إجراء التعديلات المحددة.
ملاحظات هامة:
✔ عدم الالتزام بالتعديلات يؤثر سلبًا على اجتياز الفصل الدراسي.
✔ يجب تنفيذ التعديلات بدقة وفقًا لملاحظات اللجنة وعدم إرسال الخطة بدون تعديل.
✔ تم إرفاق جدول مخصص لتوضيح التعديلات التي تم تنفيذها، ويجب على كل باحث ملؤه قبل إعادة إرسال الخطة البحثية.
	البند
	التعديلات التي أجريتها
	ملاحظات إضافية للباحث/
تساؤلات الى اللجنة

	عنوان الدراسة 


	
	

	مقدمة الدراسة 


	
	

	مشكلة الدراسة


	
	

	تساؤلات الدراسة 


	
	

	أهمية الدراسة 


	
	

	أهداف الدراسة 


	
	

	الدراسات السابقة 


	
	

	منهجية الدراسة 


	
	

	نوع الدراسة وطرق الحصول على البيانات 

	
	

	توضيح المتغيرات (المستقل -التابع -الوسيط)
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