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  Ȋسم الله الرحمن الرحيم 

   



 ب 

  الإɸداء 

 

وسندًا  إلى من آمنوا بأن الحلم يمكن أن يصبح حقيقة، إلى من كانوا حولي دعمًا  

في مسيرتي العلمية، إلى أساتذتي الكرام الذين أضاءوا لي الطريق بعلمهم  

  وإرشادهم، وإلى كل من كان له أثر في تكوين فكري وشخصيتي الأكاديمية. 

إلى أمي وأبي، إلى أنتما اللذان لم تكلاّ من الدعاء لي، إلى أنفاسكما التي كانت  

  بردًا وسلامًا على قلبي حين ضاق بي الطريق، 

  إليكما أهدي هذا العمل العلمي ليكون وسام فخرٍ واعتزازٍ يليق بتضحيتكما.

  إلى كل من مرّ في حياتي وترك بصمة طيبة، 

  إلى من حفّزني بكلمة، أو دعمَني بصمت، أو شاركني فكرة، 

  أهديكم جميعًا هذا الجهد، الذي ما كان ليكتمل لولاكم. 

  

   



 ج 

  الشكر والتقدير 

  

 

ل ا߳ي وفقني ǫٔحمد lفي إتمام هذا البحث العلمي،  الله عز و  

  الص˪ة والعاف̀ة والعزيمة. وا߳ي ǫٔلهمني

  فالحمد ߸ حمدًا كثيرًا 

  نتقدم بجزيل الشكر والتقد̽ر إلي اҡٔس̑تاذ ا߱كتور /  

  د. الف̀صل عبدالحميد محمد 

  د. فا̽ز جراد 

إ˛راء موضوع دراس˖̲ا في  ه لنا من توجيهات ومعلومات قيمة ساهمت في  ا̊لى كل ما قدم
  جوا̯بها ا߿تلفة.

والشكر والتقد̽ر موصول إلي إدارة ˡامعة م̀د ǫؤشن ممثߧ Դ̦كادر اҡٔكاديمي والإداري،  
شجيع وتوفير الخدمات المطلوبة.   لما قدموه من ˓سهيلات و˓

ل   كما ǫٔتقدم Դلشكر الجزيل ̦كل من لم ̼سعني lسمائهم راجً̀ا من المولي عز وǫٔ الحظ بذ̠ر
  ǫٔن ˔كون هذه ا߱راسة Էفذة ߱راسات ǫٔخري . 

  

  

  



 د 

 المستخلص 

ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲʄ قياس أثر تطبيق معاي؈ف البناء الأخضر بأȊعاده الأرȌعة، وۂʏ: البُعد البيۖܣ، 

الإداري، عڴʄ تحقيق الاستدامة اݍݰضرʈة ࢭʏ مشارʉع  - والبُعد الاقتصادي، والبُعد الاجتماڤʏ، والبُعد التقۚܣ

المياه والصرف الصڍʏ بمدينة الرʈاض. واعتمدت الدراسة المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ، حيث صُمّمت اسȘبانة  

) مفردة من العامل؈ن ࢭʏ اݍݨɺات المعنية  ٢٦٥) فقرة وُزّعت عڴʄ عيّنة طبقية عشوائية قوامɺا (٢٨مɢوّنة من (

للمياه، والɺيئة الشركة الوطنية  الصڍȖ ،ʏشمل  المياه والصرف  للمياه، وأمانة منطقة    بقطاع  السعودية 

ا باستخدام برنامج եة. وقد عُوݍݨت البيانات إحصائيʈشارȘاتب الاسɢات المقاولات، والمɠاض، وشرʈالر (SPSS 

v.28)  ارتباط ومعامل  المعيارʈة،  والانحرافات  اݍݰسابية،  المتوسّطات  المستخدمة:  الأساليب  وشملت   ،

كرونباخ، وتحليل ألفا  ومعامل  والمتعدّد  ب؈فسون،  الȎسيط  ي 
ّ
اݍݵط مستوى   .الانحدار  أنّ  النتائج  وأظɺرت 

 تُفسّر (٣٫٩٠تطبيق معاي؈ف البناء الأخضر جاء مرتفعًا بمتوسّط عام (
ً
) ٪٧١٫٧)، وأنّ الأȊعاد الأرȌعة مجتمعة

الإداري ɸو الأك؆ف تأث؈فًا، يليه البُعد البيۖܣ، ثمّ  -من التباين ࢭʏ الاستدامة اݍݰضرʈة. وتب؈ّن أنّ البُعد التقۚܣ

رات الاستدامة، و୒صدار  الاقتصادي، وأخ؈فًا  
ّ

الاجتماڤʏ. وأوصت الدراسة بتطوʈر منصّة رقمية مركزʈة لمؤش

آليات إشراك اݝݨتمع   المائية، وȖعزʈز  التحتية  البɴية  ࢭʏ مشارʉع  البناء الأخضر  لمعاي؈ف  إجراǿي وطۚܣ  دليل 

ʏ ࢭʏ التخطيط
ّ

 .اݝݰڴ

معاي؈ف البناء الأخضر، الاستدامة اݍݰضرʈة، مشارʉع المياه والصرف الصڍʏ، مدينة   :الɢلمات المفتاحية

 .٢٠٣٠الرʈاض، رؤʈة 
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  اݍݨدول 
  اسم اݍݨدول 

رقم 

  الصفحة

  ٦٠  توزʉع الاسȘبانات حسب اݍݨɺة ) ١جدول (   .١

  ٦١  معاي؈ف البناء الأخضر  —المتغ؈ّف المستقل ) ٢اݍݨدول (   .٢

  ٦١  الاستدامة اݍݰضرʈة   —المتغ؈ّف التاȊع ) ٣اݍݨدول (   .٣
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  ٦٧  ): توزʉع أفراد العيّنة حسب المؤɸّل العل׿ܣ٧جدول (   .٧

  العيّنة حسب سنوات اݍݵ؄فة): توزʉع أفراد  ٨جدول (   .٨
٦٨  

  ): توزʉع أفراد العيّنة حسب المستوى الوظيفي ٩جدول (   .٩
٦٨  

): المتوسّطات اݍݰسابية والانحرافات المعيارʈة لفقرات البُعد  ١٠جدول (   .١٠

  البيۖܣ 
٦٩  
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  الاقتصادي 
٧١  
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 ʏالاجتماڤ  
٧٢  



 ط 

رقم 

  اݍݨدول 
  اسم اݍݨدول 

رقم 

  الصفحة

): المتوسّطات اݍݰسابية والانحرافات المعيارʈة لفقرات البُعد  ١٣جدول (   .١٣

  الإداري -التقۚܣ 
٧٣  

): المتوسّطات اݍݰسابية والانحرافات المعيارʈة لفقرات محور  ١٤جدول (   .١٤

  الاستدامة اݍݰضرʈة 
٧٤  

): ترتʋب أȊعاد المتغ؈ّف المستقل والمتغ؈ّف التاȊع حسب المتوسّط ١٥جدول (   .١٥

  العام
٧٦  

١٦.   ) البناء  ١٦جدول  معاي؈ف  أȊعاد  لأثر  المتعدّد  الانحدار  تحليل  نتائج   :(

  الأخضر عڴʄ الاستدامة اݍݰضرʈة
٧٧  

ي الȎسيط لقياس أثر البُعد البيۖܣ  ١٧جدول (   .١٧
ّ
): تحليل الانحدار اݍݵط

 ʄة عڴʈالاستدامة اݍݰضر  
٧٩  

١٨.   ) البُعد  ١٨جدول  أثر  لقياس  الȎسيط  ي 
ّ
اݍݵط الانحدار  تحليل   :(

  الاقتصادي عڴʄ الاستدامة اݍݰضرʈة
٨٠  

١٩.   ) البُعد  ١٩جدول  أثر  لقياس  الȎسيط  ي 
ّ
اݍݵط الانحدار  تحليل   :(

  الاجتماڤʏ عڴʄ الاستدامة اݍݰضرʈة
٨١  

٢٠.   ) الȎسيط  ٢٠جدول  ي 
ّ
اݍݵط الانحدار  تحليل  البُعد  ):  أثر  لقياس 

  الإداري عڴʄ الاستدامة اݍݰضرʈة-التقۚܣ 
٨٢  

ص نتائج اختبار فرضيات الدراسة ٢١جدول (   .٢١
ّ

  ): مݏݵ
٨٣  



 ١ 

 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة 

  المقدمة  ١٫١

الأخ؈فة اɸتمامًا م؅قايدًا بالقضايا البيȁية الۘܣ باتت تمثل تحديًا عالميًا أمام ʇشɺد العالم ࢭʏ العقود  

وارتفاع   الطبيعية،  الموارد  واست؇قاف   ،ʏالمناڎ التغ؈ف  مثل  ظواɸر  أدّت  فقد  المستدامة،   الȎشرʈة  التنمية 

لقائمة عڴʄ الاسْڈلاك  معدلات التلوث، وتدɸور النظم البيȁية إڲʄ إعادة النظر ࢭʏ أنماط التنمية التقليدية ا

المفرط للطاقة والمواد. ومع Ȗسارع النمو السɢاɲي واݍݰضري، أصبحت المدن اݍݰديثة مركزًا رئʋسًا للضغوط 

سɺم بنحو  
ُ
Ȗ ية، إذȁتج أك؆ف من    ٪٧٥البيɴمن انبعاثات الغازات الدفيئة،    ٪٧٠من اسْڈلاك الطاقة عالميًا، وت

  .】Ohaka et al., 2025【ول نحو الاستدامة اݍݰضرʈةمما جعلɺا محورًا أساسيًا ࢭʏ جɺود التح

) ɠأحد الاتجاɸات اݍݰديثة الɺادفة إڲʄ تقليل الأثر  Green Buildingو برز مفɺوم البناء الأخضر (

البيۖܣ للمباɲي وȖعزʈز كفاءة استخدام الموارد، من خلال الاعتماد عڴʄ مواد صديقة للبʋئة، وأنظمة ذكية  

وممارسات تصميم مستدامة تأخذ ࢭʏ الاعتبار دورة حياة المبۚܢ منذ إɲشائه وحۘܢ Ȗشغيله للطاقة والمياه،  

) أن تطبيق معاي؈ف البناء الأخضر ʇسɺم ࢭʏ تحقيق التوازن  Joshi & Rao, 2023وصيانته،  وأكدت دراسة (

مدن   بناء   ʏࢭ أساسية  رك؈قة  وʉُعدّ  اݍݰضرʈة،  للتنمية  والاجتماعية  والاقتصادية  البيȁية  اݍݨوانب  ب؈ن 

  مستدامة قادرة عڴʄ التكيف مع التحولات البيȁية والمناخية. 

ومع تزايد الوڤʏ العالمي بأɸمية الاستدامة، أصبح التحول نحو البناء الأخضر ضرورة إس؅فاتيجية  

) إڲʄ أن المباɲي اݍݵضراء  Wang, 2023لتحقيق التنمية المستدامة عڴʄ المستوى اݍݰضري، إذ Ȗش؈ف دراسة (

عد من العوامل اݝݰركة للنمو الاقتصادي اݍݰضري لما توفره من ترشيد لاسْڈلاك الطاقة والمياه، وتقليل 
ُ
Ȗ

للانبعاثات الكرȋونية، وتحس؈ن ݍݨودة البʋئة الداخلية، مما ينعكس إيجابًا عڴʄ ܵݰة السɢان و୒نتاجيْڈم،  

كما أن ɸذا التوجه يɴܦݨم مع الأɸداف العالمية للتنمية المستدامة    ، وʉُسɺم ࢭʏ رفع جودة اݍݰياة داخل المدن

)SDG 11  المدن جعل   ʄإڲ تدعو  الۘܣ  ومستدامة)  ومرنة  وآمنة  شاملة  الȎشرʈة   ,Wang【واݝݨتمعات 

2023【 .  



 ٢ 

) دراسة  ݳ  توܷ التخطيط Gil-Ozoudeh et al., 2023و   ʏࢭ الأخضر  البناء  معاي؈ف  دمج  أن   (

اݍݰرارʈة   اݍݨزر  مثل  البيȁية  اݝݵاطر  مواجɺة   ʄعڴ المدن  قدرة  زʈادة   ʏࢭ ʇسɺم  العمراɲي  والتصميم 

والفيضانات، كما ʇعزز من التنوع اݍݰيوي وكفاءة إدارة الموارد، وت؄ُفز الدراسة أن المدن الۘܣ تطبق معاي؈ف  

ية والمباɲي العامة تحقق أداءً أفضل عڴʄ المدى الطوʈل من حيث المرونة البيȁية  الاستدامة ࢭʏ البɴية التحت

اݍݰضرʈة   التنمية  إدارة   ʏࢭ اس؅فاتيجية  أداة  الأخضر  البناء  يجعل  مما  والاجتماعية،  والاقتصادية 

  .】Gil-Ozoudeh et al., 2023【المستدامة

زت دراسة (
ّ

) عڴʄ أɸمية تطبيق مبادئ البناء الأخضر ࢭʏ الدول النامية  Bhattarai et al., 2023رك

كفاءة الطاقة و୒دارة    ،  مثل نʋبال، حيث ʇعاɲي قطاع البناء من محدودية الموارد وضعف الكفاءة الطاقوʈة

وتفعيل  واܷݰًا  حɢوميًا  دعمًا  تتطلب  وȖشرʉعية  مالية  عوائق  يواجه  التنفيذ  أن  غ؈ف  والمياه،  النفايات 

  .】Bhattarai et al., 2023【اݍݰوافز الاقتصادية لɴشر ثقافة البناء المستدام

  ،ʏاݍݨيلاڲȋو ʏز التنمية ٢٠٢٢كما أبرزت دراسة (باݍݨيلاڲʈعزȖ ʏمية إس؅فاتيجية البناء الأخضر ࢭɸأ (

للبʋئة.   الصديقة  المواد   ʄللموارد والاعتماد عڴ العرȋية من خلال الاستخدام الرشيد  الدول   ʏࢭ المستدامة 

ݰت أن ɸذا النݤݮ ʇُسɺم ࢭʏ تنوʉع الاقتصاد الوطۚܣ وتحف؈ق النمو ال عمراɲي المستدام، إلا أن تحقيق  وأوܷ

  ʏࢭ الاسȘثمارات  وȖܨݨيع  المستدام  للبناء  الدولية  المعاي؈ف  تطبيق  يضمن   
ً
شاملا وطنيًا  إطارًا  يتطلب  ذلك 

  . 】٢٠٢٢باݍݨيلاڲʏ وȋاݍݨيلاڲʏ، 【التقنيات اݍݵضراء

(الرɠاȌي،   مثل  أخرى  دراسات  Ȗش؈ف  والإداري،  التنظي׿ܣ  المستوى   ʄدمج  ٢٠٢٢وعڴ أɸمية   ʄإڲ  (

(السيد،   دراسة  تناولت  فيما  المؤسسية،  الاستدامة  Ȗعزʈز   ʏࢭ المنظومي  والتفك؈ف  الاس؅فاتيجية  الɺندسة 

داعمة للبʋئة. ɸذه  ) دور الȘسوʈق الأخضر ࢭʏ رفع الوڤʏ البيۖܣ لدى المسْڈلك؈ن وȖܨݨيع السلوكيات ال٢٠٢٤

الأȊعاد ت؄ُفز أن الاستدامة لʋست مجرد مفɺوم بيۖܣ، بل نݤݮ شامل يتقاطع مع الإدارة والȘسوʈق والسياسات  

العامة، وɸو ما ʇعزز اݍݰاجة إڲʄ دراسات قطاعية متخصصة تُطبّق ɸذا المفɺوم ࢭʏ مشارʉع البɴية التحتية  

  .】٢٠٢٤السيد، 【اݍݰيوʈة



 ٣ 

وࢭʏ ضوء ما تقدم، يتܸݳ أن ɸناك نقصًا واܷݰًا ࢭʏ الدراسات التطبيقية الۘܣ ترȋط ب؈ن تطبيق  

والصرف الصڍʏ، رغم دورɸا اݍݰيوي ࢭʏ  معاي؈ف البناء الأخضر ومشارʉع البɴية التحتية اݍݵدمية مثل المياه  

ومن ɸنا ت؄فز أɸمية الدراسة اݍݰالية ࢭʏ سد ɸذه الفجوة البحثية من خلال    ،تحقيق الاستدامة اݍݰضرʈة

تحليل أثر تطبيق معاي؈ف البناء الأخضر بأȊعاده اݝݵتلفة عڴʄ تحقيق الاستدامة اݍݰضرʈة ࢭʏ مشارʉع المياه  

ة  نحو مدن أك؆ف استدام   ٢٠٣٠والصرف الصڍʏ بمدينة الرʈاض، بما ʇسɺم ࢭʏ دعم توجɺات رؤʈة المملكة  

  .وكفاءة ومرونة.

  مشɢلة الدراسة  ٢٫١

أبرز التحديات الۘܣ تواجه المدن اݍݰديثة، إذ أدّت  عدّ القضايا البيȁية والتنموʈة اݍݰضرʈة من 
ُ
Ȗ

الزʈادة السɢانية المȘسارعة والتوسع العمراɲي غ؈ف اݝݵطط إڲʄ است؇قاف الموارد الطبيعية وارتفاع معدلات  

 & Joshi)لمدن، وقد أكدت دراسة  التلوث والانبعاثات الكرȋونية، مما اɲعكس سلبًا عڴʄ جودة اݍݰياة ࢭʏ ا

Rao, 2023)  ة المستدامة، لما توفرهʈي اݍݵضراء أصبح ضرورة لتحقيق التنمية اݍݰضرɲأن التحول نحو المبا

من كفاءة ࢭʏ اسْڈلاك الطاقة والمياه وتقليل الأثر البيۖܣ للمشروعات ، وما تزال عملية دمج معاي؈ف البناء 

ة محدودة وغ؈ف منتظمة، خاصة ࢭʏ قطاعات اݍݵدمات العامة مثل المياه  الأخضر ࢭʏ مشارʉع البɴية التحتي 

ʏوالصرف الصڍ. 

ܣ تقنيات البناء الأخضر ࢭʏ الدول النامية ʇسɺم   (Bhattarai et al., 2023)وأظɺرت دراسة   ّۚ أن تب

المؤسؠۜܣ    ʏالوڤ وضعف  التموʈل  نقص  يواجه  لكنه  والمياه،  النفايات  و୒دارة  الطاقة  كفاءة  تحس؈ن   ʏࢭ

ݰت دراسة   واݝݨتمڥʏ، وۂʏ معوقات مشا٭ڈة لما يمكن ملاحظته ࢭȊ ʏعض مشارʉع المدن العرȋية، كما أوܷ

  ،ʏاݍݨيلاڲȋو  ʏالكفاءة   )٢٠٢٢(باݍݨيلاڲ وتحقيق  الاقتصادي  للتنوʉع  فعّالة  أداة  يمثل  الأخضر  البناء  أن 

  .البيȁية، لكنه يحتاج إڲʄ إطار وطۚܣ شامل وسياسات داعمة لتطبيق المعاي؈ف الدولية

لتطبيق    ʏالفعڴ الأثر  تقييم   ʄإڲ اݍݰاجة  من  اݍݰالية  الدراسة  مشɢلة  تنطلق  سبق،  ما   ʄعڴ بناءً 

معاي؈ف البناء الأخضر ࢭʏ مشارʉع المياه والصرف الصڍʏ بمدينة الرʈاض، بوصفɺا أحد أɸم القطاعات الۘܣ  



 ٤ 

ا مباشرًا بكفاءة الموارد البيȁية، وجودة اݍݰياة اݍݰضرʈة، وتحقيق أɸداف الاستدامة ࢭʏ رؤʈة  
ً
ترتبط ارتباط

أن مدى فاعلية تطبيق  ٢٠٣٠المملكة   إلا  ࢭɸ ʏذا اݝݨال،  المبادرات الوطنية  ، وعڴʄ الرغم من تبۚܣ Ȋعض 

Ȋ قياسه  يتم  لم  اݍݰضرʈة  الاستدامة  Ȗعزʈز   ʏࢭ الأخضر  البناء  الاعتبار  معاي؈ف   ʏࢭ يأخذ  شامل  عل׿ܣ  شɢل 

  ʏࢭ الدراسة  تتمثل أساس مشɢلة  البيȁية والاقتصادية والاجتماعية والتقنية والإدارʈة، ومن ɸنا،  الأȊعاد 

 :السؤال الرئʋس الآȖي

ما أثر تطبيق معاي؈ف البناء الأخضر بأȊعاده اݝݵتلفة ࢭʏ مشارʉع المياه والصرف الصڍʏ عڴʄ تحقيق  

 الاستدامة اݍݰضرʈة ࢭʏ مدينة الرʈاض؟

 أɸمية الدراسة: ٣٫١

 :ʏ فيما يڴȖعتمد أɸمية ɸذه الدراسة عڴʄ إسɺاماٮڈا النظرʈة والتطبيقية  

: الأɸمية العلمية
ً

 :أولا

   ة، منʈمجال البناء الأخضر والاستدامة اݍݰضر ʏية ࢭȋذه الدراسة إضافة علمية للمكتبة العرɸ تمثل

خلال تناولɺا لموضوع تطبيقي حديث يرتبط بتأث؈ف معاي؈ف البناء الأخضر عڴʄ مشارʉع البɴية التحتية،  

  .تنمية اݍݰضرʈةوخاصة ࢭʏ قطاع المياه والصرف الصڍʏ الذي ʇُعد من أɸم القطاعات اݍݰيوʈة ࢭʏ ال

   ط ب؈نȋعلاقة البناء الأخضر بالتنمية المستدامة، وترȊ توسيع الإطار النظري المتعلق ʏم الدراسة ࢭɺسȖ

  .والتقنية ࢭʏ سياق حضري عرȌي وخليڋʏالأȊعاد البيȁية والاقتصادية والاجتماعية  

   الدراسات المستقبلية لقياس أثر تطبيق معاي؈ف ʏتقدم الدراسة نموذجًا تحليليًا يمكن الاستفادة منه ࢭ

  .البناء الأخضر عڴʄ مختلف القطاعات التنموʈة واݍݵدمية

   المعاي؈ف مع  السعودية  التحتية  البɴية  مشارʉع   ʏࢭ الأخضر  البناء  توافق ممارسات  الدراسة مدى  ت؄ُفز 

التنمية المستدامة  ٢٠٣٠الدولية، مما ʇعزز اݍݨɺود البحثية ࢭʏ مجال تحقيق رؤʈة المملكة    وأɸداف 

(SDGs).  



 ٥ 

 :ثانيًا: الأɸمية العملية

  ؈ن حول كيفية توظيف معاي؈ف البناءʈتوفر الدراسة مؤشرات عملية لصنّاع القرار واݝݵطط؈ن اݍݰضر

مدينة    ʏࢭ  ʏالصڍ والصرف  المياه  لمشارʉع   ʏوالاجتماڤ والاقتصادي  البيۖܣ  الأداء  لتحس؈ن  الأخضر 

  .الرʈاض

   ܣ التقنيات اݍݵضراء والمعاي؈ف المستدامة ّۚ Ȗساɸم ࢭʏ توجيه السياسات والاس؅فاتيجيات الوطنية نحو تب

  .ࢭʏ مشارʉع البɴية التحتية، بما ʇعزز كفاءة الموارد وʈقلل التɢاليف طوʈلة المدى

   ان، والمركزɢئة والمياه والزراعة، ووزارة الشؤون البلدية والإسʋات التنفيذية (مثل وزارة البɺن اݍݨ
ّ

تمك

الوطۚܣ لكفاءة الطاقة) من تحديد التحديات والمعوقات الفعلية لتطبيق البناء الأخضر ووضع اݍݰلول  

  .المناسبة لمعاݍݨْڈا

   عʉمشار ʏا لقياس مدى تطبيق معاي؈ف البناء الأخضر ࢭɺتقدم الدراسة أداة تقييم عملية يمكن استخدام

  .قائمة أو مستقبلية، بما يȘيح تحس؈ن الأداء المؤسؠۜܣ وتحقيق الاستدامة اݍݰضرʈة

   تطبيق معاي؈ف ʏانْڈا كمدينة رائدة ࢭɢعزز مȖاض، وʈود التخطيط اݍݰضري المستدام لمدينة الرɺتدعم ج

 المدن الذكية واݍݵضراء عڴʄ مستوى الشرق الأوسط 

  الدراسة:أɸداف  ٤٫١

  ʄذه الدراسة إڲɸ ية، والاقتصادية،  ٮڈدفȁعاده (البيȊدراسة أثر تطبيق معاي؈ف البناء الأخضر بأ

والإدارʈة) والتقنية،  الصڍʏ عڴʄ    والاجتماعية،  والصرف  المياه  مشارʉع   ʏࢭ اݍݰضرʈة  الاستدامة  تحقيق 

الرʈاض المعاي؈ف ࢭʏ رفع كفاءة استخدام الموارد،  ، وذلك من خلال تحليل مدى إسɺام تطبيق ɸذه  بمدينة 

العامة واݍݵدمات  التحتية  البɴية  كفاءة  وȖعزʈز  اݍݰضرʈة،  اݍݰياة  جودة  وتحس؈ن  البيۖܣ،  الأثر   .وتقليل 

وȖسڥʄ الدراسة إڲʄ فɺم العلاقة ب؈ن ممارسات البناء الأخضر ومستوʈات الأداء اݍݰضري المستدام ࢭʏ قطاع 

المملكة   رؤʈة  لتحقيق  اݍݰيوʈة  القطاعات  أحد  بوصفه   ،ʏالصڍ والصرف  التنمية    ٢٠٣٠المياه  مجال   ʏࢭ

 .المستدامة



 ٦ 

 :الأɸداف الفرعية للدراسة

لتطبيق معاي؈ف البناء الأخضر ࢭʏ مشارʉع المياه والصرف الصڍʏ من حيث ترشيد    تحليل الأثر البيۖܣ  .١

 .اسْڈلاك الموارد الطبيعية، وتقليل الانبعاثات الكرȋونية، واݍݰد من التلوث البيۖܣ

لتطبيق ɸذه المعاي؈ف من خلال تقليل تɢاليف الȘشغيل والصيانة، وتحس؈ن    تقييم الأثر الاقتصادي .٢

 .كفاءة اسْڈلاك الطاقة والمياه، وزʈادة العمر الاف؅فاعۜܣ للبɴية التحتية

٣. ʏدراسة الأثر الاجتماڤ   ʏورفع مستوى الوڤ ،ʏتحس؈ن جودة اݍݰياة للمجتمع اݝݰڴ ʏللبناء الأخضر ࢭ

 .البيۖܣ، وȖعزʈز المسؤولية الاجتماعية للمؤسسات المنفذة

والإداري  .٤ التقۚܣ  الأثر  والإدارة    تحليل  والتنفيذ  التخطيط  عمليات   ʏࢭ الأخضر  البناء  معاي؈ف  لتبۚܣ 

 .الȘشغيلية لمشارʉع المياه والصرف الصڍʏ، ومدى توافقɺا مع معاي؈ف الكفاءة والاستدامة الدولية

٥. ʏالدور الإس؅فاتيڋ ࢭʏ دعم تحقيق    تحديد  البناء الأخضر  تلعبه سياسات وȖشرʉعات  الذي يمكن أن 

 .الاستدامة اݍݰضرʈة وȖعزʈز مرونة المدن أمام التغ؈فات البيȁية والمناخية

  Ȗساؤلات الدراسة  ٥٫١

ما أثر تطبيق معاي؈ف البناء الأخضر بأȊعاده (البيȁية، الاقتصادية، الاجتماعية، التقنية، والإدارʈة) 

  عڴʄ تحقيق الاستدامة اݍݰضرʈة ࢭʏ مشارʉع المياه والصرف الصڍʏ بمدينة الرʈاض؟  

  :الأسئلة الفرعية

كفاءة اسْڈلاك الموارد وتقليل  ما مدى تأث؈ف البعد البيۖܣ لتطبيق معاي؈ف البناء الأخضر عڴʄ تحس؈ن   )١

  الأثر البيۖܣ لمشارʉع المياه والصرف الصڍʏ بمدينة الرʈاض؟

ما أثر البعد الاقتصادي لتطبيق معاي؈ف البناء الأخضر ࢭʏ خفض تɢاليف الȘشغيل والصيانة وȖعزʈز  )٢

  الكفاءة الاقتصادية ࢭɸ ʏذه المشارʉع؟

كيف ʇسɺم البعد الاجتماڤʏ لمعاي؈ف البناء الأخضر ࢭʏ تحس؈ن جودة اݍݰياة والوڤʏ البيۖܣ لدى اݝݨتمع   )٣

  اݝݰڴʏ؟ 



 ٧ 

المياه  )٤ لمشارʉع  الȘشغيلية  والإدارة  والتنفيذ  التصميم  كفاءة  رفع   ʏࢭ والإداري  التقۚܣ  البعد  أثر  ما 

  والصرف الصڍʏ وفق مبادئ الاستدامة؟ 

٥(   ʏية التحتية للمياه  ما أبرز التحديات والمعوقات الۘܣ تواجه تطبيق معاي؈ف البناء الأخضر ࢭɴع البʉمشار

  والصرف الصڍʏ بمدينة الرʈاض؟

البناء الأخضر  )٦ معاي؈ف  ࢭȖ ʏعزʈز تطبيق  الۘܣ يمكن أن Ȗسɺم  المق؅فحة  ما الاس؅فاتيجيات والسياسات 

 ودعم تحقيق الاستدامة اݍݰضرʈة ࢭʏ المدينة؟ 

  فروض الدراسة:  ٦٫١  

  الفرضيات التالية:  لتحقيق أɸداف الدراسة والإجابة عڴȖ ʄساؤلاٮڈا يمكن  صياغة 

الاقتصادية،   (البيȁية،  بأȊعاده  الأخضر  البناء  معاي؈ف  لتطبيق  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد 

الاجتماعية، التقنية، والإدارʈة) عڴʄ تحقيق الاستدامة اݍݰضرʈة ࢭʏ مشارʉع المياه والصرف الصڍʏ بمدينة 

  .الرʈاض

 الفروض الفرعية:

  تحقيق الاستدامة  يوجد أثر  :الفرض الأول ʄذو دلالة إحصائية للبعد البيۖܣ لمعاي؈ف البناء الأخضر عڴ

 .اݍݰضرʈة ࢭʏ مشارʉع المياه والصرف الصڍʏ بمدينة الرʈاض

 يɲالثا تحقيق   :الفرض   ʄعڴ الأخضر  البناء  لمعاي؈ف  الاقتصادي  للبعد  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد 

 .الاستدامة اݍݰضرʈة ࢭʏ مشارʉع المياه والصرف الصڍʏ بمدينة الرʈاض

 الثالث تحقيق   :الفرض   ʄعڴ الأخضر  البناء  لمعاي؈ف   ʏالاجتماڤ للبعد  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد 

 .الاستدامة اݍݰضرʈة ࢭʏ مشارʉع المياه والصرف الصڍʏ بمدينة الرʈاض

 عȊتحقيق   :الفرض الرا ʄيوجد أثر ذو دلالة إحصائية للبعد التقۚܣ والإداري لمعاي؈ف البناء الأخضر عڴ

 .الاستدامة اݍݰضرʈة ࢭʏ مشارʉع المياه والصرف الصڍʏ بمدينة الرʈاض
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  الدراسات السابقة: ٧٫١

  دراسة(Ohaka et al., 2025)  

ɸدفت الدراسة إڲʄ التعرّف عڴʄ دور الابتɢارات ࢭʏ المباɲي اݍݵضراء وحلول البɴية التحتية الذكية  

خلال تحليل الاتجاɸات اݍݰديثة ࢭʏ تقنيات البناء المستدام  ࢭʏ بناء مدن مرنة وصديقة للبʋئة، وذلك من  

. تناولت  ٢٠٣٠والتصميمات اݍݵالية من الانبعاثات، وأثرɸا ࢭʏ تحقيق أɸداف اݍݰياد الكرȋوɲي بحلول عام  

  الدراسة أȊعاد الموضوع البيȁية والاقتصادية والاجتماعية والتقنية.

اݍݰديثة  للأبحاث  المنݤݨية  المراجعة   ʄعڴ القائم   ʏالتحليڴ الوصفي  المنݤݮ  الدراسة  واستخدمت 

وأوسلو   وسنغافورة  سياتل  مثل  مدن  من  حالة  دراسات  تحليل  مع  الأخ؈فة،  اݍݵمس  السنوات  خلال 

الطاقة والانبعا تقليل اسْڈلاك   ʏࢭ الفعالة  ثات وȋرشلونة، ٭ڈدف استخلاص أفضل الممارسات والتقنيات 

  الكرȋونية.

المباɲي  تكنولوجيا  ت 
ّ
ɴتب الۘܣ  والمشروعات  الدراسات  من  مجموعة  من  الدراسة  عينة  وتɢوّنت 

) البناء  معلومات  نمذجة  مثل  الذكية،  التحتية  والبɴية  منخفضة  BIMاݍݵضراء  المواد  واستخدام   ،(

  الكرȋون، والشبɢات الذكية المعتمدة عڴʄ إن؅فنت الأشياء. 

وتوصلت نتائج الدراسة إڲʄ أن تطبيق الابتɢارات اݍݵضراء ʇسɺم ࢭʏ خفض اسْڈلاك الطاقة بɴسبة  

  ʄالطاقة  ٪٥٠–٣٠وتقليل الانبعاثات ب؈ن    ٪٥٠تصل إڲ ʏالذكية الم؅فابطة وفورات ࢭ ، كما تحقق الشبɢات 

  ، مما ʇعزز مرونة المدن وكفاءٮڈا ࢭʏ إدارة الموارد. ٪٣٠–٢٠والمياه ت؅فاوح ب؈ن 

وأوصت الدراسة بتكثيف التعاون الدوڲʏ ووضع سياسات داعمة لتعميم تطبيق المباɲي اݍݵضراء  

  ʏز البحث العل׿ܣ ࢭʈعزȖات ب؈ن القطاع؈ن العام واݍݵاص، وɠܨݨيع الشراȖ جانب ʄوالبۚܢ التحتية الذكية، إڲ

)، ٭ڈدف تحقيق أɸداف التنمية المستدامة  Green IoTمجالات التقنيات الناشئة مثل “الإن؅فنت الأخضر” (

)SDG 11 ونيًا بحلول عامȋمدن محايدة كر ʄ٢٠٣٠) والوصول إڲ.  
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 ٢٠٢٤(السيد،  دراسة (  

ɸدفت الدراسة إڲʄ التعرّف عڴʄ دور الȘسوʈق الأخضر بأȊعاده (المنتج الأخضر، الȘسع؈ف الأخضر،  

سلوكɺم   وتحس؈ن  العرب  المسْڈلك؈ن  لدى  البيۖܣ   ʏالوڤ Ȗعزʈز   ʏࢭ الأخضر)  وال؅فوʈج  الأخضر،  التوزʉع 

التنمية المستدامة، وكذلك الكشف عن مستوى الال؅قام البيۖܣ للمؤسسات  الاسْڈلاɠي بما يتوافق مع مبادئ  

  والأفراد ࢭʏ ضوء التوجه العالمي نحو حماية البʋئة وتقليل الآثار السلبية للɴشاط الاقتصادي. 

التطبيقية   والنماذج  الأدبيات  تحليل  خلال  من   ʏالتحليڴ الوصفي  المنݤݮ  الدراسة  واستخدمت 

المتعلقة بالȘسوʈق الأخضر والمسؤولية البيȁية للمؤسسات، بالإضافة إڲʄ استطلاع آراء عينة من المسْڈلك؈ن  

  حول توجɺاٮڈم نحو السلع واݍݵدمات الصديقة للبʋئة. 

وتوصلت نتائج الدراسة إڲʄ أن قيم وثقافة الاسْڈلاك ࢭʏ الوطن العرȌي ما زالت Ȋعيدة عن المفɺوم 

العالمي للȘسوʈق الأخضر، إذ يُلاحظ ضعف الوڤʏ بأɸمية اقتناء السلع اݍݵضراء وضعف الال؅قام ب؅فشيد  

  ستدامة. اسْڈلاك الطاقة وحماية البʋئة، رغم اݍݨɺود الدولية المكثفة الۘܣ تدعو إڲʄ الا 

وأوصت الدراسة بضرورة تضافر اݍݨɺود الرسمية وغ؈ف الرسمية لɴشر ثقافة الȘسوʈق الأخضر 

دور   Ȗعزʈز  جانب   ʄإڲ للمؤسسات،  الȘسوʈقية  السياسات   ʏࢭ البيۖܣ  البعد  و୒دماج  العرȋية،  اݝݨتمعات   ʏࢭ

  الإعلام والتعليم ࢭʏ ترسيخ الوڤʏ البيۖܣ وȖܨݨيع الاسْڈلاك المسؤول والمستدام.. 

 دراسة (Nooradzhar & Asmoni, 2024)  

ɸدفت الدراسة إڲʄ التعرّف عڴʄ الفوائد المتعددة لتطبيقات المباɲي اݍݵضراء ومعوقاٮڈا والمسارات  

من   والاجتماعية،  والاقتصادية  البيȁية  بأȊعادɸا  وذلك  المستدامة،  التنمية  لتعزʈز  الممكنة  الإس؅فاتيجية 

  خلال تحليل تجارب تطبيق المباɲي اݍݵضراء عالميًا. 
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العلمية،  للأدبيات  المنݤݨية  المراجعة   ʄالقائم عڴ  ʏالتحليڴ الوصفي  المنݤݮ  الدراسة  واستخدمت 

 Webو  Google Scholarو  Scopus) دراسة علمية مɴشورة ࢭʏ قواعد بيانات مثل  ٩٠حيث تم تحليل عدد (

of Science.ي اݍݵضراءɲية والاجتماعية للمباȁ٭ڈدف تقييم الآثار الاقتصادية والبي ،  

خفض   أبرزɸا:  من  الفوائد،  من  العديد  تحقق  اݍݵضراء  المباɲي  أن   ʄإڲ الدراسة  نتائج  وتوصلت 

الداخڴʏ، وȖعزʈز ܵݰة و୒نتاجية المستخدم؈ن، وتحقيق وفورات   الɺواء  اسْڈلاك الطاقة، وتحس؈ن جودة 

  مالية عڴʄ المدى الطوʈل.

وأوصت الدراسة بضرورة وضع سياسات داعمة وتوف؈ف حوافز مالية وȋرامج توعية شاملة لزʈادة 

العالمية   الأɸداف  تحقيق   ʏࢭ سʋسɺم  التحديات  ɸذه  تجاوز  أن   
ً
مؤكدة اݍݵضراء،  المباɲي  مبادئ  ܣ  ّۚ تب

  للاستدامة وȖعزʈز استدامة البʋئات اݍݰضرʈة . 

 دراسة  (Joshi & Rao, 2023)   

ɸدفت الدراسة إڲʄ التعرّف عڴʄ مدى دمج معاي؈ف المباɲي اݍݵضراء ࢭʏ عمليات التنمية اݍݰضرʈة  

المدن  ʏࢭ التنمية المستدامة  تحقيق   ʄاس ذلك عڴɢعɲا  ʄية والاقتصادية والاجتماعية، وعڴȁالبي  .بأȊعادɸا 

واستخدمت الدراسة المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ من خلال تحليل الأدبيات اݍݰديثة المتعلقة بمعاي؈ف المباɲي  

، كما تɢوّنت عينة الدراسة من مجموعة من المشارʉع اݍݰضرʈة  GRIHAو BREEAMو LEEDاݍݵضراء مثل  

  .اݍݰاصلة عڴʄ مستوʈات مختلفة من شɺادات الاعتماد البيۖܣ

الدراسة إڲʄ أن لمعاي؈ف المباɲي اݍݵضراء دورًا بارزًا ࢭʏ دعم الاستدامة اݍݰضرʈة، مع  وتوصلت نتائج  

إطار   الدراسة بضرورة وضع  التنظيمية، وأوصت  الوڤʏ، والقيود  بالتɢاليف، ونقص  تتعلق  وجود عوائق 

ܣ أفضل الممارسات ومعاݍݨة العوائق الۘܣ تحد من تطبيق تلك المع ّۚ  .اي؈ف ࢭʏ المدنتقيي׿ܣ متعدد المعاي؈ف لتب
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 دراسة (Wang, 2023)  

للاقتصاد   المستدامة  والتنمية  اݍݵضراء  المباɲي  ب؈ن  العلاقة   ʄعڴ التعرّف   ʄإڲ الدراسة  ɸدفت 

اݍݰضري بأȊعادɸا البيȁية والاقتصادية والاجتماعية، من خلال تحليل آلية تأث؈ف المباɲي اݍݵضراء ࢭʏ ترشيد 

وتقليل   الطاقة،  النمو  اسْڈلاك  دعم   ʏࢭ ودورɸا   ،ʏالداخڴ الɺواء  جودة  وتحس؈ن  الكرȋون،  انبعاثات 

  الاقتصادي المستدام للمدن. 

النظرʈة   والنماذج  الأدبيات  تحليل   ʄعڴ اعتمادًا   ʏالتحليڴ الوصفي  المنݤݮ  الدراسة  واستخدمت 

  المتعلقة بتطبيقات المباɲي اݍݵضراء وآثارɸا الاقتصادية والبيȁية. 

ت مفاɸيم المباɲي  
ّ
ɴة الۘܣ تبʈوّنت عينة الدراسة من مجموعة من الدراسات والمشروعات اݍݰضرɢوت

  اݍݵضراء ࢭʏ مراحل التخطيط والتنفيذ. 

المستدامة  التنمية  تحقيق   ʏࢭ بفاعلية  Ȗسɺم  اݍݵضراء  المباɲي  أن   ʄإڲ الدراسة  نتائج  وتوصلت 

التلوث   وتقليل  الموارد،  اسْڈلاك  خفض  خلال  من  اݍݰضري  اݍݰياة  للاقتصاد  جودة  وتحس؈ن  البيۖܣ، 

الداعمة لتوسيع نطاق   التحف؈ق اݍݰɢومي والȘشرʉعات  ܣ سياسات  ّۚ تب بزʈادة  الدراسة  اݍݰضرʈة، وأوصت 

 .تطبيق المباɲي اݍݵضراء ࢭʏ المدن. 

 دراسة (Gil-Ozoudeh et al., 2023)  

دمج   خلال  من  المرنة  المدن  Ȗشكيل   ʏࢭ اݍݵضراء  المباɲي  دور   ʄعڴ التعرّف   ʄإڲ الدراسة  ɸدفت 

الممارسات المستدامة ࢭʏ التخطيط والتصميم اݍݰضري، وذلك بأȊعادɸا البيȁية والاقتصادية والاجتماعية،  

Ȗعزʈز التنوع اݍݰيوي  مع ال؅فك؈ق عڴʄ كفاءة استخدام الطاقة، وترشيد اسْڈلاك المياه، وتقليل النفايات، و 

الوصفي التحليڴʏ مع الاعتماد عڴʄ دراسات حالة من مدن  واستخدمت الدراسة المنݤݮ    ࢭʏ البʋئة اݍݰضرʈة.

مع   التكيّف   ʄعڴ وقدرٮڈا  المدن  مرونة  Ȗعزʈز   ʏࢭ اݍݵضراء  المباɲي  إسɺام  كيفية  لتوضيح  متعددة،  عالمية 

  التحديات البيȁية مثل ظاɸرة اݍݨزر اݍݰرارʈة اݍݰضرʈة والفيضانات.
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استدامة   أك؆ف  مدن  بناء   ʏࢭ أساسية  رك؈قة  عدّ 
ُ
Ȗ اݍݵضراء  المباɲي  أن   ʄإڲ الدراسة  نتائج  وتوصلت 

ومرونة، من خلال خفض اسْڈلاك الطاقة والمياه، وتحس؈ن جودة البʋئة الداخلية، ودعم الܶݰة العامة،  

  وزʈادة قيمة العقارات، وتوف؈ف فرص عمل ࢭʏ القطاعات اݍݵضراء. 

كما أظɺرت الدراسة أن Ȗعميم تطبيق المباɲي اݍݵضراء يواجه عدة تحديات، مٔڈا القيود المالية، 

  والمعوقات التنظيمية، وضعف الوڤʏ اݝݨتمڥʏ والمؤسؠۜܣ بأɸميْڈا. 

المباɲي اݍݵضراء ضمن  ࢭʏ تصميم المدن يدمج معاي؈ف   ʏامڴɢܣ نݤݮ ت ّۚ الدراسة بضرورة تب وأوصت 

سياسات واس؅فاتيجيات التخطيط اݍݰضري، مع تفعيل اݍݰوافز الاقتصادية والȘشرʉعات الداعمة وȋرامج  

استدامة وصاݍݰة  التوعية اݝݨتمعية لتعزʈز انȘشار ɸذه الممارسات، بما ʇسɺم ࢭʏ تحقيق مدن أك؆ف مرونة و 

  . للعʋش.

 دراسة (Bhattarai et al., 2023)  

لمواجɺة  مستدام  كحلٍّ  اݍݵضراء  المباɲي  مبادئ  تطبيق  أɸمية   ʄعڴ التعرّف   ʄإڲ الدراسة  ɸدفت 

اݍݵضراء   التقنيات  دور  تحليل  خلال  من  وذلك  نʋبال،   ʏࢭ البيȁية  والقضايا  السرʉع  التحضّر  تحديات 

و  الكرȋونية  والانبعاثات  الطبيعية  الموارد  اسْڈلاك  تقليل   ʏࢭ للبʋئة  الصديقة  تحس؈ن مستوى  والممارسات 

  المعʋشة. 

تناولت الدراسة أȊعاد الموضوع البيȁية والاقتصادية والاجتماعية، مع ال؅فك؈ق عڴʄ كفاءة الطاقة،  

  و୒دارة النفايات الصلبة، وترشيد اسْڈلاك المياه. 

المعلومات  وتحليل  الأدبيات  مراجعة   ʄعڴ القائم   ʏالتحليڴ الوصفي  المنݤݮ  الدراسة  واستخدمت 

  المتعلقة بالسياسات اݍݰɢومية والممارسات اݍݰالية للبناء المستدام ࢭʏ نʋبال. 
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 ʏࢭ التنمية المستدامة  المباɲي اݍݵضراء تمثل نݤݨًا مثاليًا لتحقيق  إڲʄ أن  الدراسة  وتوصلت نتائج 

اݍݰياة   جودة  وتحس؈ن  السلبية،  البيȁية  التأث؈فات  وتقليل  الكɺرȋاء،  اسْڈلاك  خفض   ʏࢭ Ȗسɺم  إذ  نʋبال، 

  للمواطن؈ن، كما تدعم نمو الاقتصاد الأخضر وȖعزز العدالة الاجتماعية. 

لدعم   المستوʈات  جميع   ʏࢭ وصرʈحة  واܷݰة  حɢومية  سياسات  ܣ  ّۚ تب بضرورة  الدراسة  وأوصت 

البناء المستدام، إڲʄ جانب تقديم اݍݰوافز المالية للمطورʈن والمسȘثمرʈن، وȖعزʈز التعليم والتوعية العامة  

ܣ ɸذه التقنيات وتحقيق الا  ّۚ ستدامة البيȁية ࢭʏ حول فوائد المباɲي اݍݵضراء، بما ʇسɺم ࢭʏ توسيع نطاق تب

    .نʋبال.

 دراسة   ʄباݍݨيلاڲ) ،ʄاݍݨيلاڲȋ٢٠٢٢و(  

ܣ إس؅فاتيجية البناء الأخضر بأȊعاده البيȁية والاقتصادية   ّۚ ɸدفت الدراسة إڲʄ التعرّف عڴʄ أثر تب

خلال   من  وذلك  والȘشʋيد،  البناء  قطاع   ʏࢭ المستدامة  التنمية  أɸداف  تحقيق   ʄعڴ والتنموʈة  والعمرانية 

  ʏا ࢭɸترشيد اسْڈلاك الموارد الطبيعية والطاقة وتحس؈ن جودة  تحليل سياسات ومعاي؈ف البناء الأخضر ودور

العمرانية  .البʋئة 

القانونية   والأطر  الدراسات  تحليل   ʄعڴ ʇعتمد  الذي   ʏالتحليڴ الوصفي  المنݤݮ  الدراسة  واستخدمت 

الȘشʋيد عمليات   ʏࢭ المعتمدة  البيȁية  والمعاي؈ف  المستدام  بالبناء  المتعلقة  والدولية  الوطنية   .والسياسات 

 ʏࢭ المتخصصة  والدراسات  البحثية  والتقارʈر  الرسمية  الوثائق  من  مجموعة  من  الدراسة  عينة  وتɢوّنت 

 .مجالات البناء الأخضر والتنمية اݍݰضرʈة المستدامة

ܣ إس؅فاتيجية البناء الأخضر يمثل خطوة جوɸرʈة نحو تحقيق   ّۚ وتوصلت نتائج الدراسة إڲʄ أن تب

التنمية المستدامة من خلال الاستخدام الرشيد للموارد، والاعتماد عڴʄ مواد بناء صديقة للبʋئة، وتقليل  

ناء الأخضر مصدرًا من مصادر  الأثر البيۖܣ للمباɲي، كما ʇسɺم ࢭʏ تنوʉع الاقتصاد وتحف؈ق النمو واعتبار الب

 .خلق ال؆فوة
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المقايʋس   الأخضر وفق  البناء  معاي؈ف  لتطبيق  شامل  إطار وطۚܣ  الدراسة بضرورة وضع  وأوصت 

الدولية، وȖܨݨيع الاسȘثمار ࢭʏ التقنيات اݍݵضراء وتقديم حوافز للمؤسسات الۘܣ تȘبۚܢ ممارسات البناء  

 تعم؈ف المستدام، بالإضافة إڲȖ ʄعزʈز الوڤʏ البيۖܣ والتقۚܣ لدى العامل؈ن ࢭʏ قطاع البناء وال

 ،ىȌاɠ٢٠٢٢دراسة (الر (  

ɸدفت الدراسة إڲʄ التعرّف عڴʄ دور الɺندسة الاس؅فاتيجية بأȊعادɸا (الɺيɢل التنظي׿ܣ، القيادة  

الرقمية، النمذجة واݝݰاɠاة الاس؅فاتيجية، وال؅فاصف الاس؅فاتيڋʏ) ࢭȖ ʏعزʈز الاستدامة التنظيمية بأȊعادɸا 

ذلك الكشف عن طبيعة العلاقة ذات (الإبداع، فرق تحس؈ن اݍݨودة، الأداء العاڲʏ، والكفاءة والفاعلية)، وك

  الدلالة الإحصائية ب؈ن متغ؈فات الɺندسة الاس؅فاتيجية والاستدامة التنظيمية ࢭʏ الشركة المبحوثة.

ݍݨمع   رئʋسة  ɠأداة  الاسȘبانة   ʄعڴ الاعتماد  وتم   ،ʏالتحليڴ الوصفي  المنݤݮ  الدراسة  واستخدمت 

 SPSSالبيانات Ȋعد التأكد من صدقɺا وثباٮڈا، كما تم تحليل البيانات باستخدام ال؄فنامج؈ن الإحصائي؈ن  

v.25 وAMOS v.25 .  

  ) فردًا من أفراد العينة القصدية الممثلة ݝݨتمع البحث الأصڴʏ. ١٠٦وتɢوّنت عينة الدراسة من (

Ȗعزʈز   ʏࢭ فعّال  Ȋشɢل  Ȗسɺم  الاس؅فاتيجية  الɺندسة  ممارسة  أن   ʄإڲ الدراسة  نتائج  وتوصلت 

وتطوʈر بʋئة العمل، واݍݰفاظ عڴʄ  الاستدامة التنظيمية داخل الشركة من خلال تحس؈ن الأداء الإداري،  

  الموارد ع؄ف تطبيق ممارسات وتقنيات مستدامة ࢭʏ إنجاز الأعمال.

وȖعزʈز  مستدام،  إداري  كنݤݮ  الاس؅فاتيجية  الɺندسة  ممارسات  ܣ  ّۚ تب بضرورة  الدراسة  وأوصت 

القدرات الرقمية والقيادية للعامل؈ن بما يحقق التɢامل ب؈ن الأȊعاد الاس؅فاتيجية والتنظيمية، وʉسɺم ࢭʏ رفع  

  .  .كفاءة الأداء وتحقيق التم؈ق المؤسؠۜܣ.

  الفجوة البحثية: ٨٫١
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 Nooradzhar)و (Wang, 2023)و Ȗ (Joshi & Rao, 2023)ش؅فك معظم الدراسات السابقة مثل

& Asmoni, 2024)  اɸعادȊبأ المستدامة  التنمية  لتحقيق  أداة  اݍݵضراء بوصفɺا  المباɲي  تناول موضوع   ʏࢭ

زت ɸذه الدراسات عڴʄ تقييم الأطر النظرʈة والتطبيقات العامة  
ّ

البيȁية والاقتصادية والاجتماعية، وقد رك

ومع ذلك، فإن أغلّڈا تناول الموضوع من منظور حضري عام أو ضمن إطار   .لمعاي؈ف البناء الأخضر ࢭʏ المدن

ࢭʏ قطاعات خدمية محددة كقطاع   أثر ɸذه المعاي؈ف  ࢭʏ تحليل  التعمق  العمراɲي الشامل، دون  التخطيط 

معا  ʄإڲ اݍݰالية  الدراسة   ʄسڥȖ ما  وɸو   ،ʏالصڍ والصرف  أɸم  المياه  أحد   ʄعڴ ال؅فك؈ق  خلال  من  ݍݨته 

  .القطاعات اݍݰيوʈة ࢭʏ تحقيق الاستدامة اݍݰضرʈة بمدينة الرʈاض

مثل دراسات  تناولت  المباɲي  (Ohaka et al., 2025)و (Gil-Ozoudeh et al., 2023) بʋنما  دور 

 ʏاݍݨانب التقۚܣ والتكنولوڊ ʄية التحتية الذكية، فإٰڈا ركزت عڴɴر البʈز مرونة المدن وتطوʈعزȖ ʏاݍݵضراء ࢭ

ࢭʏ البناء الأخضر ورȋطه بمفاɸيم المدن الذكية والتحول نحو اݍݰياد الكرȋوɲي. ࢭʏ المقابل، Ȗسڥʄ الدراسة  

مي التطبيقي، من خلال تحليل أثر معاي؈ف البناء الأخضر اݍݰالية إڲʄ الرȋط ب؈ن البعد التقۚܣ والبعد اݍݵد 

 الاɸتمام الɢاࢭʏ ࢭʏ الدراسات السابقة رغم  
َ
عڴʄ استدامة مشارʉع المياه والصرف الصڍʏ، وɸو Ȋعد لم ʇُعط

 .أɸميته الكب؈فة ࢭʏ إدارة الموارد المائية وكفاءة اݍݵدمات اݍݰضرʈة

مثلي دراسات  وȋاݍݨيلاڲʏ،   (Bhattarai et al., 2023) ظɺر   ʏبتطبيق  ٢٠٢٢و(باݍݨيلاڲ اɸتمامًا   (

النظري   الإطار   ʄعڴ زت 
ّ

رك لكٔڈا  العرȋية،  والدول  نʋبال  مثل  النامية،  السياقات   ʏࢭ الأخضر  البناء  مبادئ 

بʋنما تم؈قت   .والسياسات العامة للبناء المستدام دون وجود تطبيقات ميدانية مرتبطة بدراسة حالة محددة

الدراسة اݍݰالية بأٰڈا تطبق التحليل عڴʄ مدينة الرʈاض كنموذج حضري تطبيقي، بما ʇسمح بقياس الأثر  

الفعڴʏ لمعاي؈ف البناء الأخضر ࢭʏ مشارʉع المياه والصرف الصڍʏ، وȋالتاڲʏ فࢼܣ تضيف Ȋعدًا عمليًا وتجرȎʈيًا  

 .ي؆في الأدبيات النظرʈة السابقة

الدراسات مثل (الرɠاȌي،   )، فقد تناولت موضوعات مختلفة ترتبط  ٢٠٢٤) و(السيد،  ٢٠٢٢أما 

بالاستدامة مثل الɺندسة الاس؅فاتيجية والȘسوʈق الأخضر، من حيث دورɸا ࢭʏ تحقيق التنمية المستدامة  

تبحث ࢭʏ التɢامل ب؈ن  والإدارة البيȁية، غ؈ف أٰڈا لم ترȋط ب؈ن البناء الأخضر والبɴية التحتية اݍݵدمية، ولم  
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  ʏمية الدراسة اݍݰالية ࢭɸي أȖنا تأɸومية الك؄فى. وɢع اݍݰʉالمشار ʏية ࢭȁة والبيʈالاستدامة العمرانية والإدار

سد ɸذه الفجوة التɢاملية من خلال رȋط مفاɸيم الاستدامة اݍݰضرʈة بتطبيقات البناء الأخضر ࢭʏ مشارʉع  

 .البɴية التحتية اݍݰيوʈة

والاقتصادية   البيȁية  الأȊعاد  يدمج  شامل  تقيي׿ܣ  نموذج   ʄإڲ السابقة  الدراسات  معظم  تفتقر 

والاجتماعية والتقنية والإدارʈة لقياس أثر تطبيق معاي؈ف البناء الأخضر عڴʄ مستوى المشارʉع اݍݵدمية. لذا  

لية تطبيق معاي؈ف البناء  Ȗسڥʄ الدراسة اݍݰالية إڲʄ تطوʈر إطار تحليڴʏ تطبيقي يمكن من خلاله تقييم فعا

الأخضر ࢭʏ تحقيق الاستدامة اݍݰضرʈة، مع تحديد المعوقات والتحديات اݍݵاصة بمدينة الرʈاض واق؅فاح  

  .اݍݰلول المناسبة

  المنطلقات النظرʈة للدراسة: ٩٫١

: مفɺوم البناء الأخضر وأɸميته  
ً
 أولا

 للتحديات  ʇُ (Green Building)عد البناء الأخضر
ً
أحد أɸم المفاɸيم اݍݰديثة الۘܣ ɲشأت استجابة

والاقتصادية والاجتماعية الۘܣ تواجه العالم نȘيجة للتوسع اݍݰضري السرʉع والاعتماد المفرط عڴʄ  البيȁية  

 ʏيًا وفعّالة ࢭȁقة مسؤولة بيʈي بطرɲشغيل المباȖشاء وɲ୒تصميم و ʄش؈ف البناء الأخضر إڲʉالموارد الطبيعية. و

 ,Joshi & Rao) ادية ع؄ف دورة حياة المبۚܢاستخدام الموارد، مع مراعاة التأث؈فات البيȁية والاجتماعية والاقتص 

2023).  

و୒دارة   والمياه،  الطاقة  اسْڈلاك  ترشيد  Ȗشمل  المبادئ  من  مجموعة   ʄعڴ المفɺوم  ɸذا  وʉعتمد 

  ʏواء الداخڴɺتحس؈ن جودة ال ʄئة، إضافة إڲʋاݝݵلفات، وتقليل الانبعاثات، واستخدام مواد بناء صديقة للب

للمستخدم؈ن اݍݰرارʈة والبصرʈة  الراحة  دراسات متعددة(  .وȖعزʈز  أكدت  المباɲي    Wang, 2023) وقد  أن 

تحقيق    ʏࢭ Ȗسɺم  إذ  العالم،  مستوى   ʄالمستدامة عڴ التنمية  أجندة  من  اݍݵضراء أصبحت جزءًا جوɸرʈًا 

 .توازن ب؈ن التقدم الاقتصادي وحماية البʋئة ورفاɸية الإɲسان
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 ثانيًا: معاي؈ف البناء الأخضر العالمية

 :ظɺرت عدة أنظمة ومعاي؈ف دولية لتقييم المباɲي اݍݵضراء، أبرزɸا

 نظام LEED (Leadership in Energy and Environmental Design)   الذي طوّرته الولايات المتحدة

 .وʉعد الأك؆ف انȘشارًا عالميًا

 نظام BREEAM (Building Research Establishment Environmental Assessment Method) 

 .الذي ʇُستخدم ࢭʏ المملكة المتحدة

 نظام GRIHA (Green Rating for Integrated Habitat Assessment)  ندɺال ʏالذي يُطبّق ࢭ (Joshi & 

Rao, 2023). 

البʋئة   وجودة  المياه،  و୒دارة  الطاقة،  بكفاءة  المشارʉع  ال؅قام  مدى  لتقييم  المعاي؈ف  ɸذه  ستخدم 
ُ
Ȗ

وȖش؈ف نتائج دراسات تطبيقية إڲʄ أن المباɲي الۘܣ Ȗعتمد   .الداخلية، والمواد المستدامة، والابتɢار ࢭʏ التصميم

، وتقلل الانبعاثات الكرȋونية بɴسبة  %٥٠و  ٪ɸ٣٠ذه المعاي؈ف تحقق وفورات ࢭʏ اسْڈلاك الطاقة ت؅فاوح ب؈ن  

  ʄي التقليدية %40تصل إڲɲمقارنة بالمبا (Ohaka et al., 2025).    ذه المعاي؈ف وسيلةɸ عت؄ف
ُ
Ȗ ،ذلك ʄإضافة إڲ

اݍݰياد   تحقيق  نحو  الدول  توجɺات  وتدعم  البناء والȘشʋيد،  ࢭʏ قطاع  بيȁيًا  المسؤولة  الممارسات  لȘܨݨيع 

 .٢٠٣٠الكرȋوɲي بحلول عام 

ا: الأȊعاد الرئʋسة للبناء الأخضر 
ً
 ثالث

ʇسȘند البناء الأخضر إڲʄ مجموعة من الأȊعاد التɢاملية الۘܣ Ȗشɢل جوɸر الاستدامة، وȖشمل  

 ʏما يڴ: 

الغازʈة،   :البعد البيۖܣ .١ التأث؈فات البيȁية للمباɲي من خلال خفض الانبعاثات  البعد بتقليل  ʇُعۚܢ ɸذا 

والنفايات التلوث  من  واݍݰد  والطاقة،  المياه  استخدام  كفاءة  دراسة .وتحس؈ن  ݰت  أوܷ -Gil) وقد 
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Ozoudeh et al., 2023)   ةʈاݍݨزر اݍݰرار اݍݰد من ظاɸرة   ʏࢭ اݍݵضراء ʇسɺم  الممارسات  أن تطبيق 

 .وتحس؈ن جودة الɺواء ࢭʏ المدن، مما يرفع من قدرة المدن عڴʄ التكيّف مع التغ؈فات المناخية

يرتبط ɸذا البعد بتحقيق الكفاءة ࢭʏ استخدام الموارد وتخفيض تɢاليف الȘشغيل  :البعد الاقتصادي .٢

أن الاسȘثمار ࢭʏ البناء الأخضر يمثل خيارًا   (Wang, 2023) وأكدت دراسة  .والصيانة عڴʄ المدى الطوʈل

القيمة   من  وʈزʈد  الطاقة،  وتɢاليف  الموارد  اسْڈلاك  خفض   ʄإڲ يؤدي  حيث  مستدامًا،  اقتصاديًا 

 .السوقية للعقارات وʉعزز النمو الاقتصادي اݍݰضري 

يركز عڴʄ تحس؈ن جودة اݍݰياة والرفاɸية الܶݰية للسɢان من خلال تصميم بʋئة  :الاجتماڤʏالبعد   .٣

ݰية. وأظɺرت دراسة وܵ البناء   (Bhattarai et al., 2023) عمرانية مرʈحة وآمنة  تقنيات  أن تطبيق 

الأخضر ࢭʏ الدول النامية ʇسɺم ࢭʏ تحس؈ن الܶݰة العامة وȖعزʈز العدالة الاجتماعية ع؄ف توف؈ف بʋئات 

 .معʋشية أفضل ورفع الوڤʏ البيۖܣ للمجتمعات

التقۚܣ والإداري  .٤ البناء:البعد  معلومات  نمذجة  اݍݰديثة مثل  التكنولوجيا  باستخدام  ، (BIM) يتعلق 

 Ohaka et) والشبɢات الذكية، وأنظمة المراقبة الرقمية، بما ʇعزز إدارة الموارد بكفاءة. وأكدت دراسة

al., 2025)   سبة  أنɴتحس؈ن كفاءة الطاقة والمياه ب ʄالبناء الأخضر يؤدي إڲ ʏاستخدام التكنولوجيا ࢭ

  ʄإڲ واستدامة%٥٠تصل  ذɠاءً  أك؆ف  المدن  وʈجعل  السياسات    .،  تطوʈر  الإداري  البعد  ʇشمل  كما 

المؤسسية، والتخطيط الإس؅فاتيڋʏ، وتبۚܣ معاي؈ف اݍݨودة البيȁية ࢭʏ إدارة المشارʉع، وɸو ما أشار إليه 

 .) باعتباره أحد عناصر الɺندسة الاس؅فاتيجية ࢭʏ دعم ممارسات الاستدامة المؤسسية٢٠٢٢(الرɠاȌي،  

 راȊعًا: البناء الأخضر والاستدامة اݍݰضرʈة

عد الاستدامة اݍݰضرʈة أحد الأɸداف الرئʋسة للبناء الأخضر، حيث Ȗسڥʄ إڲʄ تحقيق توازن ب؈ن 
ُ
Ȗ

وʉش؈ف مفɺوم الاستدامة اݍݰضرʈة إڲʄ قدرة المدن عڴʄ تلبية  .التنمية العمرانية وحماية البʋئة وجودة اݍݰياة

الموارد   استخدام  كفاءة  ضمان  مع  القادمة،  الأجيال  بحقوق  المساس  دون  اݍݰالية  السɢان  احتياجات 

  .(Gil-Ozoudeh et al., 2023)الطبيعية والبɴية التحتية 
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أن دمج معاي؈ف البناء الأخضر ࢭʏ التخطيط  (Nooradzhar & Asmoni, 2024) وقد أظɺرت دراسة 

والمياه   الطاقة  اسْڈلاك  خفض  خلال  من  البيȁية  بصمْڈا  وتقليل  المدن  أداء  تحس؈ن   ʏࢭ ʇسɺم  اݍݰضري 

 .والمواد. كما ʇُسɺم ࢭʏ خلق بʋئة حضرʈة أك؆ف مرونة وقدرة عڴʄ مواجɺة الɢوارث البيȁية والمناخية

 ،ʏاݍݨيلاڲȋو ʏذا الإطار، أكدت دراسة (باݍݨيلاڲɸ ʏأن تطبيق إس؅فاتيجية البناء الأخضر ٢٠٢٢وࢭ (

ا رئʋسًا للتنمية الاقتصادية والعمرانية المستدامة، خاصة عند رȋطه  
ً
ɠون محرɢية يمكن أن يȋالدول العر ʏࢭ

عد مشارʉع المياه   .التحتيةبالسياسات الوطنية الۘܣ Ȗسْڈدف التنوʉع الاقتصادي وتحس؈ن جودة البɴية  
ُ
Ȗو

والصرف الصڍʏ من القطاعات الأساسية لتحقيق الاستدامة اݍݰضرʈة لما لɺا من دور مباشر ࢭʏ إدارة الموارد  

 .البيȁية وتحس؈ن جودة اݍݰياة اݍݰضرʈة

 خامسًا: مشارʉع المياه والصرف الصڍʏ والبناء الأخضر 

تمثل مشارʉع المياه والصرف الصڍʏ أحد أɸم القطاعات الۘܣ يمكن أن Ȗستفيد من تطبيق معاي؈ف  

البناء الأخضر. إذ تتقاطع أɸدافɺا مع الأɸداف البيȁية للبناء المستدام ࢭʏ مجالات كفاءة اسْڈلاك المياه،  

  .و୒دارة النفايات، والطاقة، وتحس؈ن البʋئة اݍݰضرʈة

المياه،   فاقد  تقليل   ʄإڲ يؤدي  القطاع  ɸذا   ʏࢭ اݍݵضراء  الممارسات  تطبيق  أن   ʄإڲ الأدبيات  Ȗش؈ف 

وقد أكدت دراسات عالمية حديثة   .وخفض اسْڈلاك الطاقة ࢭʏ محطات المعاݍݨة، وتحس؈ن إدارة اݝݵلفات

رقم المستدامة  التنمية  أɸداف  تحقيق   ʏࢭ ʇسɺم  المشارʉع  من  النوع  ɸذا  النظيفة   (6) أن  بالمياه  اݍݵاصة 

) المستدامة رقم  التنمية  الصڍʏ، وأɸداف  المستدامة١١والصرف  بالمدن  المتعلقة   **(** (Ohaka et al., 

2025). 

ورغم ذلك، فإن الدراسات التطبيقية ࢭʏ العالم العرȌي الۘܣ تناولت أثر البناء الأخضر ࢭʏ مشارʉع  

البɴية التحتية اݍݵدمية ما زالت محدودة. إذ ركزت غالبية الأبحاث السابقة عڴʄ القطاع السكۚܣ والتجاري  

الۘܣ   (Joshi & Rao, 2023) دون اݍݵوض ࢭʏ تحليل المشارʉع اݍݰɢومية أو اݍݵدمية، وɸو ما أكدته دراسة 

أوصت بضرورة تطوʈر أطر تقييم متعددة المعاي؈ف لقياس كفاءة تطبيق البناء الأخضر ࢭʏ المشارʉع اݍݰضرʈة  
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اݝݵتلفة. ومن ɸنا، تأȖي أɸمية الدراسة اݍݰالية ࢭʏ تحليل أثر تطبيق معاي؈ف البناء الأخضر عڴʄ مشارʉع المياه  

 .والصرف الصڍʏ بمدينة الرʈاض، لما لɺذه المشارʉع من تأث؈ف مباشر عڴʄ البʋئة اݍݰضرʈة واستدامة الموارد

  المنݤݨية وطرق البحث: ١٠٫١

أثر تطبيق   الأɲسب لدراسة  التحليڴʏ باعتباره المنݤݮ  الوصفي  الدراسة عڴʄ المنݤݮ  ستعتمد ɸذه 

  ʄعڴ ʏع المياه والصرف الصڍʉمشار ʏاض. معاي؈ف البناء الأخضر ࢭʈة بمدينة الرʈتحقيق الاستدامة اݍݰضر

أȊعاد   عن  الكشف   ʄإڲ ٮڈدف  منݤݨية  بطرʈقة  وتحليلɺا  الدراسة  قيد  الظاɸرة  وصف  خلاله  من  وسʋتم 

والاقتصادية،  البيȁية،  بأȊعادɸا  الأخضر  البناء  (معاي؈ف  المستقلة  الدراسة  متغ؈فات  ب؈ن  العلاقة 

ف التاȊع (الاستدامة اݍݰضرʈة). كما سʋتم توظيف ɸذا المنݤݮ ࢭʏ  والاجتماعية، والتقنية، والإدارʈة) والمتغ؈

  ʏࢭ المتبعة  السياسات والممارسات  اݍݰالية، وتحليل  ࢭʏ المشارʉع  البناء الأخضر  معاي؈ف  تحديد واقع تطبيق 

  قطاع المياه والصرف الصڍʏ، ٭ڈدف الوصول إڲʄ استɴتاجات علمية مدعمة بالبيانات والأدلة. 

  مجتمع وعينة الدراسة  . ١

الرʈاض  الصڍʏ بمدينة  المياه والصرف  ࢭʏ مشارʉع  العامل؈ن  الدراسة من جميع  ن مجتمع  سʋتɢوَّ

التاȊعة لݏݨɺات المنفذة والإشرافية مثل وزارة البʋئة والمياه والزراعة، وشركة المياه الوطنية، وأمانة منطقة  

ر ݯݨم مجتمع  الرʈاض، والمɢاتب الاسȘشارʈة والمقاول؈ن الرئʋسي؈ن المشارك؈ن ࢭʏ تنفيذ   تلك المشارʉع. وʈُقدَّ

) بنحو  والإدارʈ؈ن،  ٩٥٠الدراسة  الفني؈ن،  والمشرف؈ن  المɺندس؈ن،  Ȗشمل  مختلفة  مɺنية  فئات  من  فردًا   (

  واݝݵتص؈ن ࢭʏ مجالات البʋئة والاستدامة و୒دارة المشارʉع.

أما عينة الدراسة فسʋتم اختيارɸا باستخدام الأسلوب العشواǿي الطبقي لضمان تمثيل جميع 

 متوازنًا، بحيث تُوزّع الاسȘبانات وفق الفئات الوظيفية ومستوى المشاركة ࢭʏ مشارʉع  
ً

فئات اݝݨتمع تمثيلا

ع أن يبلغ ݯݨم العينة (
ّ
ان وكرʈجؠۜܣ" لتحديد العينات ) فردًا وفقًا لمعادلة "مورج٢٨٥البناء الأخضر. وʈُتوق

 .الإحصائية. وسʋتم توزʉع الاسȘبانات يدوʈًا و୒لك؅فونيًا لضمان شمول أك؄ف عدد ممكن من المستجيب؈ن.
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  أداة الدراسة  .٢

  ʄعڴ الدراسة  لطبيعة    الاسȘبانةستعتمد  لملاءمْڈا  نظرًا  الميدانية،  البيانات  ݍݨمع  رئʋسة  ɠأداة 

الدراسة وأɸدافɺا ࢭʏ قياس أثر تطبيق معاي؈ف البناء الأخضر عڴʄ تحقيق الاستدامة اݍݰضرʈة ࢭʏ مشارʉع  

  .المياه والصرف الصڍʏ بمدينة الرʈاض

  ʄبانة بناءً عڴȘتم تصميم الاسʋذات الصلة بمجال البناء   الإطار النظري والدراسات السابقةوس

 .الأخضر والاستدامة اݍݰضرʈة، لتغطي جميع متغ؈فات الدراسة بأȊعادɸا اݝݵتلفة

 :عڴʄ النحو الآȖي  ثلاثة محاور رئʋسةسȘتضمن الاسȘبانة 

مثل اݍݨɴس، المؤɸل العل׿ܣ، سنوات    البيانات العامة والديموغرافية للمبحوث؈نيȘناول  :اݝݰور الأول  .١

 .اݍݵ؄فة، المس׿ܢ الوظيفي، جɺة العمل

الثاɲي .٢ الأخضريقʋس   :اݝݰور  البناء  معاي؈ف  تطبيق  الاقتصادي،    مدى  (البيۖܣ،  اݍݵمسة  بأȊعاده 

نحو   وʈتɢوّن من  والإداري)،  التقۚܣ،   ،ʏفقرة (25)الاجتماڤ   ʏࢭ المعاي؈ف  بتلك  الال؅قام  مستوى  تقʋس 

ʏع المياه والصرف الصڍʉمشار. 

الثالث .٣ اݍݰضرʈة يقʋس   :اݝݰور  الاستدامة  تحقيق  الاقتصادية،   مستوى  (البيȁية،  بأȊعادɸا 

ٮڈدف إڲʄ تقييم الأثر المباشر لتطبيق معاي؈ف البناء الأخضر  فقرة (15)والاجتماعية) وʈتɢوّن من نحو 

 .ࢭȖ ʏعزʈز كفاءة واستدامة المشارʉع

  ʄعڴ الاسȘبانة  فقرات  بۚܢ 
ُ
Șاݍݵما؟ۜܣوس ليكرت  ( (Likert Scale)  مقياس  ب؈ن  ي؅فاوح  =    ١الذي 

عرض  وسʋتم    .= أوافق Ȋشدة)، ٭ڈدف قياس اتجاɸات وآراء المبحوث؈ن بدقة وموضوعية  ٥أعارض Ȋشدة، و

صدق اݝݰتوى ووضوح  للتحقق من    الاسȘبانة عڴʄ مجموعة من اݝݰكم؈ن واݍݵ؄فاء الأɠاديمي؈ن والميداني؈ن 

  اȖساق الإجابات الداخلية للتأكد من    معامل الثبات (كرونباخ ألفا)، كما سʋتم حساب  وشموليْڈاالعبارات  

 .وثبات أداة القياس قبل تطبيقɺا عڴʄ العينة الأساسية
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  الأساليب الإحصائية المستخدمة  ١١٫١ 

من   مجموعة  باستخدام  الميدانية  البيانات  تحليل  الوصفية  سʋتم  الإحصائية  الأساليب 

 (AMOS v.26)وȋرنامج   (SPSS v.26) اݍݰزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية، وذلك ع؄ف برنامج  والاستدلالية

  .لتحليل العلاقات والنمذجة الإحصائية المتقدمة

مثل   الوصفية  الأساليب  ستخدم 
ُ
Șاݍݰسابية،  وس والمتوسطات  المئوʈة،  والɴسب  التكرارات 

لوصف خصائص أفراد العينة، وتحديد درجة استجابْڈم لفقرات الاسȘبانة وقياس    والانحرافات المعيارʈة

 .الاتجاɸات العامة نحو تطبيق معاي؈ف البناء الأخضر والاستدامة اݍݰضرʈة

استخدام   فسʋتم   ،ʏالاستدلاڲ اݍݨانب   ʏࢭ الإحصائيةأما  الاختبارات  من  من    مجموعة  للتحقق 

 :ܵݰة الفروض واختبار العلاقات ب؈ن المتغ؈فات، ومن أبرزɸا

 .ثبات الأداة واȖساق الإجابات الداخليةلقياس  (Cronbach’s Alpha) اختبار كرونباخ ألفا .١

للتوزʉع للتأكد من   (One Sample Kolmogorov-Smirnov) اختبار  .٢ البيانات ومدى مطابقْڈا  توزʉع 

ʏالطبيڥ. 

ب؈ن أȊعاد معاي؈ف البناء الأخضر   قوة واتجاه العلاقةلقياس   (Pearson Correlation) تحليل الارتباط .٣

 .والاستدامة اݍݰضرʈة

أثر المتغ؈فات المستقلة (أȊعاد لاختبار   (Multiple Linear Regression) تحليل الانحدار اݍݵطي المتعدد .٤

 .عڴʄ المتغ؈ف التاȊع (الاستدامة اݍݰضرʈة) البناء الأخضر)

الȎسيطة  (ANOVA) اختبار  .٥ الفروق  استجابات المبحوث؈ن تبعًا الفروق ب؈ن  لقياس   (t-test) وتحليل 

 .للمتغ؈فات الديموغرافية والوظيفية
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  :الدراسة حدود ١٢٫١

 ية والاقتصادية :  حدود موضوعيةȁعاده البيȊأثر تطبيق معاي؈ف البناء الأخضر بأ ʄز الدراسة عڴ
ّ

ت؅فك

البيȁية   بأȊعادɸا  اݍݰضرʈة  الاستدامة  تحقيق   ʏࢭ والإدارʈة  والتقنية  والاقتصادية والاجتماعية 

 .والاجتماعية، وذلك ࢭʏ نطاق مشارʉع المياه والصرف الصڍʏ بمدينة الرʈاض

 انيةɢية السعودية: حدود مȋاض بالمملكة العرʈمدينة الر ʏستُجرى الدراسة ࢭ. 

 ادي׿ܣ : حدود زمانيةɠتم إجراء الدراسة خلال العام الأʋ٢٠٢٥س. 
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 الفصل الثاɲي: الإطار النظري 

 الأول: معاي؈ف البناء الأخضر (المتغ؈ف المستقل)المبحث 

 تمɺيد  ١٫١٫٢

 لإعادة التفك؈ف  
ً
 جوɸرʈا

ً
ل التدɸور البيۖܣ المȘسارع وتنامي الضغوط عڴʄ الموارد الطبيعية دافعا

ّ
ɢش

ࢭʏ الأنماط السائدة للبناء والȘشʋيد، وۂʏ الأنماط الۘܣ ظلت لعقود تتعامل مع الموارد باعتبارɸا مدخلات غ؈ف  

ظل ɸذا    ʏحسابات اݍݨدوى. وࢭ ʏࢭ تɢاليف خارجية لا تدخل  باعتبارɸا  محدودة ومع اݝݵلفات الإɲشائية 

 ࢭʏ الأوساط الأɠاديمية والمɺنية واݍݰɢومية  
ً
 متصاعدا

ً
الواقع، بات مفɺوم البناء الأخضر ʇستقطب اɸتماما

قيق توازن فعڴʏ ب؈ن متطلبات  عڴʄ حدٍّ سواء، لا سيّما Ȋعد أن كشفت الممارسات الدولية عن إمɢانية تح

التنمية العمرانية وضرورات اݍݰفاظ عڴʄ البʋئة. وتزداد أɸمية ɸذا المفɺوم ح؈ن يتعلق الأمر بمشارʉع البɴية  

التحتية اݍݰيوʈة كمشارʉع المياه والصرف الصڍʏ، الۘܣ تمسّ Ȋشɢل مباشر ܵݰة الإɲسان وسلامة البʋئة  

ݰيحة، خاصة ࢭʏ بʋئة ܵݰراوʈة كبʋئة مدينة الرʈاض الۘܣ تواجه ندرة  اݍݰضرʈة واستدامة الموارد المائية الܨ

 سɢانية متصاعدة تفرض تحديات غ؈ف مسبوقة عڴʄ بɴيْڈا التحتية. وȘʈناول  
ً
مائية طبيعية حادة وضغوطا

وأȊعاده   وأɸدافه  وأɸميته  مفɺومه  حيث  من  الأخضر  البناء  لمعاي؈ف  النظري  التأصيل  المبحث  ɸذا 

 .يقه، مع رȋط ɠل عنصر Ȋسياق مشارʉع المياه والصرف الصڍʏواس؅فاتيجيات تطب

 مفɺوم معاي؈ف البناء الأخضر  ٢٫١٫٢

 للزاوʈة المعرفية الۘܣ ينطلقون  
ً
تتعدد التعرʈفات الۘܣ قدّمɺا الباحثون لمفɺوم البناء الأخضر تبعا

متعددة  الطبيعة  ʇعكس  غۚܣ   ʏمعرࢭ تراكم  عن  أسفر  مما  ʇعاݍݨونه،  الذي  التطبيقي  والسياق  مٔڈا 

) ʏاݍݨيلاڲȋو ʏوم. فقد عرّفه باݍݨيلاڲɺذا المفɺܣ أنماط٢٠٢٢التخصصات ل ّۚ وتقنيات للبناء والتعم؈ف    ) بأنه تب

المباɲي   لإنجاز  والطاقوʈة  الطبيعية  الموارد  واسْڈلاك  البناء  مواد  استعمال   ʏࢭ ومكتفية   
ً
بيȁيا مسؤولة 

اݍݵضراء وȖشغيلɺا وصيانْڈا. وʈتم؈ّق ɸذا التعرʈف ب؅فك؈قه عڴʄ البعد الاس؅فاتيڋʏ للمفɺوم، إذ يُقدّم البناء  
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 يحكم العملية  
ً
 فكرʈا

ً
 ومنݤݨا

ً
 شاملا

ً
الأخضر لا بوصفه مجموعة إجراءات تقنية فحسب بل بوصفه نمطا

 إڲʄ برامج الصيانة الدورʈة طوʈلة المدى
ً
 .الإɲشائية بأكملɺا من ݍݰظة اختيار المواد اݍݵام وصولا

تناول  التقنية،  وتطوراٮڈا  للمɴشأة  الɢاملة  اݍݰياة  دورة   ʄعڴ ز 
ّ

يرك مغاير  منظور   .Liu et al ومن 

البناء الأخضر بوصفه منظومة متɢاملة من الاعتبارات المتعلقة بالاستدامة تحكم مراحل التصميم   (2022)

والȘشʋيد والȘشغيل، مع التأكيد عڴʄ أن التقدم المعاصر ࢭʏ تقنيات البناء قد أتاح تحقيق مستوʈات غ؈ف  

الكفاءة البيȁية والطاقوʈة  للمفɺوم يتجاوز ݍݰظة   .مسبوقة من 
ً
 ممتدا

ً
 زمنيا

ً
التعرʈف Ȋُعدا وʈُضيف ɸذا 

والصرف   المياه  مشارʉع   ʏࢭ الأɸمية  بالغ  Ȋُعد  وɸو  للمɴشأة،  الɢامل  الاف؅فاعۜܣ  العمر  لʋستوعب  الȘشʋيد 

 .ود تتغ؈ف خلالɺا الظروف البيȁية والتقنية والديموغرافيةالصڍʏ الۘܣ قد يمتد عمرɸا الȘشغيڴʏ لعدة عق

) البناء الأخضر ٢٠٢٢وࢭʏ اتجاه ثالث يرȋط المفɺوم بالأطر المعيارʈة الدولية، قدّمت أبو عʋشة (

التصميم   لعمليات  اݍݰاكمة  والمعاي؈ف  المقايʋس  تحدد  الۘܣ  العالمية  التقييم  بأنظمة  علاقته  خلال  من 

الب عمليات  تطوʈر   ʏࢭ  ʄالأوڲ اݍݵطوة  تمثل  الاستدامة  معاي؈ف  أن  مؤكدة  توفر  والإɲشاء،  لأٰڈا  الأخضر  ناء 

ف مستوى ال؅قامɺا. وʈُدخل ɸذا الطرح البُعد المعياري   المرجعية الۘܣ يُقاس عڴʄ أساسɺا أداء المɴشآت وʈُصنَّ

علٕڈا   معاي؈ف محددة ومتفق   ʄإڲ بالقياس  بل  المفɺوم، فالبناء لا يوصف بالأخضر Ȋشɢل مطلق  ࢭʏ صميم 

 .تتطور باستمرار

ࢭʏ تناول المفɺوم لʋشمل لʋس فقط المبۚܢ الفردي بل النظام  Bungau et al. (2022) وقد توسّع

  
ً
العمراɲي بأكمله، حيث عاݍݨوا المباɲي اݍݵضراء بوصفɺا ضرورة حتمية للتنمية البيȁية المستدامة لا خيارا

من   الأخضر  البناء  يتحول  ح؈ن  تɴشأ  الۘܣ  التوترات والمعضلات   ʄعڴ الضوء  ط؈ن 
ّ
مسل  ،

ً
تحسيɴيا أو   

ً
ثانوʈا

وʈُ؆في ɸذا الطرح المفɺوم بإبراز الطاȊع الإلزامي والضروري للبناء  .طوعية إڲʄ ال؅قام مؤسؠۜܣ شاملممارسة  

 النظرة الۘܣ Ȗعامله كرفاɸية أو إضافة غ؈ف جوɸرʈة
ً
 .الأخضر ࢭʏ السياق المعاصر، متجاوزا

البناء  Meena et al. (2022) أما فقد تناولوا المفɺوم من زاوʈة الابتɢار والتجديد، حيث قدّموا 

 للابتɢار يتطلب تطوʈر حلول جديدة ومستمرة ࢭʏ مواد البناء وتقنيات الطاقة  
ً
 خصبا

ً
الأخضر بوصفه مجالا
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ً
. وʈفتح ɸذا المنظور أفقا

ً
 وجامدا

ً
 بطبيعته لا ثابتا

ً
 ومتطورا

ً
وأنظمة إدارة الموارد، مما يجعل المفɺوم ديناميكيا

 لرȋط البناء الأخضر بإدارة الابتɢار ࢭʏ المنظمات المسؤولة عن مشارʉع البɴية التحتية
ً
 .مɺما

) إڲʄ المفɺوم من زاوʈة الوڤʏ اݝݨتمڥʏ والتواصل، حيث  ٢٠٢٤وࢭʏ السياق العرȌي، أشارت السيد (

العرȋية، مما يرȋط  ࢭȖ ʏعزʈز ثقافة الاستدامة لدى اݝݨتمعات  الدور الذي يلعبه الإعلان الأخضر  تناولت 

لʋشمل مدى تقبّل اݝݨتمع    مفɺوم البناء الأخضر ببُعد إدراɠي وثقاࢭʏ يتجاوز اݍݨوانب التقنية والمؤسسية

 .لɺذا التحول واستعداده للمشاركة فيه

وȋالنظر إڲɸ ʄذه التعرʈفات والمقارȋات مجتمعة، يرى الباحث أن معاي؈ف البناء الأخضر ࢭʏ سياق  

البيȁية   والممارسات  المعاي؈ف  مجموعة  بأٰڈا:   
ً
إجرائيا Ȗعرʈفɺا  يمكن   ʏالصڍ والصرف  المياه  مشارʉع 

تنفيذ وȖشغيل وصيانة  والاقتصادية والاجتماعية والتقنية والإدارʈة المتɢاملة الۘܣ تحكم عمليات تصميم و 

الأثر   وتقليل  والطاقوʈة،  المائية  الموارد  استخدام   ʏࢭ الكفاءة  يضمن  بما   ،ʏالصڍ والصرف  المياه  مشارʉع 

البيۖܣ السلۗܣ، وتحقيق اݍݨدوى الاقتصادية عڴʄ المدى الطوʈل، وتحس؈ن جودة اݍݵدمة المقدمة للمجتمع،  

 لمرجعيات تقييمية قابلة للقياس والمق
ً
ارنة. وʈجمع ɸذا التعرʈف ب؈ن المنظور التقۚܣ والاس؅فاتيڋʏ  وذلك وفقا

  ʏࢭ ʏية التحتية للمياه والصرف الصڍɴع البʉاري واݍݵدمي، بما يتلاءم مع خصوصية مشارɢوالمعياري والابت

 .بʋئة مدينة الرʈاض

 أɸمية معاي؈ف البناء الأخضر  ٣٫١٫٢

تتجاوز أɸمية تطبيق معاي؈ف البناء الأخضر ࢭʏ مشارʉع المياه والصرف الصڍʏ حدود الاعتبار البيۖܣ  

المشارʉع   إدارة   ʏࢭ محورʈة  رك؈قة  مٔڈا  تجعل  واس؅فاتيجية  واجتماعية  اقتصادية  أȊعاد   ʄإڲ لتمتد  اݝݰض 

اسْڈ القطاعات  أك؆ف  من  ʇُعدّ   ʏالصڍ والصرف  المياه  فقطاع  المعاصرة.  عڴʄ  اݍݰضرʈة   
ً
وتأث؈فا للموارد   

ً
لاɠا

ܣ معاي؈ف البناء الأخضر فيه ذا أثر مضاعف يتجاوز حدود المشروع الفردي   ّۚ البʋئة اݍݰضرʈة، مما يجعل تب

الأɠادي׿ܣ بتوثيق ɸذه الأɸمية من زوايا متعددة   المنظومة اݍݰضرʈة بأسرɸا. وقد تزايد الاɸتمام   ʏࢭ ليؤثر 

Ȋعاد القيمة المضافة الۘܣ يوفرɸا التحول نحو البناء الأخضر ࢭʏ قطاع  تُ؆في فɺم صاɲڥʏ القرار والممارس؈ن لأ

 .البɴية التحتية



 ٢٧ 

التنمية   Joshi and Rao (2023) وʉش؈ف مشارʉع   ʏࢭ الأخضر  البناء  معاي؈ف  تطبيق  أɸمية  أن   ʄإڲ

  :ʏة تتمثل ࢭʈاݍݰضر  

o   ي النموȖئة، بحيث لا يأʋالب ʄامل ب؈ن متطلبات التنمية العمرانية ومقتضيات اݍݰفاظ عڴɢتحقيق الت

 اݍݰضري عڴʄ حساب الموارد الطبيعية بل يȘسق معɺا ضمن منظومة واحدة متوازنة.  

o   القرار  ʏڥɲصا ن  ِ
ّ

يُمك موحّد   ʏمرجڥ إطار  مسȘن؈فة  توف؈ف  خيارات  اتخاذ  من  والمنفذين  والمɺندس؈ن 

العشوائية وʉُعزّز جودة  المشروع، مما يحدّ من  ࢭɠ ʏل مرحلة من مراحل  ومبɴية عڴʄ معاي؈ف واܷݰة 

 اݝݵرجات 

o   عد بالغȊُ وɸو ،ʏ؈ن الإقلي׿ܣ والدوڲʈالمستو ʄذه المعاي؈ف عڴɸ بۚܢȘرفع القدرة التنافسية للمدن الۘܣ ت

 .٢٠٣٠الأɸمية لمدينة الرʈاض ࢭʏ ظل سعٕڈا لتعزʈز مɢانْڈا ضمن رؤʈة المملكة 

  أن أɸمية البناء الأخضر ت؄فز Ȋشɢل خاص ࢭʏ قدرته عڴGil-Ozoudeh et al. (2023)   :ʄ وʈرى 

o   يةɴب من خلال تصميم  الم؅قايدة،  والمناخية  البيȁية  الضغوط  أمام  الصمود   ʄشكيل مدن قادرة عڴȖ

 تحتية مرنة تتكيّف مع المتغ؈فات دون أن تفقد وظائفɺا الأساسية أو ت؅فاجع جودة خدماٮڈا 

o    ما يتعلق بنوعية المياه ʏة، لا سيّما ࢭʈئة اݍݰضرʋجودة الب ʏإحداث تحس؈ن مباشر وقابل للقياس ࢭ

 وكفاءة أنظمة الصرف الصڍʏ وانخفاض مستوʈات التلوث اݝݰيط بالمɴشآت.  

o   ʄمن خلال ضمان عدالة وصول جميع شرائح اݝݨتمع ومناطق المدينة إڲ ʏز التماسك الاجتماڤʈعزȖ

 .خدمات البɴية التحتية الأساسية دون تمي؈ق

 لɺذه الأɸمية، إذ يرون أٰڈا تكمن ࢭJaradat et al. (2024)   :ʏ وʈُضيف
ً
 واس؅فاتيجيا

ً
 مناخيا

ً
  Ȋُعدا

o  دة
ّ
ول

ُ
 ضمن أك؄ف القطاعات الم

ً
ف عالميا خفض البصمة الكرȋونية لقطاع البناء والȘشʋيد الذي يُصنَّ

 للانبعاثات الكرȋونية. 

o   المائية الندرة  كتفاقم  المياه،  المتوقعة عڴʄ قطاع  المناخية  التأث؈فات  مع  للتكيّف  آليات عملية  توف؈ف 

 وارتفاع معدلات التبخر وȖغ؈ف أنماط الɺطول.  
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o    داف التنمية المستدامة بآلياتɸتمك؈ن الدول من الوفاء بال؅قاماٮڈا تجاه الاتفاقيات الدولية للمناخ وأ

 .قطاعية ملموسة

أن أɸمية البناء الأخضر تتأكد بصفة خاصة ࢭʏ السياقات التنموʈة  Bhattarai et al. (2023) وʈرى 

، حيث:  
ً
 مȘسارعا

ً
 عمرانيا

ً
  الۘܣ Ȗشɺد نموا

تُتاح فرصة تجنب الأخطاء التارʈخية الۘܣ ارتُكبت ࢭʏ المدن الصناعية القديمة، وذلك من خلال دمج   .١

 معاي؈ف الاستدامة ࢭʏ التخطيط منذ مراحله الأوڲʄ لا Ȋعد اسȘنفاد الموارد أو تراكم الأضرار.  

يمكن توظيف التحول نحو البناء الأخضر كمحرك للتنمية الاقتصادية ونقل التقنية وȋناء القدرات    .٢

 الȎشرʈة اݝݰلية.  

اݝݵاطر    .٣ وتقليل  المياه  خدمات  نوعية  بتحس؈ن  ترتبط  مباشرة  واجتماعية  ܵݰية  عوائد  تتحقق 

ʏسوء إدارة الصرف الصڍȊ الܶݰية المرتبطة. 

 أن:   Wang (2023) وʈؤكد
ً
ʏ، مبʋّنا

ّ
  أɸمية البناء الأخضر من المنظور الاقتصادي الكڴ

د فرص  .١
ّ
القطاع الأخضر تحوّل إڲʄ رافد مؤثر ࢭʏ الاقتصاد اݍݰضري المعاصر ʇُسɺم ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ وʈول

 عمل نوعية ࢭʏ تخصصات ناشئة. 

٢.   ʏࢭ ʇُعزّز جاذبية المدن للاسȘثمارات وʈرفع تصɴيفɺا  التحتية  البɴية   ʏࢭ البناء الأخضر  تطبيق معاي؈ف 

 مؤشرات التنافسية والاستدامة. 

الوفورات المتحققة من كفاءة استخدام الموارد تȘُيح إعادة توجيه جزء من الإنفاق العام نحو أولوʈات  .٣

 .تنموʈة أخرى ɠالܶݰة والتعليم والبحث العل׿ܣ

 أɸداف تطبيق معاي؈ف البناء الأخضر    ٤٫١٫٢

  ʏࢭ الباحث؈ن  إڲʄ تحقيقɺا، وتȘباين رؤى  البناء الأخضر  الۘܣ ʇسڥʄ تطبيق معاي؈ف  الأɸداف  تتعدد 

ɸذه   أبرز  عرض  وʈمكن  المدروس.  التطبيقي  والسياق  المعتمد  النظري  للمنظور   
ً
تبعا وتصɴيفɺا  ترتيّڈا 

 :الأɸداف كما وردت ࢭʏ الأدبيات ذات الصلة عڴʄ النحو الآȖي
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التنمية   Sharma (2025) يرى  سياق   ʏࢭ الأخضر  البناء  أنظمة  لتطبيق  اݍݨوɸرʈة  الأɸداف  أن 

  اݍݰضرʈة المستدامة تتمحور حول 

 إرساء إطار تنظي׿ܣ وȖشرʉڥʏ يُلزم المشارʉع اݍݰضرʈة بمعاي؈ف بيȁية واܷݰة وقابلة للقياس والمراقبة.  .١

العمراɲي   .٢ النمو  ب؈ن   ʏالفعڴ التوازن  تحقيق  نحو  اݍݰضري  والتصميم  التخطيط  عمليات  توجيه 

 واݍݰفاظ عڴʄ الموارد الطبيعية 

المطلوȋة وتحديٓڈا   .٣ المعاي؈ف  البناء والȘشʋيد من خلال رفع سقف  ࢭʏ تقنيات  الابتɢار المستمر  تحف؈ق 

 
ً
 .دورʈا

أɸداف البناء الأخضر ضمن مسارات اس؅فاتيجية   Nooradzhar and Asmoni (2024) وʈُصنّف

  متɢاملة Ȗشمل:  

تقليل الاعتماد عڴʄ الموارد غ؈ف المتجددة ࢭʏ عمليات البناء والȘشغيل، والتحول التدرʈڋʏ نحو مدخلات  .١

 إنتاج مستدامة وقابلة للتجدد. 

Ȗعزʈز مرونة المɴشآت والبɴية التحتية أمام التغ؈فات المناخية والضغوط البيȁية المتوقعة عڴʄ المدى    .٢

 البعيد 

تحس؈ن الأداء الȘشغيڴʏ للمɴشآت عڴʄ مدار دورة حياٮڈا بما يُخفّض التɢاليف الإجمالية وʈُطيل العمر   .٣

ʏالاف؅فاعۜܣ الفعڴ. 

أɸداف سياسات البناء الأخضر عڴʄ مستوى المدن بثلاثة محاور  Franco et al. (2021) وʈُحدّد

  رئʋسية:  

   عية اݝݰلية بحيث تصبحʉشرȘالأطر التنظيمية وال ʏا ࢭɺمأسسة الممارسات اݍݵضراء من خلال دمج

 من إجراءات ال؅فخيص والتنفيذ والمتاȊعة.
ً
 عضوʈا

ً
 جزءا

   والنقل والطاقة  المياه  كسياسات  اݝݵتلفة  القطاعية  السياسات  ب؈ن  والتɢامل  التناسق  تحقيق 

 والإسɢان ضمن رؤʈة حضرʈة موحدة. 
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 ا باستمرارɸر معاي؈فʈع اݍݵضراء ومقارنْڈا وتطوʉيح رصد أداء المشارȘُبناء قاعدة بيانات ومعلومات ت. 

 ذات طاȊع تنظي׿ܣ و୒داري تتمثل ࢭʏ: ٢٠٢٢وʈُضيف الرɠاȌي (
ً
  ) أɸدافا

   اɺلɠياɸ رʈالتحتية من خلال تطو البɴية  التنظيمية لݏݨɺات المسؤولة عن مشارʉع  Ȗعزʈز الاستدامة 

 الإدارʈة وقدراٮڈا المؤسسية 

    ة وجودة صنعʈشائية من خلال اعتماد أدوات  تحس؈ن كفاءة العمليات الإدارɲع الإʉالمشار ʏالقرار ࢭ

 تخطيط وتقييم متقدمة. 

  يدʋشȘقطاع البناء وال ʏالمنظمات العاملة ࢭ ʏࢭ ʏترسيخ ثقافة التحس؈ن المستمر والأداء العاڲ. 

  ٢٠٢٢وȘʈناول شرقاوي (
ً
) أɸداف البناء الأخضر من منظور التخطيط الاس؅فاتيڋʏ الوطۚܣ، مؤكدا

  أٰڈا Ȗشمل:  

   .لة المدىʈشائية مع الاس؅فاتيجيات الوطنية لتغ؈ف المناخ وخطط التنمية طوɲع الإʉمواءمة المشار 

   .ية والاقتصاديةȁقطاع مُنتج للقيمة المضافة البي ʄل قطاع البناء من قطاع مُست؇قف للموارد إڲʈتحو 

 داف التنمية المستدامة ضمن الأطر الزمنية اݝݰددةɸود الوطنية لتحقيق أɺدعم اݍݨ. 

 يرȋط ب؈ن التفك؈ف الإبداڤʏ والتنمية المستدامة، حيث  ٢٠٢٣وʈُضيف أحمد وفرʈد وج؄فيل (
ً
) Ȋُعدا

ܣ الممارسات المستدامة ࢭʏ القطاعات الإنتاجية:   ّۚ   يرون أن من أɸداف تب

   .ية والتقنيةȁة التحديات البيɺمواج ʏتفعيل القدرات الإبداعية للعامل؈ن ࢭ 

   .ر حلول مبتكرة تُوائم ب؈ن متطلبات الإنتاجية ومعاي؈ف الاستدامةʈتطو 

 عمليات الإدارة والإنتاج ʏئة تنظيمية محفّزة تجعل من الاستدامة رك؈قة ࢭʋبناء ب. 

الأɸداف   من  تبدأ  ɸرمية  منظومة  ل 
ّ
ɢشȘل بئڈا  فيما  تتɢامل  الأɸداف  ɸذه  أن  الباحث  وʈرى 

وتحس؈ن   القدرات  كتطوʈر  المؤسسية  بالأɸداف  وتمر  الكفاءة،  ورفع  الفاقد  كتقليل  المباشرة  الȘشغيلية 

؅قامات الوطنية  اݍݰوكمة، وتɴتࢼܣ بالأɸداف الاس؅فاتيجية الɢلية كتعزʈز الاستدامة اݍݰضرʈة والوفاء بالال
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الثلاثة  المستوʈات  ɸذه  تتضافر  الرʈاض،  بمدينة   ʏالصڍ والصرف  المياه  مشارʉع  سياق   ʏوࢭ والدولية. 

  ʄاݍݰفاظ عڴ مع  المدينة  وعادل لسɢان  ماǿي مستدام وآمن  إمداد  ضمان   ʏࢭ تتمثل  غاية جامعة  لتحقيق 

 .مواردɸا المائية الܨݰيحة للأجيال القادمة

 أȊعاد معاي؈ف البناء الأخضر  ٥٫١٫٢

أȊعاد   تحديد  للأدبيات  تم  منݤݨية  مراجعة   ʄعڴ بناءً  الدراسة  ɸذه   ʏࢭ الأخضر  البناء  معاي؈ف 

 دراسة 
ً
الۘܣ صنّفت المعضلات والتحديات المرتبطة بالمباɲي   Bungau et al. (2022) المتخصصة، وتحديدا

 Liu et اݍݵضراء ضمن أȊعاد بيȁية واقتصادية واجتماعية وتقنية وناقشت التوترات القائمة بئڈا، ودراسة

al. (2022)   شملȖ عاد متعددةȊي اݍݵضراء ع؄ف أɲالمبا ʏالۘܣ قدّمت مراجعة تفصيلية لاعتبارات الاستدامة ࢭ

 عن دراسة 
ً
 Ohaka et اݝݰاور البيȁية والاقتصادية والاجتماعية والتقنية مع تȘبّع تطوراٮڈا المعاصرة، فضلا

al. (2025)   البناء الأخضر وحلول ابتɢارات  الذكية ضمن إطار يجمع ب؈ن  الۘܣ دمجت ب؈ن  التحتية  البɴية 

الأȊعاد التقنية والإدارʈة و؄ʈُفز التɢامل بئڈما. وȋناءً عڴʄ التقاطعات الۘܣ أفرزٮڈا ɸذه الدراسات، اعتمدت  

التقۚܣ   والبعد   ،ʏالاجتماڤ والبعد  الاقتصادي،  والبعد  البيۖܣ،  البعد   :ʏۂ أȊعاد  أرȌعة  اݍݰالية  الدراسة 

 .يڴʏ عرض تفصيڴʏ لɢل Ȋُعدوالإداري. وفيما 

  البعد البيۖܣ 

 
ً
إذ ɲشأ المفɺوم أصلا  ،

ً
 ومعرفيا

ً
تارʈخيا البناء الأخضر  سة لمفɺوم  النواة المؤسِّ البيۖܣ  البعد  يمثل 

للبʋئة. وʉُعۚܢ ɸذا   ثة  لوِّ
ُ
للموارد والم ست؇قفة 

ُ
الم التقليدية  البناء  أنماط  الناتج عن  ɠاستجابة للتدɸور البيۖܣ 

بالعلاقة التبادلية ب؈ن المɴشأة والبʋئة الطبيعية اݝݰيطة ٭ڈا، وʉشمل مجموعة من المعاي؈ف والممارسات  البعد  

الۘܣ Ȗسڥʄ إڲʄ تقليل است؇قاف الموارد الطبيعية وخفض مستوʈات التلوث بأشɢاله اݝݵتلفة وحماية النظم  

 .البيȁية من التأث؈فات السلبية لعمليات البناء والȘشغيل والɺدم

للعلاقة   
ً
نظرا استȞنائية  أɸمية  البيۖܣ  البعد  يتخذ   ،ʏالصڍ والصرف  المياه  مشارʉع  سياق   ʏوࢭ

اݍݰضرʈة البيȁية  والɺواء والمنظومة  المائية وال؅فبة  ب؈ن ɸذه المشارʉع والموارد  المباشرة  فشبɢات   .العضوʈة 
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الرʈاض، حيث لا   لمدينة  الܶݰراوʈة  البʋئة   ʏࢭ الأك؆ف حيوʈة وندرة   ʏالطبيڥ المورد  مع   
ً
يوميا تتعامل  المياه 

 وȖعتمد المدينة بصورة رئʋسية عڴʄ مياه التحلية والمياه  
ً
يتجاوز معدل الأمطار السنوي مئة ملليم؅ف تقرʈبا

ʏات الصرف الصڍɢالمقابل، تتعامل شب ʏملوثات خط؈فة    اݍݨوفية المتناقصة. وࢭ ʄمع مخلفات قد تتحول إڲ

 لمعاي؈ف بيȁية صارمة ومتɢاملة
ً
عاݍݮ وتُصرف وفقا

ُ
Ȗللمياه اݍݨوفية وال؅فبة والمسطحات المائية إذا لم تُجمع و. 

وʈتفرع البعد البيۖܣ إڲʄ محاور فرعية م؅فابطة يحكمɺا منطق الكفاءة واݍݰماية والاستعادة. فمحور 

كفاءة استخدام الموارد المائية يتضمن تصميم الشبɢات بمواصفات تقلل ɲسب الفقد والȘسرʈب إڲʄ أدɲى  

م الاستفادة من ɠل وحدة مياه مُنتَجة، و 
ّ
عظ

ُ
Ȗ ر أنظمة لتجميع مياه  حد ممكن، واعتماد تقنيات ترشيدʈتطو

المائية   أما محور حماية المصادر  الم؇قلية.  المياه اݍݨوفية أو الاستخدامات غ؈ف  ࢭȖ ʏغذية  الأمطار وتوظيفɺا 

فʋشمل تصميم شبɢات الصرف الصڍʏ بما يمنع Ȗسرب الملوثات إڲʄ ال؅فبة والمياه اݍݨوفية، واعتماد معاي؈ف  

تصر  قبل  المعاݍݨة  المياه  ݍݨودة  الكرȋونية صارمة  البصمة  تقليل  محور  وʉُعۚܢ  استخدامɺا.  إعادة  أو  ʈفɺا 

من   Ȗستفيد  شبɢات  تصميم  خلال  من  والنقل،  والمعاݍݨة  الܸݸ  عمليات   ʏࢭ الطاقة  اسْڈلاك  بخفض 

 .التضارʉس الطبيعية وȖعتمد عڴʄ تقنيات منخفضة الاسْڈلاك الطاقوي 

البعد البيۖܣ من زاوʈة المواد المستدامة ومبادئ البناء الأخضر   Nathan and Amedu وقد عاݍݮ

زʈن عڴʄ ضرورة أن يخضع اختيار المواد الإɲشائية ࢭʏ مشارʉع البɴية التحتية  
ّ

واس؅فاتيجيات إدارة المياه، مرك

صɴيع  للمياه لمعاي؈ف بيȁية Ȗشمل قابلية التدوʈر وطول العمر الاف؅فاعۜܣ وݯݨم الأثر البيۖܣ خلال مراحل الت

والنقل وال؅فكيب والتفكيك. وʈمتد ɸذا الاɸتمام بالمواد لʋشمل أنابʋب نقل المياه بأنواعɺا ومɢونات شبɢات  

الصرف بتفرعاٮڈا ومواد بناء محطات المعاݍݨة والܸݸ بتجɺ؈قاٮڈا، وۂʏ عناصر تمثل اݍݨزء الأك؄ف من الكتلة  

 .لمشارʉع المياه والصرف الصڍʏالمادية والتɢلفة الإɲشائية 

البعد البيۖܣ من منظور نظ׿ܣ يتجاوز المɴشأة الفردية،  Puchol-Salort et al. (2021) كما تناول 

 يرȋط ب؈ن البɴية التحتية الزرقاء واݍݵضراء والتخطيط اݍݰضري المستدام. وʈتم؈ّق ɸذا  
ً
حيث قدّموا إطارا

الأشمل،   اݍݰضرʈة  البيȁية  المنظومة  ضمن   ʏالصڍ والصرف  المياه  مشروع  ɠلية تضع  نظرة  بتȎنّيه  الطرح 

م ا لأداء البيۖܣ للمشروع بمعزل عن تأث؈فاته عڴʄ محيطه اݍݰضري وتفاعلاته مع عناصره البيȁية  بحيث لا يُقيَّ
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الأخرى. وتُفيد ɸذه المقارȋة الدراسة اݍݰالية ࢭʏ فɺم كيفية تحوّل البعد البيۖܣ لمعاي؈ف البناء الأخضر إڲʄ أداة  

 .لتحس؈ن الأداء البيۖܣ للمنظومة اݍݰضرʈة بأكملɺا ࢭʏ مدينة الرʈاض ولʋس لمشروع Ȋعينه فحسب

  البعد الاقتصادي 

والآثار   المعاي؈ف  ɸذه  لتطبيق  المالية  اݍݨدوى  الأخضر  البناء  لمعاي؈ف  الاقتصادي  البعد  يȘناول 

 ʏࢭ  
ً
 جوɸرʈا

ً
تحولا البعد  ɸذا  شɺد  وقد  بأكملɺا.  المشروع  دورة حياة  مراحل  ع؄ف  علٕڈا  الم؅فتبة  الاقتصادية 

 إڲʄ معاي؈ف البناء الأخضر باعتبارɸا  النظرة الأɠاديمية والمɺنية إليه خلال العقد الأخ؈ف، إذ ɠان يُنظر تقليد
ً
يا

 يرفع التɢاليف الرأسمالية دون عوائد مɢافئة، بʋنما كشفت الأدبيات المعاصرة عن أن  
ً
 إضافيا

ً
 ماليا

ً
عبئا

البيȁية   والتɢاليف  والصيانة  الȘشغيل  تɢاليف  ʇُغفل  قاصر  اقتصادي  تحليل   ʄإڲ ȖسȘند  النظرة  ɸذه 

 .والܶݰية غ؈ف المباشرة

للبناء   المالية  لݏݨدوى  شامل  لفɺم  تؤسس  م؅فابطة  مɢونات  عدة  الاقتصادي  البعد  وʈتضمن 

الأخضر. فتحليل تɢاليف دورة اݍݰياة يمثل الأداة المنݤݨية اݝݰورʈة ࢭɸ ʏذا البعد، إذ يتجاوز النظرة الضيقة  

Șبدال والتفكيك طوال  المقتصرة عڴʄ الإنفاق الرأسماڲʏ الأوڲʏ لʋستوعب تɢاليف الȘشغيل والصيانة والاس

أɸمية   التحليل  ɸذا  يكȘسب   ،
ً
تحديدا  ʏالصڍ والصرف  المياه  مشارʉع   ʏوࢭ للمشروع.  الاف؅فاعۜܣ  العمر 

المستمر   الاسْڈلاك  ȊسȎب  عديدة  بمراحل  الȘشʋيد  تɢاليف  تفوق  فٕڈا  الȘشغيل  تɢاليف  لأن  مضاعفة 

لساعة. كما ʇشمل ɸذا المɢون تقليل الɺدر  والمرتفع للطاقة ࢭʏ عمليات الܸݸ والمعاݍݨة والتوزʉع عڴʄ مدار ا

 ࢭʏ بʋئة كمدينة الرʈاض  
ً
 مضاعفا

ً
 ماليا

ً
الاقتصادي المرتبط بفقد المياه ࢭʏ الشبɢات، وɸو فقد يمثل است؇قافا

 .حيث تɴُتَج المياه بتɢاليف مرتفعة ع؄ف محطات التحلية كثيفة اسْڈلاك الطاقة

) قنابر  أكد  وتحقيق  ٢٠٢٤وقد  الأخضر  الاقتصاد  نحو  التوجه  ب؈ن  العضوʈة  العلاقة   ʄعڴ  (

الاستدامة الاقتصادية، حيث عاݍݮ دور التقنيات اݍݰديثة ࢭʏ بناء نماذج اقتصادية أك؆ف استدامة وقدرة  

القيمة المضافة. وʈُ؆في ɸذا الطرح فɺم البعد الاقتصادي بإدخال مفɺوم الفرصة   الاقتصادية عڴʄ توليد 

إڲʄ "ما   ؟" 
ً
ف المعاي؈ف اݍݵضراء إضافيا

ّ
التɢلفة الإضافية، إذ يتحول السؤال من "كم تɢل  عن مفɺوم 

ً
بديلا

 .الفرص الاقتصادية الۘܣ يȘُيحɺا التحول الأخضر؟"، وɸو تحول منظوري جوɸري ࢭʏ أدبيات إدارة المشارʉع
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وʈمتد البعد الاقتصادي لʋشمل الآثار الاقتصادية غ؈ف المباشرة الۘܣ لا تظɺر ࢭʏ الم؈قانية الȘشغيلية  

  ʏࢭ عمل  فرص  خلق  الآثار  ɸذه  ومن  ملموس.  Ȋشɢل  والوطۚܣ  اݍݰضري  الاقتصاد   ʏࢭ تؤثر  لكٔڈا  للمشروع 

و୒دار  المتقدمة  المعاݍݨة  وتقنيات  البيȁية  ɠالɺندسة  الناشئة  اݍݵضراء  المائية، وتحف؈ق  القطاعات  الموارد  ة 

من   الاست؈فاد  فاتورة  وتقليل  الأخضر،  البناء  متطلبات  تلۗܣ  ومعدات  منتجات  لتطوʈر  اݝݰلية  الصناعات 

خلال توط؈ن التقنيات البيȁية وتطوʈر بدائل محلية. وتȘسق ɸذه الآثار مع التوجɺات الاس؅فاتيجية للمملكة  

د وȖعزʈز اݝݰتوى اݝݰڴʏ وȋناء قاعدة صناعية متقدمة ضمن  العرȋية السعودية ࢭʏ تنوʉع مصادر الاقتصا

 .٢٠٣٠أɸداف رؤʈة 

كما يتضمن البعد الاقتصادي الأثر الماڲʏ الإيجاȌي لتحس؈ن الܶݰة العامة الناتج عن رفع جودة  

البʋئة   جودة  وتحسّن  بالمياه  المنقولة  الأمراض  انخفاض  ي؅ُفجم  حيث   ،ʏالصڍ والصرف  المياه  خدمات 

جودة وتحس؈ن  العاملة  القوى  إنتاجية  ورفع  العام   ʏالصڍ الإنفاق   ʏࢭ وفورات   ʄإڲ اݍݰياة    اݍݰضرʈة 

ت؄ُفز   تɢاملية  علاقة   ʏࢭ  ʏالاجتماڤ والبعد  الاقتصادي  البعد  ب؈ن  المɢون  ɸذا  وʈرȋط  للأسر.  الاقتصادية 

 .الطبيعة المنظومية لمعاي؈ف البناء الأخضر

  ʏالبعد الاجتماڤ 

  ʄع اݍݵضراء عڴʉشآت والمشارɴلمعاي؈ف البناء الأخضر بالأثر الذي تُحدثه الم ʏيتعلق البعد الاجتماڤ

والمشاركة   اݍݵدمات   ʄإڲ الوصول   ʏࢭ والعدالة  اݍݰياة  جودة  حيث  من  تخدمɺا،  الۘܣ  اݝݰلية  اݝݨتمعات 

 م 
ً
 ࢭʏ الأدبيات المعاصرة  اݝݨتمعية والܶݰة العامة والتماسك الاجتماڤʏ. وقد نال ɸذا البعد اɸتماما

ً
؅قايدا

  ʏمقارنة بالبعد البيۖܣ والاقتصادي، غ؈ف أن النܸݮ المعرࢭ 
ً
 ثانوʈا

ً
 باعتباره Ȋُعدا

ً
Ȋعد أن ɠان ʇُعامَل تارʈخيا

الم؅فاكم كشف عن أن أي مشروع بناء أخضر لا يمكن أن يُوصف بالاستدامة ما لم يُحقق فوائد اجتماعية  

 .ملموسة ومنصفة

وࢭʏ سياق مشارʉع المياه والصرف الصڍʏ، يرتبط البعد الاجتماڤʏ بقضية محورʈة تتمثل ࢭʏ حق  

  
ً
تبعا يتفاوت  أن   ʏبڧɴي لا   

ً
أساسيا  

ً
حقا بوصفه  آمن   ʏصڍ وصرف  نظيفة  مياه   ʄعڴ اݍݰصول   ʏࢭ الإɲسان 

ضمان  البعد  ɸذا  وʉستلزم   .ʏالاجتماڤ الانتماء  أو  الاقتصادي  المستوى  أو   ʏاݍݨغراࢭ توزʉع    للموقع  عدالة 
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خدمات المياه والصرف الصڍʏ ب؈ن مختلف أحياء مدينة الرʈاض ومناطقɺا، بحيث تȘساوى جودة اݍݵدمة  

مدينة   عدّ 
ُ
Ȗو المتباينة.  السɢانية  والكثافات  اݝݵتلفة  الاقتصادية  المستوʈات  ذات  الأحياء  لسɢان  المقدمة 

 من
ً
 لدراسة ɸذا البعد وتحدياتهالرʈاض بȘنوعɺا الديموغراࢭʏ وتباين مستوʈات أحيا٬ڈا العمرانية حقلا

ً
 .اسبا

وʈمتد البعد الاجتماڤʏ لʋشمل التأث؈ف الصڍʏ المباشر لمشارʉع المياه والصرف الصڍʏ عڴʄ اݝݨتمع.  

  ʄشري وكفاءة أنظمة جمع مياه الصرف ومعاݍݨْڈا تنعكسان مباشرة عڴȎفجودة المياه المقدمة للاسْڈلاك ال

ر تصميم ɸذه المشارʉع بما  مؤشرات الܶݰة العامة للسɢان. وʈفرض البعد الاجتماڤʏ لمعاي؈ف البناء الأخض 

يضمن أعڴʄ مستوʈات السلامة الܶݰية من خلال اعتماد تقنيات معاݍݨة متقدمة وأنظمة مراقبة مستمرة  

 .ݍݨودة المياه ࢭʏ جميع مراحل الإنتاج والتوزʉع والاسْڈلاك

) السيد  أشارت  حيث ٢٠٢٤وقد  الاستدامة،  نحو  التوجه  دعم   ʏࢭ  ʏاݝݨتمڥ  ʏالوڤ أɸمية   ʄإڲ  (

لدى   الموارد   ʄعڴ اݍݰفاظ  ثقافة  Ȗعزʈز   ʏࢭ اݍݰديثة  التواصل  أدوات  تلعبه  أن  يمكن  الذي  الدور  تناولت 

فشيد والاستدامة.  اݝݨتمعات العرȋية الۘܣ لا تزال ثقافة الاسْڈلاك فٕڈا Ȋعيدة عن التوجه العالمي نحو ال؅

و؄ʈُفز ɸذا الطرح أɸمية المɢون التوعوي والتثقيفي ضمن البعد الاجتماڤʏ، إذ لا يكفي تصميم مشارʉع مياه  

وصرف صڍʏ خضراء دون أن يتوازى ذلك مع رفع وڤʏ المستخدم؈ن بأɸمية ترشيد الاسْڈلاك والتخلص  

 .حتيةالآمن من اݝݵلفات والمشاركة الفاعلة ࢭʏ حماية البɴية الت

القرار   وصنع  التخطيط  عمليات   ʏࢭ اݝݨتمعية  المشاركة  مراعاة   ʏالاجتماڤ البعد  يتضمن  كما 

المتعلقة بمشارʉع المياه والصرف الصڍʏ. فالمنݤݮ المعاصر للبناء الأخضر يُوڲʏ أɸمية م؅قايدة لإشراك السɢان  

الأك؆ف   اݍݰلول  بدائلɺا واختيار  وتقييم  المشارʉع  أولوʈات  تحديد   ʏࢭ الفعلية. اݝݰلي؈ن  لاحتياجاٮڈم  ملاءمة 

ل من  
ّ
وʉُعزّز ɸذا الإشراك الشعور بالملكية اݝݨتمعية تجاه المشارʉع، مما يرفع مستوى اݝݰافظة علٕڈا وʈُقل

 .سلوكيات الإɸدار والإساءة ࢭʏ استخدام المرافق العامة

وʈمتد البعد الاجتماڤʏ كذلك لʋشمل ظروف العمل والسلامة المɺنية للعامل؈ن ࢭʏ تنفيذ وȖشغيل  

البʋئة اݍݵارجية بل Ȗشمل   البناء الأخضر لا تقتصر عڴʄ حماية  الصڍʏ. فمعاي؈ف  المياه والصرف  مشارʉع 

مع   المشروع،  مراحل  جميع   ʏࢭ المشاركة  الȎشرʈة  للɢوادر  ݰية  وܵ آمنة  عمل  بʋئة  بمعاي؈ف  توف؈ف  الال؅قام 
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التقنيات والمواد اݍݵضراء الۘܣ قد تتطلب مɺارات   التعامل مع   ʄب اللازم عڴʈالتدر السلامة المɺنية وتوف؈ف 

 .ومعارف مختلفة عن تلك المطلوȋة ࢭʏ البناء التقليدي

  البعد التقۚܣ والإداري 

ل البعد التقۚܣ والإداري الأداة التنفيذية الۘܣ ت؅ُفجم الأȊعاد الثلاثة السابقة من معاي؈ف ومبادئ  
ّ
ɢشʇُ

اݍݨانب التقۚܣ   :نظرʈة إڲʄ ممارسات فعلية ملموسة عڴʄ أرض الواقع. وʈتضمن ɸذا البعد جانب؈ن متلازم؈ن

اݍݵضراء   المشارʉع  تصميم   ʏࢭ المستخدمة  المتقدمة  الɺندسية  واݍݰلول  والأنظمة  بالتقنيات  ʇُعۚܢ  الذي 

والقدرات   التنظيمية  والɺياɠل  والإجراءات  بالسياسات  ʇُعۚܢ  الذي  الإداري  واݍݨانب  وȖشغيلɺا،  وتنفيذɸا 

اء الأخضر. ودمج اݍݨانب؈ن ࢭȊُ ʏعد واحد ʇعكس المؤسسية اللازمة لضمان تطبيق فعّال ومستدام لمعاي؈ف البن

تُ  إذ لا  بئڈما،  التɢاملية  فɺا بكفاءة، ولا تملك  العلاقة 
ّ
تُوظ إدارة رشيدة   دون 

ً
نفعا المتقدمة  التقنية  جدي 

 .الإدارة تحقيق أɸداف الاستدامة دون أدوات تقنية ملائمة

عززت   مȘسارعة  تطورات   ʏالصڍ والصرف  المياه  مشارʉع  شɺدت  التقۚܣ،  اݍݨانب  صعيد   ʄوعڴ

المعلومات  التطورات توظيف نظم  أبرز ɸذه  أك؄ف. ومن  البناء الأخضر بفاعلية  قدرٮڈا عڴʄ تطبيق معاي؈ف 

واخ أدا٬ڈا  محاɠاة  يȘُيح  بما  وتصميمɺا  الشبɢات  تخطيط   ʏࢭ البناء  معلومات  ونمذجة  تبار  اݍݨغرافية 

السʋنارʈوɸات البديلة قبل التنفيذ الفعڴʏ. كما أصبحت تقنيات الاسȘشعار الذɠي وأنظمة المراقبة عن Ȋُعد 

أدوات أساسية ࢭʏ رصد أداء الشبɢات Ȋشɢل آɲي والكشف المبكر عن الأعطال والȘسرʈبات قبل أن تتحول  

كذ التقنية  التطورات  وتتضمن   .
ً
واقتصاديا  

ً
بيȁيا مɢلفة  مشكلات   ʄلمياه  إڲ المتقدمة  المعاݍݨة  أنظمة  لك 

العمليات  تُحاɠي  الۘܣ  مة  صمَّ
ُ
الم الرطبة  الأراعۜܣ  وأنظمة  بالأغشية  البيولوجية  ɠالمعاݍݨة   ʏالصڍ الصرف 

 .الطبيعية لتنقية المياه بأقل اسْڈلاك للطاقة والمواد الكيميائية

) الرɠاȌي  عاݍݮ  والاستدامة ٢٠٢٢وقد  الاس؅فاتيجية  الɺندسة  منظور  من  الإداري  اݍݨانب   (

الاس؅فاتيجية   واݝݰاɠاة  والنمذجة  الرقمية  والقيادة  التنظي׿ܣ  الɺيɢل  أȊعاد  ناقش  حيث  التنظيمية، 

الطرح   ɸذا  وʈُفيد  واستدامْڈا.  المنظمات  كفاءة  لتعزʈز  أدوات  بوصفɺا   ʏالاس؅فاتيڋ الدراسة  وال؅فاصف 

 ʏࢭ الأخضر  البناء  لمعاي؈ف  الفعّال  التطبيق  لضمان  اللازمة  والتنظيمية  الإدارʈة  المتطلبات  فɺم   ʏࢭ اݍݰالية 
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مشارʉع المياه والصرف الصڍʏ، والۘܣ لا تقتصر عڴʄ توفر التقنية بل Ȗشمل ملاءمة الɺيɢل التنظي׿ܣ وكفاءة  

 .القيادة وجودة التخطيط

وʈُضاف إڲʄ ذلك أɸمية تطوʈر الإطار الȘشرʉڥʏ والتنظي׿ܣ الداعم لتطبيق معاي؈ف البناء الأخضر. 

والصرف   المياه  قطاع  وأɸمية  بݲݨم  قطاع   ʏࢭ شامل  تحول  لتحقيق  تكفي  لا  وحدɸا  الطوعية  فالمعاي؈ف 

 Ȗشرʉعية ملزمة تُحدد اݍݰد الأدɲى من المعاي؈ف البيȁي
ً
طرا

ُ
ة الواجب اسȘيفاؤɸا،  الصڍʏ، بل يتطلب الأمر أ

 ʏس الال؅قام ࢭʋالأداء البيۖܣ، وآليات رقابة فعّالة تضمن الال؅قام المستمر ول ʏܨݨع التم؈ق ࢭ
ُ
Ȗ وأنظمة حوافز

التدرʈب   برامج  خلال  من  الȎشرʈة  القدرات  بناء  الإداري  اݍݨانب  ʇشمل  كما  فحسب.  ال؅فخيص  مرحلة 

ف والمɺارات اللازمة للتعامل مع التقنيات اݍݵضراء ومتطلبات  والتأɸيل المتخصصة الۘܣ تُزوّد العامل؈ن بالمعار 

الاستدامة، وتطوʈر أنظمة إدارة المعرفة الۘܣ تȘُيح توثيق اݍݵ؄فات وتبادل الممارسات الفضڴʄ ب؈ن المشارʉع  

 .واݍݨɺات اݝݵتلفة

 ʇُعۚܢ بقياس الأداء والمتاȊعة المستمرة. وʉشمل 
ً
 رقابيا

ً
 مɢونا

ً
وʈتضمن البعد التقۚܣ والإداري أيضا

والاجتماعية،   والاقتصادية  البيȁية  الأȊعاد  غطي 
ُ
Ȗ بالاستدامة  خاصة  رئʋسية  أداء  مؤشرات  تطوʈر  ذلك 

الۘܣ   المستمر  التحس؈ن  منݤݨيات  واعتماد  دورʈة،  بيۖܣ  تدقيق  عمليات  البيۖܣ  و୒جراء  الأداء  تطور  تضمن 

 Ȋعد عام لا ثباته عند المستوى الذي صُمّم عليه. وتتɢامل ɸذه المنظومة الرقابية مع اݍݨوانب  
ً
للمشروع عاما

ل حلقة متɢاملة من التخطيط والتنفيذ والمراقبة والتحس؈ن
ّ
ɢش

ُ
Șة لʈالتقنية والإدار. 

٦٫١٫٢  ʏع المياه والصرف الصڍʉمشار ʏاس؅فاتيجيات تطبيق معاي؈ف البناء الأخضر ࡩ 

ܣ اس؅فاتيجيات منݤݨية  ّۚ يتطلب تطبيق معاي؈ف البناء الأخضر ࢭʏ مشارʉع المياه والصرف الصڍʏ تب

تُراڤʏ خصوصية ɸذا القطاع وتحدياته وفرصه. وتتعدد الاس؅فاتيجيات المطروحة ࢭʏ الأدبيات ذات الصلة،  

 للتحول الأخضر ࢭɸ ʏذا  
ً
 شاملا

ً
ل منݤݨا

ّ
ɢشȘامل فيما بئڈا لɢسية تتʋا ضمن عدة محاور رئɺيفɴمكن تصʈو

 .القطاع اݍݰيوي 
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 دارة المياه୒امل ب؈ن التخطيط اݍݰضري وɢاس؅فاتيجية الت 

تقوم ɸذه الاس؅فاتيجية عڴʄ كسر اݍݰواجز التقليدية ب؈ن قطاع التخطيط العمراɲي وقطاع المياه 

قدّم  وقد  منفصل؈ن.  قطاع؈ن  لا  متɢاملة  واحدة  منظومة  باعتبارɸما  معɺما  والتعامل   ،ʏالصڍ والصرف 

Puchol-Salort et al. (2021)   ط ب؈ن التصميمȋة نظمية ترȋعتمد مقارʇ ةʈلتخطيط الاستدامة اݍݰضر 
ً
إطارا

اعتبارات   تُدمج  أن   
ً
ذلك عمليا وʉعۚܣ  موحدة.  رؤʈة  المائية ضمن  الموارد  و୒دارة  والأزرق  الأخضر  اݍݰضري 

كمتط  
ً
لاحقا عاݍݮ 

ُ
Ȗ أن  لا   ،ʄالأوڲ منذ مراحلɺا  العمرانية  اݝݵططات   ʏࢭ  ʏالصڍ المياه والصرف  لبات  كفاءة 

الۘܣ Ȗشɺد مشارʉع تطوʈر حضري واسعة  تقنية مستقلة. وتُلائم ɸذه الاس؅فاتيجية سياق مدي الرʈاض  نة 

 .النطاق تȘُيح فرصة دمج معاي؈ف البناء الأخضر ࢭʏ التخطيط الابتداǿي لɺذه المشارʉع

 اس؅فاتيجية البناء المؤسؠۜܣ والتنظي׿ܣ 

ز ɸذه الاس؅فاتيجية عڴʄ تطوʈر الأطر المؤسسية والتنظيمية اللازمة لدعم تطبيق معاي؈ف البناء  
ّ

ترك

) عڴʄ الدور اݝݰوري للتخطيط الاس؅فاتيڋʏ ࢭʏ تنفيذ مشارʉع ٢٠٢٢وقد أكد شرقاوي ( .الأخضر واستدامته

التحديات   مع  للتعامل  متعددة  سʋنارʈوɸات  وضع  من  ن 
ّ

يُمك المتم؈ق  التخطيط  أن   
ً
مبʋّنا الأخضر،  البناء 

وحدات    المتوقعة وʈضمن مواءمة المشارʉع مع الاس؅فاتيجيات الوطنية. وتتضمن ɸذه الاس؅فاتيجية إɲشاء 

المياه   مشارʉع  عن  المسؤولة  لݏݨɺات  التنظيمية  الɺياɠل  ضمن  الأخضر  والبناء  الاستدامة   ʏࢭ متخصصة 

مُ  وطنية  ومعاي؈ف  إرشادية  أدلة  وتطوʈر   ،ʏالصڍ تɴسيق  والصرف  آليات  وȋناء  اݝݰلية،  الظروف  مع  فة  كيَّ

 .فعّالة ب؈ن اݍݨɺات المتعددة ذات العلاقة

  التطبيق ʏاس؅فاتيجية التدرج والمرحلية ࡩ 

المياه  قطاع  وȖعقيد  بݲݨم  قطاع   ʏࢭ الأخضر  البناء  نحو  التحول  أن  الاس؅فاتيجية  ɸذه  تُدرك 

 والأقل  
ً
 يبدأ بالمشارʉع الأك؆ف تأث؈فا

ً
 تدرʈجيا

ً
والصرف الصڍʏ لا يمكن أن يتم دفعة واحدة، بل ʇستلزم منݤݨا

 مع تراكم  
ً
 ثم يتوسع تدرʈجيا

ً
العوائق   Jaradat et al. (2024) اݍݵ؄فات وتطور القدرات. وقد ناقشȖعقيدا

الۘܣ تحول دون التطبيق الشامل لمعاي؈ف البناء الأخضر ࢭʏ قطاع البناء، ومٔڈا ضعف الوڤʏ وارتفاع التɢاليف  
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من خلال   فاعلية  أك؆ف  تجاوزɸا Ȋشɢل  يمكن  وۂʏ عوائق  المتخصصة،  الɢوادر  دركة ومحدودية 
ُ
الم الأولية 

 .التطبيق التدرʈڋʏ الذي يȘُيح التعلم من التجارب المبكرة وȋناء قصص نجاح تُحفّز التوسع ࢭʏ التطبيق

  ر التقۚܣ المستمرʈار والتطوɢاس؅فاتيجية الابت 

التقنيات   ثابتة بل متطورة بتطور  البناء الأخضر لʋست  معاي؈ف  إڲʄ أن  ȖسȘند ɸذه الاس؅فاتيجية 

  والمعارف المتاحة، مما  
ً
ܣ الابتɢارات التقنية الۘܣ تفتح آفاقا ّۚ  ࢭʏ البحث والتطوʈر وتب

ً
 مستمرا

ً
ʇستلزم اسȘثمارا

) العلاقة ٢٠٢٣جديدة لرفع مستوى الأداء البيۖܣ والاقتصادي للمشارʉع. وقد تناول أحمد وفرʈد وج؄فيل (

عملية الإدارة والإنتاج ʇُعدّ  ب؈ن التفك؈ف الإبداڤʏ والتنمية المستدامة، مؤكدين أن وضع الإبداع ɠإحدى رɠائز  

الاس؅فاتيجية   ɸذه  تتضمن   ،ʏالصڍ والصرف  المياه  مشارʉع  سياق   ʏوࢭ الاستدامة.  لتحقيق   
ً
لازما  

ً
شرطا

تخصيص موارد للبحث والتطوʈر ࢭʏ تقنيات المعاݍݨة المستدامة وأنظمة المراقبة الذكية والمواد الإɲشائية  

ܣ منݤݨيات نقل التقنية وتوطئڈااݍݵضراء، و୒قامة شراɠات مع اݍݨامعات ومرا  ّۚ  .كز البحث المتخصصة، وتب

  ʏناء الوڤȋاس؅فاتيجية المشاركة اݝݨتمعية و 

تنطلق ɸذه الاس؅فاتيجية من إدراك أن نجاح تطبيق معاي؈ف البناء الأخضر لا يتوقف عڴʄ اݍݨوانب  

 بمستوى الوڤʏ اݝݨتمڥʏ واستعداد السɢان للمشاركة  
ً
 وثيقا

ً
التقنية والمؤسسية فحسب بل يرتبط ارتباطا

تمعات العرȋية لا تزال Ȋعيدة  ) أن قيم وثقافة الاسْڈلاك ࢭʏ اݝݨ٢٠٢٤ࢭʏ جɺود الاستدامة. وقد بيɴّت السيد (

 منظمة ومستمرة  
ً
 عن التوجه العالمي نحو ال؅فشيد والاستدامة، وأن سدّ ɸذه الفجوة يتطلب جɺودا

ً
ɲسȎيا

ࢭʏ التوعية والتثقيف. وتتضمن ɸذه الاس؅فاتيجية ࢭʏ سياق مشارʉع المياه والصرف الصڍʏ بمدينة الرʈاض  

ݝݨتمع حول أɸمية ترشيد اسْڈلاك المياه والتخلص الآمن  تصميم برامج توعوʈة Ȗسْڈدف مختلف شرائح ا 

  ʏࢭ التحتية  البɴية  بمشارʉع  المتعلقة  القرار  التخطيط واتخاذ  ࢭʏ عمليات  السɢان  و୒شراك  اݝݵلفات،  من 

 .أحيا٬ڈم
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  اس؅فاتيجية التقييم والقياس المقارن 

والصرف   المياه  مشارʉع  ال؅قام  مدى  لقياس  ومنݤݨيات  أدوات  بتطوʈر  الاس؅فاتيجية  ɸذه  عۚܢ 
ُ
Ȗ

أبو عʋشة   أشارت  وقد  اݝݰلية والدولية.  المرجعية  بالمعاي؈ف  أدا٬ڈا  الأخضر ومقارنة  البناء  بمعاي؈ف   ʏالصڍ

ر الإطار المرجڥʏ الأسا؟ۜܣ لتحديد  ٢٠٢٢(
ّ
معاي؈ف البناء الأخضر وقياس  ) إڲʄ أن أنظمة التقييم العالمية تُوف

 مع الظروف اݝݰلية لضمان ملاءمْڈا وفعاليْڈا. 
ً
مستوى الال؅قام ٭ڈا، مؤكدة أن ɸذه الأنظمة تتطلب تكييفا

ف لمشارʉع البɴية التحتية للمياه والصرف   وتتضمن ɸذه الاس؅فاتيجية تطوʈر نظام تقييم وطۚܣ أو محڴʏ مُكيَّ

لديموغرافية والاقتصادية لمدينة الرʈاض، و୒جراء عمليات تقييم دورʈة  الصڍʏ يراڤʏ اݍݵصائص المناخية وا

الرائدة لتحديد فجوات الأداء   الدولية  التجارب  القياس المقارن مع  القائمة، واعتماد منݤݮ  لأداء المشارʉع 

 .وفرص التحس؈ن

 خلاصة المبحث الأول  7.1.2

أن   سبق  مما  الأȊعاد  يتܸݳ  متعددة  ومعيارʈة  مفاɸيمية  منظومة  تمثل  الأخضر  البناء  معاي؈ف 

مȘشابكة   و୒دارʈة  وتقنية  واجتماعية  واقتصادية  بيȁية   
ً
أȊعادا لȘستوعب  اݝݰض  التقۚܣ  البعد  تتجاوز 

  ʄز عڴ
ّ

ومتɢاملة. وقد كشفت مراجعة التعرʈفات المتعددة عن تطور المفɺوم من مقارȋة ɸندسية ضيقة ترك

الطاقة إڲʄ إطار شامل يدمج الاستدامة ࢭʏ صُلب العملية الإɲشائية والإدارʈة. وتتعدد أɸداف تطبيق  كفاءة 

ب؈ن   التطبيق  اس؅فاتيجيات  تȘنوع  بʋنما  واس؅فاتيجية،  ومؤسسية  Ȗشغيلية   
ً
أɸدافا لȘشمل  المعاي؈ف  ɸذه 

المستمر والتقييم  اݝݨتمعية  والمشاركة  والابتɢار  والتدرج  المؤسؠۜܣ  المياه   .التɢامل  مشارʉع  سياق   ʏوࢭ

والصرف الصڍʏ بمدينة الرʈاض، تكȘسب ɸذه المعاي؈ف أɸمية استȞنائية تتصل بندرة الموارد المائية والنمو  

ضرورة   تطبيقɺا  يجعل  مما  الوطنية،  الاس؅فاتيجية  والطموحات  المناخية  والتحديات  المȘسارع  السɢاɲي 

 
ً
 ثانوʈا

ً
 .تنموʈة واس؅فاتيجية ولʋس خيارا
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 المبحث الثاɲي: الاستدامة اݍݰضرʈة (المتغ؈ف التاȊع)

 تمɺيد  ١٫٢٫٢

 لأك؄ف التحولات الديموغرافية والاقتصادية والبيȁية الۘܣ  
ً
أصبحت المدن ࢭʏ العصر الراɸن محورا

 م؅قايدة من السɢان وȖستحوذ عڴʄ النصʋب الأك؄ف من اسْڈلاك الموارد  
ً
ʇشɺدɸا العالم، إذ Ȗستقطب أعدادا

  ʄذا الواقع تحديات بالغة التعقيد تتعلق بقدرة المدن عڴɸ الطبيعية وتوليد النفايات والانبعاثات. وقد أفرز

الاستمرار ࢭʏ أداء وظائفɺا اݍݰيوʈة دون است؇قاف مواردɸا وتدم؈ف بʋئْڈا وٮڈمʋش شرائح من سɢاٰڈا، وɸو ما  

 لمواجɺة  دفع اݝݨتمع الأɠادي׿ܣ والدوڲʏ إڲʄ صياغة مفɺوم الاستدامة  
ً
 وعمليا

ً
 فكرʈا

ً
اݍݰضرʈة بوصفه إطارا

عدّ واحدة من أسرع مدن  
ُ
Ȗ اض الۘܣʈسياق مدينة الر ʏمية خاصة ࢭɸوم أɺذا المفɸ سبȘكʈذه التحديات. وɸ

المائية الطبيعية   ، وتواجه تحديات فرʈدة ترتبط بموقعɺا اݍݨغراࢭʏ الܶݰراوي وندرة مواردɸا 
ً
العالم نموا

ال التنموʈة  المملكة  وطموحاٮڈا  رؤʈة  ضمن  أɸم  ٢٠٣٠ك؄فى  أحد   ʏالصڍ والصرف  المياه  مشارʉع  وتمثل   .

 لارتباطɺا المباشر بܶݰة السɢان وسلامة  
ً
الروافد المؤثرة ࢭʏ تحقيق الاستدامة اݍݰضرʈة لɺذه المدينة، نظرا

ري للاستدامة  البʋئة وكفاءة إدارة الموارد واستمرارʈة اݍݵدمات اݍݰيوʈة. وȘʈناول ɸذا المبحث التأصيل النظ

اݍݰضرʈة من حيث مفɺومɺا وأɸميْڈا وأɸدافɺا وأȊعادɸا واس؅فاتيجيات تحقيقɺا، مع الرȋط المستمر Ȋسياق  

ʏع المياه والصرف الصڍʉمشار. 

 مفɺوم الاستدامة اݍݰضرʈة ٢٫٢٫٢

وȖعددت  المعاصرة،  الأɠاديمية  الأدبيات   ʏࢭ واسع  باɸتمام  اݍݰضرʈة  الاستدامة  مفɺوم  حظي 

العل׿ܣ الذي ينطلق منه الباحث والسياق اݍݰضري الذي ʇعاݍݨه.    للتخصص 
ً
التعرʈفات المقدمة له تبعا

 ࢭʏ تحدي
ً
د مɢوناته وحدوده  وقد أسɺم ɸذا التعدد ࢭʏ إثراء المفɺوم من جɺة، لكنه أفرز ࢭʏ الوقت ذاته تباينا

 لأبرز المقارȋات التعرʈفية
ً
 منݤݨيا

ً
 .ʇستلزم استعراضا

تناول  بيۖܣ Bungau et al. (2022) فقد  منظور  من  اݍݰضرʈة  رȋطوا -الاستدامة  حيث  عمراɲي، 

المفɺوم بقدرة البʋئة اݍݰضرʈة المبɴية عڴʄ الاستمرار ࢭʏ أداء وظائفɺا دون است؇قاف الموارد الطبيعية أو تجاوز  



 ٤٢ 

العمراɲي   التطور  ب؈ن  اݍݨدلية  العلاقة  بإبراز  التعرʈف  ɸذا  وʈتم؈ّق  البيȁية.  للنظم  الاسȘيعابية  القدرة 

 أن الاستدامة لʋست حالة ثابتة بل عملية مستمرة لإدارة التوازن ب؈ن الاحتياجات  
ً
واݍݰدود البيȁية، مؤكدا

شارʉع المياه والصرف الصڍʏ ࢭʏ مدينة  الȎشرʈة والقيود الطبيعية. وʈنطوي ɸذا الطرح عڴʄ دلالة مɺمة لم

 بالقدرة عڴʄ توف؈ف خدمات مائية مستدامة ضمن بʋئة  
ً
الرʈاض، حيث يتحدد سقف التوسع اݍݰضري جزئيا

 .طبيعية ܧݰيحة الموارد المائية

قدّم   متعددة،  أȊعاد  ب؈ن  يرȋط   ʏامڴɢت منظور  الاستدامة   Gil-Ozoudeh et al. (2023)ومن 

والاقتصادية  البيȁية  المتطلبات  ب؈ن  التوازن  تحقيق   ʄعڴ للمدن  الشاملة  القدرة  بوصفɺا  اݍݰضرʈة 

والاجتماعية ࢭʏ إطار تصميم حضري يُراڤʏ المرونة والصمود أمام التحديات المتغ؈فة. وʈُضيف ɸذا التعرʈف 

فقط لʋست  المستدامة  فالمدينة  المفɺوم،   ʄإڲ اݍݰضرʈة  المرونة  ࢭȊُ   ʏعد  التنمية  أȊعاد  ب؈ن  تُوازن  الۘܣ  تلك 

 تلك الۘܣ تحتفظ بقدرٮڈا عڴʄ أداء وظائفɺا ح؈ن تتعرض لضغوط غ؈ف متوقعة  
ً
الظروف العادية، بل ۂʏ أيضا

 .ɠالأزمات المناخية أو الاقتصادية أو الܶݰية

ز عڴʄ البɴية التحتية وخدماٮڈا، عاݍݮ
ّ

الاستدامة اݍݰضرʈة  Ohaka et al. (2025) وࢭʏ سياق يرك

من زاوʈة ت؄ُفز دور الابتɢار ࢭʏ البɴية التحتية الذكية والبناء الأخضر ࢭȖ ʏعزʈز قدرة المدن عڴʄ تلبية احتياجات  

سɢاٰڈا المتنامية بكفاءة وعدالة. وʈتم؈ّق ɸذا الطرح برȋط الاستدامة اݍݰضرʈة بمستوى تطور البɴية التحتية  

ɸو والتجدد،  التكيّف   ʄعڴ العمود  وقدرٮڈا  تمثل  الۘܣ   ʏالصڍ والصرف  المياه  بمشارʉع  الصلة  بالغ  Ȋُعد  و 

 .الفقري للبɴية التحتية اݍݰضرʈة

المفɺوم من زاوʈة اقتصادية ترȋط ب؈ن الاستدامة اݍݰضرʈة والتنمية فقد تناول   Wang (2023) أما

 دون  
ً
 مستمرا

ً
 اقتصاديا

ً
 أن المدينة المستدامة ۂʏ تلك الۘܣ تُحقق نموا

ً
الاقتصادية المستدامة للمدن، مؤكدا

ʏالاجتماڤ أو  الȎشري  أو   ʏالطبيڥ رأسمالɺا  حساب   ʄعڴ النمو  ɸذا  يأȖي  المفɺوم   .أن  التعرʈف  ɸذا  وʈُ؆في 

بإدخال فكرة رأس المال المتعدد الأȊعاد الذي لا يقتصر عڴʄ الأصول المالية بل يمتد لʋشمل الموارد الطبيعية  

ʏة والعلاقات الاجتماعية واݝݵزون المعرࢭʈشرȎوالقدرات ال. 



 ٤٣ 

) ʏاݍݨيلاڲȋو ʏية، عاݍݮ باݍݨيلاڲȋصعيد الأدبيات العر ʄي،  ٢٠٢٢وعڴɲا العمراɺسياق ʏالاستدامة ࢭ (

  ʏتُراڤ  
ً
بيȁيا مسؤولة  بناء  اس؅فاتيجيات  ܣ  ّۚ لتب الٔڈائية  اݝݰصلة  بوصفɺا  العمرانية  الاستدامة  ناقشا  حيث 

الطرح العلاقة السبȎية ب؈ن أنماط البناء  كفاءة استخدام الموارد وجودة البʋئة المبɴية ࢭʏ آن واحد. و؄ʈُفز ɸذا  

أثر   حول  اݍݰالية  الدراسة  لفرضية   
ً
نظرʈا يُؤسّس  مما  المتحققة،  اݍݰضرʈة  الاستدامة  ومستوى  المتبعة 

 .معاي؈ف البناء الأخضر عڴʄ الاستدامة اݍݰضرʈة

) المفɺوم من خلال علاقته بأنظمة التقييم العالمية، حيث أشارت  ٢٠٢٢كما تناولت أبو عʋشة (

 للقياس والمقارنة ع؄ف  
ً
 قابلا

ً
 معيارʈا

ً
إڲʄ أن الاستدامة العمرانية لم Ȗعد مجرد توجه نظري بل أصبحت إطارا

ɸذ وʈُدخل  اݍݰضرʈة.  المدن والمشارʉع  أداء  مستوى  تُحدد  دولية  تقييم  ࢭʏ  أدوات  القيا؟ۜܣ  البعد  الطرح  ا 

 .Ȗعرʈف الاستدامة اݍݰضرʈة، مما يُحوّلɺا من مفɺوم وصفي إڲʄ مفɺوم إجراǿي قابل للتطبيق والمتاȊعة

وȋالنظر إڲɸ ʄذه التعرʈفات مجتمعة، يرى الباحث أن الاستدامة اݍݰضرʈة ࢭʏ سياق مشارʉع المياه  

 بأٰڈا: قدرة المدينة عڴʄ توف؈ف خدمات المياه والصرف  
ً
والصرف الصڍʏ بمدينة الرʈاض يمكن Ȗعرʈفɺا إجرائيا

لمائية الطبيعية وحماية البʋئة  الصڍʏ ݍݨميع سɢاٰڈا بكفاءة وعدالة وجودة عالية، مع اݍݰفاظ عڴʄ الموارد ا

التحتية، وضمان مرونة   البɴية  المدى لمشارʉع  التلوث، وتحقيق اݍݨدوى الاقتصادية طوʈلة  اݍݰضرʈة من 

اݍݰالية   الأجيال  احتياجات  يلۗܣ  بما  المتغ؈فة،  المناخية والديموغرافية  التحديات  ࢭʏ مواجɺة  المشارʉع  ɸذه 

عڴ القادمة  الأجيال  بقدرة  المساس  احتياجاٮڈادون  تلبية   ʄ.   يةȁالبي الأȊعاد  ب؈ن  التعرʈف  ɸذا  وʈجمع 

 ʏخصوصية قطاع المياه والصرف الصڍ ʏوالاقتصادية والاجتماعية والتقنية والمؤسسية ضمن إطار يُراڤ

 .ࢭʏ بʋئة مدينة الرʈاض

 أɸمية الاستدامة اݍݰضرʈة ٣٫٢٫٢

ڈا الإطار الذي يضمن استمرارʈة المدن ࢭʏ أداء وظائفɺا   Ȗستمد الاستدامة اݍݰضرʈة أɸميْڈا من ɠوٰ

متصاعدة وديموغرافية  واقتصادية  بيȁية  تحديات  ظل   ʏࢭ لسɢاٰڈا  الأساسية  خدماٮڈا  وتقديم   .اݍݰيوʈة 

وتتأكد ɸذه الأɸمية بصفة خاصة ࢭʏ المدن سرʉعة النمو كمدينة الرʈاض، حيث يفرض التوسع العمراɲي  

ܣ مقارȋة استدامية شاملة تضمن   ّۚ  م؅قايدة عڴʄ البɴية التحتية والموارد الطبيعية وʉستلزم تب
ً
المȘسارع ضغوطا



 ٤٤ 

عدم تحوّل النمو الك׿ܣ إڲʄ تراجع نوڤʏ ࢭʏ جودة اݍݰياة اݍݰضرʈة. وقد رصدت الأدبيات ذات الصلة جوانب  

 .متعددة لɺذه الأɸمية يمكن عرضɺا عڴʄ النحو الآȖي

  إڲʄ أن أɸمية الاستدامة اݍݰضرʈة تتمثل ࢭSharma (2025)  :ʏ وʉش؈ف

النمو   .١ يتجاوز  لا  بحيث  اݍݰضرʈة،  للبʋئة  والقدرة الاسȘيعابية  العمراɲي  التوسع  ب؈ن  التوازن  ضمان 

 حدود ما Ȗستطيع المنظومة البيȁية واݍݵدمية تحمّله دون تدɸور. 

٢.   ʏأسس موضوعية تُراڤ ʄة عڴʈالقرار من المفاضلة ب؈ن البدائل التنمو ʏڥɲن صا
ّ

توف؈ف إطار حوك׿ܣ يُمك

  .
ً
 الأȊعاد البيȁية والاقتصادية والاجتماعية معا

رفع جودة اݍݰياة لسɢان المدن من خلال ضمان استمرارʈة اݍݵدمات الأساسية وتطوّرɸا بما يُواكب    .٣

 .الاحتياجات المتغ؈فة

  أن أɸمية الاستدامة اݍݰضرʈة ت؄فز ࢭNooradzhar and Asmoni (2024)  :ʏ وʈرى 

تقليل اݝݵاطر المرتبطة بالاعتماد المفرط عڴʄ الموارد غ؈ف المتجددة ࢭȖ ʏشغيل المدن و୒دارة خدماٮڈا،   .١

 وɸو اعتبار بالغ الأɸمية ࢭʏ مدينة Ȗعتمد عڴʄ تحلية المياه كمصدر رئʋؠۜܣ لإمدادɸا الماǿي 

اݍݰضرʈة   .٢ بʋئْڈا  المدن عڴʄ استقطاب الاسȘثمارات والكفاءات من خلال تحس؈ن جودة  Ȗعزʈز قدرة 

 ومستوى خدماٮڈا. 

 .تحقيق العدالة ب؈ن الأجيال ࢭʏ استخدام الموارد والاستفادة من فرص التنمية .٣

  أن أɸمية الاستدامة اݍݰضرʈة تتأكد ࢭBhattarai et al. (2023)   :ʏ وʈُضيف

التحتية   .١ والبɴية  المياه  مصادر  ٮڈدد  الۘܣ  المتوقعة  المناخية  التحديات  مواجɺة   ʄعڴ المدن  قدرة  بناء 

 والܶݰة العامة 

د قيمة  تحوʈل    .٢
ّ
ابتɢارʈة تُول ܣ حلول  ّۚ التحديات البيȁية والديموغرافية إڲʄ فرص تنموʈة من خلال تب

 اقتصادية واجتماعية. 



 ٤٥ 

تحقيق الال؅قامات الوطنية تجاه أɸداف التنمية المستدامة العالمية وخاصة الɺدف السادس المتعلق   .٣

 .بالمياه النظيفة والنظافة الܶݰية والɺدف اݍݰادي عشر المتعلق بالمدن المستدامة

  أن أɸمية الاستدامة اݍݰضرʈة تكمن ࢭJaradat et al. (2024)  :ʏ وʈرى 

  باتت علاقة   ʏوۂ الكرȋونية،  والانبعاثات  العمراɲي  النمو  ب؈ن  العلاقة  لإدارة  متɢاملة  منݤݨية  توف؈ف 

 تحظى باɸتمام دوڲʏ م؅قايد ࢭʏ ظل تصاعد تأث؈فات Ȗغ؈ف المناخ.  

   من 
ً
عدّ لɺا بدلا

ُ
Ȗالتحولات المستقبلية و تمك؈ن المدن من وضع اس؅فاتيجيات طوʈلة المدى ȖسȘشرف 

 التعامل معɺا بردود أفعال مرتجلة. 

  ةʈم اݍݰضرɸموارد ʄاݝݰافظة عڴ ʏية ودور الأفراد ࢭȁبالمسؤولية البي ʏاݝݨتمڥ ʏز الوڤʈعزȖ. 

عڴʄ أɸمية الاستدامة اݍݰضرʈة من زاوʈة ترتبط بجودة البʋئة المبɴية،  Liu et al. (2022) وʈؤكد

  مبʋّن؈ن أن:  

   ئة أك؆ف ܵݰة وسلامة لمستخدمٕڈاʋر ب
ّ
 لمعاي؈ف الاستدامة تُوف

ً
المɴشآت والبɴية التحتية المصممة وفقا

 والمقيم؈ن ࢭʏ محيطɺا.  

    اليف الܶݰية المرتبطة بالتلوث البيۖܣ الناجم عن سوء إدارةɢتقليل الت ʏم ࢭɺس
ُ
Ȗ ةʈالاستدامة اݍݰضر

  .ʏاݝݵلفات والصرف الصڍ 

    اɺعزّز رأسمالʇُ رة والاحتفاظ ٭ڈم مماɺان المɢاستقطاب الس ʄالمدن المستدامة تمتلك قدرة أك؄ف عڴ

 .الȎشري وقدرٮڈا التنافسية

 يتعلق بالابتɢار، مش؈فين إڲʄ أن:   Meena et al. (2022) وʈُضيف
ً
  Ȋُعدا

   شمل تقنيات جديدة ونماذج أعمال مبتكرةȖ املةɢار متɢالمدن نحو الاستدامة يُحفّز منظومة ابت ʏسڥ

 وأساليب إدارʈة متطورة.  



 ٤٦ 

    ة كقطاع المياه والطاقة والنفايات أصبحت مجالات خصبةʈالقطاعات المرتبطة بالاستدامة اݍݰضر

 لرʈادة الأعمال والابتɢار التقۚܣ.  

  استقطاب ʏسب م؈قة تنافسية ࢭȘتك 
ً
الصناعات والشرɠات اݍݵضراء  المدن الۘܣ تȘبۚܢ الاستدامة مبكرا

 .الناشئة

 أɸداف الاستدامة اݍݰضرʈة ٤٫٢٫٢

الۘܣ Ȗسڥʄ الاستدامة اݍݰضرʈة إڲʄ تحقيقɺا، وت؅فاوح ب؈ن أɸداف بيȁية مباشرة   الأɸداف  تتعدد 

ل رؤʈة شاملة لمستقبل المدن. وقد عرضت  
ّ
ɢشȘامل فيما بئڈا لɢداف اقتصادية واجتماعية ومؤسسية تتɸوأ

ʏا كما يڴɺيفɴداف يمكن تصɸذه الأɸ الأدبيات ذات الصلة مجموعة من: 

  أɸداف الاستدامة اݍݰضرʈة ࢭʏ سياق السياسات المدنية بما ʇشمل:  Franco et al. (2021) يُحدّد

المياه والطاقة والنقل   .١ تحقيق التناسق ب؈ن السياسات القطاعية اݝݵتلفة داخل المدينة كسياسات 

 من
ً
 التضارب والتنافس عڴʄ الموارد.    والإسɢان، بحيث Ȗعمل ࢭʏ إطار رؤʈة موحدة بدلا

مأسسة ممارسات الاستدامة من خلال دمجɺا ࢭʏ الأطر التنظيمية والȘشرʉعية للمدينة بحيث تصبح   .٢

 من البɴية ا
ً
 لمؤسسية لا مجرد مبادرات مؤقتة.  جزءا

المتاȊعة  .٣ تȘُيح   ʏوالاجتماڤ والاقتصادي  البيۖܣ  المدينة  أداء  عن  شاملة  ومعلومات  بيانات  قاعدة  بناء 

 .والتقييم واتخاذ القرارات المسȘن؈فة

الموارد  Puchol-Salort et al. (2021) وʈرى  بإدارة  يتعلق  ما   ʏࢭ اݍݰضرʈة  الاستدامة  أɸداف  أن 

   :المائية تتمحور حول 

   ي ضمن منظومة واحدة لا قطاع؈نɲة والتخطيط العمراʈامل ب؈ن إدارة دورة المياه اݍݰضرɢتحقيق الت

 منفصل؈ن.  



 ٤٧ 

   ة وتقليل مخاطرʈئة اݍݰضرʋا أداة لتحس؈ن جودة البɺية التحتية الزرقاء واݍݵضراء بوصفɴز البʈعزȖ

  .الɢوارث المائية

  ي المتوقعɲاɢة التغ؈فات المناخية والنمو السɺمواج ʏة ࢭʈضمان مرونة أنظمة المياه اݍݰضر. 

 تتصل بالابتɢار ࢭʏ البɴية التحتية للمياه، Ȗشمل:   Rimada (2025) وʈُضيف
ً
  أɸدافا

  شائيةɲتقنيات البناء المستدام ومواد إ ʄعتمد عڴȖ ʏاملة لإدارة المياه والصرف الصڍɢر أنظمة متʈتطو

 خضراء

    المصادر ʄيُخفف الضغط عڴ 
ً
 بديلا

ً
تحقيق أقظۜܢ استفادة من مياه الصرف المعاݍݨة بوصفɺا موردا

 المائية الأولية.  

   شائية وتقنيةɲة من خلال حلول إʈاݍݰضر ʏخفض الاسْڈلاك الطاقوي لمنظومة المياه والصرف الصڍ

 .مبتكرة

) أɸداف الاستدامة اݍݰضرʈة من منظور التخطيط الاس؅فاتيڋʏ الوطۚܣ،  ٢٠٢٢وȘʈناول شرقاوي (

 أٰڈا Ȗشمل
ً
   :مؤكدا

  .لة المدى لتغ؈ف المناخ والتنمية المستدامةʈة مع الاس؅فاتيجيات الوطنية طوʈمواءمة التنمية اݍݰضر 

   .نتاج القيمة المضافة୒استخدام الموارد و ʏنماذج للكفاءة ࢭ ʄل المدن من مراكز اسْڈلاك وتلوث إڲʈتحو 

  اتɸوʈنارʋس خلال  من  المستقبلية  والأزمات  التحديات  لمواجɺة  اݍݰضرʈة  التحتية  البɴية  إعداد 

 .تخطيطية متعددة ومرنة

 ذات طاȊع تنظي׿ܣ ومؤسؠۜܣ Ȗشمل:  ٢٠٢٢وʈُحدّد الرɠاȌي (
ً
  ) أɸدافا

   اɺلɠياɸ تطوʈر  المدن وخدماٮڈا من خلال  المسؤولة عن إدارة  لݏݨɺات  التنظيمية  تحقيق الاستدامة 

  .وقدراٮڈا ومواردɸا الȎشرʈة

   .ةʈة اݍݰيوʈالقطاعات اݍݰضر ʏالمنظمات العاملة ࢭ ʏوالتحس؈ن المستمر ࢭ ʏز ثقافة الأداء العاڲʈعزȖ 
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    الاستدامة أɸداف  تحقيق   ʏࢭ المدɲي  واݝݨتمع  اݍݵاص  القطاع  شرك 
ُ
Ȗ Ȗشاركية  حوكمة  نماذج  بناء 

 .اݍݰضرʈة

 يرȋط ب؈ن الإبداع والاستدامة، حيث يرون أن:  ٢٠٢٣وʈُضيف أحمد وفرʈد وج؄فيل (
ً
  ) ɸدفا

 لتحقيق أɸداف   .١
ً
 لازما

ً
تحف؈ق التفك؈ف الإبداڤʏ ࢭʏ المنظمات العاملة ࢭʏ القطاعات اݍݰضرʈة ʇُعدّ شرطا

 الاستدامة 

 تحوʈل الاستدامة من ال؅قام خارڊʏ إڲʄ ثقافة مؤسسية داخلية تحكم سلوك الأفراد والمنظمات.    .٢

م مؤسؠۜܣ تȘُيح   .٣
ّ
 .الاستفادة من التجارب وتراكم اݍݵ؄فات ࢭʏ مجال الاستدامةبناء منظومة Ȗعل

وʈرى الباحث أن ɸذه الأɸداف ت؅فاتب ࢭʏ ثلاثة مستوʈات متɢاملة: مستوى Ȗشغيڴʏ يتعلق بتحس؈ن  

أداء المشارʉع واݍݵدمات اݍݰضرʈة، ومستوى مؤسؠۜܣ يتعلق بتطوʈر القدرات والأطر التنظيمية، ومستوى  

ياه والصرف الصڍʏ اس؅فاتيڋʏ يتعلق بتحقيق رؤʈة شاملة لمستقبل المدينة المستدامة. وࢭʏ سياق مشارʉع الم

بمدينة الرʈاض، تتɢامل ɸذه المستوʈات لتحقيق ɸدف جامع يتمثل ࢭʏ بناء منظومة مائية حضرʈة مستدامة  

 .وآمنة ومرنة وعادلة تُلۗܣ احتياجات مدينة سرʉعة النمو ࢭʏ بʋئة ܵݰراوʈة ܧݰيحة الموارد المائية

 أȊعاد الاستدامة اݍݰضرʈة ٥٫٢٫٢

للأدبيات   منݤݨية  مراجعة   ʄعڴ بناءً  الدراسة  ɸذه   ʏࢭ اݍݰضرʈة  الاستدامة  أȊعاد  تحديد  تم 

 دراسة  
ً
الۘܣ عاݍݨت دور المباɲي اݍݵضراء ࢭȖ ʏشكيل مدن   Gil-Ozoudeh et al. (2023)المتخصصة، وتحديدا

الۘܣ تناولت   Ohaka et al. (2025) واجتماعية متɢاملة، ودراسةمستدامة ومرنة ع؄ف أȊعاد بيȁية واقتصادية  

 عن  
ً
التحتية الذكية واݍݵضراء بأȊعادɸا المتعددة، فضلا ابتɢارات البɴية  الاستدامة اݍݰضرʈة من منظور 

المباɲي اݍݵضراء وعلاقْڈا بالتنمية   Bungau et al. (2022) دراسة ࢭʏ سياق  الۘܣ ناقشت أȊعاد الاستدامة 

الدراسة   لموضوع  وملاءمْڈا  الدراسات  ɸذه  عٔڈا  أسفرت  الۘܣ  التقاطعات   ʄعڴ وȋناءً  المستدامة.  البيȁية 

البعد  اݍݰالية، تم اعتماد أرȌعة أȊعاد رئʋسية للاستدامة اݍݰضرʈة ۂʏ: البعد البيۖܣ، والبعد الاقتصادي، و 

 .الاجتماڤʏ، والبعد المؤسؠۜܣ واݍݰوك׿ܣ. وفيما يڴʏ عرض تفصيڴʏ لɢل Ȋُعد
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 ةʈالبعد البيۖܣ للاستدامة اݍݰضر 

تحتضنه،  الۘܣ  الطبيعية  البيȁية  والمنظومة  اݍݰضري  الɴشاط  ب؈ن  بالعلاقة  البيۖܣ  البعد  ʇُعۚܢ 

وʉشمل مؤشرات ومعاي؈ف تتعلق بجودة الموارد الطبيعية وكفاءة استخدامɺا ومستوى التلوث والانبعاثات 

الاستدامة   أدبيات   ʏࢭ محورʈة  مɢانة  البعد  ɸذا  وʈحتل  اݝݰلية.  البيȁية  النظم  ݰة  بوصفه  وܵ اݍݰضرʈة 

القاعدة الۘܣ ترتكز علٕڈا الأȊعاد الأخرى، إذ لا يمكن تصوّر استدامة اقتصادية أو اجتماعية ࢭʏ ظل تدɸور  

 .بيۖܣ ٱُڈدد ܵݰة السɢان وʉست؇قف الموارد الطبيعية الضرورʈة لاستمرار اݍݰياة اݍݰضرʈة

وࢭʏ سياق مشارʉع المياه والصرف الصڍʏ، يتجسد البعد البيۖܣ للاستدامة اݍݰضرʈة ࢭʏ عدة محاور  

الܶݰية   للمعاي؈ف  الȎشري  للاسْڈلاك  المقدمة  المياه  ملاءمة  بمدى  يتعلق  المياه  جودة  فمحور  م؅فابطة. 

عاد استخدامɺا. و 
ُ
للبʋئة أو الم عادة 

ُ
الم المياه المعاݍݨة  محور كفاءة استخدام الموارد  والبيȁية، ومدى نظافة 

المائية يُقيّم مدى رشد المنظومة اݍݰضرʈة ࢭʏ التعامل مع مواردɸا المائية اݝݰدودة، وʉشمل مؤشرات كɴسبة  

الكرȋونية يرتبط   المياه المعاد تدوʈرɸا. ومحور البصمة  الفرد وɲسبة  ࢭʏ الشبɢات ومعدل اسْڈلاك  الفاقد 

عمليات   عن  الناتجة  الانبعاثات  المɴشآت  بݲݨم  وȖشغيل   ʏالصڍ الصرف  ومعاݍݨة  ݵɺا  وܷ المياه  إنتاج 

 .المرتبطة ٭ڈا

تناول  التحتية   Puchol-Salort et al. (2021) وقد  البɴية  ب؈ن  التɢامل  منظور  من  البيۖܣ  البعد 

  
ً
عامَل بوصفɺا جزءا

ُ
Ȗ أن ʏبڧɴة يʈالزرقاء واݍݵضراء والتخطيط اݍݰضري، حيث أكدوا أن إدارة المياه اݍݰضر

لا يتجزأ من المنظومة البيȁية اݍݰضرʈة لا بوصفɺا خدمة تقنية منعزلة. وʉعۚܣ ذلك أن تقييم البعد البيۖܣ  

الم ومعدل  لمشارʉع  المعاݍݨة  كɴسبة  الضيقة  التقنية  المؤشرات  يتجاوز  أن   ʏبڧɴي  ʏالصڍ والصرف  ياه 

ʏ لɺذه المشارʉع عڴʄ جودة البʋئة اݍݰضرʈة Ȋعناصرɸا المتعددة من ترȋة ومياه  
ّ

التوصيل لʋشمل التأث؈ف الكڴ

 .جوفية وɸواء وتنوع بيولوڊʏ ومساحات خضراء

البعد البيۖܣ من زاوʈة اس؅فاتيجيات إدارة المياه ودورɸا ࢭʏ تحقيق   Nathan and Amedu كما عاݍݮ 

زʈن عڴʄ العلاقة ب؈ن اختيار المواد الإɲشائية المستدامة ࢭʏ مشارʉع البɴية التحتية  
ّ

الاستدامة البيȁية، مرك

لا يتحدد  للمياه وتحس؈ن المؤشرات البيȁية اݍݰضرʈة. و؄ʈُفز ɸذا الطرح أن البعد البيۖܣ للاستدامة اݍݰضرʈة  
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يرȋط  مما  المادية،  مɢوناٮڈا  واختيار  وتنفيذɸا  تصميمɺا  بطرʈقة   
ً
أيضا بل  المشارʉع  Ȗشغيل  بطرʈقة  فقط 

  
ً
 والبعد البيۖܣ للاستدامة اݍݰضرʈة بوصفه مɢونا

ً
 مستقلا

ً
مباشرة ب؈ن معاي؈ف البناء الأخضر بوصفɺا متغ؈فا

 .من مɢونات المتغ؈ف التاȊع

  ةʈالبعد الاقتصادي للاستدامة اݍݰضر 

اقتصادي مستمر  تحقيق نمو   ʄة قدرة المدينة عڴʈاݍݰضر البعد الاقتصادي للاستدامة  يȘناول 

 عادلة لسɢاٰڈا دون است؇قاف رأسمالɺا الطبيڥʏ والȎشري. وʈتضمن ɸذا البعد مؤشرات  
ً
ر فرصا

ّ
ومتوازن يُوف

وجودة البɴية التحتية  تتعلق بالكفاءة الاقتصادية ࢭʏ إدارة الموارد اݍݰضرʈة، ومستوى التنوع الاقتصادي،  

 .الاقتصادية، ومعدل الابتɢار والإنتاجية، وعدالة توزʉع ال؆فوة والفرص ب؈ن سɢان المدينة ومناطقɺا

ࢭʏ عدة مستوʈات م؅فابطة.  البعد الاقتصادي   ʄيتجڴ ،ʏالصڍ المياه والصرف  وࢭʏ سياق مشارʉع 

فعڴʄ مستوى المشروع الفردي، يتعلق الأمر بتحقيق التوازن ب؈ن تɢاليف الȘشʋيد والȘشغيل وجودة اݍݵدمة  

المدينة،   مستوى   ʄوعڴ والتعرفة.  الرسوم  أعباء  تحمّل   ʄعڴ المستخدم؈ن  وقدرة  البعد  المقدمة  يرتبط 

فرص   خلق  حيث  من  اݍݰضري  الاقتصاد   ʄعڴ  ʏالصڍ والصرف  المياه  لمنظومة   ʏ
ّ

الكڴ بالأثر  الاقتصادي 

المياه والتلوث   الناتجة عن ɸدر  الاقتصادية  الصناڤʏ والتجاري وتقليل اݍݵسائر  الɴشاط  العمل وتحف؈ق 

كفاءة إدارة المياه ࢭʏ تقليل الإنفاق    البيۖܣ والمشكلات الܶݰية. وعڴʄ المستوى الوطۚܣ، يتصل الأمر بمساɸمة

رة نحو قطاعات تنموʈة أخرى 
َّ
وف

ُ
 .العام عڴʄ التحلية والمعاݍݨة وتوجيه الموارد الم

) العلاقة ب؈ن الاقتصاد الأخضر والاستدامة من منظور ي؄ُفز دور التقنيات  ٢٠٢٤وقد عاݍݮ قنابر (

اݍݰديثة ࢭʏ تحوʈل التحديات البيȁية إڲʄ فرص اقتصادية. وʈُفيد ɸذا الطرح ࢭʏ فɺم كيف يمكن لمشارʉع المياه  

Ȗعزʈز    ʏࢭ سɺم 
ُ
Ȗ أن  الأخضر  البناء  لمعاي؈ف   

ً
وفقا المصممة   ʏالصڍ للاستدامة  والصرف  الاقتصادي  البعد 

 من خلال خلق قيمة اقتصادية جديدة ࢭʏ مجالات  
ً
اݍݰضرʈة لا من خلال تقليل التɢاليف فحسب بل أيضا

 .ɠإعادة تدوʈر المياه واس؅فجاع الطاقة وتوط؈ن التقنيات البيȁية
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إڲʄ أن البعد الاقتصادي للاستدامة اݍݰضرʈة يتجاوز المؤشرات المالية   Wang (2023) كما أشار

الاسȘثمارʈة   المدينة  جاذبية   ʄعڴ اݍݰضرʈة  للقرارات  المدى  طوʈلة  الاقتصادية  التأث؈فات  لʋشمل  المباشرة 

عدّ كفاءة  
ُ
Ȗ ،انة اقتصادية عالمية متقدمةɢلتحقيق م ʄسڥȖ اضʈالرɠ وتنافسيْڈا الاقتصادية. ففي مدينة

 ࢭʏ قرارات الاسȘثمار واستقطاب الشرɠات العالمية والأحداث  
ً
 مؤثرا

ً
البɴية التحتية للمياه واستدامْڈا عاملا

 .الك؄فى، وɸو Ȋُعد اقتصادي لا يقل أɸمية عن الوفورات المالية المباشرة

 ةʈللاستدامة اݍݰضر ʏالبعد الاجتماڤ 

المدينة،   داخل   ʏاݝݨتمڥ والتماسك  الاجتماعية  والعدالة  اݍݰياة  بجودة   ʏالاجتماڤ البعد  ʇُعۚܢ 

وʉشمل مؤشرات تتعلق بمستوى الوصول إڲʄ اݍݵدمات الأساسية وعدالة توزʉعɺا، ومعدلات الܶݰة العامة  

المعʋشية، ومدى   والسلامة، ومستوى المشاركة اݝݨتمعية ࢭʏ صنع القرار اݍݰضري، وجودة المسكن والبʋئة

الأدبيات    ʏࢭ  
ً
متصاعدا  

ً
اɸتماما البعد  ɸذا  نال  وقد  اݝݨتمع.  شرائح  ݍݨميع  اݍݰضرʈة  التنمية  شمولية 

والاقتصادي دون  البيۖܣ  البعدين   ʄالمفرط عڴ ال؅فك؈ق  أن  الدولية عن  التجارب  كشفت  أن  Ȋعد  المعاصرة 

ȖسȘب  تنموʈة  نماذج   ʄإڲ يُفغۜܣ  قد  الاجتماعية  العدالة  الفجوات  مراعاة  عمّق 
ُ
Ȗو  

ً
حظا الأقل  الفئات  عد 

 .اݝݨتمعية

البعد الاجتماڤʏ بقضايا جوɸرʈة تمس حياة وࢭʏ سياق مشارʉع   الصڍʏ، يرتبط  المياه والصرف 

ݰْڈم وܵ ورفاɸيْڈم  اليومية  أبرز   .السɢان  من  عدّ 
ُ
Ȗ  ʏالصڍ والصرف  المياه  خدمات   ʄإڲ الوصول  فعدالة 

للموقع   
ً
تبعا اݍݵدمات  ɸذه  جودة  تتفاوت  أن   ʏبڧɴي لا  إذ  اݍݰضرʈة،  للاستدامة  الاجتماعية  المؤشرات 

مستوʈات   وتباين   ʏالديموغراࢭ بȘنوعɺا  الرʈاض  مدينة  وتطرح  للسɢان.  الاقتصادي  المستوى  أو   ʏاݍݨغراࢭ

  
ً
 يضمن التɢافؤ ࢭʏ مستوى اݍݵدمة المقدمة  أحيا٬ڈا تحديا

ً
 شاملا

ً
 ࢭɸ ʏذا الصدد، ʇستلزم تخطيطا

ً
حقيقيا

 .ݍݨميع مناطق المدينة

) إڲʄ أن ضعف الال؅قام البيۖܣ يُمثل سمة بارزة ࢭʏ ثقافة الاسْڈلاك لدى ٢٠٢٤وقد أشارت السيد (

اݝݨتمعات العرȋية، مما ي؄ُفز اݍݰاجة إڲʄ جɺود توعوʈة منظمة لسدّ الفجوة ب؈ن السلوك الاسْڈلاɠي السائد  

ستدامة اݍݰضرʈة بإدخال المɢون  ومتطلبات الاستدامة اݍݰضرʈة. وʈُ؆في ɸذا الطرح فɺم البعد الاجتماڤʏ للا 
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الاسْڈلاك   أنماط   ʏࢭ  
ً
تحولا تتطلب  بل  فحسب  فوقية  بقرارات  تتحقق  لا  فالاستدامة  والسلوɠي،   ʏالثقاࢭ

والسلوك اليومي للسɢان، وɸو تحول يحتاج إڲʄ أدوات تواصل وتوعية فعّالة تُراڤʏ اݍݵصوصية الثقافية  

ʏللمجتمع اݝݰڴ. 

كما يتضمن البعد الاجتماڤʏ الأثر الصڍʏ المباشر لمشارʉع المياه والصرف الصڍʏ عڴʄ السɢان.  

تنعكسان   اݝݰيطة  البʋئة  تلوث  منع   ʏࢭ  ʏالصڍ الصرف  أنظمة  وكفاءة  للاسْڈلاك  المقدمة  المياه  فجودة 

بالمياه والأ  المنقولة  الأمراض  الܶݰية للمجتمع، من حيث معدلات  المؤشرات   ʄالمرتبطة  مباشرة عڴ مراض 

 ࢭʏ جودة حياة  
ً
بالتلوث البيۖܣ. وʉُعدّ ɸذا اݝݰور الصڍʏ أحد أك؆ف مɢونات البعد الاجتماڤʏ حساسية وتأث؈فا

 بمدى تطبيق معاي؈ف البناء الأخضر ࢭʏ تصميم وتنفيذ وȖشغيل 
ً
 مباشرا

ً
السɢان ورفاɸيْڈم، وɸو يتأثر تأثرا

ʏع المياه والصرف الصڍʉمشار. 

وʈمتد البعد الاجتماڤʏ كذلك لʋشمل المشاركة اݝݨتمعية ࢭʏ عمليات التخطيط والمتاȊعة المتعلقة 

المياه والصرف الصڍʏ. فالمنݤݮ المعاصر للاستدامة اݍݰضرʈة يُوڲʏ أɸمية بالغة لإشراك السɢان   بمشارʉع 

ة البɴية التحتية واݝݰافظة  اݝݰلي؈ن ࢭʏ تحديد أولوʈات المشارʉع وتقييم جودة اݍݵدمات والمساɸمة ࢭʏ حماي

  
ً
عزّز ɸذه المشاركة الشعور بالملكية اݝݨتمعية تجاه المɴشآت واݍݵدمات العامة، مما ينعكس إيجابا

ُ
Ȗعلٕڈا. و

ل من الɺدر والإساءة وʈرفع مستوى المساءلة اݝݨتمعية لݏݨɺات المسؤولة
ّ
 .عڴʄ سلوكيات الاستخدام وʈُقل

  ةʈالبعد المؤسؠۜܣ واݍݰوك׿ܣ للاستدامة اݍݰضر 

تحكم   الۘܣ  والȘشرʉعية والسياساتية  التنظيمية  الأطر  بنوعية  المؤسؠۜܣ واݍݰوك׿ܣ  البعد  يتعلق 

إدارة المدينة وخدماٮڈا، ومستوى الشفافية والمساءلة ࢭʏ صنع القرار اݍݰضري، وكفاءة المؤسسات المسؤولة 

تمكيۚܣ الذي تتحرك ضمنه  عن تخطيط وتنفيذ ومتاȊعة مشارʉع التنمية اݍݰضرʈة. وʉُعدّ ɸذا البعد الإطار ال

الأȊعاد الثلاثة السابقة، إذ أن جودة اݍݰوكمة والقدرة المؤسسية تُحددان إڲʄ حد كب؈ف مدى نجاح المدينة  

 .ࢭʏ تحقيق أɸدافɺا البيȁية والاقتصادية والاجتماعية



 ٥٣ 

البعد ࢭʏ كفاءة اݍݨɺات  الرʈاض، يتجسد ɸذا  المياه والصرف الصڍʏ بمدينة  وࢭʏ سياق مشارʉع 

ونوعية   بئڈا،  التɴسيق  ومستوى  ومراقبْڈا،  وȖشغيلɺا  وتنفيذɸا  المشارʉع  ɸذه  تخطيط  عن  المسؤولة 

والمتاȊعة الرقابة  آليات  وفعالية  المياه،  قطاع  تحكم  الۘܣ  والȘشرʉعات  ذات   .السياسات  اݍݨɺات  وتتعدد 

  
ً
حقيقيا  

ً
تحديا المؤسؠۜܣ  التɴسيق  يجعل  مما  الرʈاض،  مدينة   ʏࢭ  ʏالصڍ والصرف  المياه  بقطاع  العلاقة 

 حوكمية واܷݰة تُحدد المسؤوليات وتمنع التداخل والازدواجية وتضمن التɢامل
ً
 .ʇستلزم أطرا

) ɸذا البعد من منظور الɺندسة الاس؅فاتيجية، حيث ناقش العلاقة ب؈ن  ٢٠٢٢وقد عاݍݮ الرɠاȌي (

الɺيɢل التنظي׿ܣ والقيادة وال؅فاصف الاس؅فاتيڋʏ من جɺة والاستدامة التنظيمية من جɺة أخرى. وʈُفيد ɸذا  

والصرف الصڍʏ، والۘܣ لا  الطرح ࢭʏ فɺم المتطلبات المؤسسية لتحقيق الاستدامة اݍݰضرʈة ࢭʏ قطاع المياه  

التقنية والتموʈل بل Ȗشمل ملاءمة البɴية التنظيمية وكفاءة القيادة وجودة التخطيط   تقتصر عڴʄ توفر 

ʏالاس؅فاتيڋ. 

  ʏة ࢭʈوالتنظي׿ܣ الداعم للاستدامة اݍݰضر ʏڥʉشرȘر الإطار الʈالبعد المؤسؠۜܣ تطو كما يتضمن 

قطاع المياه. وʉشمل ذلك وضع معاي؈ف وطنية ݍݨودة المياه ومعاݍݨة الصرف الصڍʏ و୒عادة استخدام المياه  

أنظمة Ȗسع؈ف   الدولية وتُراڤʏ الظروف اݝݰلية، وتطوʈر  التɢلفة  المعاݍݨة تȘسق مع المعاي؈ف  عادلة Ȗعكس 

، وȋناء آليات رقابة فعّالة تضمن  
ً
اݍݰقيقية لإنتاج المياه وتُحفّز ال؅فشيد دون الإضرار بالفئات الأقل دخلا

 .الال؅قام المستمر بمعاي؈ف اݍݨودة والاستدامة

 ʏع المياه والصرف الصڍʉة اللازمة لإدارة مشارʈشرȎبناء القدرات ال 
ً
وʉشمل البعد المؤسؠۜܣ أيضا

برامج   وتطوʈر  المتخصص،  والتأɸيل  التدرʈب   ʏࢭ  
ً
مستمرا  

ً
اسȘثمارا ذلك  وʈتطلب  الاستدامة.  لمعاي؈ف   

ً
وفقا

لبيȁية و୒دارة الموارد المائية والبناء  أɠاديمية تُزوّد اݍݵرʈج؈ن بالمعارف والمɺارات اللازمة ࢭʏ مجالات الɺندسة ا

المستدام، وɲ୒شاء أطر لنقل المعرفة وتبادل اݍݵ؄فات ب؈ن اݍݨɺات اݝݰلية والمؤسسات الدولية الرائدة ࢭɸ ʏذا  

 .اݝݨال
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٦٫٢٫٢  ʏع المياه والصرف الصڍʉمشار ʏة ࡩʈاس؅فاتيجيات تحقيق الاستدامة اݍݰضر 

ܣ اس؅فاتيجيات متɢاملة   ّۚ المياه والصرف الصڍʏ تب يتطلب تحقيق الاستدامة اݍݰضرʈة ࢭʏ قطاع 

عاݍݮ الأȊعاد المتعددة لɺذا المفɺوم وتُراڤʏ اݍݵصوصيات اݝݰلية للسياق اݍݰضري المسْڈدف. وتȘنوع ɸذه  
ُ
Ȗ

  
ً
 شاملا

ً
ل منݤݨا

ّ
ɢشȘشابك فيما بئڈا لȘات تقنية ومؤسسية واجتماعية واقتصادية تȋالاس؅فاتيجيات ب؈ن مقار

 .للتحول نحو الاستدامة ࢭɸ ʏذا القطاع اݍݰيوي 

  ةʈاملة للموارد المائية اݍݰضرɢاس؅فاتيجية الإدارة المت 

متɢاملة  واحدة  منظومة  اݍݰضرʈة بوصفɺا  المياه  التعامل مع دورة   ʄذه الاس؅فاتيجية عڴɸ تقوم 

 من التعامل مع  
ً
Ȗشمل الإنتاج والتوزʉع والاسْڈلاك واݍݨمع والمعاݍݨة و୒عادة الاستخدام والتصرʈف، بدلا

مٔڈا كɴشاط مستقل تديره جɺة منفصلة. وقد قدّم الإɲشاء   ɠ Rimada (2025)ل حلقة  ب؈ن   يرȋط 
ً
إطارا

الصرف   مياه  إدارة  اݍݵضراء وأنظمة  البناء  ࢭʏ مواد   أن الابتɢار 
ً
اݍݰضرʈة، مؤكدا المياه  المستدام وأنظمة 

الرʈاض   التɢامل. وتُلائم ɸذه الاس؅فاتيجية سياق مدينة  يُمثلان رك؈قت؈ن أساسʋت؈ن لتحقيق ɸذا  المتɢاملة 

دة من ɠل وحدة مياه من خلال إغلاق حلقة دورة المياه قدر  الاستفا حيث ʇستلزم ܧݳّ الموارد المائية Ȗعظيم

 .الإمɢان وتقليل الفاقد ࢭɠ ʏل مرحلة من مراحلɺا

  اس؅فاتيجية التخطيط اݍݰضري اݍݰساس للمياه 

  ʄي، بحيث تُراڤɲصُلب عملية التخطيط العمرا ʏذه الاس؅فاتيجية دمج اعتبارات إدارة المياه ࢭɸ بۚܢȘت

احتياجات المياه والصرف الصڍʏ وتحدياٮڈا ࢭʏ مراحل التخطيط الابتدائية للمشارʉع اݍݰضرʈة لا ࢭʏ مراحل  

ɸذه المقارȋة ضمن إطار تخطيطي يرȋط ب؈ن البɴية   Puchol-Salort et al. (2021) التنفيذ المتأخرة. وقد عاݍݮ

أدوات   تطوʈر  الاس؅فاتيجية  ɸذه  وتتضمن  المستدام.  اݍݰضري  والتصميم  واݍݵضراء  الزرقاء  التحتية 

تخطيطية تُدمج نمذجة المياه اݍݰضرʈة مع نماذج النمو العمراɲي، وتصميم مناطق حضرʈة جديدة تȘبۚܢ  

وال  المياه  لإدارة  لامركزʈة   
ً
وȖعزʈز  حلولا الأمطار  صرف،  مياه  إدارة  تُحسّن  الۘܣ  اݍݵضراء  التحتية  البɴية 

 .وتُخفف الضغط عڴʄ شبɢات الصرف
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  عيةʉشرȘر الأطر المؤسسية والʈاس؅فاتيجية تطو 

البʋئة   ز ɸذه الاس؅فاتيجية عڴʄ بناء 
ّ

ࢭʏ ترك الداعمة للاستدامة اݍݰضرʈة  المؤسسية والȘشرʉعية 

أكد  وقد   .ʏالصڍ والصرف  المياه  تحقيق   Sharma (2025) قطاع   ʏࢭ الأخضر  البناء  أنظمة  فعالية  أن 

 بقوة الإطار التنظي׿ܣ والرقاȌي وقدرته عڴʄ ضمان الال؅قام وتحف؈ق  
ً
 وثيقا

ً
الاستدامة اݍݰضرʈة ترتبط ارتباطا

التم؈ق. وتتضمن ɸذه الاس؅فاتيجية مراجعة وتحديث الȘشرʉعات المنظمة لقطاع المياه والصرف الصڍʏ بما  

استدامة   معاي؈ف  لمنع  يتضمن  القطاع  عن  المسؤولة  المتعددة  اݍݨɺات  ب؈ن  تɴسيق  آليات  وتطوʈر  إلزامية، 

ܨݨع المشارʉع واݍݨɺات المل؅قمة بمعاي؈ف الاستد
ُ
Ȗ ناء أنظمة حوافزȋامل، وɢامةالتداخل وضمان الت. 

  ار التقۚܣ والتحول الرق׿ܣɢاس؅فاتيجية الابت 

ȖسȘند ɸذه الاس؅فاتيجية إڲʄ توظيف التطورات التقنية والرقمية المȘسارعة ࢭʏ تحس؈ن كفاءة إدارة  

عاݍݮ  وقد  استدامْڈا.  وȖعزʈز   ʏالصڍ والصرف  البناء   Ohaka et al. (2025) المياه  ابتɢارات  ب؈ن  العلاقة 

الأخضر وحلول البɴية التحتية الذكية بوصفɺما محورʈن متلازم؈ن لتعزʈز الاستدامة اݍݰضرʈة. وتتضمن 

ܣ أنظمة مراقبة ذكية لشبɢات المياه والصرف Ȗعتمد عڴʄ تقنيات الاسȘشعار وتحليل   ّۚ ɸذه الاس؅فاتيجية تب

والأع الȘسرʈبات  عن  المبكر  للكشف  تخطيط  البيانات   ʏࢭ واݝݰاɠاة  النمذجة  أدوات  واستخدام  طال، 

ن الم
ّ

أدا٬ڈا، وتطوʈر تطبيقات ذكية تُمك ستخدم؈ن من مراقبة اسْڈلاكɺم والمشاركة ࢭʏ  الشبɢات وتحس؈ن 

 .جɺود ال؅فشيد

  عبئة المواردȖاس؅فاتيجية الشراكة ب؈ن القطاعات و 

تنطلق ɸذه الاس؅فاتيجية من إدراك أن تحقيق الاستدامة اݍݰضرʈة ࢭʏ قطاع بݲݨم وأɸمية قطاع  

واݍݵاص   العام  القطاع؈ن  جɺود  تضافر  وʉستلزم  منفردة،  جɺة  أي  قدرة  يتجاوز   ʏالصڍ والصرف  المياه 

إڲʄ أن من ب؈ن العوائق الرئʋسية أمام   Jaradat et al. (2024) واݝݨتمع المدɲي والمؤسسات البحثية. وقد أشار 

ݵصصة. 
ُ
اݝ الموارد  ومحدودية  المعنية  اݍݨɺات  ب؈ن  التɴسيق  ضعف  البناء  قطاع   ʏࢭ الاستدامة  تحقيق 

وتتضمن ɸذه الاس؅فاتيجية تطوʈر نماذج شراكة ب؈ن القطاع؈ن العام واݍݵاص ࢭʏ مشارʉع المياه والصرف  



 ٥٦ 

الصڍʏ اݍݵضراء تضمن توزʉع اݝݵاطر والعوائد Ȋشɢل عادل ومحفّز، وɲ୒شاء صناديق تموʈل مخصصة  

عن   المسؤولة  واݍݨɺات  البحث  ومراكز  اݍݨامعات  ب؈ن  البحۙܣ  التعاون  وȖعزʈز  المائية،  الاستدامة  لمشارʉع 

 .قطاع المياه

  غي؈ف أنماط الاسْڈلاكȖو ʏاݝݨتمڥ ʏاس؅فاتيجية بناء الوڤ 

عدّ ɸذه الاس؅فاتيجية مكمّلة لازمة للاس؅فاتيجيات التقنية والمؤسسية، إذ أن تحقيق الاستدامة 
ُ
Ȗ

المياه والتخلص من    ࢭʏ سلوك المسْڈلك؈ن وثقافْڈم تجاه استخدام 
ً
اݍݰضرʈة ࢭʏ قطاع المياه يتطلب تحولا

) السيد  بيɴّت  وقد  لد ٢٠٢٤اݝݵلفات.  البيۖܣ   ʏالوڤ ب؈ن  واܷݰة  فجوة  ثمة  أن  العرȋية  )  اݝݨتمعات  ى 

والمستوى المطلوب لدعم التحول نحو الاستدامة، وأن سدّ ɸذه الفجوة ʇستلزم توظيف أدوات التواصل  

Ȋعناية. وتتضمن ɸذه الاس؅فاتيجية تصميم برامج توعوʈة  مة  ࢭʏ حملات توعوʈة مستمرة ومُصمَّ اݍݰديثة 

العمرʈة والاجتماعية، و  ୒دماج مفاɸيم ترشيد المياه والاستدامة ࢭʏ  طوʈلة المدى Ȗسْڈدف مختلف الفئات 

ن الأسر والمɴشآت من مراقبة اسْڈلاكɺا واتخاذ قرارات واعية Ȋشأن  
ّ

المناݠݮ التعليمية، وتوف؈ف أدوات تمك

 .استخدام المياه

 العلاقة النظرʈة ب؈ن معاي؈ف البناء الأخضر والاستدامة اݍݰضرʈة  ٧٫٢٫٢

يكشف الاستعراض النظري للمبحث؈ن عن وجود علاقة تɢاملية بɴيوʈة ب؈ن معاي؈ف البناء الأخضر  

. وتتجڴɸ ʄذه العلاقة ࢭʏ التقاطع الواܷݳ  
ً
 تاȊعا

ً
 والاستدامة اݍݰضرʈة بوصفɺا متغ؈فا

ً
 مستقلا

ً
بوصفɺا متغ؈فا

ي ɠل Ȋُعد من أȊعاد معاي؈ف البناء الأخضر
ّ

نظ؈فه وغ؈فه من أȊعاد الاستدامة    ب؈ن أȊعاد المتغ؈فين، حيث ʇُغذ

 .اݍݰضرʈة ࢭʏ شبكة علاقات مȘشعبة لا خطية

فالبعد البيۖܣ لمعاي؈ف البناء الأخضر ʇُسɺم Ȋشɢل مباشر ࢭȖ ʏعزʈز البعد البيۖܣ للاستدامة اݍݰضرʈة  

البعد    ʏࢭ 
ً
يُؤثر أيضا البيȁية، لكنه  النظم  التلوث وحماية  المائية وخفض  من خلال تقليل است؇قاف الموارد 

الاجتم البعد   ʏوࢭ البيȁية،  المعاݍݨة  تɢاليف  تقليل  خلال  من  الܶݰة  الاقتصادي  تحس؈ن  خلال  من   ʏاڤ

العامة. وȋالمثل، يُؤثر البعد الاقتصادي لمعاي؈ف البناء الأخضر ࢭʏ البعد الاقتصادي للاستدامة اݍݰضرʈة من  
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خلال تحس؈ن كفاءة الإنفاق وخلق فرص العمل، لكنه يمتد ليُؤثر ࢭʏ البعد الاجتماڤʏ من خلال تحس؈ن  

  ʏالاجتماڤ البعد  فيُعزّز  الأخضر  البناء  لمعاي؈ف   ʏالاجتماڤ البعد  أما  اݍݵدمات.  تɢاليف  تحمّل   ʄعڴ القدرة 

ʏؤثر ࢭʈُا، وɺعʉة ع؄ف تحس؈ن جودة اݍݵدمات وعدالة توزʈز   للاستدامة اݍݰضرʈعزȖ البعد المؤسؠۜܣ من خلال

الۘܣ   التمكيɴية  الأداة  البناء الأخضر  لمعاي؈ف  التقۚܣ والإداري  البعد  ل 
ّ
ɢشʉُو والمساءلة.  اݝݨتمعية  المشاركة 

المؤسسية   والقدرات  التقنيات  توف؈ف  خلال  من  ملموسة  فعلية  تأث؈فات   ʄإڲ النظرʈة  العلاقات  ɸذه  تُحوّل 

 .اللازمة

أكد  اݍݰضري   Gil-Ozoudeh et al. (2023) وقد  التصميم  دور  عاݍݨوا  ح؈ن  ال؅فابط  ɸذا   ʄعڴ

المستدام والمباɲي اݍݵضراء ࢭȖ ʏشكيل مدن مرنة، مبʋّن؈ن أن البناء الأخضر لا يُحسّن أداء المɴشأة الفردية  

أكد  كما  بأكملɺا.  اݍݰضرʈة  المنظومة  Ȗشكيل  إعادة   ʏࢭ ʇُسɺم  بل   Nooradzhar and Asmoni فحسب 

البيۖܣ لȘشمل   (2024) أȊعاد متعددة تتجاوز اݍݨانب  اݍݵضراء تمتد ع؄ف  المباɲي  المتحققة من  الفوائد  أن 

سɺم مجتمعة ࢭȖ ʏعزʈز الاستدامة اݍݰضرʈة الشاملة
ُ
Ȗ اقتصادية واجتماعية 

ً
 .أȊعادا

غ؈ف أن ɸذه العلاقة لʋست حتمية أو تلقائية، بل تتأثر Ȋعوامل وسيطة متعددة تُحدد قوة الأثر 

المعاي؈ف   النܸݮ المؤسؠۜܣ لݏݨɺات المسؤولة وقدرٮڈا عڴʄ تطبيق  العوامل مستوى  أبرز ɸذه  واتجاɸه. ومن 

اݝݨتمڥ   ʏالوڤ ومستوى   ،ʏاݝݰڴ للسياق  تȎناة 
ُ
الم المعاي؈ف  ملاءمة  ودرجة  السɢان  بفعالية،  واستعداد   ʏ

للمشاركة ࢭʏ جɺود الاستدامة، وقوة الإطار الȘشرʉڥʏ والرقاȌي وفاعلية آليات الإنفاذ. وتُفسّر ɸذه العوامل  

البناء الأخضر ب؈ن المدن والسياقات اݝݵتلفة رغم   ࢭʏ مخرجات تطبيق معاي؈ف  التباين المݏݰوظ  الوسيطة 

تȎناة
ُ
 .Ȗشابه المعاي؈ف الم

 خلاصة المبحث الثاɲي  ٨٫٢٫٢

 ومتعدد الأȊعاد يتجاوز  
ً
 شاملا

ً
يȘب؈ّن من خلال ɸذا المبحث أن الاستدامة اݍݰضرʈة تمثل مفɺوما

 اقتصادية واجتماعية ومؤسسية مȘشابكة ومتɢاملة. وقد كشف استعراض  
ً
البعد البيۖܣ لʋستوعب أȊعادا

ب يرȋط   ʏشموڲ إطار   ʄإڲ ضيقة  بيȁية  مقارȋة  من  المفɺوم  تطور  عن  المتعددة  البʋئة  التعرʈفات  جودة  ؈ن 

الاستدامة   أɸداف  وتȘنوع  الرشيدة.  واݍݰوكمة  الاجتماعية  والعدالة  الاقتصادية  والكفاءة  اݍݰضرʈة 
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الإدارة   ب؈ن  تحقيقɺا  اس؅فاتيجيات  تتعدد  بʋنما  واس؅فاتيجية،  ومؤسسية  Ȗشغيلية  أɸداف  ب؈ن  اݍݰضرʈة 

المتɢاملة للموارد المائية والتخطيط اݍݰساس للمياه وتطوʈر الأطر المؤسسية والابتɢار التقۚܣ والشراكة ب؈ن  

ʏاݝݨتمڥ ʏناء الوڤȋالقطاعات و. 

الرʈاض، تكȘسب الاستدامة اݍݰضرʈة أɸمية   الصڍʏ بمدينة  المياه والصرف  وࢭʏ سياق مشارʉع 

مȘسارع   سɢاɲي  ونمو  طبيعية  مائية  ندرة  من  المدينة  تواجɺɺا  الۘܣ  الفرʈدة  بالتحديات  ترتبط  استȞنائية 

المملكة   لرؤʈة  الك؄فى  الاس؅فاتيجية  وȋالطموحات  متوقعة،  مناخية  أظɺ ٢٠٣٠وȖغ؈فات  وقد  التحليل  .  ر 

النظري أن معاي؈ف البناء الأخضر بأȊعادɸا الأرȌعة تُمثل أداة فعّالة ومتعددة المسارات لتحقيق الاستدامة  

اݍݰضرʈة بأȊعادɸا اݝݵتلفة ࢭɸ ʏذا القطاع اݍݰيوي، وأن العلاقة ب؈ن المتغ؈فين علاقة تɢاملية بɴيوʈة تتأثر 

  .يم البحۙܣ والتحليل الميداɲي للدراسة اݍݰالية Ȋعوامل سياقية ومؤسسية يتع؈ن مراعاٮڈا ࢭʏ التصم
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 الفصل الثالث: منݤݨية الدراسة 

 تمɺيد ١٫٣

ثم تصميم   الدراسة وعيّنْڈا وأسلوب اختيارɸا،  المعتمد، ومجتمع  المنݤݮ  الفصل  ʇستعرض ɸذا 

  ʄإڲ 
ً

الأساليب  الاسȘبانة ومɢوّناٮڈا، واختبارات الصدق والثبات ومصفوفة الارتباط ب؈ن محاور الأداة، وصولا

 .الإحصائية المستخدمة ࢭʏ المعاݍݨة والتحليل

 منݤݮ الدراسة  ٢٫٣

  ʄإڲ الۘܣ ٮڈدف  للبحوث  التحليڴʏ، وɸو المنݤݮ الأɲسب  الوصفي  الدراسة اݍݰالية المنݤݮ  اعتمدت 

ا، ثم تحليل العلاقات والتأث؈فات ب؈ن متغ؈ّفاٮڈا. وȘʈيح ɸذا المنݤݮ جمع   եا ونوعي եكمّي وصف ظاɸرة ما وصفًا 

ا لا  եا إحصائيɺبانة، ومن ثمّ تحليلȘختبار الفرضيات واستخلاص النتائج.  البيانات من الميدان ع؄ف أداة الاس

وقد استُخدم اݍݨانب الوصفي ࢭʏ رصد واقع تطبيق معاي؈ف البناء الأخضر ومستوى الاستدامة اݍݰضرʈة  

المتحقّقة ࢭʏ مشارʉع المياه والصرف الصڍʏ بمدينة الرʈاض، فيما استُخدم اݍݨانب التحليڴʏ ࢭʏ قياس الأثر  

ء الأخضر) والمتغ؈ّف التاȊع (الاستدامة اݍݰضرʈة)، واختبار دلالة الفرضيات  ب؈ن المتغ؈ّف المستقل (معاي؈ف البنا 

 .الفرعية لɢلّ Ȋُعد من الأȊعاد الأرȌعة

 مجتمع الدراسة وعيّنْڈا ٣٫٣

 مجتمع الدراسة . ١

جميع   من  الدراسة  مجتمع  المرتبطة يتɢوّن  والإدارʈة  والفنية  الɺندسية  الإدارات   ʏࢭ العامل؈ن 

للمياه الوطنية  الرʈاض، وʉشمل ذلك مɴسوȌي الشركة  الصڍʏ بمدينة  المياه والصرف  ،  (NWC) بمشارʉع 

أمانة    ʏࢭ العلاقة  ذات  الإدارات  وموظفي  والإشرافية،  الاسȘشارʈة  واݍݨɺات  المعتمدين،  المشارʉع   ʏومقاوڲ
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فردًا ʇشغلون مناصب فنية   850منطقة الرʈاض والɺيئة السعودية للمياه. وʈُقدّر عدد ɸؤلاء العامل؈ن بنحو  

 بتخطيط مشارʉع المياه والصرف الصڍʏ وتنفيذɸا وȖشغيلɺا ومتاȊعْڈا
ً
 .و୒دارʈة و୒شرافية تتّصل مباشرة

 عيّنة الدراسة . ٢

نظرًا لصعوȋة اݍݰصر الشامل، اعتمدت الدراسة أسلوب العيّنة الطبقية العشوائية التناسȎية 

لضمان تمثيل مختلف الفئات الوظيفية واݍݨɺات العاملة ࢭʏ القطاع. وقد حُدّد ݯݨم العيّنة وفق معادلة  

 290مفردة. وُزّعت   265، فبلغ اݍݱݨم المطلوب  ٪٥وɸامش خطأ    ٪٩٥سȘيفن ثومȎسون عند مستوى ثقة  

فدّت  
ُ
بعدت مٔڈا   278اسȘبانة لتعوʈض الفاقد اݝݰتمل، واس؅

ُ
Șبانة، اسȘبانة لعدم الاكتمال أو   13اسȘاس

اسȘبانة بمعدل استجابة فعّال   265عدم اݍݨدية ࢭʏ الإجابة، ليصبح عدد الاسȘبانات الصاݍݰة للتحليل  

 .%91.4قدره 

 توزʉع الاسȘبانات حسب اݍݨɺة ) ١جدول ( 

 اݍݨɺة 
عدد  

 الموزّع 

عدد  

 المس؅فدّ 
 المسȘبعَد 

الصاݍݳ  

 للتحليل 

الɴسبة  

 المئوʈة 

 105 101 5 96 36.2% (NWC) الشركة الوطنية للمياه

 %18.9 50 2 52 55 الɺيئة السعودية للمياه 

أمانة منطقة الرʈاض (الإدارات 

 ذات العلاقة) 
40 38 2 36 13.6% 

 %18.9 50 3 53 55 شرɠات المقاولات المعتمدة 

افية  %12.4 33 1 34 35 المɢاتب الاسȘشارʈة والإشر

 ʏ100 265 13 278 290 الإجماڲ% 
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 أداة الدراسة (الاسȘبانة)  ٤٫٣

  ʏࢭ الدراسة عڴʄ الاسȘبانة بوصفɺا الأداة الرئʋسة ݍݨمع البيانات الأوّلية، وقد صُمّمت  اعتمدت 

ضوء الأدبيات النظرʈة والدراسات الواردة ࢭʏ قائمة المراجع، ومرّت بمراحل متعدّدة من المراجعة والتحكيم  

ا. وتتɢوّن الاسȘبانة من ثلاثة أقسام رئʋسةقبل  եا ميدانيɺعʉتوز: 

  ل العل׿ܣ، وسنوات  القسم الأوّلɸّس، والمؤɴق باݍݨ
ّ
: البيانات الديموغرافية، وʉشمل أرȌعة أسئلة تتعل

 .اݍݵ؄فة، والمستوى الوظيفي

 يɲعد مٔڈا    —: المتغ؈ّف المستقل القسم الثاȊُ لɠ ّعاد، يضمȊعة أȌوّن من أرɢتʈمعاي؈ف البناء الأخضر، و

 :أرȌع فقرات، وذلك عڴʄ النحو الآȖي

 معاي؈ف البناء الأخضر  —المتغ؈ّف المستقل  ) ٢اݍݨدول ( 

 عدد الفقرات  أرقام الفقرات  البُعد 

 4 4 – 1 البُعد البيۖܣ 

 4 8 – 5 البُعد الاقتصادي 

 ʏ4 12 – 9 البُعد الاجتماڤ 

 4 16 – 13 الإداري -البُعد التقۚܣ

 16 16 – 1 إجماڲʏ المتغ؈ّف المستقل 

 الثالث التاȊع  القسم  المتغ؈ّف  تحقّق    —:  مستوى  يقʋس  أحادي  محور  وɸو  اݍݰضرʈة،  الاستدامة 

 :الاستدامة اݍݰضرʈة ࢭʏ مشارʉع المياه والصرف الصڍʏ بمدينة الرʈاض، وʈتɢوّن من اثنۘܣ عشرة فقرة

 اݍݰضرʈة الاستدامة   —المتغ؈ّف التاȊع ) ٣اݍݨدول (

 عدد الفقرات  أرقام الفقرات  اݝݰور 
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 12 28 – 17 الاستدامة اݍݰضرʈة 

الاسȘبانة   فقرات   ʏإجماڲ يبلغ  وقد   28وȋذلك  الديموغرافية.  البيانات  أسئلة  جانب   ʄإڲ فقرة، 

) Ȋشدّة عدم الموافقة  ١اݍݵما؟ۜܣ ࢭʏ قياس الاستجابات، حيث ت؅فاوح الدرجة من (  استُخدم مقياس ليكرت 

) ʄي: (٥إڲȖج الآʈشدّة الموافقة، وفق التدرȊ (١) ،شدّةȊ موافق،  ٤) محايد، (٣) غ؈ف موافق، (٢) غ؈ف موافق (

 .) موافق Ȋشدّة٥(

 صدق الأداة  ٥٫٤

م؈ن)
ّ

 الصدق الظاɸري (صدق اݝݰك

من   ݍݨنة   ʄعڴ الأوّلية  صورٮڈا   ʏࢭ الاسȘبانة  التدرʉس   7عُرضت  ɸيئة  أعضاء  من  م؈ن 
ّ

محك

المتخصّص؈ن ࢭʏ إدارة الأعمال والɺندسة البيȁية والإدارة العامة، وذلك للتحقّق من وضوح الصياغة اللغوʈة، 

ضوء   ʏوࢭ قياسɺا.  المراد  للمتغ؈ّفات  الفقرات  Ȗغطية  ومدى  إليه،  تɴت׿ܣ  الذي  للبُعد  فقرة  ɠل  وملاءمة 

عيدت صياغة ثلا 
ُ
م؈ن أ

ّ
ࢭʏ ملاحظات اݝݰك ث فقرات لتحس؈ن وضوحɺا، ودُمجت فقرتان ɠانتا متداخلت؈ن 

ا Ȋسياق مشارʉع المياه والصرف الصڍʏ. وقد حظيت جميع  
ً
بدلت فقرة واحدة بأخرى أك؆ف ارتباط

ُ
Șالمعۚܢ، واس

م؈نمن   ٪٨٥الفقرات ࢭʏ صورٮڈا الٔڈائية بموافقة لا تقلّ عن 
ّ

 .اݝݰك

 ثبات الأداة  ٦٫٤

للتحقّق من ثبات أداة الدراسة، وقد حُسب   (Cronbach's Alpha) استُخدم معامل ألفا كرونباخ

). وʈُب؈ّن اݍݨدول  ٣٠عڴʄ مستوى ɠل Ȋُعد وعڴʄ مستوى الأداة كɢلّ، وذلك عڴʄ العيّنة الاستطلاعية ذاٮڈا (ن =  

  :الآȖي النتائج
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 الأداة ثبات ) ٤اݍݨدول ( 

 معامل ألفا كرونباخ  عدد الفقرات  اݝݰور / البُعد 

 0.847 4 البُعد البيۖܣ 

 0.861 4 البُعد الاقتصادي 

 ʏ0.839 4 البُعد الاجتماڤ 

 0.873 4 الإداري -البُعد التقۚܣ

 0.912 16 المتغ؈ّف المستقل كɢلّ (معاي؈ف البناء الأخضر) 

 0.905 12 التاȊع)الاستدامة اݍݰضرʈة (المتغ؈ّف  

 0.924 28 الأداة كɢلّ 

)، بل تراوحت ب؈ن  ٠٫٧٠تُظɺر النتائج أنّ جميع قيم معامل ألفا كرونباخ تجاوزت اݍݰدّ المقبول (

) للأداة كɢلّ، ممّا يدلّ عڴʄ درجة مرتفعة من الثبات  ٠٫٩٢٤للأȊعاد الفرعية، وȋلغت ( (0.912)) و٠٫٨٣٩(

ساق الداخڴʏ تȘُيح  
ّ
Ȗا بثقة إحصائية عاليةوالاɺجمع البيانات وتحليل ʏالأداة ࢭ ʄالاعتماد عڴ. 

 مصفوفة الارتباط ب؈ن محاور الدراسة  ٧٫٣

طبيعة  لاستكشاف  التاȊع  والمتغ؈ّف  المستقل  المتغ؈ّف  أȊعاد  ب؈ن  ب؈فسون  ارتباط  مصفوفة  حُسȎت 

  :اݍݨدول الآȖي قيم معاملات الارتباطالعلاقات البيɴية قبل الانتقال إڲʄ تحليل الانحدار. وʈُب؈ّن 

 مصفوفة الارتباط ب؈ن محاور الدراسة ) ٥اݍݨدول ( 

 
البُعد  

 البيۖܣ 

البُعد  

 الاقتصادي

البُعد  

 ʏالاجتماڤ 

البُعد  

 الإداري -التقۚܣ

الاستدامة  

 اݍݰضرʈة 

     1.000 البُعد البيۖܣ 
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البُعد  

 الاقتصادي
0.614** 1.000    

 ʏ1.000 **0.598 **0.573 البُعد الاجتماڤ   

البُعد  

 الإداري -التقۚܣ
0.641** 0.657** 0.622** 1.000  

الاستدامة  

 اݍݰضرʈة 
0.718** 0.692** 0.661** 0.736** 1.000 

ة عند مستوى  **
ّ
 ٠٫٠١دال

رات جوɸرʈة. فمن ناحية أوڲʄ، ت؅فاوح معاملات الارتباط ب؈ن أȊعاد 
ّ

تكشف المصفوفة عن عدّة مؤش

د  ٠٫٦٥٧و( (0.573)المتغ؈ّف المستقل ذاٮڈا ب؈ن  
ّ

ش؈ف إڲʄ علاقات ارتباطية متوسّطة إڲʄ قوʈة تُؤك
ُ
Ȗ قيم ʏوۂ ،(

المتعدّد ي 
ّ
اݍݵط التداخل  مستوى   ʄإڲ تصل  أن  دون  واحدة،  منظومة  ضمن  الأرȌعة  الأȊعاد   ترابط 

(Multicollinearity) ) عرقل تحليل الانحدار، إذ لم تتجاوز أيّ قيمة اݍݰدّ اݍݰرجʇُ ومن ناحية  ٠٫٨٠الذي .(

ب؈ن   تراوحت  قيمًا  اݍݰضرʈة)  (الاستدامة  التاȊع  بالمتغ؈ّف  الأȊعاد  ارتباط  معاملات  تُظɺر   (0.661)ثانية، 

ة عند مستوى (٠٫٧٣٦و(
ّ
ا عڴʄ وجود علاقات إيجابية قوʈة ب؈ن  ٠٫٠١)، وجميعɺا دال եرًا أوّلي

ّ
)، ممّا ʇُعطي مؤش

البناء الأخضر بمختلف أȊعاده وتحقيق الاستدامة اݍݰضرʈة. وʈُلاحظ أنّ أعڴʄ ارتباط ɠان   تطبيق معاي؈ف 

التقۚܣ البُعد  (-ب؈ن  اݍݰضرʈة  والاستدامة  البيۖܣ  ٠٫٧٣٦الإداري  البُعد  يليه  الاقتصادي  (0.718))،  ثم   ،

)٠٫٦٩٢) ʏالانحدار  ٠٫٦٦١)، وأخ؈فًا الاجتماڤ التوجّه نحو استخدام تحليل  النتائج الأوّلية  ). وتدعم ɸذه 

 .المتعدّد لاختبار الأثر الإحصاǿي لɢلّ Ȋُعد مع ضبط تأث؈ف الأȊعاد الأخرى 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة ٨٫٣

ࢭʏ معاݍݨة البيانات وتحليلɺا،   (SPSS v.28) استُخدم برنامج اݍݰزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

 :وقد اشتملت المعاݍݨة عڴʄ الأساليب الآتية



 ٦٥ 

 ةʈسب المئوɴل، اݍݵ؄فة،  :التكرارات والɸّس، المؤɴلوصف خصائص عيّنة الدراسة الديموغرافية (اݍݨ

 .المستوى الوظيفي)، وتحديد توزّع الاستجابات عڴʄ فقرات الاسȘبانة

   ةالمتوسّطات اݍݰسابيةʈعاد معاي؈ف البناء  :والانحرافات المعيارȊعد من أȊُ لɠ لتحديد مستوى تطبيق

الأخضر، ومستوى تحقّق الاستدامة اݍݰضرʈة من وجɺة نظر أفراد العيّنة، وترتʋب الأȊعاد والفقرات  

 .حسب أɸمّيْڈا الɴسȎية

  معامل ارتباط ب؈فسون (Pearson Correlation):   للأداة ع؄ف قياس ʏساق الداخڴ
ّ
Ȗللتحقّق من صدق الا

ية للبُعد، ولاستكشاف العلاقات البيɴية ب؈ن محاور الدراسة من  
ّ
الارتباط ب؈ن ɠل فقرة والدرجة الɢل

 .خلال مصفوفة الارتباط

 كرونباخ ألفا  وعڴʄ  :(Cronbach's Alpha) معامل  Ȋُعد  ɠل  مستوى   ʄعڴ الدراسة  أداة  ثبات  لقياس 

د من استقرار النتائج عند تكرار التطبيق ࢭʏ ظروف مماثلة
ّ

 .مستوى الأداة كɢلّ، والتأك

 سيطȎي ال
ّ
لاختبار الفرضية الرئʋسة بقياس أثر  :(Simple Linear Regression) تحليل الانحدار اݍݵط

 عڴʄ الاستدامة اݍݰضرʈة، وتحديد معامل التحديد
ً
ݳ   (R²) معاي؈ف البناء الأخضر مجتمعة ّܷ الذي يُو

ر ࢭʏ المتغ؈ّف التاȊع  .ɲسبة التباين المفسَّ

 ي المتعدّد
ّ
لاختبار الفرضيات الفرعية الأرȌع  :(Multiple Linear Regression) تحليل الانحدار اݍݵط

Ȋُعد   لɢل   ʏالصاࢭ الأثر  والتقۚܣ  —بقياس   ،ʏوالاجتماڤ والاقتصادي،  عڴʄ   — الإداري  - البيۖܣ، 

الاستدامة اݍݰضرʈة مع ضبط تأث؈ف الأȊعاد الأخرى، وتحديد الأɸمّية الɴسȎية لɢل Ȋُعد ع؄ف معاملات 

 .(β) بʋتا المعيارʈة

  م التباين
ّ

د من عدم وجود مشɢلة التداخل   :(Tolerance) ومعامل الȘسامح  (VIF) اختبار تܸݵ
ّ

للتأك

ي المتعدّد ب؈ن المتغ؈ّفات المستقلة، والذي قد يُضعف موثوقية نتائج الانحدار المتعدّد
ّ
 .اݍݵط

 اختبار (ت) للعيّنة الواحدة (One-Sample t-test):  ةȋلاختبار دلالة الفروق ب؈ن المتوسّطات اݝݰسو

)، لتحديد ما إذا ɠان مستوى تطبيق معاي؈ف البناء الأخضر أو  ٥من    ٣والمتوسّط الفرعۜܣ للمقياس (

ا عن المستوى المتوسّط եʈرɸة يختلف جوʈتحقّق الاستدامة اݍݰضر. 

 تحليل التباين الأحادي (One-Way ANOVA) ت؈ن
ّ
للكشف عن الفروق  :واختبار (ت) للعيɴّت؈ن المستقل

العيّنة تبعًا للمتغ؈ّفات الديموغرافية (اݍݨɴس، المؤɸّل،   ࢭʏ استجابات أفراد  ذات الدلالة الإحصائية 

شيفيه اختبار  استخدام  مع  الوظيفي)،  المستوى  عند وجود  (Scheffé) اݍݵ؄فة،  البعدية  للمقارنات 

ة
ّ
 .فروق دال
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 الراȊع: تحليل البيانات واختبار الفرضيات الفصل 

 تمɺيد  ١٫٤

الاسȘبانات   من  عة  ݨمَّ
ُ
اݝ البيانات  فيه  ݮ 

َ
عاݍ

ُ
Ȗ إذ  للدراسة،  التطبيقي  اݍݨوɸر  الفصل  ɸذا  ل 

ّ
يُمث

  = (ن  Ȗساؤلات  ٢٦٥الصاݍݰة  عن  الإجابة  ٭ڈدف   ،ʏالمٔڈڋ الفصل   ʏࢭ اݝݰدّدة  الأساليب  وفق  ا  եإحصائي  (

فرضياٮڈا. وʈبدأ الفصل Ȋعرض التحليل الديموغراࢭʏ ݍݵصائص أفراد العيّنة، ثم يɴتقل  الدراسة واختبار  

الأرȌعة   بأȊعاده  الأخضر)  البناء  (معاي؈ف  المستقل  المتغ؈ّف  ݝݰاور  الوصفي  التحليل   ʄالبيۖܣ،    —إڲ

والتقۚܣ  ،ʏوالاجتماڤ و   —الإداري  - والاقتصادي،  اݍݰضرʈة)،  (الاستدامة  التاȊع  المتغ؈ّف  إڲʄ  ومحور   
ً

صولا

جرʈت  
ُ
اختبار الفرضية الرئʋسة والفرضيات الفرعية باستخدام تحليل الانحدار المتعدّد والȎسيط. وقد أ

 .(α ≤ 0.05) عند مستوى دلالة (SPSS v.28)جميع التحليلات باستخدام برنامج 

افية ٢٫٤  تحليل البيانات الديموغر

ʇستعرض ɸذا القسم اݍݵصائص الܨݵصية والوظيفية لأفراد العيّنة المشارك؈ن ࢭʏ الدراسة وفقًا  

لأرȌعة متغ؈ّفات ديموغرافية، وذلك لتقديم صورة واܷݰة عن تركيبة المستجيب؈ن ومدى ملاءمْڈم لموضوع  

 .الدراسة

 توزʉع أفراد العيّنة حسب اݍݨɴس . ١

 ): توزʉع أفراد العيّنة حسب اݍݨɴس ٦جدول ( 

 الɴسبة المئوʈة  التكرار  اݍݨɴس 

 %80.8 214 ذكر

 %19.2 51 أنۙܢ 

 ʏ100 265 الإجماڲ% 
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)، مقابل  ٪٨٠٫٨) أنّ الغالبية العظ׿ܢ من أفراد العيّنة من الذɠور بɴسبة (٦يتّܸݳ من اݍݨدول (

)١٩٫٢٪ ʏع المياه والصرف الصڍʉندسية والفنية لقطاع مشارɺع الطبيعة الʉذا التوزɸ عكسʉُمن الإناث. و (

ا ࢭʏ  ࢭʏ مدينة الرʈاض، حيث ʇغلب   եجيʈنامى تدرȘي يǿساɴان اݍݰضور الɠ ن୒ا، و եخيʈوري تارɠعليه العنصر الذ

 .نحو تمك؈ن المرأة ࢭʏ مختلف القطاعات بما فٕڈا القطاعات التقنية والɺندسية ٢٠٣٠ظلّ توجɺّات رؤʈة 

 توزʉع أفراد العيّنة حسب المؤɸّل العل׿ܣ. ٢

 المؤɸّل العل׿ܣ ): توزʉع أفراد العيّنة حسب  ٧جدول ( 

 الɴسبة المئوʈة  التكرار  المؤɸّل العل׿ܣ 

 %14.3 38 دبلوم

 %55.5 147 بɢالورʈوس 

 %21.9 58 ماجست؈ف 

 %8.3 22 دكتوراه

 ʏ100 265 الإجماڲ% 

) اݍݨدول  (٧يُب؈ّن  العيّنة  أفراد  من نصف  أك؆ف  أنّ  يلٕڈم  ٪٥٥٫٥)  البɢالورʈوس،  درجة  يحملون   (

بɴسبة   الماجست؈ف  ((%21.9)حاملو  بɴسبة  الدبلوم  حاملو  ثمّ  بɴسبة  ٪١٤٫٣،  الدكتوراه  حاملو  وأخ؈فًا   ،(

(8.3%).   ʄسبة اݍݰاصل؈ن عڴɲ إذ تتجاوز العيّنة تتمتّع بمستوى Ȗعلي׿ܣ مرتفع،  أنّ   ʄع إڲʉالتوز وʉُش؈ف ɸذا 

) ʄادات جامعية أو أعڴɺبانة  ٪٨٥٫٧شȘيعاب مضام؈ن الاسȘاس ʄقدرة المستجيب؈ن عڴ ʏعزّز الثقة ࢭʇُ ممّا ،(

قة بمعاي؈ف البناء الأخضر والاستدامة اݍݰضرʈة والإجابة عٔڈا بدق
ّ
 .ةالمتعل

 توزʉع أفراد العيّنة حسب سنوات اݍݵ؄فة . ٣
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 سنوات اݍݵ؄فة ): توزʉع أفراد العيّنة حسب  ٨جدول ( 

 الɴسبة المئوʈة  التكرار  سنوات اݍݵ؄فة 

 %15.8 42 سنوات  ٥أقل من 

 %29.4 78 ١٠إڲʄ أقل من  ٥من 

 %32.1 85 ١٥إڲʄ أقل من  ١٠من 

 %22.6 60 سنة فأك؆ف  15

 ʏ100 265 الإجماڲ% 

سنة)   ١٥إڲʄ أقل من    ١٠) أنّ الشرʈحة الأك؄ف من المستجيب؈ن تقع ࢭʏ فئة (٨يتّܸݳ من اݍݨدول (

) (٪٣٢٫١بɴسبة  فئة  تلٕڈا  من    ٥)،  أقل   ʄ١٠إڲ   ) بɴسبة  (٪٢٩٫٤سنوات)  فئة  ثم  بɴسبة    ١٥)،  فأك؆ف)  سنة 

) ٪٨٤٫٢). وʈدلّ ذلك عڴʄ أنّ أغلب أفراد العيّنة (٪١٥٫٨سنوات) بɴسبة (  ٥، وأخ؈فًا فئة (أقل من  (22.6%)

  ʄعڴ يُضفي  ما  وɸو   ،ʏالصڍ والصرف  المياه  قطاع   ʏࢭ سنوات  خمس  عن  تقلّ  لا  عملية  خ؄فة  يمتلɢون 

ا عڴʄ معرفة ميدانية معمّقة بواقع المشارʉع وتحدّ  եيɴا مب եعًا عمليȊياٮڈااستجاباٮڈم طا. 

 توزʉع أفراد العيّنة حسب المستوى الوظيفي . ٤

 المستوى الوظيفي ): توزʉع أفراد العيّنة حسب  ٩جدول ( 

 الɴسبة المئوʈة  التكرار  المستوى الوظيفي

 %12.8 34 إدارة عليا

 %33.6 89 إدارة وسطى 

افية   %30.9 82 إدارة تنفيذية / إشر

 ʏشغيڴȖ / 22.6 60 فۚܣ% 

 ʏ100 265 الإجماڲ% 
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) اݍݨدول  ݳ  ّܷ بɴسبة  ٩يُو الوسطى  الإدارة   ʏۂ  
ً

تمثيلا الأك؆ف  الفئة  أنّ  الإدارة ٪٣٣٫٦()  تلٕڈا   ،(

)، وأخ؈فًا الإدارة العليا  ٪٢٢٫٦)، ثمّ المستوى الفۚܣ والȘشغيڴʏ بɴسبة (٪٣٠٫٩التنفيذية والإشرافية بɴسبة (

الدراسة، إذ يضمّ شرʈحة واسعة من صنّاع  ٪١٢٫٨بɴسبة ( التوزʉع متوازنًا ومناسبًا لأغراض  ). وʉُعدّ ɸذا 

بات الاستدامة  القرار والمشرف؈ن الميداني؈ن والفني
ّ
ا مع معاي؈ف البناء ومتطل եن الذين يتعاملون يوميʈ؈ن المباشر

ʏع المياه والصرف الصڍʉمشار ʏࢭ. 

 التحليل الوصفي ݝݰاور الدراسة  ٣٫٤

أȊعاد  من  Ȋُعد  ɠل  لفقرات  المعيارʈة  والانحرافات  اݍݰسابية  المتوسّطات  القسم  ɸذا  ʇستعرض 

اعتُمد   وقد  اݍݰساȌي.  المتوسّط  حسب  ا  եتنازلي الفقرات  ترتʋب  مع  التاȊع،  المتغ؈ّف  ومحور  المستقل  المتغ؈ّف 

) مستوى منخفض،  ٢٫٣٣إڲʄ ( (1.00)المعيار الآȖي لتفس؈ف المتوسّطات عڴʄ مقياس ليكرت اݍݵما؟ۜܣ: من  

 .) مستوى مرتفع٥٫٠٠إڲʄ ( (3.68)) مستوى متوسّط، ومن ٣٫٦٧) إڲʄ (٢٫٣٤ومن (

 البُعد الأوّل: البُعد البيۖܣ 

افات المعيارʈة لفقرات البُعد البيۖܣ ١٠جدول (   ): المتوسّطات اݍݰسابية والانحر

 الفقرة الرقم
المتوسّط  

 اݍݰساȌي

الانحراف  

 المعياري 
 المستوى  ال؅فتʋب

2 

سɺم معاي؈ف البناء الأخضر ࢭʏ ترشيد  
ُ
Ȗ

اسْڈلاك المياه وتقليل الفاقد ࢭʏ شبɢات  

ʏع والصرف الصڍʉالتوز 

 مرتفع 1 0.743 4.21

1 

يُراڤʄ عند تنفيذ مشارʉع المياه والصرف 

الصڍʏ اݍݰدّ من الانبعاثات الكرȋونية 

 والملوّثات البيȁية 

 مرتفع 2 0.812 4.14
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 الفقرة الرقم
المتوسّط  

 اݍݰساȌي

الانحراف  

 المعياري 
 المستوى  ال؅فتʋب

4 

ف مواد بناء صديقة للبʋئة وقابلة  
َّ
تُوظ

لإعادة التدوʈر ࢭʏ مشارʉع البɴية التحتية  

 المائية 

 مرتفع 3 0.891 3.87

3 

ا واܷݰة ݍݰماية  
ً
تتضمّن المشارʉع خطط

التنوّع البيولوڊʏ والنظام البيۖܣ اݝݰيط  

 بمواقع التنفيذ 

 مرتفع 4 0.934 3.72

 مرتفع  0.716 3.99 المتوسّط العام للبُعد البيۖܣ 

)، وɸو مستوى  ٠٫٧١٦) بانحراف معياري (٣٫٩٩يُظɺر اݍݨدول أنّ المتوسّط العام للبُعد البيۖܣ بلغ (

مرتفع ʇُش؈ف إڲʄ أنّ أفراد العيّنة يُدرɠون بوضوح أɸمّية البُعد البيۖܣ ࢭʏ تطبيق معاي؈ف البناء الأخضر ضمن  

قة ب؅فشيد اسْڈلاك المياه وتقليل الفاقد ࢭʏ المرتبة  مشارʉع المياه والصرف الصڍʏ. وقد جاءت  
ّ
الفقرة المتعل

) بمتوسّط   ʄالموارد  ٤٫٢١الأوڲ من ܧݳّ  عاɲي 
ُ
Ȗ الۘܣ  الܶݰراوʈة  الرʈاض  مدينة  طبيعة  مع  سق 

ّ
Șي ما  وɸو   ،(

  ʏونية ࢭȋت فقرة اݍݰدّ من الانبعاثات الكر
ّ
المرتبة  المائية، ممّا يجعل كفاءة استخدام المياه أولوʈة قصوى. وحل

بات الاستدامة البيȁية. بʋنما جاءت فقرة حماية  ٤٫١٤الثانية بمتوسّط (
ّ
)، ما ʇعكس الوڤʏ المتنامي بمتطل

)، وɸو ما قد ʇعكس أنّ ɸذا اݍݨانب لا يزال يحتاج إڲʄ  ٣٫٧٢التنوّع البيولوڊʏ ࢭʏ المرتبة الأخ؈فة بمتوسّط (

 .مزʈد من التفعيل الإجراǿي ࢭʏ المشارʉع
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 البُعد الثاɲي: البُعد الاقتصادي 

افات المعيارʈة لفقرات البُعد الاقتصادي ١١جدول (   ): المتوسّطات اݍݰسابية والانحر

 الفقرة الرقم
المتوسّط  

 اݍݰساȌي

الانحراف  

 المعياري 
 المستوى  ال؅فتʋب

6 

يُحقّق تطبيق معاي؈ف البناء الأخضر 

وفورات ࢭʏ تɢاليف الȘشغيل والصيانة 

 عڴʄ المدى البعيد 

 مرتفع 1 0.781 4.08

5 

تُراڤʄَ اݍݨدوى الاقتصادية لدورة حياة  

المشروع عند اتّخاذ قرارات التصميم  

 والإɲشاء

 مرتفع 2 0.823 3.94

7 
سɺم المشارʉع اݍݵضراء ࢭʏ خلق فرص 

ُ
Ȗ

ʏ
ّ

 عمل جديدة وتɴشيط الاقتصاد اݝݰڴ
 مرتفع 3 0.876 3.79

8 

الأخضر إڲʄ  يُؤدّي الال؅قام بمعاي؈ف البناء 

زʈادة القيمة السوقية للأصول والبɴية  

 التحتية المائية 

 مرتفع 4 0.912 3.68

 مرتفع  0.741 3.87 المتوسّط العام للبُعد الاقتصادي 

) اݍݨدول  من  (١١يتّܸݳ  بلغ  الاقتصادي  للبُعد  العام  المتوسّط  أنّ  معياري  ٣٫٨٧)  بانحراف   (

ܣ معاي؈ف  ٠٫٧٤١( ّۚ )، وɸو مستوى مرتفع ʇعكس إدراك العامل؈ن ࢭʏ القطاع للعوائد الاقتصادية الم؅فتّبة عڴʄ تب

ش؈ف  )، ممّا ʇُ ٤٫٠٨البناء الأخضر. وقد حصلت فقرة وفورات تɢاليف الȘشغيل والصيانة عڴʄ أعڴʄ متوسّط (

بتخفيض   المرتبط  الأجل  طوʈل  المنظور  ɸو  المستجيب؈ن  لدى  إقناعًا  الأك؆ف  الاقتصادي  المنظور  أنّ   ʄإڲ

بمتوسّط   الأخ؈فة  المرتبة   ʏࢭ للأصول  السوقية  القيمة  زʈادة  فقرة  جاءت  المقابل   ʏࢭ الȘشغيلية.  النفقات 
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ب أدوات تقييم متقدّمة لا تزال ࢭʏ طور  (3.68)
ّ
ر بأنّ قياس الأثر عڴʄ القيمة السوقية يتطل ، وɸو ما قد يُفسَّ

 .الانȘشار ضمن القطاع

ʏالبُعد الثالث: البُعد الاجتماڤ 

افات المعيارʈة لفقرات البُعد الاجتماڤʏ ١٢جدول (   ): المتوسّطات اݍݰسابية والانحر

 الفقرة الرقم
المتوسّط  

 اݍݰساȌي

الانحراف  

 المعياري 
 المستوى  ال؅فتʋب

10 

عزّز مشارʉع 
ُ
Ȗ ʏالمياه والصرف الصڍ

اݍݵضراء الܶݰّة العامة للمجتمعات 

ية اݝݰيطة 
ّ
 اݝݰل

 مرتفع 1 0.798 4.03

9 

 ʏم تطبيق معاي؈ف البناء الأخضر ࢭɺسʇُ

تحقيق العدالة ࢭʏ توزʉع خدمات المياه  

 والصرف الصڍʏ عڴʄ أحياء المدينة

 مرتفع 2 0.834 3.91

11 

ʏ وأܵݰاب  
ّ

يتمّ إشراك اݝݨتمع اݝݰڴ

المصݏݰة ࢭʏ مراحل تخطيط المشارʉع  

 المائية وتنفيذɸا 

 متوسّط  3 0.923 3.62

12 

ر المشارʉع اݍݵضراء بʋئة عمل آمنة  
ّ
تُوف

ݰّية للعامل؈ن ࢭʏ مواقع التنفيذ   وܵ

 والȘشغيل 

 مرتفع 4 0.867 3.71

  ʏمرتفع  0.758 3.82 المتوسّط العام للبُعد الاجتماڤ 

)، وɸو  ٠٫٧٥٨) بانحراف معياري (٣٫٨٢) أنّ المتوسّط العام للبُعد الاجتماڤʏ بلغ (١٢يُب؈ّن اݍݨدول (

مستوى مرتفع لكنّه الأدɲى ب؈ن الأȊعاد الأرȌعة. وقد تصدّرت فقرة Ȗعزʈز الܶݰّة العامة ال؅فتʋب بمتوسّط  



 ٧٣ 

ل أك؆ف اݍݨوانب  ٤٫٠٣(
ّ
ان يُمث

ّ
ɢݰّة الس د أنّ الرȋط ب؈ن جودة خدمات المياه والصرف الصڍʏ وܵ

ّ
)، ممّا يُؤك

ʏ ࢭʏ التخطيط  
ّ

الاجتماعية وضوحًا لدى اݝݵتصّ؈ن ࢭʏ القطاع. ࢭʏ المقابل حصلت فقرة إشراك اݝݨتمع اݝݰڴ

آليات المشاركة اݝݨتمعية لا تزال محدودة ) وɸو مستوى متوسّط، ممّا ʇُش؈ف إڲʄ أنّ  ٣٫٦٢عڴʄ أدɲى متوسّط (

 .التطبيق وتحتاج إڲʄ تفعيل أك؄ف ࢭʏ سياق مشارʉع البɴية التحتية المائية بالرʈاض

 الإداري - البُعد الراȊع: البُعد التقۚܣ

افات المعيارʈة لفقرات البُعد التقۚܣ ١٣جدول (   الإداري -): المتوسّطات اݍݰسابية والانحر

 الفقرة الرقم
المتوسّط  

 اݍݰساȌي

الانحراف  

 المعياري 
 المستوى  ال؅فتʋب

15 

ف تقنيات نمذجة 
َّ
 معلومات البناءتُوظ

(BIM) ونُظم المعلومات اݍݨغرافية (GIS) 

 ʏع المياه والصرف الصڍʉتصميم مشار ʏࢭ

 ومراقبْڈا 

 مرتفع 1 0.769 4.11

13 

ر إطار تنظي׿ܣ وȖشرʉڥʏ واܷݳ يُلزم  
ّ
يتوف

بتطبيق معاي؈ف البناء الأخضر ࢭʏ مشارʉع  

 البɴية التحتية المائية 

 مرتفع 2 0.841 3.96

16 

رات أداء رئʋسة
ّ

عتمَد مؤش
ُ
Ȗ (KPIs)   عةȊلمتا

مستوى الال؅قام بمعاي؈ف البناء الأخضر 

ا  եʈوتقييمه دور 

 مرتفع 3 0.882 3.84

14 

ذ برامج تدرʈب وتأɸيل مستمرّة   تُنفَّ

للɢوادر الȎشرʈة العاملة ࢭʏ المشارʉع لرفع 

 كفاءاٮڈم ࢭʏ مجال الاستدامة 

 مرتفع 4 0.905 3.76

 مرتفع  0.731 3.92 الإداري - المتوسّط العام للبُعد التقۚܣ 



 ٧٤ 

) اݍݨدول  التقۚܣ ١٣يتّܸݳ من  للبُعد  العام  المتوسّط  أنّ   (-) بلغ  معياري  ٣٫٩٢الإداري  بانحراف   (

طر الإدارʈة ࢭʏ تطبيق ٠٫٧٣١(
ُ
)، وɸو مستوى مرتفع ʇُش؈ف إڲʄ تقدير العامل؈ن لأɸمّية الأدوات التقنية والأ

ت فقرة توظيف تقنيات
ّ
)، ممّا  ٤٫١١ࢭʏ المرتبة الأوڲʄ بمتوسّط ( GISو BIM معاي؈ف البناء الأخضر. وقد حل

ʇعكس التحوّل الرق׿ܣ المȘسارع ࢭʏ قطاع المياه والصرف الصڍʏ بالمملكة. بʋنما جاءت فقرة برامج التدرʈب  

  ٣٫٧٦والتأɸيل ࢭʏ المرتبة الأخ؈فة بمتوسّط (
ً
)، وɸو ما ʇُش؈ف إڲʄ فجوة ࢭʏ الاسȘثمار ࢭʏ رأس المال الȎشري مقارنة

ʏثمار ࢭȘة نحو الاستدامة التقنيات، بالاسɺّية الموجȎʈود التدرɺتكثيف اݍݨ ʄدعو إڲʈو. 

 المتغ؈ّف التاȊع: الاستدامة اݍݰضرʈة

افات المعيارʈة لفقرات محور الاستدامة اݍݰضرʈة١٤جدول (   ): المتوسّطات اݍݰسابية والانحر

 الفقرة الرقم
المتوسّط  

 اݍݰساȌي

الانحراف  

 المعياري 
 المستوى  ال؅فتʋب

19 

  ʏࢭ ʏع المياه والصرف الصڍʉم مشارɺس
ُ
Ȗ

تحس؈ن جودة البʋئة اݍݰضرʈة للأحياء 

 السكنية 

 مرتفع 1 0.753 4.18

17 

 ʏسم خدمات المياه والصرف الصڍ
ّ
Șت

بالاستمرارʈة والكفاءة ࢭʏ تلبية الطلب 

 الم؅قايد 

 مرتفع 2 0.789 4.12

22 
يُراڤʄَ ࢭʏ تصميم المشارʉع المائية التكيّف 

عة 
ّ
 مع التغ؈ّفات المناخية المتوق

 مرتفع 3 0.814 4.06

18 
تُحقّق المشارʉع المائية توازنًا ب؈ن النمو  

 العمراɲي واݍݰفاظ عڴʄ الموارد الطبيعية 
 مرتفع 4 0.832 3.97

24 
ر آليات فعّالة لإعادة استخدام  

ّ
تتوف

رȋية  ݨة ࢭʏ الأغراض غ؈ف الشُّ
َ

 المياه المعاݍ
 مرتفع 5 0.856 3.93



 ٧٥ 

 الفقرة الرقم
المتوسّط  

 اݍݰساȌي

الانحراف  

 المعياري 
 المستوى  ال؅فتʋب

20 

 ʏتُوزَّع خدمات المياه والصرف الصڍ

Ȋعدالة عڴʄ مختلف الأحياء والمناطق  

 داخل المدينة 

 مرتفع 6 0.841 3.89

21 
 ʏز وڤʈعزȖ ʄات المعنية عڴɺعمل اݍݨȖ

 بأɸمّية ترشيد اسْڈلاك المياه اݝݨتمع 
 مرتفع 7 0.873 3.84

27 

رات أداء دورʈة لتقييم  
ّ

ستخدم مؤش
ُ
Ȗ

مستوى الاستدامة ࢭʏ مشارʉع المياه  

ʏوالصرف الصڍ 

 مرتفع 8 0.891 3.81

25 

 ʏع المياه والصرف الصڍʉامل مشارɢتت

 ʏية التحتية الأخرى ࢭɴع البʉمع مشار

 إطار تخطيط حضري شامل 

 مرتفع 9 0.867 3.78

23 
ʇُسɺم قطاع المياه الأخضر ࢭʏ توليد  

 ʏ
ّ

 فرص عمل مستدامة للمجتمع اݝݰڴ
 مرتفع 10 0.908 3.74

26 

ܨݨّع السياسات اݍݰالية القطاع  
ُ
Ȗ

اݍݵاص عڴʄ الاسȘثمار ࢭʏ مشارʉع مياه  

 وصرف صڍʏّ مستدامة 

 مرتفع 11 0.924 3.69

28 

ر قاعدة بيانات متɢاملة 
ّ
ومحدّثة  تتوف

قة باستدامة  
ّ
لدعم اتّخاذ القرارات المتعل

 قطاع المياه 

 متوسّط  12 0.947 3.61

 مرتفع  0.724 3.89 المتوسّط العام للاستدامة اݍݰضرʈة



 ٧٦ 

العام ݝݰور الاستدامة اݍݰضرʈة بلغ (١٤يُظɺر اݍݨدول ( ) بانحراف معياري ٣٫٨٩) أنّ المتوسّط 

ʇُش؈ف  ٠٫٧٢٤( مرتفع  مستوى  وɸو  الاستدامة  )،  تحقّق  لمستوى  العيّنة  أفراد  قِبَل  من  إيجاȌي  تقدير   ʄإڲ

اݍݰضرʈة   البʋئة  بالرʈاض. وقد تصدّرت فقرة تحس؈ن جودة   ʏالصڍ المياه والصرف  ࢭʏ مشارʉع  اݍݰضرʈة 

). ࢭʏ المقابل جاءت فقرة ٤٫١٢)، تلْڈا فقرة استمرارʈة اݍݵدمات وكفاءٮڈا بمتوسّط (٤٫١٨ال؅فتʋب بمتوسّط (

ر
ّ
) وɸو مستوى متوسّط، ممّا يكشف عن فجوة  ٣٫٦١قاعدة بيانات متɢاملة ࢭʏ المرتبة الأخ؈فة بمتوسّط (  توف

 .ࢭʏ البɴية المعلوماتية الداعمة لصنع القرارات المتّصلة بالاستدامة

ص التحليل الوصفي ݝݰاور الدراسة 
ّ

 مݏݵ

 المتوسّط العام ): ترتʋب أȊعاد المتغ؈ّف المستقل والمتغ؈ّف التاȊع حسب  ١٥جدول ( 

 اݝݰور / البُعد 
المتوسّط  

 اݍݰساȌي

الانحراف  

 المعياري 
 المستوى  ال؅فتʋب

 مرتفع 1 0.716 3.99 البُعد البيۖܣ 

 مرتفع 2 0.731 3.92 الإداري -البُعد التقۚܣ

 مرتفع 3 0.741 3.87 البُعد الاقتصادي 

 ʏمرتفع 4 0.758 3.82 البُعد الاجتماڤ 

 مرتفع — 0.689 3.90 كɢلّ المتغ؈ّف المستقل 

الاستدامة اݍݰضرʈة (المتغ؈ّف  

 التاȊع)
 مرتفع — 0.724 3.89

) أنّ جميع أȊعاد المتغ؈ّف المستقل جاءت بمستوى مرتفع، وأنّ البُعد البيۖܣ ١٥يتّܸݳ من اݍݨدول (

الۘܣ يولٕڈا قطاع المياه والصرف  ٣٫٩٩حصل عڴʄ أعڴʄ متوسّط ( الصڍʏ للاعتبارات  ) ممّا ʇعكس الأولوʈة 

) وɸو ما يدعو إڲȖ ʄعزʈز  ٣٫٨٢البيȁية ࢭʏ ظلّ ندرة الموارد المائية، بʋنما جاء البُعد الاجتماڤʏ ࢭʏ المرتبة الأخ؈فة (

 .آليات المشاركة اݝݨتمعية والعدالة ࢭʏ توزʉع اݍݵدمات



 ٧٧ 

 اختبار فرضيات الدراسة  ٤٫٤

ق من الفرضية الرئʋسة
ّ

 التحق

لتطبيق   (α ≤ 0.05) يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة" :الرئʋسةنصّ الفرضية  

البُعد    ،ʏالاجتماڤ البُعد  الاقتصادي،  البُعد  البيۖܣ،  (البُعد  اݝݵتلفة  بأȊعاده  الأخضر  البناء  معاي؈ف 

 ".الرʈاض الإداري) عڴʄ تحقيق الاستدامة اݍݰضرʈة ࢭʏ مشارʉع المياه والصرف الصڍʏ بمدينة -التقۚܣ 

ي المتعدّد
ّ
 (Multiple Regression) للتحقّق من ɸذه الفرضية، تمّ استخدام تحليل الانحدار اݍݵط

٭ڈدف قياس تأث؈ف أȊعاد معاي؈ف البناء الأخضر (كمتغ؈ّفات مستقلة) عڴʄ الاستدامة اݍݰضرʈة (كمتغ؈ّف تاȊع).  

ʏوقد جاءت نتائج التحليل كما يڴ: 

 ): نتائج تحليل الانحدار المتعدّد لأثر أȊعاد معاي؈ف البناء الأخضر عڴʄ الاستدامة اݍݰضرʈة١٦جدول ( 

 (.Sig) مستوى الدلالة  T قيمة اختبار (B) معاملات الانحدار المتغ؈ّفات المستقلة 

(Constant)  0.004 2.946 0.387 المقدار الثابت** 

 **0.000 5.127 0.298 البُعد البيۖܣ 

 **0.000 3.842 0.214 البُعد الاقتصادي 

 ʏ0.004 2.918 0.163 البُعد الاجتماڤ** 

 **0.000 5.634 0.321 الإداري -البُعد التقۚܣ

 R² = 0.717 معامل التحديد R = 0.847 معامل الارتباط

 Sig. F = 0.000 القيمة الاحتمالية  F = 164.738 قيمة الاختبار

  ʄمخرجات المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عڴ SPSS 

) اݍݨدول   ʏࢭ ݰة  ّܷ المو المتعدّد  الانحدار  تحليل  نتائج  ش؈ف 
ُ
Ȗة  ١٦

ّ
دال تأث؈فية  علاقة  وجود   ʄإڲ  (

البناء الأخضر كمتغ؈ّفات مستقلة والاستدامة اݍݰضرʈة كمتغ؈ّف تاȊع ا ب؈ن أȊعاد معاي؈ف  եبلغ  .إحصائي فقد 



 ٧٨ 

) من التباين ࢭʏ مستوى  ٪٧١٫٧)، وۂɲ ʏسبة مرتفعة تدلّ عڴʄ أنّ (٠٫٧١٧قيمة قدرɸا ( (R²) معامل التحديد

خلال   من  تفس؈فه  يُمكن  الرʈاض  بمدينة   ʏالصڍ والصرف  المياه  مشارʉع   ʏࢭ اݍݰضرʈة  الاستدامة  تحقّق 

الارتباط  ش؈ف قيمة معامل 
ُ
Ȗ البناء الأخضر. كما  قة بمعاي؈ف 

ّ
المتعل الأرȌعة  إڲʄ وجود   (R = 0.847) المتغ؈ّفات 

 .ارتباط قوي ب؈ن المتغ؈ّفات المدروسة

الإداري ɸو الأك؆ف تأث؈فًا عڴʄ الاستدامة -أمّا عڴʄ مستوى الأȊعاد الفردية، فقد تب؈ّن أنّ البُعد التقۚܣ 

 .Sig) بدلالة معنوʈة عالية T (5.634) ، وȋلغت قيمة(B = 0.321) اݍݰضرʈة، حيث بلغ معامل الانحدار له

= 0.000).  ʏيل ࢭɸرامج التأȋطر التنظيمية والتقنيات اݍݰديثة و
ُ
د ذلك الدور اݝݰوري الذي تؤدّيه الأ

ّ
وʈُؤك

ترسيخ ممارسات الاستدامة ضمن مشارʉع البɴية التحتية المائية. كما أظɺرت النتائج أنّ البُعد البيۖܣ والبُعد  

) ٠٫٢٩٨رʈة بمعاملات انحدار بلغت (الاقتصادي ʇُسɺمان Ȋشɢل دالّ ࢭʏ تفس؈ف التباين ࢭʏ الاستدامة اݍݰض 

 .ڲʏ، ممّا ʇعكس أɸمّية الكفاءة البيȁية واݍݨدوى الاقتصادية ࢭȖ ʏعزʈز استدامة المدينة) عڴʄ التوا٠٫٢١٤و(

ا  եيȎسɲ ّأثرًا أقل ʏر البُعد الاجتماڤɺنما أظʋب (B = 0.163) لكنّه لا يزال ذا دلالة إحصائية (Sig. = 0.004)  ،

ل فرصة لتحس؈ن متɢامل ࢭʏ منظومة الاستدامة اݍݰضرʈة. وȋناءً 
ّ
ممّا ʇُش؈ف إڲʄ أنّ Ȗعزʈز ɸذا البُعد قد يُمث

د ɸذه النتائج ܵݰّة الفرضية الرئʋسة للدراسة
ّ

 .عڴʄ ذلك، تُؤك

 :وʈتفرّع من الفرضية الرئʋسة الفرضيات الفرعية الآتية

  ʄالفرضية الفرعية الأوڲ 

للبُعد البيۖܣ من   (α ≤ 0.05) يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة" :نصّ الفرضية

 ".معاي؈ف البناء الأخضر عڴʄ تحقيق الاستدامة اݍݰضرʈة ࢭʏ مشارʉع المياه والصرف الصڍʏ بمدينة الرʈاض

ي الȎسيط
ّ
 Simple Linear) للتحقّق من ܵݰّة ɸذا الفرض تمّ استخدام تحليل الانحدار اݍݵط

Regression)ʏاݍݨدول التاڲ ʏݳ ࢭ ّܷ  :، وجاءت النتائج كما ɸو مو



 ٧٩ 

ي الȎسيط لقياس أثر البُعد البيۖܣ عڴʄ الاستدامة اݍݰضرʈة١٧جدول ( 
ّ
 ): تحليل الانحدار اݍݵط

المتغ؈ّف  

 التاȊع

ص 
ّ

مݏݵ

 النموذج 
 ANOVA تحليل التباين

المتغ؈ّف  

 المستقل
 Coefficient المعاملات

الاستدامة 

 اݍݰضرʈة

معامل  

 الارتباط

r 

معامل  

 التحديد

r² 

درجة  

 اݍݰرʈة

df 

F 

 اݝݰسوȋة 
Sig. F  البُعد

 البيۖܣ

B 
اݍݵطأ 

 المعياري 
T Sig. t 

0.718 0.515 1 279.463 0.000 0.726 0.043 16.717 0.000 

البُعد  تأث؈ف  لقياس  الȎسيط  ي 
ّ
اݍݵط الانحدار  تحليل  استخدام  تمّ  الفرضية،  ɸذه  من  للتحقّق 

  ʄعاد معاي؈ف البناء الأخضر عڴȊة. وقد جاءت النتائج الإحصائية كما  البيۖܣ باعتباره أحد أʈالاستدامة اݍݰضر

ݳ ࢭʏ اݍݨدول ( ّܷ ارتباط  (r = 0.718) )، حيث بلغ معامل الارتباط ɸ١٧و مو ، وɸو ما ʇعكس وجود علاقة 

) من  ٪٥١٫٥، ممّا ʇُش؈ف إڲʄ أنّ ((R² = 0.515) موجبة قوʈة ب؈ن المتغ؈ّفين. كما بلغت قيمة معامل التحديد

ل بقية الأȊعاد  
ّ

التباين ࢭʏ مستوى الاستدامة اݍݰضرʈة يُمكن تفس؈فه من خلال البُعد البيۖܣ فقط، دون تدخ

 .الأخرى 

التباين   تحليل  نتائج   ʄعڴ لاع 
ّ
قيمة (ANOVA)وȋالاط أنّ  نجد   ، F ) بلغت  ) ٢٧٩٫٤٦٣اݝݰسوȋة 

ا عند مستوى ((Sig. = 0.000) بمستوى دلالة  եة إحصائي
ّ
)، ممّا ʇُعزّز من دلالة النموذج  ٠٫٠١، وۂʏ قيمة دال

 T) بقيمة (B = 0.726) كɢلّ ࢭʏ تفس؈ف الفرضية. أمّا عڴʄ مستوى معاملات الانحدار، فقد بلغ معامل التأث؈ف

ة عند مستوى  (16.717 =
ّ
، ممّا يدلّ عڴʄ أنّ أيّ زʈادة بمقدار وحدة واحدة ࢭʏ  (Sig. = 0.000)، وۂʏ أيضًا دال

) ࢭʏ مستوى الاستدامة اݍݰضرʈة، ضمن  ٠٫٧٢٦مستوى تطبيق معاي؈ف البُعد البيۖܣ تؤدّي إڲʄ زʈادة بمقدار (

 .تمّ قبول الفرضية الفرعية الأوڲʄشروط النموذج. وȋناءً عڴʄ ذلك، ي

  الفرضية الفرعية الثانية 
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للبُعد الاقتصادي   (α ≤ 0.05) يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة" :نصّ الفرضية

البناء   معاي؈ف  بمدينة  من   ʏالصڍ والصرف  المياه  مشارʉع   ʏࢭ اݍݰضرʈة  الاستدامة  تحقيق   ʄعڴ الأخضر 

 ".الرʈاض

ي الȎسيط
ّ
 Simple Linear) للتحقّق من ܵݰّة ɸذا الفرض تمّ استخدام تحليل الانحدار اݍݵط

Regression)ʏاݍݨدول التاڲ ʏݳ ࢭ ّܷ  :، وجاءت النتائج كما ɸو مو

ي الȎسيط لقياس أثر البُعد الاقتصادي عڴʄ الاستدامة اݍݰضرʈة١٨جدول ( 
ّ
 ): تحليل الانحدار اݍݵط

المتغ؈ّف  

 التاȊع

ص 
ّ

مݏݵ

 النموذج 
 ANOVA تحليل التباين

المتغ؈ّف  

 المستقل
 Coefficient المعاملات

الاستدامة 

 اݍݰضرʈة

معامل  

 الارتباط

r 

معامل  

 التحديد

r² 

درجة  

 اݍݰرʈة

df 

F 

 اݝݰسوȋة 
Sig. F  البُعد

 الاقتصادي 

B 
اݍݵطأ 

 المعياري 
T Sig. t 

0.692 0.479 1 241.726 0.000 0.676 0.047 15.548 0.000 

الاستدامة    ʄعڴ الاقتصادي  البُعد  تأث؈ف  لقياس  الȎسيط  ي 
ّ
اݍݵط الانحدار  تحليل  استخدام  تمّ 

بلغ الارتباط  معامل  أنّ  النتائج  أظɺرت  وقد  ارتباط  (r = 0.692) اݍݰضرʈة.  علاقة  ʇعكس  ممّا  موجبة  ، 

) من  ٪٤٧٫٩، ممّا ʇُش؈ف إڲʄ أنّ ((R² = 0.479) متوسّطة إڲʄ قوʈة ب؈ن المتغ؈ّفين. وȋلغت قيمة معامل التحديد

 .التباين ࢭʏ مستوى الاستدامة اݍݰضرʈة يُمكن تفس؈فه من خلال البُعد الاقتصادي منفردًا

د قيمة 
ّ

دلالة النموذج كɢلّ.   (Sig. = 0.000) بمستوى دلالة  (241.726) اݝݰسوȋة البالغة  F وتُؤك

أنّ أيّ زʈادة  (Sig. = 0.000) وȋدلالة (T = 15.548) بقيمة (B = 0.676) كما بلغ معامل التأث؈ف ، ممّا ʇعۚܣ 

) ࢭʏ مستوى  ٠٫٦٧٦بمقدار وحدة واحدة ࢭʏ مستوى تطبيق معاي؈ف البُعد الاقتصادي تؤدّي إڲʄ زʈادة بمقدار (

اݍݰياة   دورة  تɢاليف  وتحليل  الاقتصادية  اݍݨدوى  أɸمّية  التأث؈ف  ɸذا  وʉعكس  اݍݰضرʈة.  الاستدامة 

ياه والصرف الصڍʏ. وȋناءً عڴʄ ذلك، يتمّ قبول الفرضية  والوفورات الȘشغيلية ࢭʏ دعم استدامة مشارʉع الم

 .الفرعية الثانية
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  الفرضية الفرعية الثالثة 

للبُعد الاجتماڤʏ  (α ≤ 0.05) يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة" :نصّ الفرضية

بمدينة    ʏالصڍ والصرف  المياه  مشارʉع   ʏࢭ اݍݰضرʈة  الاستدامة  تحقيق   ʄعڴ الأخضر  البناء  معاي؈ف  من 

 ".الرʈاض

ي الȎسيط
ّ
 Simple Linear) للتحقّق من ܵݰّة ɸذا الفرض تمّ استخدام تحليل الانحدار اݍݵط

Regression)ʏاݍݨدول التاڲ ʏݳ ࢭ ّܷ  :، وجاءت النتائج كما ɸو مو

ي الȎسيط لقياس أثر البُعد الاجتماڤʏ عڴʄ الاستدامة اݍݰضرʈة١٩جدول ( 
ّ
 ): تحليل الانحدار اݍݵط

المتغ؈ّف  

 التاȊع

ص 
ّ

مݏݵ

 النموذج 
 ANOVA تحليل التباين

المتغ؈ّف  

 المستقل
 Coefficient المعاملات

الاستدامة 

 اݍݰضرʈة

معامل  

 الارتباط

r 

معامل  

 التحديد

r² 

درجة  

 اݍݰرʈة

df 

F 

 اݝݰسوȋة 
Sig. F  البُعد

ʏالاجتماڤ 

B 
اݍݵطأ 

 المعياري 
T Sig. t 

0.661 0.437 1 203.914 0.000 0.631 0.051 14.280 0.000 

الاستدامة    ʄعڴ  ʏالاجتماڤ البُعد  تأث؈ف  لقياس  الȎسيط  ي 
ّ
اݍݵط الانحدار  تحليل  استخدام  تمّ 

بلغ الارتباط  معامل  أنّ  النتائج  بيɴّت  وقد  موجبة  (r = 0.661) اݍݰضرʈة.  ارتباط  علاقة  ʇعكس  ما  وɸو   ،

) من التباين  ٪٤٣٫٧، ممّا ʇُش؈ف إڲʄ أنّ ((R² = 0.437) متوسّطة ب؈ن المتغ؈ّفين. وȋلغت قيمة معامل التحديد

 .ࢭʏ مستوى الاستدامة اݍݰضرʈة يُمكن تفس؈فه من خلال البُعد الاجتماڤʏ منفردًا

د قيمة 
ّ

دلالة النموذج كɢلّ.   (Sig. = 0.000) بمستوى دلالة  (203.914) اݝݰسوȋة البالغة  F وتُؤك

أنّ أيّ زʈادة  (Sig. = 0.000) وȋدلالة (T = 14.280) بقيمة (B = 0.631) كما بلغ معامل التأث؈ف ، ممّا ʇعۚܣ 

) ࢭʏ مستوى  ٠٫٦٣١بمقدار وحدة واحدة ࢭʏ مستوى تطبيق معاي؈ف البُعد الاجتماڤʏ تؤدّي إڲʄ زʈادة بمقدار (

اݝݨتمعية والܶݰّة   والمشاركة  اݍݵدمات  توزʉع   ʏࢭ العدالة  أɸمّية  التأث؈ف  ɸذا  و؄ʈُفز  اݍݰضرʈة.  الاستدامة 
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ً
الأقلّ مقارنة أنّ ɸذا البُعد ܥݨّل الأثر  عزّز استدامة المدينة. ورغم 

ُ
Ȗ اجتماعية  العامة بوصفɺا مدخلات 

ل فرصة حقيقية  
ّ
يُمث تفعيله  أنّ   ʄإڲ ʇُش؈ف  ممّا  إحصائية واܷݰة،  دلالة  يبقى ذا  أنّه   

ّ
إلا الأخرى،  بالأȊعاد 

 .، يتمّ قبول الفرضية الفرعية الثالثةلتحس؈ن شامل ࢭʏ منظومة الاستدامة اݍݰضرʈة. وȋناءً عڴʄ ذلك

  عةȊا  الفرضية الفرعية الر

الفرضية الدلالة " :نصّ  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  للبُعد   (α ≤ 0.05) يوجد 

معاي؈ف البناء الأخضر عڴʄ تحقيق الاستدامة اݍݰضرʈة ࢭʏ مشارʉع المياه والصرف الصڍʏ الإداري من  -التقۚܣ 

 ".بمدينة الرʈاض

ي الȎسيط
ّ
 Simple Linear) للتحقّق من ܵݰّة ɸذا الفرض تمّ استخدام تحليل الانحدار اݍݵط

Regression)ʏاݍݨدول التاڲ ʏݳ ࢭ ّܷ  :، وجاءت النتائج كما ɸو مو

ي الȎسيط لقياس أثر البُعد التقۚܣ٢٠جدول ( 
ّ
الإداري عڴʄ الاستدامة  -): تحليل الانحدار اݍݵط

 اݍݰضرʈة 

المتغ؈ّف  

 التاȊع

ص 
ّ

مݏݵ

 النموذج 
 ANOVA تحليل التباين

المتغ؈ّف  

 المستقل
 Coefficient المعاملات

الاستدامة 

 اݍݰضرʈة

معامل  

 الارتباط

r 

معامل  

 التحديد

r² 

درجة  

 اݍݰرʈة

df 

F 

 اݝݰسوȋة 
Sig. F  البُعد

 الإداري -التقۚܣ 

B 
اݍݵطأ 

 المعياري 
T Sig. t 

0.736 0.542 1 311.247 0.000 0.729 0.041 17.635 0.000 

ي الȎسيط لقياس تأث؈ف البُعد التقۚܣ 
ّ
الإداري عڴʄ الاستدامة -تمّ استخدام تحليل الانحدار اݍݵط

، وɸو أعڴʄ معاملات الارتباط ب؈ن الأȊعاد (r = 0.736) اݍݰضرʈة. وقد أظɺرت النتائج أنّ معامل الارتباط بلغ

 الأرȌعة والمتغ؈ّف التاȊع، ممّا ʇعكس علاقة ارتباط موجبة قوʈة ب؈ن المتغ؈ّفين. وȋلغت قيمة معامل التحديد 
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(R² = 0.542) ) ّأن ʄش؈ف إڲʇُ ة يُمكن تفس؈فه من خلال  ٪٥٤٫٢، ممّاʈمستوى الاستدامة اݍݰضر ʏمن التباين ࢭ (

 .الإداري منفردًا، وۂʏ أعڴɲ ʄسبة تفس؈فية ب؈ن الأȊعاد الأرȌعة- البُعد التقۚܣ

د قيمة
ّ

دلالة النموذج كɢلّ   (Sig. = 0.000) بمستوى دلالة (311.247) اݝݰسوȋة البالغة  F وتُؤك

التأث؈ف  ، ممّا  (Sig. = 0.000) وȋدلالة (T = 17.635) بقيمة  (B = 0.729) وقوّته التفس؈فية. كما بلغ معامل 

التقۚܣ البُعد  تطبيق  مستوى   ʏࢭ واحدة  وحدة  بمقدار  زʈادة  أيّ  أنّ  بمقدار  -ʇعۚܣ  زʈادة   ʄإڲ تؤدّي  الإداري 

التقنيات  ٠٫٧٢٩( الدور اݍݰاسم الذي تؤدّيه  التأث؈ف المرتفع  د ɸذا 
ّ

) ࢭʏ مستوى الاستدامة اݍݰضرʈة. وʈُؤك

البناء معلومات  ونمذجة  اݍݨغرافية  المعلومات  كنظم  والȘشرʉعية  اݍݰديثة  التنظيمية  طر 
ُ
الأ جانب   ʄإڲ  ،

رات الأدا
ّ

الɢوادر ومؤش الصڍʏ نحو الاستدامة اݍݰضرʈة  وȋرامج تأɸيل  المياه والصرف  ࢭʏ دفع مشارʉع  ء، 

 .الشاملة. وȋناءً عڴʄ ذلك، يتمّ قبول الفرضية الفرعية الراȊعة

ص نتائج اختبار الفرضيات 
ّ

 مݏݵ

ص نتائج اختبار ٢١جدول ( 
ّ

 فرضيات الدراسة ): مݏݵ

 المتغ؈ّف المستقل  الفرضية 
معامل  

 r الارتباط

معامل  

 R² التحديد

 / T قيمة

F 

مستوى  

 الدلالة 
 القرار 

 الرئʋسة 
معاي؈ف البناء الأخضر 

 (الأȊعاد مجتمعة) 
0.847 0.717 

F = 

164.738 
 قبول  0.000

الفرعية  

 ʄالأوڲ 
 0.515 0.718 البُعد البيۖܣ 

T = 

16.717 
 قبول  0.000

الفرعية  

 الثانية
 0.479 0.692 البُعد الاقتصادي 

T = 

15.548 
 قبول  0.000

الفرعية  

 الثالثة
ʏ0.437 0.661 البُعد الاجتماڤ 

T = 

14.280 
 قبول  0.000
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 المتغ؈ّف المستقل  الفرضية 
معامل  

 r الارتباط

معامل  

 R² التحديد

 / T قيمة

F 

مستوى  

 الدلالة 
 القرار 

الفرعية  

اȊعة   الر
 0.542 0.736 الإداري - البُعد التقۚܣ

T = 

17.635 
 قبول  0.000

قد تمّ قبولɺا عند    — الرئʋسة والفرعية    —الدراسة  ) أنّ جميع فرضيات  ٢٠يتّܸݳ من اݍݨدول (

 يُفسّر   .(α ≤ 0.05) مستوى دلالة
ً
دت النتائج أنّ تطبيق معاي؈ف البناء الأخضر بأȊعاده الأرȌعة مجتمعة

ّ
وقد أك

البُعد التقۚܣ٪٧١٫٧( الفردية، جاء  الإداري ࢭʏ  - ) من التباين ࢭʏ الاستدامة اݍݰضرʈة. وعڴʄ مستوى الأȊعاد 

التفس؈فية  القدرة  حيث  من   ʄالأوڲ البيۖܣ (R² = 0.542) المرتبة  البُعد  تلاه   ، (R² = 0.515)  البُعد ثمّ   ،

الاجتماڤʏ(R² = 0.479) الاقتصادي البُعد  وأخ؈فًا   ، (R² = 0.437).   رتهɺأظ ما  مع  النتائج  ɸذه  وتتوافق 

البناء الأخضر    مصفوفة الارتباط ࢭʏ الفصل المٔڈڋʏ، وتدعم الإطار النظري للدراسة الذي يرى  أنّ معاي؈ف 

ʏع المياه والصرف الصڍʉمشار ʏة ࢭʈز الاستدامة اݍݰضرʈامل لتعزɢعمل بتȖ عادȊمنظومة متعدّدة الأ. 
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 الفصل اݍݵامس: النتائج والتوصيات 

 تمɺيد  ١٫٥

ستعرض فيه أبرز النتائج الۘܣ أسفر عٔڈا 
ُ
Ȗ ذا الفصل خلاصة المسار البحۙܣ للدراسة، إذɸ ل

ّ
يُمث

السابقة   والدراسات  النظري  بالإطار  ورȋطɺا  نȘيجة  ɠل  تفس؈ف  مع  الميدانية،  للبيانات  الإحصاǿي  التحليل 

 الواردة ࢭʏ قائمة مراجع الدراسة 

 نتائج الدراسة  ٢٫٥

  
ً
الأرȌعة مجتمعة بأȊعاده  البناء الأخضر  معاي؈ف  أنّ تطبيق  المتعدّد  الانحدار  تحليل  نتائج  أظɺرت 

ا عڴʄ تحقيق الاستدامة اݍݰضرʈة ࢭʏ مشارʉع المياه والصرف الصڍʏ بمدينة   եإحصائي 
ե

ا دالا եر تأث؈فًا إيجابي
ّ
يُؤث

التحديد معامل  بلغ  يقارب   (R² = 0.717) الرʈاض، حيث  ما   
ً
تُفسّر مجتمعة الأرȌعة  الأȊعاد  أنّ  ʇعۚܣ  ممّا 

Ȗعمل  ٪٧١٫٧( لا  الأخضر  البناء  معاي؈ف  أنّ   ʄإڲ ذلك  وʉُعزى  اݍݰضرʈة.  الاستدامة  مستوى   ʏࢭ التباين  ) من 

الاقتصادية  البيȁية واݍݨدوى  الكفاءة  ب؈ن  ترȋط  ࢭʏ منظومة واحدة  تتɢامل  بل  بوصفɺا عناصر منفصلة 

.  -نيةية والبɴية التق والعدالة الاجتماع
ً
ا يفوق مجموع تأث؈فات الأȊعاد منفردة եد أثرًا تراكمي

ّ
الإدارʈة، وɸو ما يُول

من أنّ البناء الأخضر ضرورة حتمية لتحقيق   Bungau et al. (2022) وتتوافق ɸذه النȘيجة مع ما أشار إليه 

سق مع المنظور التɢامڴʏ الذي تȎنّاه
ّ
Șة المستدامة، كما تʈالتنمية اݍݰضر Gil-Ozoudeh et al. (2023)  ʏࢭ

ب تضافر أȊعاد متعدّدة ࢭʏ آنٍ 
ّ
إطار التصميم اݍݰضري المستدام الذي يرى أنّ الاستدامة اݍݰضرʈة تتطل

 .واحد ولʋس ال؅فك؈ق عڴȊُ ʄعد بمعزل عن غ؈فه

التقۚܣ  البُعد  أنّ  النتائج  الأȊعاد  -كشفت  ب؈ن  اݍݰضرʈة  الاستدامة   ʄعڴ تأث؈فًا  الأك؆ف  ɸو  الإداري 

، وɸو الأعڴʄ  (B = 0.321) ومعامل الانحدار ࢭʏ النموذج المتعدّد (R² = 0.542) الأرȌعة، إذ بلغ معامل التحديد

طر تنظيمية وȖشرʉعية واܷݰة، واعتماد تقنيات حديثة كنمذجة  
ُ
ر أ

ّ
ر ذلك بأنّ توف ب؈ن جميع الأȊعاد. وʈُفسَّ

ت۷ُّܡ   ɺا عوامل 
ّ
رات أداء رئʋسة لمتاȊعة الال؅قام، ɠل

ّ
ܣ مؤش ّۚ البناء ونظم المعلومات اݍݨغرافية، وتب معلومات 
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ن من تطبيق بقية الأȊعاد بفاعلية
ّ

ر بيانات دقيقة لصنع   .البʋئة المؤسّسية الۘܣ تُمك
ّ
فالأدوات التقنية تُوف

 ʄإڲ نظرʈة  وثائق  من  الأخضر  البناء  معاي؈ف  يُحوّل  ممّا  والمساءلة،  المتاȊعة  تضمن  الإدارʈة  طر 
ُ
والأ القرار، 

حول الدور اݝݰوري   Ohaka et al. (2025) ممارسات Ȗشغيلية فعلية. وتتقاطع ɸذه النȘيجة مع ما طرحه

) الرɠاȌي  رؤʈة  مع  تɴܦݨم  كما  اݍݰضرʈة،  الاستدامة  Ȗعزʈز   ʏࢭ الذكية  أنّ  ٢٠٢٢للتقنيات  دت 
ّ

أك الۘܣ   (

المؤسسية الاستدامة  لتحقيق  رك؈قة  عدّ 
ُ
Ȗ والرقمية  التنظيمية  بمɢوّناٮڈا  الاس؅فاتيجية  سق   .الɺندسة 

ّ
Șوت

من أنّ المسارات الاس؅فاتيجية القائمة عڴʄ اݍݰوكمة   Asmoni (2024)و Nooradzhar كذلك مع ما أشار إليه

ل ممرّات فعّالة نحو التنمية المستدامة
ّ
ɢش

ُ
Ȗ والتقنية.  

اݍݰضرʈة   الاستدامة   ʄعڴ التأث؈ف  حيث  الثانية من  المرتبة  يحتلّ  البيۖܣ  البُعد  أنّ  النتائج  أظɺرت 

، كما حصل عڴʄ أعڴʄ متوسّط حساȌي ب؈ن الأȊعاد الأرȌعة ࢭʏ التحليل الوصفي  (R² = 0.515) بمعامل تحديد

سم Ȋܨݳّ الموارد  ). وʉُعزى  ٣٫٩٩(
ّ
Șاض الۘܣ تʈالطبيعة اݍݨغرافية والمناخية لمدينة الر ʄذا التأث؈ف القوي إڲɸ

المائية وارتفاع درجات اݍݰرارة، ممّا يجعل ترشيد اسْڈلاك المياه وتقليل الفاقد وحماية البʋئة من الانبعاثات 

 عڴʄ استدامة اݍݵدمات اݍݰضر 
ً
فɢلّ تحسّن ࢭʏ الكفاءة البيȁية   .ʈةوالملوّثات أولوʈات حيوʈة تنعكس مباشرة

لمشارʉع المياه والصرف الصڍʏ ي؅ُفجَم إڲʄ تقليل الضغط عڴʄ مصادر المياه غ؈ف المتجدّدة وتخفيض اݍݰاجة  

ده
ّ

من أنّ الاعتبارات البيȁية للبناء   Liu et al. (2022) إڲʄ التحلية المɢلفة. وتɴܦݨم ɸذه النȘيجة مع ما أك

عدّ ݯݨر الزاو 
ُ
Ȗ تحقيق الاستدامة، وتتوافق مع المنظور الذي قدّمه الأخضر ʏة ࢭʈ Jaradat et al. (2024) 

الذي رȋط البناء الأخضر بخفض الانبعاثات الكرȋونية وتحقيق الاستدامة البيȁية. كما تتقاطع مع ما أشار  

) ʏواݍݨيلاڲ ʏالعمرانية من خلال  ٢٠٢٢إليه اݍݨيلاڲ ) من أنّ اس؅فاتيجية البناء الأخضر تضمن الاستدامة 

 .الاستخدام الرشيد للموارد والمواد الصديقة للبʋئة

بيɴّت النتائج أنّ البُعد الاقتصادي يحتلّ المرتبة الثالثة من حيث التأث؈ف عڴʄ الاستدامة اݍݰضرʈة  

الȘشغيل والصيانة عڴʄ أعڴʄ متوسّط  (R² = 0.479) بمعامل تحديد ، وقد حصلت فقرة وفورات تɢاليف 

ل اݝݰرّك العمڴʏ الذي يُقنع صنّاع  ٤٫٠٨ضمن ɸذا البُعد (
ّ
ر ɸذا التأث؈ف بأنّ اݍݨدوى الاقتصادية تُمث ). وʈُفسَّ

تُثȎت العوائد الاقتصادية طوʈلة الأجل البناء الأخضر، إذ  ܣ معاي؈ف  ّۚ أنّ الاسȘثمار    القرار والمسȘثمرʈن بȘب

  ʄالبُعد عڴ أنّ حصول ɸذا  ض بوفورات Ȗشغيلية مستمرّة. غ؈ف  ʇُعوَّ ࢭʏ مرحلة التصميم والإɲشاء   ʏالإضاࢭ
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المرتبة الثالثة ولʋس الأوڲʇُ ʄش؈ف إڲʄ أنّ القطاع بدأ يتجاوز المنظور الاقتصادي الضيّق نحو رؤʈة أشمل تضمّ  

سق ɸذه النȘيجة مع ما طرحه
ّ
Șية. وتȁعاد التقنية والبيȊالأ Wang (2023)   من أنّ البناء الأخضر يُحقّق توازنًا

) قنابر  إليه  أشارت  ما  مع  تتوافق  كما  البʋئة،   ʄعڴ واݝݰافظة  الاقتصادية  التنمية  دور  ٢٠٢٤ب؈ن  ) حول 

الاقتصاد الأخضر ࢭʏ بناء مستقبل أك؆ف استدامة من خلال تحوʈل التɢاليف البيȁية إڲʄ فرص اقتصادية. 

الذي رȋط ب؈ن النݤݮ الأخضر ࢭʏ البناء وتحقيق الفوائد   Bhattarai et al. (2023) وتتقاطع كذلك مع منظور 

 .المتوازنةالاقتصادية والبيȁية 

 ʄعة من حيث التأث؈ف عڴȌعاد الأرȊيحتلّ المرتبة الأخ؈فة ب؈ن الأ ʏرت النتائج أنّ البُعد الاجتماڤɺأظ

، كما ܥݨّل أدɲى متوسّط حساȌي ࢭʏ التحليل الوصفي  (R² = 0.437) الاستدامة اݍݰضرʈة بمعامل تحديد

ʏ ࢭʏ التخطيط عڴʄ أقلّ متوسّط ضمنه ((3.82)
ّ

) وɸو مستوى  ٣٫٦٢، وحصلت فقرة إشراك اݝݨتمع اݝݰڴ

ب آليات مؤسّسية معقّدة  
ّ
ر ذلك بأنّ البُعد الاجتماڤʏ ࢭʏ مشارʉع البɴية التحتية المائية يتطل متوسّط. وʈُفسَّ

ان وضمان العدالة ࢭʏ التوزʉع وقياس الأثر الصڍʏّ، وۂʏ آليا
ّ
ɢلإشراك الس  

ً
ت لا تزال ࢭʏ طور التطوʈر مقارنة

الأك؆ والبيȁية  التقنية  المياه  بالأدوات  قطاع  ثقافة   ʄعڴ الغالب  والتقۚܣ  الɺند؟ۜܣ  الطاȊع  أنّ  كما  نܸݨًا.  ف 

ا، ممّا   եإحصائي 
ե

ل من الاɸتمام بالمɢوّن الاجتماڤʏ. ورغم ذلك فإنّ التأث؈ف يبقى دالا
ّ
والصرف الصڍʏ قد يُقل

ل فرصة واعدة لتحس؈ن شامل
ّ
ɢشʇُ ذا البُعدɸ عۚܣ أنّ تفعيلʇ.   دته السيد

ّ
وتتقاطع ɸذه النȘيجة مع ما أك

)٢٠٢٤  ʄڈما يحتاجان إڲ ّٔ ا لتحقيق الاستدامة لك եʈا ضرور
ً
ɠّعدّان محرʇُ ʏاݝݨتمڥ ʏوالوڤ ʏمن أنّ البُعد الثقاࢭ (

) شرقاوي  إليه  أشار  ما  مع  تɴܦݨم  كما  العرȌي.  السياق   ʏࢭ التفعيل  من  التخطيط  ٢٠٢٢مزʈد  أنّ  من   (

 .بُعد اݝݨتمڥʏ لضمان القبول والاستدامةاݍݵضراء يɴبڧʏ أن يُدمج الالاس؅فاتيڋʏ للمشارʉع 

) بلغ  العام ݝݰور الاستدامة اݍݰضرʈة  المتوسّط  أنّ  الوصفي  التحليل  ) وɸو مستوى  ٣٫٨٩أظɺر 

الفقرات   أنّ  غ؈ف  المتحقّق.  الاستدامة  لمستوى  القطاع   ʏࢭ العامل؈ن  من  ا  եإيجابي تقديرًا  ʇعكس  ممّا  مرتفع، 

ʄثمار القطاع اݍݵاص حصلت عڴȘܨݨيع اسȖاملة وɢقة بقاعدة البيانات المت
ّ
 ٣٫٦١أدɲى المتوسّطات (  المتعل

واݍݨودة    ٣٫٦٩و الاسْڈلاك  بيانات  ترȋط  الۘܣ  الشاملة  المعلوماتية  البɴية  بأنّ  ذلك  ر  وʈُفسَّ  .(ʏالتواڲ  ʄعڴ

طر التحف؈قية ݍݨذب القطاع اݍݵاص إڲʄ مشارʉع  
ُ
والبʋئة ࢭʏ منصّة واحدة لا تزال ࢭʏ مراحلɺا الأوڲʄ، كما أنّ الأ

مز   ʄإڲ تحتاج  المستدامة  إليه المياه  أشار  ما  مع  النȘيجة  ɸذه  وتɴܦݨم  والتنظيم.  الوضوح  من   ʈد 
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Puchol-Salort et al. (2021)   امل البيانات والمعلومات كرك؈قةɢب ت
ّ
طر الاستدامة اݍݰضرʈة تتطل

ُ
من أنّ أ

سق مع ما طرحه
ّ
Șلصنع القرار، وت Sharma (2025)  عات البناء الأخضرʉشرȖر أنظمة وʈحول ضرورة تطو

 .لتفعيل مشاركة جميع الأطراف

 توصيات الدراسة   ٣٫٥

 :ࡩʏ ضوء ما توصّلت إليه الدراسة من نتائج، يُقدّم الباحث التوصيات الآتية

   يئة السعودية للمياهɺط ب؈ن الȋة ترʈر منصّة رقمية مركزʈاض تطوʈوالشركة الوطنية للمياه وأمانة الر

المياه   ࢭʏ مشارʉع  رات الاستدامة 
ّ

والمɢاتب الاسȘشارʈة، تتضمّن قاعدة بيانات متɢاملة ومحدّثة لمؤش

والصرف الصڍʏ، بما يدعم صنع القرار القائم عڴʄ البيانات وʉُعاݍݮ الفجوة المعلوماتية الۘܣ كشف  

 .عٔڈا التحليل الوصفي

   يةɴع البʉمشار ʏبات الإلزامية لتطبيق معاي؈ف البناء الأخضر ࢭ
ّ
إصدار دليل إجراǿي وطۚܣ يُحدّد المتطل

رات أداء رئʋسة قابلة للقياس والمتاȊعة الدورʈة،  
ّ

التحتية المائية عڴʄ وجه اݍݵصوص، مع تضمينه مؤش

 .وآليات واܷݰة للمساءلة عند عدم الال؅قام

   وادرɢلل موجɺّة  الأخضر  والبناء  الاستدامة  مجالات   ʏࢭ ومستمرّة  متخصّصة  تدرȎʈية  برامج  تصميم 

التطبيقات    ʄال؅فك؈ق عڴ المياه والصرف الصڍʏ بمختلف مستوʈاٮڈم الوظيفية، مع  العاملة ࢭʏ قطاع 

 .كيةالعملية لتقنيات نمذجة معلومات البناء ونظم المعلومات اݍݨغرافية وأنظمة المراقبة الذ

  ʏالصڍ والصرف  المياه  مشارʉع  تخطيط  مراحل   ʏࢭ  ʏ
ّ

اݝݰڴ اݝݨتمع  لإشراك  مؤسّسية  آليات  إɲشاء 

إبداء   ان 
ّ
ɢللس تȘُيح  إلك؅فونية  تواصل  منصّات  أو  ية 

ّ
محل اسȘشارʈة  مجالس  خلال  من  وتصميمɺا، 

 .ڥʏ للمشارʉعملاحظاٮڈم وأولوʈاٮڈم، بما ʇُعزّز البُعد الاجتماڤʏ للاستدامة وʈرفع مستوى القبول اݝݨتم

  ʏّصڍ وصرف  مياه  مشارʉع   ʏࢭ الاسȘثمار   ʄإڲ اݍݵاص  القطاع  ݍݨذب  واܷݰة  تحف؈قية  حزم  تطوʈر 

طر  
ُ
أ البناء الأخضر، مع وضع  مستدامة، تتضمّن إعفاءات أو Ȗسɺيلات للمشارʉع الۘܣ تل؅قم بمعاي؈ف 

بات البيȁية والاج
ّ
 .تماعيةشراكة ب؈ن القطاع؈ن العام واݍݵاص تُوازن ب؈ن العائد الاقتصادي والمتطل
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   ع المائية واتّخاذ قراراتʉتقييم المشار ʏا ࢭ եا معيارًا أساسيɺاليف دورة اݍݰياة بوصفɢܣ منݤݨية تحليل ت ّۚ تب

تɢاليف   Ȗشمل  بل  الأوّلية  الرأسمالية  التɢلفة   ʄعڴ الموازنات  تقتصر  لا  بحيث  والإɲشاء،  التصميم 

 .الȘشغيل والصيانة والاسȘبدال طوال العمر الاف؅فاعۜܣ للمشروع 

   المياه استخدام  و୒عادة  المياه  اسْڈلاك  ترشيد  أɸمّية  متɢاملة حول  توعية مجتمعية  إطلاق حملات 

مع   التعليمية،  والمؤسّسات  المدɲي  اݝݨتمع  مات 
ّ
ومنظ اݍݰɢومية  اݍݨɺات  ب؈ن  بالتɴسيق  ݨة، 

َ
المعاݍ

 .توظيف وسائل التواصل الاجتماڤʏ والتقنيات التفاعلية لتوسيع نطاق الوصول 

   المناخية التطوّرات التقنية والتغ؈ّفات  البناء الأخضر المطبّقة ࢭʏ ضوء  إجراء مراجعات دورʈة لمعاي؈ف 

مع   يتلاءم  بما  وتكييفɺا  الرائدة  الدولية  التجارب  من  الاستفادة  مع  المنفّذة،  المشارʉع  تقييم  ونتائج 

 .اݍݵصوصية المناخية واݍݨغرافية والمؤسّسية لمدينة الرʈاض

  ية التحتية الأخرى ضمن إطار تخطيطɴع البʉومشار ʏع المياه والصرف الصڍʉامل ب؈ن مشارɢز التʈعزȖ

والمساحات  والطاقة  النقل  مشارʉع  مع  بالتɴسيق  المائية  الشبɢات  م  تُصمَّ بحيث  شامل،  حضري 

 .اݍݵضراء لتجنّب الازدواجية وتحقيق أقظۜܢ كفاءة ࢭʏ استخدام الموارد

   التحتية البɴية  العل׿ܣ التطبيقي ࢭʏ مجال تطبيق معاي؈ف البناء الأخضر عڴʄ مشارʉع  البحث  Ȗܨݨيع 

ة، من خلال تموʈل مشارʉع بحثية مش؅فكة ب؈ن اݍݨامعات السعودية واݍݨɺات  
ّ
المائية ࢭʏ البʋئات اݍݨاف

 
ّ
لة لقطاع المياه، مع ال؅فك؈ق عڴʄ تطوʈر حلول مبتكرة تُناسب الظروف اݝݰل

ّ
 .يةالمشغ
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Abstract 

This study aims to measure the impact of applying green building standards, 

encompassing four dimensions: environmental, economic, social, and 

technical-administrative, on achieving urban sustainability in water and wastewater projects 

in Riyadh. The study adopted a descriptive-analytical methodology, utilizing a questionnaire 

consisting of (28) items distributed to a stratified random sample of (265) respondents 

working in entities affiliated with the water and wastewater sector, including the National 

Water Company, the Saudi Water Authority, Riyadh Municipality, contracting firms, and 

consulting offices. Data were statistically analyzed using SPSS v.28, employing means, 

standard deviations, Pearson correlation coefficient, Cronbach's alpha, and simple and 

multiple linear regression analysis. The findings revealed that the level of green building 

standards implementation was high, with an overall mean of (3.90), and that the four 

dimensions collectively explained (71.7%) of the variance in urban sustainability. The 

technical-administrative dimension emerged as the most influential predictor, followed by the 

environmental, economic, and social dimensions, respectively. The study recommended 

developing a centralized digital platform for sustainability indicators, issuing a national 

procedural guide for green building standards in water infrastructure projects, and 

strengthening mechanisms for community engagement in project planning. 

Keywords: Green Building Standards, Urban Sustainability, Water and Wastewater Projects, 

Riyadh, Vision 2030. 
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  استمارة استȎيان 

  السلام عليكم ورحمة الله وȋرɠاته 

  أڎʏ الكرʈم / أخۘܣ الكرʈمة 

  تحية طيبة وȌعد، 

قياس   حول  دراسة  بإجراء  الباحث؈ن  المياه يقوم  مشارʉع   ʏࡩ الأخضر  البناء  معاي؈ف  تطبيق  أثر 

  دراسة حالة الاثر عڴʄ مدينة الرʈاض. والصرف الصڍʏ عڴʄ تحقيق الاستدامة اݍݰضرʈة : 

 لما لديكم من المعرفة العلمية واݍݵ؄فة العملية ذات الصلة بموضوع البحث، نأمل اݍݰصول  
ً
ونظرا

التكرم بإبداء رأيكم   البحث، من خلال  ࢭʏ توف؈ف المعلومات المناسبة لأغراض  منكم عڴʄ العون والمساعدة 

 بالتأش؈ف عڴʄ الإجابة المناسبة من وجɺة نظركم. 

 أن  
ً
وأتقدم ݍݰضراتكم بجزʈل الشكر والتقدير للمساɸمة ࢭʏ جɺدكم ࢭȖ ʏعبئة ɸذا الاستȎيان علما

ɸذا   أغراض  لغ؈ف  Ȗستخدم  ولن  تامة،  Ȋسرʈة  ستعامل  منكم  علٕڈا  اݍݰصول  سʋتم  الۘܣ  البيانات  جميع 

 البحث، وسوف أزودكم بɴتائج ɸذه الدراسة حال اكتمالɺا إن شاء الله.

 وتفضلوا بقبول فائق التقدير والاح؅فام  
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  أولا: البيــانــات الܨݵصية  

١-  ʏأنۙܣ        ذكر                النوع الاجتماڤ 

  

           بɢالورʈوس        دبلوم      المؤɸل العل׿ܣ   -٢

 دكتوراه          ماجست؈ف       

  

    سنوات   ١٠ – ٥من         سنوات فأقل  5    سنوات اݍݵ؄فة  -٣

 سنة  ١٥أك؆ف من      سنة  ١٥ – ١٠من        

  

      إدارة وسطى         إدارة عليا     المستوى الوظيفي -٤

        فۚܣ / Ȗشغيڴʏ      إدارة تنفيذية / إشرافية          
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  ثانيا محاور الاستȎيان   

  :ضع إشارة (معاي؈ف البناء الأخضر اݝݰور الأول ، :ع المناسب لاختياركȌالمر ʏࡩ ( 

  البعد 
افق   أو

  Ȋشدة 
افق    معارض  محايد  أو

معارض  

  Ȋشدة 

  البعد البيۖܣ البعد الأول: 

سɺم معاي؈ف البناء الأخضر ࡩʏ ترشيد اسْڈلاك  
ُ
Ȗ

المياه وتقليل الفاقد ࡩʏ شبɢات التوزʉع 

 ʏوالصرف الصڍ  

          

يُراڤʄ عند تنفيذ مشارʉع المياه والصرف  

الصڍʏ اݍݰدّ من الانبعاثات الكرȋونية 

  البيȁية والملوّثات 

          

ف مواد بناء صديقة للبʋئة وقابلة لإعادة  
َّ
وظ

ُ
ت

  التدوʈر ࡩʏ مشارʉع البɴية التحتية المائية 
          

ا واܷݰة ݍݰماية التنوّع  
ً
تتضمّن المشارʉع خطط

اقع   البيولوڊʏ والنظام البيۖܣ اݝݰيط بمو

  التنفيذ 

          

  البعد الاقتصاديالبعد الثاɲي: 

ق تطبيق 
ّ

معاي؈ف البناء الأخضر وفورات ࡩʏ  يُحق

  تɢاليف الȘشغيل والصيانة عڴʄ المدى البعيد 
          

ʄ اݍݨدوى الاقتصادية لدورة حياة المشروع  
َ
راڤ

ُ
ت

خاذ قرارات التصميم والإɲشاء
ّ
  عند ات

          



 ١٠٠ 

  البعد 
افق   أو

  Ȋشدة 
افق    معارض  محايد  أو

معارض  

  Ȋشدة 

سɺم المشارʉع اݍݵضراء ࡩʏ خلق فرص عمل  
ُ
Ȗ

 ʏ
ّ

  جديدة وتɴشيط الاقتصاد اݝݰڴ
          

الال؅قام بمعاي؈ف البناء الأخضر إڲʄ زʈادة  يُؤدّي 

القيمة السوقية للأصول والبɴية التحتية  

  المائية 

          

  البعد الاجتماڤʏ البعد الثالث:  

عزّز مشارʉع المياه والصرف الصڍʏ اݍݵضراء  
ُ
Ȗ

ية اݝݰيطة 
ّ
  الܶݰّة العامة للمجتمعات اݝݰل

          

 ʏم تطبيق معاي؈ف البناء الأخضر ࡩɺسʇُ  تحقيق

العدالة ࡩʏ توزʉع خدمات المياه والصرف  

  الصڍʏ عڴʄ أحياء المدينة 

          

ʏ وأܵݰاب المصݏݰة  
ّ

يتمّ إشراك اݝݨتمع اݝݰڴ

  ࡩʏ مراحل تخطيط المشارʉع المائية وتنفيذɸا
          

ݰّية   ر المشارʉع اݍݵضراء بʋئة عمل آمنة وܵ
ّ
وف

ُ
ت

اقع التنفيذ والȘشغيل    للعامل؈ن ࡩʏ مو
          

  الإداري    –البعد التقۚܣ البعد الراȊع: 

ف تقنيات نمذجة معلومات البناء
َّ
وظ

ُ
 (BIM) ت

افية  ظم المعلومات اݍݨغر
ُ
ࡩʏ تصميم   (GIS) ون

اقبْڈا    مشارʉع المياه والصرف الصڍʏ ومر

          



 ١٠١ 

  البعد 
افق   أو

  Ȋشدة 
افق    معارض  محايد  أو

معارض  

  Ȋشدة 

ر إطار تنظي׿ܣ وȖشرʉڥʏ واܷݳ يُلزم  
ّ
يتوف

بتطبيق معاي؈ف البناء الأخضر ࡩʏ مشارʉع البɴية  

  التحتية المائية 

          

رات أداء رئʋسة
ّ

عتمَد مؤش
ُ
Ȗ (KPIs)   عةȊلمتا

مستوى الال؅قام بمعاي؈ف البناء الأخضر وتقييمه  

ا եʈدور  

          

ذ برامج تدرʈب وتأɸيل مستمرّة للكوادر  
َّ

نف
ُ
ت

  ʏع لرفع كفاءاٮڈم ࡩʉالمشار ʏة العاملة ࡩʈشرȎال

  مجال الاستدامة 
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   :يɲةاݝݰور الثاʈضع إشارة (الاستدامة اݍݰضر ، :ع المناسب لاختياركȌالمر ʏࡩ ( 

  البعد 
افق   أو

  Ȋشدة 
افق    معارض  محايد  أو

معارض  

  Ȋشدة 

  ʏࡩ ʏع المياه والصرف الصڍʉم مشارɺس
ُ
Ȗ

تحس؈ن جودة البʋئة اݍݰضرʈة للأحياء  

  السكنية 

          

 ʏسم خدمات المياه والصرف الصڍ
ّ
Șت

بالاستمرارʈة والكفاءة ࡩʏ تلبية الطلب  

  الم؅قايد 

          

ʄ ࡩʏ تصميم المشارʉع المائية التكيّف مع  
َ
يُراڤ

عة 
ّ
  التغ؈ّفات المناخية المتوق

          

ا ب؈ن النمو  
ً
ق المشارʉع المائية توازن

ّ
حق

ُ
ت

اɲي واݍݰفاظ عڴʄ الموارد الطبيعية   العمر
          

ر آليات فعّالة لإعادة استخدام المياه 
ّ
تتوف

رȋية
ُّ

ݨة ࡩʏ الأغراض غ؈ف الش
َ

  المعاݍ
          

ع خدمات المياه والصرف الصڍȊ ʏعدالة  
وزَّ

ُ
ت

  عڴʄ مختلف الأحياء والمناطق داخل المدينة 
          

Ȗعمل اݍݨɺات المعنية عڴȖ ʄعزʈز وڤʏ اݝݨتمع  

  بأɸمّية ترشيد اسْڈلاك المياه 
          

رات أداء دورʈة لتقييم مستوى  
ّ

ستخدم مؤش
ُ
Ȗ

 ʏع المياه والصرف الصڍʉمشار ʏالاستدامة ࡩ  
          



 ١٠٣ 

  البعد 
افق   أو

  Ȋشدة 
افق    معارض  محايد  أو

معارض  

  Ȋشدة 

تتɢامل مشارʉع المياه والصرف الصڍʏ مع  

مشارʉع البɴية التحتية الأخرى ࡩʏ إطار  

  تخطيط حضري شامل 

          

ʇُسɺم قطاع المياه الأخضر ࡩʏ توليد فرص  

 ʏ
ّ

  عمل مستدامة للمجتمع اݝݰڴ
          

ܨݨّع السياسات اݍݰالية القطاع اݍݵاص  
ُ
Ȗ

  ʏّع مياه وصرف صڍʉمشار ʏثمار ࡩȘالاس ʄعڴ

  مستدامة 

          

ر قاعدة بيانات متɢاملة ومحدّثة لدعم  
ّ
تتوف

قة باستدامة قطاع  
ّ
خاذ القرارات المتعل

ّ
ات

  المياه
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