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 :نا%$علا

 نطابلا رفح ةظفاحمب میلعتلا سرادم يبوسنمل يفیظولا اضرلا ىلع ةمداخلا ةدایقلا رثأ
 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا –

 

 :دا)عإ

 )'ع@لا الله )=ع دا>ز

 

 E'حAلا )=ع.د :فاAشإ

 

 

 :يسار)لا ماعلا

٢٠٢٦-٢٠٢٥ 

 

 



 ٢ 

 

 

 

 :,+*()لا س$هف

 ٣  1ل/*.)لا
 ٥ ةم4ق)لا 
 ٦  ةسار4لا ةل89م
 ٦ ةسار4لا ة?)هأ 
 ٧  ةسار4لا فا4ها
 ٨ ةسار4لا تلاؤا.ت 
 ٩  ةقHا.لا تاسار4لا
 ١٢ ةقHا.لا تاسار4لا ىلع K?لع*لا 
 ١٣  V(Uلا ق$Sو ة?QهP)لا
 ١٤ ةسار4لا تاودأ 
 ١٦  ةسار4لا تلااQم
 ١٧ تاءا$جلإاو ةقY$Zلا 
 ١٨  ة?ئا_حلاا ةQلاع)لا
 ١٩ جئا*Pلا
 ٢٣ Pb$cلا راSلإا 
 ٢٩  1/ل)لا
 ٣٠ تا?ص+*لا 
 ٣٢  ردا_)لاو عجا$)لا
 

 

 



 ٣ 

 

 

  Abstract: 1ل/*.)لا

 سرادم يبوسنمل يفیظولا اضرلا ىلع ةمداخلا ةدایقلا رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ
 يفصولا جھنملا مادختسا مت .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف نطابلا رفح ةظفاحمب میلعتلا
 ةنیع ىلع اھعیزوت مت ثیح ،تانایبلا عمجل ةادأك ةنابتسا ىلع ةساردلا تدمتعاو ،يطابترلاا
 .میلعتلا سرادم يبوسنم )٣٦٠( نم ةنوكم

 ىوتسم نأ نیبت امك ،ةطسوتم ةجردب ءاج ةمداخلا ةدایقلا ةسرامم ىوتسم نأ جئاتنلا ترھظأ
 ةللاد تاذ ةیباجیإ ةیطابترا ةقلاع دوجو نع جئاتنلا تفشك امك .اطًسوتم ناك يفیظولا اضرلا
 .)٠٫٠٥( ةللاد ىوتسم دنع يفیظولا اضرلاو ةمداخلا ةدایقلا نیب ةیئاصحإ

 ئدابم ينبت ىلع زیكرتلاو ،ةیمیلعتلا تادایقلا ریوطت جمارب زیزعت ةرورضب ةساردلا تصوأو
 لمعلا ةئیب نیسحتو يفیظولا اضرلا ىوتسم عفر يف يباجیإ رثأ نم اھل امل ةمداخلا ةدایقلا
 .ةیسردملا

 ةمداخلا ةدا?قلا رود ل?عفت ر+_ت -  يفیظولا اضرلا - ةمداخلا ةدا?قلا :ة?حا*ف)لا تا)لnلا
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  لولأا ل$فلا

 ةساردلل ماعلا راطلإا
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  :ةم4ق)لا

 لمعلا ةئیب يف رشابم لكشب رثؤت ثیح ،اھفادھأ قیقحتو ةیمیلعتلا تاسسؤملا حاجن يف اًیساسأ ارًصنع ةدایقلا دعت
 نیكمت ىلع زكری يدایق طمنك ةمداخلا ةدایقلا تزرب ،يرادلإا ركفلا يف ةثیدحلا تاروطتلا عمو .نیلماعلا ءادأ ىوتسمو
 .مھتكراشم زیزعتو مھتمدخو نیلماعلا
 هاجت حایترلااب نیلماعلا روعش ىدم سكعی ذإ ،ةیمیظنتلا ةئیبلا ةدوج ىلع تارشؤملا مھأ نم يفیظولا اضرلا دعُیو
 تاجرخملا ةدوج نیسحتو ينھملا رارقتسلاا قیقحت يف امًھم لاًماع يفیظولا اضرلا لثمی ،يمیلعتلا عاطقلا يفو .مھفئاظو
 .ةیمیلعتلا
 رفح ةظفاحمب میلعتلا سرادم يبوسنمل يفیظولا اضرلا ىلع ةمداخلا ةدایقلا رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذھ ىعستو
 .نطابلا

 

  .ةسار4لا ةل89م -
 مامتھا نم مغرلاب ،سرادملا يف نیملعملا نیب يفیظولا اضرلا نم طسوتم ىوتسم دوجو يف ةساردلا ةلكشم لثمتت

 تاساردلا ضعب تراشأ دقو .ةبذاج تائیب سرادملا لعجو ةیمیلعتلا ةیلمعلا ریوطتب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةموكح
 ،)٢٠١٦( يرھشلا ةساردو ،)٢٠١٥( ثیغلا ةسارد لثم ةیمیلعتلا ةئیبلا يف يفیظولا اضرلا تایوتسم نیابت ىلإ ةقباسلا
 .(ـھ١٤٤٠( يرمحلأا ةساردو ،)٢٠١٦( قیتعلا ةساردو
 طمنلا اذھ نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو نم تایبدلأا ھیلإ ریشت امو ،ةدایقلل يقلاخأ جذومنك ةمداخلا ةدایقلا ةیمھلأ ارًظنو
 میلعتلا سرادم يبوسنمل يفیظولا اضرلا ىلع ةمداخلا ةدایقلا رثأ ةسارد ىلإ ةجاحلا زربت ،يفیظولا اضرلاو يدایقلا
 .٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر عم ةقستملا ریوطتلا تاھجوت راطإ يف كلذو ،نطابلا رفح ةظفاحمب

 

 

 

  .ةسار4لا ة?)هأ -

 ةیرظنلا ةیمھلأا :لاًوأ

 .ةیمیلعتلا ةئیبلا يف يفیظولا اضرلاب اھتقلاعو ةمداخلا ةدایقلاب ةقلعتملا تایبدلأا ءارثإ يف مھست •
 .سرادملا لخاد مھم يمیظنت رشؤمو ثیدح يدایق طمن نیب ةقلاعلا ةعیبط حضوت •



 ٦ 

 ةیقیبطتلا ةیمھلأا :اًیناث

 اضرلاب اھطابتراو سرادملا يف ةمداخلا ةدایقلا ةسرامم ىوتسم لوح رارقلا عانصل تارشؤم میدقت يف دعاست •
 .يفیظولا

 ةئیب نسحیو يفیظولا اضرلا عفری امب سرادملا يف ةداقلا فدھتست ریوطتو بیردت جمارب میمصت معد يف مھست •
 .لمعلا

  .ةسار4لا فا4هأ-

 .نطابلا رفح ةظفاحمب میلعتلا سرادم يف ةمداخلا ةدایقلا ةسرامم ىوتسم سایق .١
 .سرادملا يبوسنم ىدل يفیظولا اضرلا ىوتسم ىلع فرعتلا .٢
 .سرادملا يبوسنم ىدل يفیظولا اضرلاو ةمداخلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا دیدحت .٣
 ةلحرملا ،میلعتلا عون لثم( تاریغتمل ىزعت يفیظولا اضرلاو ةمداخلا ةدایقلا يف قورف دوجو نم ققحتلا .٤

 .ةنیعلا تانایب ھب حمست ام قفو )يفیظولا ىمسملا ،ةیساردلا

 

  .)ضو$فلا( ةسار4لا تلاؤا.ت -

 ؟سرادملا يبوسنم رظن ةھجو نم ةمداخلا ةدایقلل نطابلا رفح ةظفاحم يف سرادملا ةداق ةسرامم ةجرد ام .١
 ،يفیظولا ىمسملا( لثم تاریغتمل ىزعت ةمداخلا ةدایقلا ةسرامم ةجرد يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لھ .٢

 ؟)میلعتلا عون ،ةیساردلا ةلحرملا
 ؟نطابلا رفح ةظفاحم يف سرادملا يبوسنم ىدل يفیظولا اضرلا ىوتسم ام .٣
 ،يفیظولا ىمسملا( لثم تاریغتمل ىزعت يفیظولا اضرلا ىوتسم يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لھ .٤

 ؟)میلعتلا عون ،ةیساردلا ةلحرملا
 ىدل يفیظولا اضرلا ىوتسمو ةمداخلا ةدایقلا ةسرامم نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیطابترا ةقلاع دجوت لھ .٥

 ؟سرادملا يبوسنم
 ةظفاحمب میلعتلا سرادم يف يفیظولا اضرلا عفری امب ةمداخلا ةدایقلا تاسرامم زیزعتل ةحرتقملا تایصوتلا ام .٦

 ؟٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر ءوض يف نطابلا رفح

 

 ةساردلا ضورف

H1: ٠٫٠٥( ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت≥α) سرادم يبوسنمل يفیظولا اضرلاو ةمداخلا ةدایقلا نیب 
 .نطابلا رفح ةظفاحمب میلعتلا

H01: ٠٫٠٥( ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا≥α) يبوسنمل يفیظولا اضرلاو ةمداخلا ةدایقلا نیب 
 .نطابلا رفح ةظفاحمب میلعتلا سرادم

 

 ةساردلا دودح

 .يفیظولا اضرلا ىلع ةمداخلا ةدایقلا رثأ :ةیعوضوملا دودحلا •
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 .نطابلا رفح ةظفاحمب میلعتلا سرادم يبوسنم :ةیرشبلا دودحلا •
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا – نطابلا رفح ةظفاحم :ةیناكملا دودحلا •
  ٢٠٢٦–٢٠٢٥ يساردلا ماعلا :ةینامزلا دودحلا •

 

 

  ةیئارجلإا تافیرعتلا

 .ةنابتسلاا يف ةمداخلا ةدایقلا روحم يف ةنیعلا دارفأ اھیلع لصحی يتلا ةجردلا :ةمداخلا ةدایقلا •
 .ةنابتسلاا يف يفیظولا اضرلا روحم يف ةنیعلا دارفأ اھیلع لصحی يتلا ةیلكلا ةجردلا :يفیظولا اضرلا •

 

  .ةقPاOلا تاسار)لا -

 تاسرا))ل �?)لع)لا كاردإ �?ب ةقلاعلا 4ی4(ت ةسار4لا ه}ه zف4ه*سا :)٢٠١١( yلQنإ ةسارد

 .ا?نر+ف?لا� ب+Pج يف �?)لع)لل يف?�+لا اض$لاو ةمدا/لا ةدا?قلل ة?ئا4*بلاا سرا4)لا c$ی4م

 ناس لا)ش ةعSاقم يف ة?)?لعت SKاPم ثلاث �م اً)لعم ٣٤١ �م ةP?ع ةسار4لا zم4/*سا

 عم ن+ل)ع� امP4ع �هفئا�و �ع اض$لا �م H(�Z4 نو$ع�8 �?)لع)لا نأ جئا*Pلا ت$ه�أ .+غ?ید

 .ةمدا/لا ة�دا?قلا تا).لا �م ة?لاع تاH(.*+Z ن+ع*)*ی سرا4م c$ی4م

 ,4ل يف?�+لا اض$لاو ةمداخلا ةدایقلا �?ب ةقلاعلا ف�8 ىلإ zف4ه :)٢٠١٦( ز$شر+ب ةسارد

 يف افً�+م ٣٧٠ ةسار4لا zل)ش .ة4(*)لا تا�لا+لا يف �.لا راnUل ة?(_لا ة�اع$لا ��$م يف�+م

 تاقلاع د+جو جئا*Pلا ت$ه�أ .ىYس+لا ة?لا)8لا ةقPY)لاP?� H.)لا ة�اع$ل �سولأا ب$غلا ��$م

 .ةمداخلا ةدایقلا 1ئا_خ �م ةعUسو يف?�+لا اض$لا �?ب ة$شاUم

 ,4ل ةمداخلا ةدایقلا عقاو ىلع ف$ع*لا يف ةسار4لا ه}ه ف4ه zل�)ت :)٢٠١٦( ما)*لا ةسارد

 جهP)لا ةسار4لا zم4/*سا .�?)لع)لا $bن ةهجو �م ةر+P)لا ةPی4)لاH ةZ+نا�لا سرا4)لا c$ی4م



 ٨ 

 ةمداخ ة�دا?ق تاسرا)م د+جو جئا*Pلا ت$ه�أ .اً)لعم ٥٢١ ��ت ةP?ع ىلإ تP4*ساو يفص+لا

 .٥ �م ٣.٥٨ تاجر4لا �س+*م نا�و ،�Z$ی4)لل ةP.UلاH ةعفت$م

 ةمدا/لا ةدا?قلل سرا4)لا c$ی4م ةسرا)م �?ب ةقلاعلا فn8ل zف4ه :)٢٠١٦( �ی4لا حلاص ةسارد

 يم+9(لا �?لع*لا سرا4م يف اً)لعم ٢٥١ ةسار4لا zل)ش .$_م يف �?)لع)لل يف?�+لا اض$لاو

Hلا ة$هاقلا �?لقإnU$,. لا ت$ه�أP*م اً$ی4قت جئاP/ی4)لا تاسرا))ل اً�ف$Z� اضرو ةمدا/لا ةدا?قلل 

 .اً��أ اً�ف/Pم اً?ف?�و

 يف?�+لا اض$لاو ةمداخلا ةدایقلا �?ب ةقلاعلا يف V(Uلا zف4ه*سا :)٢٠١٦( جP?P?ه ةسارد

 �اUترا د+جو ت$ه�أو افً�+م ٩٣ ةسار4لا zل)ش .ودار+ل+� يف ة?(�ر $?غ ة)Pbم يف �?لماعلل

 .يف?�+لا اض$لاو ةمداخلا ةدایقلا �?ب ة$?�U ةجر�4و يبا�Qإ

 �?لماعلل يف?�+لا اض$لاو ةمداخلا ةدایقلا �?ب ةقلاعلا ف�8 ىلإ zف4ه :)٢٠١٧( غن+ف ةسارد

 ة?)�داكأ �م اً)لعم ٧٠ ةسار4لا zل)ش .اه?ف�+)ل ارً+جأ عف4ت لا ي*لا ة?)?لع*لا تا.س¡)لا يف

 اض$لاو ةمداخلا ةدایقلا �?ب ة$?�Uو ة?با�Qإ ةقلاع د+جو جئا*Pلا ت$ه�أ .ا?نا)لأ يف ءاد+.لا ةHاغلا

 .يف?�+لا

 ,4ل ةمداخلا ةدایقلا داعHأ $فا+ت ةجرد ىلع ف$ع*لا zف4ه*سا :)٢٠١٨( يم+ه8لاو �?ها$بإ ةسارد

 ٢٠٨ ةسار4لا zل)ش .نا)ع ةYPل.H ة$هاbلا ةbفا(م يف يساسلأا �?لع*لا سرا4م c$ی4م

 .ماع لH89 ةمداخلا ةدایقلا داعHأ $فا+ت �م ة$?�U ةجرد د+جو جئا*Pلا ت$ه�أو ،تا)لعمو �?)لعم



 ٩ 

 $شاU)لا ف$8)لل ةمداخلا ةدایقلا ,+*.م �?ب ةقلاعلا ت$U*خا :)٢٠١٨( نوداجراه ةسارد

 ة£?ه ءا�عأ �م اً�را8م ١٤٣ ةسار4لا zل)ش .ف�+)لل يف?�+لا اض$لا ,+*.مو ف�+)لل

 ةقلاع د+جو جئا*Pلا ت$ه�أ .ة4(*)لا تا�لا+لا ق$ش ب+Pج ةصاخ ةعماج يف ةرادلإاو ¤Zر4*لا

 .يف?�+لا اض$لاو ةمداخلا ةدایقلا �?ب ة?با�Qإ

 ةZ+نا�لا 4هاع)لا خ+?ش ءارآ ىلع ف$ع*لا �?ها$بإ ةسارد zف4ه*سا :)٢٠١٩( �?ها$بإ ةسارد

 يف?�+لا اض$لا K?ق(ت يف اهرودو c+نا�لا 4هع)لا خ?8ل ةمداخلا ةدایقلا ل+ح �?)لع)لاو ةZ$هزلأا

 ةZ$هزلأا ةZ+نا�لا 4هاع)لا ي)لعمو ءلا�وو خ+?ش �م ادً$ف ١٤٦ ةسار4لا zل)ش .�?)لع)لل

H()فاbأ ل?عفت ةرو$ض ةسار4لا ت$ه�أ .جاه+س ةHق(*ل ةمداخلا ةدایقلا داع?K ةعفت$م تلا4عم 

 .يف?�+لا اض$لا �م

 سرا4)لا c$ی4م ,4ل ةمداخلا ةدایقلا ةسرا)م �?ب ةقلاعلا z_ق*سا :)٢٠١٩( خZ$ش +بأ ةسارد

 zل)ش .�Z$ی4)لا 4cعا.م $bن ةهجو �م يف?�+لا �هئادأو )نا)ع( ة)صاعلا يف ة?م+9(لا

 ت$ه�أ .ةصاخ ةعماج يف ةرادلإاو ¤Zر4*لا ة£?ه ءا�عأ ع)*Qم �م اً�را8م ١٤٣ ةسار4لا

 ءادلأا ةسرا)م ةجرد �?�و ةمداخلا ةدایقلا ةسرا)م ةجرد �?ب ةZ+ق ة?با�Qإ ةقلاع د+جو جئا*Pلا

 .�هی4ل يف?�+لا

 تاقا?س يف يف?�+لا اض$لاو ةمداخلا ةدایقلا �?ب ةقلاعلا 4ی4(ت يف تاسار4لا ه}ه ل.ل.*ت

 ءادلأاو اض$لا K?ق(ت يف cدا?قلا �)Pلا ا}ه ة?)هأ ىلع ء+�لا �ل.� ا)م ،ةفل*/م تا.س¡مو

 .يف?�+لا

 



 ١٠ 

 

 

 

 ةقPاOلا تاسار)لا ىلع S'لعRلا

 عم ªنا+Qلا �م 4ی4علا هHا8ت ة?لا(لا ةسار4لا نأ ح�*ی ،ةقHا.لا تاسار4لا ضا$ع*سا ىلع ءًاPب

 :ةقHا.لا ث+(Uلا

 ةدایقلا ةسارد ىلع اه�?�$ت يف ةقHا.لا ث+(Uلا عم ة?لا(لا ةسار4لا عSاق*ت :ماعلا ف)هلا .١

 .�?ف�+)لل يف?�+لا اض$لا ىلع اه$?ثأت ل?ل(تو ةمداخلا

 ¬عH عم ة?لا(لا ةسار4لا يف م4/*.)لا جهP)لا هHا8*ی :يقا=Rسلاا يفصYلا جهVWلا .٢

 �?ب تاقلاعلا ل?ل(*ل يSاUترلاا يفص+لا جهP)لا ىلع 4)*ع� V?ح ،ةقHا.لا تاسار4لا

 .ةسار4لا تا$?غ*م

 ةناU*سلاا ما4/*سا يف ةقHا.لا تاسار4لا �م ة?لا(لا ةسار4لا ب$*قت :ةنا=Rسلاا ما)R5سا .٣

 .�?�را8)لا �م تانا?Uلا ع)Qل ة?.?ئر ةادأك

 اه*ل£سأ ه?ج+تو ،ة?لا(لا ھتسارد میمصت يف ةقHا.لا تاسار4لا ه}ه �م $?�U لH89 ثحابلا دافتسا

 ر+_ت ��4قت اه*لوا(م يف ة?لا(لا ةسار4لا فل*/ت ،®لذ عمو .U)Vلا تاودأ $Y+Zتو ،ة?�(Uلا

 ةbفا()H سرا4)لا يف نیملعملل يف?�+لا اض$لا �?.(ت يف ةمداخلا ةدایقلا رود زیزعتل ح$*قم

 .V(Uلل راS°و عج$)� ٢٠٣٠ ةnل))لا ةZؤر ىلع �?�$*لا عم ،�SاUلا $فح



 ١١ 

 

  .V(Uلا ق$Sو ة?QهP)لا -

 يف ةمداخلا ةدایقلا رود �ع فn8لل  يطابترلاا يفص+لا جهP)لا ما4/*سا �ت ،ةسار4لا ه}ه يف

 ةZؤر راSإ يف ®لذو ،�SاUلا $فح ةbفا(م يف سرا4)لا ي�+.P)ل يف?�+لا اض$لا K?ق(ت

 يف V(Uلا جهاPم يف ةماهلا عو$فلا �م يفص+لا جهP)لا $U*ع� .اه$Y+Zت لUسو ٢٠٣٠ ةnل))لا

 لUق*.)لاPU¡ H*لا ض$غل اه)هفو ة?لا(لا $ها+bلا ةسارد ىلع ��$ی V?ح ،ة?.فPلاو ةZ+�$*لا م+لعلا

 .اهتا$?غ*م ل?ل(تو اهUYضو

 لولأا يسار4لا ل_فلل �SاUلا $فح ةbفا(م يف سرا4)لا يبوسنم ع?)ج ل)ش ةسار4لا ع)*Qم

 ��ت ي*لا ةسار4لا ةP?ع را?*خا �ت .ادً$ف ٤٨٤٣ �هد4ع غلب c}لاو ،٢٠٢٥/٢٠٢٦ ماعلا �م

 .ةفل*/)لا ةbفا()لا سرا4م �م ةH.?Y ة?ئا+8ع ةقZ?� HY$Zرادلإاو نیملعملا �?ب �م ادً$ف ٣٦٠

 يف سرا4)لاو يبوسنملل ع+P*م ل?�)*ب ح).� ا)م ،ةسار4لا ع)*Qم �م ٪٦.٤٣ ةU.ن ن+ل�89

 .ةbفا()لا

 ¤9عت ة?ل?�)تو ةق+ث+م تانا?ب ىلع ل+_(لا يف 4عا.� يئا+8ع لH89 ةP?علا را?*خاو جهPلا ا}ه

 اه*?ق?YUتو ةسار4لا جئا*ن ة�د+جو ة+ق �م �Z4ی ا)م ،يبوسنملل ةفل*/م براQتو $bن تاهجو

 .عقا+لا ضرأ ىلع

  .)تانا?Uلا ع)ج تاودأ ( ةسار4لا تاودأ -



 ١٢ 

 ةل_لا تاذ ةقHا.لا تاسار4لاو ةPb$Zلا تا?بدلأا ىلع علاSلاا 4عH ةسار4لا ةادأ دا4عإ �ت

H(+لا ع+ضU)V. ت*n+سا �م ةسار4لا ةادأ ن*Uح ،�??.?ئر �یأ�ج �)�*ت ةنا?V ی*Pلا لواQء� 

 ةمداخلا ةدایقلا ا)هو ةناU*سلاا cر+(م ينا�لا ء�Qلا لواP*ی ا)P?ب ،ةد4(م ة?ف?�و تانا?ب لولأا

 .يف?�+لا اض$لاو

 .ةفل*/م داعHأ ٦ ىلع ةعز+م ة$قف ٣١ �م ن+Z*nو ةمداخلا ةدایقلا داعHأ :لولأا ر+()لا •

 .ة$قف ١٢ �م ن+Z*nو يف?�+لا اض$لا :ينا�لا ر+()لا •

 ةجرد ة$قف ل� ىYعتُ V?ح ،ةسار4لا تاودأ يف تاجر4لا $ی4ق*ل ي�لا�لا ت$9?ل �لس دا)*عا �ت

 ىلع )١ ،٢ ،٣( اً?)قر ل�)ت ي*لاو ،)ةل?لق ،ةYس+*م ،ة$?Uك( ثلا�لا هتاجرد �?ب �م ة4حاو

 :جئا*Pلا ل?ل(ت ضا$غلأ يلا*لا سا?ق)لا دا)*عا �ت .ª?ت$*لا

 ١.٦٦ ىلإ ١.٠٠- �م :ةل?لق $ی4قت ةجرد •

 ١.٦٧ ىلإ ٢.٣٣ �م :ةYس+*م $ی4قت ةجرد •

 ٢.٣٤ ىلإ ٣.٠٠ �م :ة$?�U $ی4قت ةجرد •

 ىلع جتاPلا ة).ق �ت �ث ،)٢ = ١ - ٣( :ة?لا*لا ة?ل)علا ةYسا+ب سا?ق)لا ایلاخ ل+S با.ح �ت

 ه}ه .ة£ف ل� ة�اهن ىلإ )٠.٦٦( با+Qلا ةفاضإ �ت �ث �مو ،)٠.٦٦ = ٣/٢( ایلاخلا د4ع

 جا*P*ساو تانا?Uلا ل?ل(ت ة?ل)ع له.تو ق+ث+مو K?قد لH89 تاجر4لا $ی4قت يف 4عا.ت ةقY$Zلا

 .لاعف لH89 جئا*Pلا

 :�?*قHY$Z ةسار4لا ةادأ ق4ص �م Kق(*لا �ت



 ١٣ 

 �?)9()لا �م ةع+)Qم ىلع ة?لولأا اهتر+ص يف ةناU*سلاا ض$ع �ت :,+*()لا ق4ص ،لاًوأ

 $فح ةعماج يف ة?�$علا ةغللاو ،لا)علأا ةراد°و ،ة?�$*لا ل+صأو ،ة?�$*لا ةرادإ يف �?_*/)لا

 جمد ل�م ،ةمزلالا تلای4ع*لا ءا$جإH ثحابلا zماق ،�هتاbحلامو �هئارآ ملا*سا 4عS�. HاUلا

Hعلا ¬عUةغا?ص ةداع°و تارا Hلا ¬عQ(لصو ى*ح ،لz سلاا*Uلا اهتر+ص ىلإ ةناPة?ئاه 

 zلدو �?)9()لا ءارآ ىلع ءًاPب Pz.(ت ة+Y/لا ه}ه .داعHأ ٦ ىلع ةعز+م ة$قف ٣١ �م ةن+9)لا

 .,+*()لا ق4ص ىلع

 للاخ �م سا?ق)لل ءاUPلا ق4ص تلااد جا$/*سا �ت :)ةمداخلا ةدایقلا( ءاUPلا ق4ص ،اً?ناث

 ت$ه�أو ،سرا4)لا يبوسنم �م ةP?ع يف سا?ق)لل ة?لnلا ةجر4لا عم ة$قفلا �اUترا تلاماعم

 ةل+Uقم تاجرد تاذ zنا� �اUترلاا تلاماعم ع?)ج .ءاUPلا ق4ص �م ةUساPم تاجرد جئا*Pلا

 .داعHلأا ه}هل ءادلأا ق4ص �4¡ی ا)م ،٠.٦٠ و ٠.٩٣ �?ب ام ،اً?ئا_حإ ةلادو

 ةع+)Qم ىلع YU?K*لا ةداعإ راU*خا للاخ �م ةسار4لا ةادأ تاUث �م 4كأ*لا �ت :ةسار4لا ةادأ تاUث

  نوسریب �اUترا تلاماعم zج$/*سا .لولأا YU?K*لا �م �?ع+Uسأ 4عH سرا4)لا يبوسنم �م

 ىلإ ةفاضلإاH ،ةسار4لا تا�اغل ة)ئلام ة?لاع تاZ+*.م يف اهع?)ج zنا�و ،ةادلأا تاUث $ی4ق*ل

 .خاUنو$� افلأ ةلداعم للاخ �م س+.(م يلخاد قا.تا تاUث

Hلا حض+ت ،را_*خاP*سلاا نأ جئا*Uلا �م ة?لاع تاجر4ب ع*)*ت ةنا�Uا)م ،ق4_لاو تا �Qاهلع 

 .ةسار4لا يف اهسا?ق دا$)لا تا).لا سا?قل ةلاعف ةادأ

 .)ينامز ،ينا9م ،H8$c ( ةسار4لا تلااQم -



 ١٤ 

 :ة?لا*لا $صاPعلا يف ةسار4لا دو4ح ل�)*ت

 يف?�+لا اض$لا K?ق(ت يف ةمداخلا ةدایقلا رود ىلع ةسار4لا ��$ت :ة?ع+ض+)لا دو4(لا .١

 ة?�$علا ةnل))لا ةZؤر راSإ يف ®لذو ،�SاUلا $فح ةbفا()H سرا4)لا يبوسنمل

 .٢٠٣٠ ة�د+ع.لا

 نیملعملا ®لذ يف ا)H ،�?لع*لا سرا4م يبوسنم ىلع ةسار4لا $_*قت :ةU8$Zلا دو4(لا .٢

 .�SاUلا $فح ةbفا(م يف ،نییرادإلاو

 ة?م+9ح zنا� ءا+س ،میلعتلا سرادم اه*سارد �ت ي*لا سرا4)لا ل)8ت :ة?.س¡)لا دو4(لا .٣

 .ةZ+نا�لاو ،ةYس+*)لا ،ة?ئا4*بلاا ةZ$)علا تا£فلا ل)8تو ،ة?لهأ وأ

 ة?�$علا ةnل))لا يف �SاUلا $فح ةbفا(م ىلع اً?فا$غج ةسار4لا $_*قت :ة?نا9)لا دو4(لا .٤

 .ة�د+ع.لا

 يساردلا ماعلا نم لولأا يساردلا لصفلا يف ةساردلا تمت :ة?نام�لا دو4(لا .٥

٢٠٢٥/٢٠٢٦. 

 ،د4(م �مزو د4(م قا?س يف اه*ساردو اهSاPU*سا �ت ي*لا ةد4()لا $صاPعلا دو4(لا ه}ه حض+ت

 .ةساردلا ھیف تمت يذلا قایسلا مھفو ةسار4لا قاYن 4ی4(ت يف 4عا.� ا)م

 

 

 تاءاAجلإاو ةق>A_لا
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 K?ق(ت يف ةمداخلا ةدایقلا رود �هفل يSاUترلاا يفص+لا جهP)لا ما4/*سا �ت ،ةسار4لا ه}ه يف

 ةnل))لا ةZؤر راSإ يف ®لذو ،�SاUلا $فح ةbفا(م يف سرا4)لا يبوسنمل يف?�+لا اض$لا

 م+لعلا يف V(Uلا جهاPم يف ة)ه)لا عو$فلا �م يفص+لا جهP)لا $U*ع� .اه$Y+Zت لUسو ٢٠٣٠

 لUق*.)لاPU¡ H*لا �?9)*ل اه)هفو ة?لا(لا $ها+bلا ةسارد ىلع ��$ی V?ح ،ة?.فPلاو ةZ+�$*لا

 .تا$?غ*)لاو $ها+bلا �Uضو

 نیملعم لمشی ادً$ف ٣٦٠ �م فلأ*ت ةP?ع را?*خا �ت 4قف ،اه*P?عو ةسار4لا ع)*Q)ل ةP.UلاH امأ

 ه}ه ل�)ت .�SاUلا $فح ةbفا(م سرا4م �م ةH.?Y ة?ئا+8ع ةقHY$Z مھرایتخا �تو ،نییرادإو

 تا£فلا ª.ح ةP?علا zعز+تو ،ادً$ف ٤٨٤٣ ��� c}لا ةسار4لا ع)*Qم �م ٪٦.٤٣ ةU.ن ةP?علا

 :يلا*لا لوQ4لا يف حض+م +ه ا)� �?لع*لا ع+نو ،ة?سار4لا لحا$)لا ،ة?ف?�+لا ةا).)لا

 ةسار4لا تا$?غ*م ª.ح ةZ+£)لا P.ªلاو تارا$n*لا :)١( لو4ج

 ة=WOلا راRbAلا تاaفلا

 يف?�+لا ى).)لا
  

 %88.3 318 ملعم

 %11.7 42 يرادإ

 ة?سار4لا ةلح$)لا
  

 %31.9 115 ة?ئا4*بلاا ةلح$)لا

 %30.0 108 ةYس+*)لا ةلح$)لا



 ١٦ 

 %38.1 137 ةZ+نا�لا ةلح$)لا

 �?لع*لا ع+ن
  

 %84.2 303 يم+9ح �?لعت

 %15.8 57 يلهأ �?لعت

 %100.0 360 ع+)Q)لا

Hلا ا}ه ما4/*سا(Pعلا را?*خاو جه?Pة H89حض+ت جئا*ن م4قت نأ ة?لا(لا ةسار4لل �9)� ،يئا+8ع ل 

 يف رو4لا ا}ه $Y+Zت ة?ف?�و ،سرا4)لا يبوسنمل يف?�+لا اض$لا K?ق(ت يف ةمداخلا ةدایقلا رود

 .٢٠٣٠ ةnل))لا ةZؤر راSإ

 ة'ئا6حلاا ة@لاعVلا

Hلا ع)ج 4عU?فتو تانا$Zسا غ*QاHع دا$فأ تا?Pت ،ةسار4لا ة(z لاعمQلا ةU?ا?ئا_حإ تانا Hما4/*سا 
 ة?ئا_حلإا ةQلاع)لا تا?ل)ع ل)8ت .(SPSS) ة?عا)*جلاا م+لعلل ة?ئا_حلإا ةمز$لا جمان$ب
 :ة?تلآا

 .ةفل*/)لا تا$?غ*)لل ةYس+*)لا �?قلا 4ی4(*ل ة?با.(لا تاYس+*)لا با.ح .١

 .اهPیاUت ,4م نا?Uتو تانا?Uلا عZز+ت �??ق*ل ةZرا?ع)لا تافا$(نلاا با.ح .٢

 ةادلأا ق4صو ةسار4لا تا$?غ*م �?ب �اUترلاا ةلص 4ی4(*ل ن+س$?ب �اUترا لماعم ما4/*سا .٣
 .ةم4/*.)لا

 ةحو$Y)لا تا).لا سا?ق يف اه*?ق+ث+مو ةادلأا تاUث �??ق*ل خاUنو$� افلأ لماعم با.ح .٤
 .ةسار4لا يف

 تاجا*P*سلال ةق4ب اهل?ل(تو ل�فأ لH89 تانا?Uلا �هف يف 4عا.ت ة?ئا_حلإا تا?ل)علا ه}ه
 .V(Uلا ع+ض+)H ةUYت$)لا تا$?ثأ*لاو تاقلاعلا ةسار4ل ةمزلالا



 ١٧ 

 

 جئاWRلا

HلاP.Uفا(م يف سرا4)لا ةداق ةسرا)م ,4م ل+ح لولأا لا¡.لل ةbلا $فح ةUاS� ةمدا/لا ةدا?قلل 
 ةZرا?ع)لا تافا$(نلااو ة?با.(لا تاYس+*)لا جا$/*سا �ت ،سرا4)لا ®لت يبوسنم $bن ةهجو �م
  لوQ4لا يف حض+م +ه ا)� جئا*Pلا ل?ل(*ل

 ةiفاPVe سرا)Vلا ةداق ةسراVم ةجر)ل ة>را'عVلا تافاeAنلااو ة'باeOلا تا_سVRYلا :لو)ج

 سرا)Vلا kلت يبوسنم iAن ةهجو ,م ةمدا5لا ةدا'قلل ,jا=لا Aفح

 VORYnلا mرا'عVلا فاeAنلاا يباeOلا lسVRYلا )ع=لا ة=تVAلا

 عفت$م 0.544 2.44 قلاخأH ف$_*لا 1

 عفت$م 0.558 2.39 ة?فSاعلا ةQلاع)لا 2
 �س+*م 0.533 2.31 �?سوؤ$)لاH ما)*هلاا 3
 �س+*م 0.526 2.28 ة?)?هاف)لا تاراه)لا 4
 �س+*م 0.518 2.24 �?9)*لا 5
 ع)*Q)لاH ما)*هلاا 6

 يل()لا
 �س+*م 0.599 2.13

 �س+*م 0.499 2.30 - ل�9 ةمدا/لا
 $_Pعلا ءاج V?ح ،٢.١٣ و ٢.٤٤ �?ب zحوا$ت ة?با.(لا تاYس+*)لا نأ لوQ4لا حض+ی
 ا)م ،٠.٥٤٤ هر4ق cرا?عم فا$(ناو ٢.٤٤ ة)?قH يبا.ح �س+*م ىلعأH "قلاخأH ف$_*لا"
 ةهج+ل اقًفو 4عUلا ا}هل �SاUلا $فح ةbفا(م يف سرا4)لا ةداق ةسرا)م �م لٍاع ,+*.م ىلإ $?�8
 يبا.ح �س+*م ىلع zل_ح ل�9 ةمداخلا ةدایقلا نأ Æحلا)لا �مو .سرا4)لا يبوسنم $bن
 .٠.٤٩٩ هر4ق cرا?عم فا$(ناو ٢.٣٠ ة)?قH �س+*م

 ,+*.م �س+*م ىلإ تراشأ ي*لا )٢٠١٣( �?ها$بإ ةسار�4 ةقHاس تاسارد جئا*ن عم ا}ه Kف*ی
 )٢٠١٩( �Pغلا +بأ ةسارد ®ل}�و ،ةمدا/لا ةدا?قلل نا)ع يف ةZ+نا�لا سرا4)لا ةداق ةسرا)م



 ١٨ 

 �س+*م ىلإ اهع?)ج تراشأ ي*لا )٢٠١٩( ة$ما/م ةساردو )٢٠١٩( نو$خآو 4)(م ةساردو
 .ةفل*/م تاbفا(م يف سرا4)لا ةداق ,4ل ةمداخلا ةدایقلا ةسرا)م ةجرد

 $?�8 ا)م ،تا)??قت ىلعأ ىلع zل_ح ة?فSاعلا ةQلاع)لاو قلاخلأا $صاPع نأ Æحلا)لا �م
 عم يبا�Qلإا لعاف*لاو ة?نا.نلإا تاقلاعلا $Y+Z*ل اً$?�U امًا)*ها ن+ل+ی سرا4)لا ةداق نأ ىلإ
 اه$Y+Z*ل ةYس+*م تا)??قت ىلع zل_ح ي*لا $صاPعلل ما)*هلاا ه?ج+ت �ه)لا �مو .�هيبوسنم
 .ل�فأ لH89 ةمداخلا ةدایقلا K?ق(ت يف سرا4)لا ةداق رود زیزعتو

 ما)*لا ةسارد يفف .ةر+�})لا ةقHا.لا تاسار4لا ¬ع�و ة?لا(لا ةسار4لا �?ب ة�قاP*)لا جئا*Pلا �ّ?Uت
 يPهQلا ةساردو )٢٠١٩( خZ$ش +بأ ةساردو )٢٠١٨( يم+ه8لاو �?ها$بإ ةساردو )٢٠١٦(
 يف ماع لH89 ةعفت$م ةمداخلا ةدایقلا ةسرا)م ةجرد zنا� ،)٢٠٢٠( c$*ع�لا ةساردو )٢٠١٩(
 ¬ف/Pم $ی4قت ىلإ )٢٠١٦( �ی4لا حلاص ةسارد تراشأ ،لباق)لاH .سرا4مو SKاPم ة4ع
 .ةمدا/لا ةدا?قلل $_م يف سرا4)لا c$ی4م تاسرا))ل

HلاP.Uهنإف ،ينا�لا لا¡.لل ة �ُY$س+*م يف اً?ئا_حإ ةلاد قو$ف د+جو ل+ح لاًا¡س حYتا$ی4قت تا 
 ،�SاUلا $فح ةbفا(م يف سرا4)لا ةداق ,4ل ةمداخلا ةدایقلا ةسرا)م ص+_/H ةP?علا دا$فأ
 .�?لع*لا ع+نو ،ة?سار4لا ةلح$)لاو ،يف?�+لا ى).)لا تا$?غ*)لل اعUًت ®لذو

 تاYس+*)لا �?ب ة?ئا_حإ ةللاد تاذ قو$ف د+جو 4ی4(*ل ي�لا�لا �یاU*لا ل?ل(ت ما4/*سا �ت
 ة?با.(لا

 ى).)لا نأ يPع� ا)م ،يف?�+لا ى).)لا $?غ*)لل ,�عُ� اً?ئا_حإ ةلاد قو$ف كاPه ��9 �ل .١
 .ةمداخلا ةدایقلا ةسرا)م نأH8 ةP?علا تاHاQ*سا ىلع É+(لم $?ثأت هل ��9 �ل يف?�+لا

 فصو ىلع ة?ف?�+لا مھتایمسم �ع $Pbلا ¬غH سرا4)لا يبوسنم قافتا كاPه ناك .٢
 .ةمدا/لا ةدا?قلل مھتداق تاسرا)م

 zنا� V?ح ،�?لع*لا ع+ن $?غ*)لل ,�عت ة?ئا_حإ ةللاد تاذ قو$ف كاPه zنا� ا)ك .٣
 .ة?لهلأا سرا4)لاH ةنراقم ة?م+9(لا سرا4)لا يف ىلعأ ةمداخلا ةدایقلا ةسرا)م
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H89لا ه}ه $?8ت ،ماع لP*ثأت ا)هل ان+�9 �ل ة?سار4لا ةلح$)لاو يف?�+لا ى).)لا نأ ىلإ جئا?$ 
 اً)هم ارًود ªعلی �?لع*لا ع+ن نا� ا)P?ب ،ةمداخلا ةدایقلا ةسرا)م نأH8 ةP?علا تا$ی4قت ىلع É+(لم
 .تا$ی4ق*لا ه}ه يف

 مھیأرو مھریدقت سكعی �SاUلا $فح ةbفا(م يف سرا4)لا يبوسنم ,4ل يف?�+لا اض$لا ,+*.م

 نأ ح�*ی ،لوQ4لا �م ةج$/*.)لا تانا?Uلل اقًفو .اھیف نولمعی يتلا لمعلا ةئیبو مھلمع نأشب
 ةھجو �م ®لذو ،ةbفا()لا ه}ه يف سرا4)لا يبوسنم �?ب اYًس+*م نا� يف?�+لا اض$لا ,+*.م

 اضر ,+*.م ىلعأ zنا� V?ح ،٢.٥١ و ٢.١١ �?ب ة?با.(لا تاYس+*)لا zحوا$ت .مھرظن
 H.Uª ةفاق�لاو ة$U/لا ةداZز �ع $Uعت ي*لا ،٥ �قر ة$قفلا يف سرا4)لا يبوسنم ,4ل يف?�و
 لباقم ªتا$لا ,+*.م �ع مھاضر مدع �ع $Uعت ي*لا ،١٠ �قر ة$قفلا يف لقلأا zنا�و ،ل)علا
 تاZ+*.م ت$ه�أ ةقHاس تاسارد عم Kف*ی قا?س يف جئا*Pلا ه}ه يتأت .ل)علا يف لو}U)لا 4هQلا
 ª.(H ,+*.)لا ا}ه يف �یاUت عم ،�?لع*لا عاYق يف �?لماعلا ,4ل ةYس+*م يف?�و اضر
 .يرادإلاو ة?فاق�لاو ة?ل()لا تا$?غ*)لاو فو$bلا

 ¤9ع� �SاUلا $فح ةbفا(م يف سرا4)لا يبوسنم ,4ل يف?�+لا اض$لا ,+*.م نإ ل+قلا �9)�
 جئا*Pلا ه}ه ن+nت 4قو ،ل)علا يف مھتبرجت ىلع رثؤت ي*لا تا?با�Qلإاو تا�4(*لا �م ةع+)Qم
 .ة?جا*نلإاو اض$لا ,+*.م ةداZزو ل)علا ة£?ب �?.(*ل جما$�و تاسا?س $Y+Z*ل ة4?فم

 ع+نو يف?�+لا ى).)لا تا£ف �?ب يف?�+لا اض$لا ,+*.م يف ة?ئا_حإ ةلاد تاذ قو$ف كاPه
 :ة?لا*لا ة?ئا_حلإا قو$فلا ىلإ جئا*Pلا $?8ت ،يثلا�لا يPیاU*لا ل?ل(*لا اقًفو .�?لع*لا

 اض$لا ,+*.)ل تاYس+*)لا �?ب ة?ئا_حإ ةلاد تاذ قو$ف 4ج+ت لا :يف?�+لا ى).)لا .١
 ¬غH اض$لا ,+*.م ىلع مھقافتا ىلإ $?�8 ا}هو ،نییرادإلاو نیملعملا ,4ل يف?�+لا
 .ة?ف?�+لا مھتایمسم ةع?SU �ع $Pbلا

 اض$لا ,+*.م تاYس+*م �?ب ة?ئا_حإ ةلاد تاذ قو$ف 4ج+ت لا :ة?سار4لا ةلح$)لا .٢
 ®لذ $?�8 .ةZ+نا�لاو ،ةYس+*)لا ،ة?ئا4*بلاا لحا$)لا يف سرا4)لا يبوسنم ,4ل يف?�+لا
 .يف?�+لا اض$لا ,+*.م ىلع ة?سار4لا ةلح$)لل É+(لم $?ثأت د+جو م4ع ىلإ
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 ,4ل يف?�+لا اض$لا ,+*.م تاYس+*م �?ب ة?ئا_حإ ةلاد تاذ قو$ف 4ج+ت :�?لع*لا ع+ن .٣
 ,+*.)لا نأ ىلإ ة?ئا_حلإا �?قلا $?8ت .صا/لاو يم+9(لا �?لع*لا يف سرا4)لا يبوسنم
 اً?ئا_حإ $U*ع� لH89 ىلعأ ن+�9 يم+9(لا �?لع*لا يف سرا4)لا يبوسنم ,4ل يف?�+لا
 .صا/لا �?لع*لاH ةنراقم اً)هم

Hلخ يف �ها.ت ي*لا لما+علا ا)ه �?لع*لا ع+نو يف?�+لا ى).)لا نإ ل+قلا �9)� ،يلا*لاK تاقو$ف 
 �م z.?ل ة?سار4لا ةلح$)لا نأ �?ح يف ،سرا4)لا يبوسنم ,4ل يف?�+لا اض$لا ,+*.م يف
 .,+*.)لا ا}ه ىلع يئا_حإ للاد لH89 ة$ث¡)لا ة?.?ئ$لا لما+علا

 تا$ی4قت تاYس+*م �?ب( ٠.٠٥ )ةلا4لا ,+*.م P4ع ة?ئا_حإ ةلاد تاذ ة?SاUترا ةقلاع كاPه
 اض$لا ,+*.مو ةمدا/لا ةدا?قلل �SاUلا $فح ةbفا(م يف سرا4)لا ةداق ةسرا)م ةجر4ل دا$فأ
 ا?ئا_حإ ةلاد ة?با�Qإ ةقلاع كاPه نأ ح�*ی ،١٢ �قر لوQ4لل اقًفو .يبوسنملا ,4ل يف?�+لا
 اض$لا ,+*.مو ةمدا/لا ةدا?قلل سرا4)لا ةداق ةسرا)م ةجر4ل ةP?علا دا$فأ تا$ی4قت تاYس+*م �?ب
 .يبوسنملا ,4ل يف?�+لا

 ة?با�Qإ ةZ+ق ةقلاع كاPه نأ ىلإ ٠.٨١٧و ٠.٦٩٠ �?ب ة?با�Qلإا ة?ئا_حلإا تلاماع)لا $?�8
 داز ا)ل� ،$خآ ىPع)H .يبوسنملل يف?�+لا اض$لا ,+*.مو ةمدا/لا ةدا?قلل ةداقلا تاسرا)م �?ب
 .يبوسنملل يف?�+لا اض$لا ,+*.م داز ،ةمدا/لا ةدا?قلل ةداقلا ةسرا)م ,+*.م

 اض$لاو ةمداخلا ةدایقلا �?ب ة?با�Qإ ةقلاع ت$ه�أ ي*لا ةقHا.لا تاسار4لا عم Kف*ت جئا*Pلا ه}ه
 ل)علا ة£?ب �?.(ت ىلع ةمداخلا ةدایقلا $?ثأت c+قلا يبا�Qلإا �اUترلاا ا}ه ¤9ع� .يف?�+لا
 .ل)علا يف �ا$/نلااو ماعلا ءادلأا ز�ع� ا)م ،يفیظولا اضرلا ةداZزو

 

 

 ةساردلا ضورف

H1: ٠٫٠٥( ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت≥α) سرادم يبوسنمل يفیظولا اضرلاو ةمداخلا ةدایقلا نیب 
 .نطابلا رفح ةظفاحمب میلعتلا

H01: ٠٫٠٥( ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا≥α) يفیظولا اضرلاو ةمداخلا ةدایقلا نیب. 
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 ةساردلا دودح

 .يفیظولا اضرلا ىلع ةمداخلا ةدایقلا رثأ :ةیعوضوملا •
 .نطابلا رفح ةظفاحمب میلعتلا سرادم يبوسنم :ةیرشبلا •
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا – نطابلا رفح ةظفاحم :ةیناكملا •
 .٢٠٢٦-٢٠٢٥ يساردلا ماعلا :ةینامزلا •

 

 ةیئارجلإا تافیرعتلا

 .ةساردلا ةادأ يف ةمداخلا ةدایقلا روحم يف سرادملا وبوسنم اھیلع لصحی يتلا ةجردلا :ةمداخلا ةدایقلا

 .يفیظولا اضرلا روحم يف سرادملا وبوسنم اھیلع لصحی يتلا ةیلكلا ةجردلا :يفیظولا اضرلا

 

  عبارلا لصفلا

 متو ،نطابلا رفح ةظفاحمب میلعتلا سرادم يبوسنم نم ةساردلا عمتجم نوكتو ،يطابترلاا يفصولا جھنملا مادختسا مت
 .اًبوسنم )٣٦٠( نم ةنوكم ةیئاوشع ةنیع رایتخا

 طابترا لماعمو ،ةیرایعملا تافارحنلااو ،ةیباسحلا تاطسوتملا للاخ نم ،SPSS جمانرب مادختساب تانایبلا لیلحت مت
 .يثلاثلا نیابتلا لیلحت رابتخاو ،نوسریب

 

 جئاتنلا

 ،سرادملا يبوسنم ىدل يفیظولا اضرلاو ةمداخلا ةدایقلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع دوجو جئاتنلا ترھظأ
 .يفیظولا اضرلا ىوتسم عفر يف مھسی ةمداخلا ةدایقلا تاسرامم زیزعت نأ ىلع لدی امم

 تایصوتلا

 .ةمداخلا ةدایقلا ئدابم ىلع سرادملا يف ةداقلا بیردت جمارب زیزعت .١
 .سرادملا لخاد ةیباجیلإا لمعلا ةئیب معد .٢
 .سرادملا يبوسنم ىدل يفیظولا اضرلا ىوتسمل يرود مییقت ءارجإ .٣

 

 

 WiAmلا راjلإا
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 ةمداخلا ةدایقلا لاوأ

 لUق �م عساو لH89 اه*سارد �ت ،ةیرادلإا تایلمعلا يف يساسأ ªناج يه ةمداخلا ةدایقلا

 ،ة?لداU*لا ةدا?قلاو ،ة?لZ+(*لا ةدا?قلا ل�م ة�دا?قلا تاPb$Zلا �م ةع+)Qم ر+ه� ىلإ تدأو �?�حاUلا

 ة�اعر ىلع ��$ت ي*لا ،ةمداخلا ةدایقلا ةb$Zن يه تاPb$Zلا ه}ه ث4حأ .ة?�را8*لا ةدا?قلاو

 .)٢٠١٩ ،�?Pغلا +بأ( �ه*یاعرو �ه(لا_م زیزعتو ،ةدا?قلا z(ت ن+ل)ع� �ی}لا دا$فلأا ةم4خو

 م+ق� V?ح ،�?سوؤ$)لاو 4ئاقلا �?ب ةقلاعلا ةل9?ه ةداعإ يف ل�)*ت ةمدا/لا ةدا?قلل ة?.?ئ$لا ة$nفلا

 ىلإ ةدا?قلا �م ة?ع+Pلا ه}ه ف4هتو .)٢٠١٩ ،c$)8لا( اه$ی4ی ي*لا ق$فلا ®لت ةمH/4 4ئاقلا

 ،�ه?لع ةر �?.لا �م لا4ًب �?ف�+)لا �?9)ت للاخ �م ة.س¡)لا يف ماQ.ناو نزا+ت ثا4حإ

 4ئاقلا $nف� V?ح ،�هئادأ يف عا4بلإاو �?)*لا K?ق(ت ىلع �هع?8Qتو ،�هراUجإ �م لا4ًب �هعاPق°و

 ة(ل_)لا ام4ًقم ،ة.س¡)لا فا4هأ K?ق(ت ىلع ه?ف�+م ة4عا.م ة?ف?� يف �ئاد لH89 مدا/لا

 .)٢٠١٦ ،يUلح( ة?_/8لا ة(ل_)لا ىلع ة?عا)Qلا

 ءا)ع�لاو لس$لاو ءا?Uنلأا 1_ق للاخ �م ،ةقHا.لا ر+_علا ىلإ ةمداخلا ةدایقلا رو}ج د+عت

 4ی ىلع ١٩٧٠ ماع �م ة�ا4ب Vی4(لا $_علا يف ة?)لعلا اهتاما4/*سا تر+Yتو ،�??Pی4لا

 .)٢٠١٩ ،c$?.ع( ءا)لعلا �م 4ی4علا ®لذ 4عH هق(لو ،ف?لZP$ج

 لعاف*لاو �ه*م4خو �Z$خلآا عم نواع*لا ىلإ ىع.ت ي*لا ةدا?قلا ®لت" اهنأH ةمداخلا ةدایقلا ف$عت

 K?ق(*ل يع.لاو ،لداU*)لا ما$*حلااو $ی4ق*لاو ةق�لا ىلع م+ق� ل)ع خاPم دا�Qإ للاخ �م �هعم

 .)٢٠١٨ ،ةد+علا( "ة�$*8)لا فا4هلأا �م ةع+)Qم
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 ي*لا داعHلأا �م ةع+P*م ةع+)Qم م4قت ةمداخلا ةدایقلا تا?بدأ نأ )٢٠٠٨( نو$خآو ن4?ل $U*ع�

 ،�??ق*لاو راU*خلاا 4عn� Hل ،ةمدا/لا ةدا?قلل داعHأ ةع.ت 4ی4(*ب ا+ماق .ةمداخلا ةدایقلا ة?هام د4(ت

 :يف zل�)ت داعHأ ةعUس ىلإ اه_?لقت �ت

 ه9P)� ا)م ،اهماهم ةع?SUو ة)Pb)لاH ةف$ع)لل 4ئاقلا كلا*ما ل)8ت :ة?)?هاف)لا تاراه)لا .١

 .لاعّف لH89 �?سوؤ$)لا ة4عا.م �م

 زاQنإ ة?ف?�و zقو د4(Zو ،تلا89)لا لحو 4ی4(ت ىلع �?سوؤ$)لا 4ئاقلا ع�8Q :�?9)*لا .٢

 .ماه)لا

 للاخ �م �?لماعلا +)ن ىلع ص$(لا حض+ی :حاPQلاو +)Pلا ىلع �?سوؤ$)لا ة4عا.م .٣

 .ه?ج+*لاو �ع4لا ��4قت

 +ل ى*ح ،لاًوأ �?سوؤ$)لا تاجا?*حا عضو يف يناف*لا ¤9ع� :لاًوأ �?سوؤ$)لا عضو .٤

 .ة?_/8لا 4ئاقلا تاجا?*حا �ع يل/*لا ®لذ ªلYت

 .�Z$خلآا عم قداصو ،لداعو ،ح*فPم لH89 لعاف*لا �)�*ی :يقلاخأ لH89 ف$_*لا .٥

 .ة?نا.نإH �هلماعZو �Z$خلآا $عا8)ل ة?سا.(لا $ه�b :ة?فSاعلا ةQلاع)لا .٦

 .ع)*Q)لا ةمH/4 يعاوو يق?قح ما)*ها يف ل�)*ی :ع)*Q)لل ة)?ق دا�Qإ .٧

 ل�م ،اهPع �?عفا4)لا ز$بأو ةمداخلا ةدایقلا داور ز$بأ ¬عH ىلإ )٢٠١٦( $Yمو 4?شر تراشأو

 داور ز$بأ �م $U*ع� c}لا ز$?Uس cرلاو ،ةمداخلا ةدایقلا ةb$Zن فل¡م 4ع� c}لا ف?لZP$ج ت$�ور

 c}لا دراP8لاH �?�و ،ة$فغ)لاو ةعا8Qلاو ةق�لا للاخ �م يتأ� حاPQلا نأH �م¡Zو ةمداخلا ةدایقلا
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 c}لا يف+� �ف?*سو ،ةا?ح ب+لسأ يه ةمداخلا ةدایقلا نأ ,$Zو ةرادلإا لاQم يف ةر+Yسأ $U*ع�

 .ةمداخلا ةدایقلا للاخ �م حاPQلا K?ق(*ل ةداقلاو �Z$ی4)لا ة?لقع يف $??غت ىلإ +ع4ی

 يف'Yqلا اضAلا ا'ناث

 لH89 هتا?حو ل)علا يف د$فلا ة?هافر ىلع $ث¡ت ي*لا ة?.?ئ$لا لما+علا 4حأ $U*عُ� يف?�+لا اض$لا

 اض$لا ¤9ع� .هلقعو هحورو هUلق يف ةداع.لاو اض$لاو ةحا$لاH هراعشإ يف �ها.� V?ح ،ماع

 اHًا�Qإ ¤9عPی ا)م ،هل)ع �م ةP+Zع)لاو ة�دا)لاو ة?.فPلا هتاجا(ل د$فلا ءاف?*سا ,4م يف?�+لا

 .ة?.س¡)لا فا4هلأا K?ق(ت يف ه*)ها.مو ل)علا يف هعا4ب°و هئادأ ىلع

 ة?.فPلا ل�م ةفل*/م تلااQم يف �?�حاUلا لUق �م لماش لH89 يف?�+لا اض$لا ةسارد �ت

 هتان+9م 4ی4(تو هفZ$عت ىلع �?�$*لا �ت V?ح ،ة?عاP_لاو ة�دا_*قلااو يرادإلاو ة?عا)*جلااو

 .ة$?خلأا تا+P.لا يف ع+ض+)لا ا}هب ما)*هلاا داز 4قو ،هسا?ق لئاسوو

 ,4م ¤9عZو ،هل)ع ءادأ ءاPثأ د$فلا هH $عc �8}لا يبا�Qلإا ر+ع8لا يف يف?�+لا اض$لا ل�)*ی

 ءادلأا ة?لاعفل اً)هم اسًا?قم $U*عُ� .ل)علا ه$ف+ی c}لا �ملآا لUق*.)لاو ةف?�+لا يف هتاUثو هرا$ق*سا

 ءا+س ،$?�U لH89 ل)علا جئا*ن ىلع �?لماعلا اضر $ث¡ی نأ �V �(9?ح ،تا.س¡)لا يف

Hلإا�Qز للاخ �م باZوأ عا4بلإاو ة?جا*نلإا ةدا Hل.لاª زو با?غلاو $خأ*لا للاخ �مZتلا4عم ةدا 

 .ل)علا نارود
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 يف ةدا?قلا ة?لعافو ة?)?Pb*لا ة£?Uلا ة(_ل اً$ش¡م $U*عُ� �?لماعلا اضر ,+*.م �هف نإف ،®ل}ل

 ل)علا ةZرا$)*سا ىلع ةbفا()لاو ماعلا ءادلأا �?.(ت يف $?�U لH89 �ها.� نأ �9)Zو ،ة.س¡)لا

 .لماعلا ZK$فلا را$ق*ساو

 c$_)لا ةسار4ل اقًفو ما.قأ ة.)خ ىلإ اه)?.قت �9)� يف?�+لا اض$لا يف ة$ث¡)لا لما+علا

 :(2014) $ماعو

 ةع?SUو يف?�+لا ناملأاH ر+ع8لاو ة�دا)لا �فا+(لا ل)8ت :ةف'YqلاP ة_=تAم لماYع .١

 .�Z$ی4)لاو ل)علا ءلامز عم تاقلاعلا

 يف ة4یQ4لا تاراه)لاو ةف$ع)لا با.*كا ل�م :ةف'Yqلا 6V'Eت ةع'=_P ة_=تAم لماYع .٢

 زاQنلإاH د$فلا ر+عشو ،ةف?�+لا ةع?YUل ع)*Q)لا �م $ی4ق*لاو فا$*علاا ة?ع+نو ،ل)علا

 .ل)علا يف هتار4قل لاعفلا ما4/*سلااو

 ,+*.مو ،ل)علا فو$�و ،ل)علا تاعاس ل�م ة)Pb)لا تاسا?س ل)8ت :ة'Wi'Vت لماYع .٣

 .ر+جلأا

 يف هرا$ق*سا ةجردو ،ة?عا)*جلاا هتاءا)*نا ل�م ه.فن د$فلاK Hلع*ت :ة'56ش لماYع .٤

 .هل)(� c}لا �?لع*لا ,+*.مو ه.Pجو ه$)عو ،ل)علا يف ه*Uغرو ،ةا?(لا

 y?ع� c}لا ع)*Q)لا ةفاقثو ،$�(لا وأ ZÊ$لا ل�م د$فلا ةأ8ن ة£?ب ل)8ت :ة'a'ب لماYع .٥

 .ه?ف



 ٢٦ 

 هئادأ ىلع ه$?ثأتو ،هل)ع �ع د$فلا اضر ,4م ل?89ت يف اZً+?ح ارًود ªعلت لما+علا ه}ه

 ةb$Zن ل�م ،يف?�+لا اض$لا ةسارد يف تاPb$Zلا ع+Pتو .ة.س¡)لا فا4هأ K?ق(ت يف ه*�را8مو

 يف ه*?)هأو ع+ض+)لا ا}ه 4?قعت ¤9عت ،يعا)*جلاا $?ثأ*لا ةb$Zنو اض$لا $هbم جذ+)نو ة)?قلا

 .�?)*م ءادأ K?ق(*ل ه�?ف(تو ل)علا يف د$فلا ك+لس �هف

 يف سرا4)لا يبوسنمل يف?�+لا اض$لا K?ق(ت يف ةمداخلا ةدایقلا رود ل?عف*ل ح$*ق)لا ر+_*لا
 :فا4هأو تاقلPYم ة4ع ىلع 4)*ع� ٢٠٣٠ ةnل))لا ةZؤر ء+ض يف �SاUلا $فح ةbفا(م

 :حRAقVلا رR6Yلا تاقل_Wم .١

 .ة�د+ع.لا ة?�$علا ةnل))لا يف �?لع*لا ËداUم YU?Kت •

 ةم+Pb)لا $Y+Zتو يم+9(لا ءادلأا �?.(ت يف اهفا4هأو ٢٠٣٠ ةnل))لا ةZؤر •
 .ة?)?لع*لا

 .ةZ+�$*لا ةدا?قلا لاQم يف ة�ی4(لا تاهاQتلاا •

 :رR6Yلا فا)هأ .٢

 اض$لا ىلع يبا�Qلإا اه$?ثأتو ةمداخلا ةدایقلا ة?)هأH سرا4)لا ةداق ة?ع+ت •
 .يف?�+لا

 .ةمداخلا ةدایقلا لاQم يف سرا4)لا ةداق تاراهمو تار4ق $Y+Zت •

 .ةمداخلا ةدایقلا 4عH يف سرا4)لا ةداق تاسرا)م �?.(ت •

 :يف ح$*ق)لا ر+_*لا ن+)�م ل�)*ی :رR6Yلا نuVYم .٣

 .اه*?)هأو ةمداخلا ةدایقلا م+هف)H سرا4)لا ةداق ة?ع+*ل تاءاقلو تا$ضا(م �?Pbت •

 .ةمداخلا ةدایقلا لاQم يف تا$U/لا $?ف+*ل ة?�$*لا تا?ل� عم نواع*لا •

 .سرا4)لا ةداق ىلع اهق?YUتو ةمداخلا ةدایقلا تا?قلاخلأ ةنو4م عضو •



 ٢٧ 

 يبا�Qلإا اه$?ثأتو ةمداخلا ةدایقلا ة?)هأH يع+لا P8$ل لصا+*لا لئاسو ما4/*سا •
 .يف?�+لا اض$لا ىلع

Hللاخ �م سرا4)لا يف ةمداخلا ةدایقلا رود زیزعت ىلإ ح$*ق)لا ر+_*لا ف4هی ،را_*خا 
 يف?�+لا اض$لا K?ق(ت يف �ه.� ا)م ،ة?با�Qلإا تاسرا))لا زیزعتو تار4قلا $Y+Zتو ة?ع+*لا
 .٢٠٣٠ ةnل))لا ةZؤر فا4هأ K?ق(تو سرا4)لا يبوسنمل

 :ªلY*ی ةمداخلا ةدایقلا داعHأH سرا4)لا ةداق ,4ل ة?ف$ع)لا تار4قلا ة?)Pت

 ةدایقلا تاراهم $Y+Z*ل ة__/م ة?ZUر4ت جما$ب ��4قت :ة'=>ر)ت جماAب w'فWتو 6V'Eت .١
 .ة?ل)علا تاق?YU*لاو ةPb$Zلا تاه?ج+*لا ل)8ت ،سرا4)لا ةداق ,4ل ةمداخلا

 لاQم يف �?__/*مو ءا$Uخ عم نواع*لا :ةمداخلا ةدایقلا يف ءاA=خ عم لصاRYلا .٢
 .ة)?قلا براQ*لاو تا$U/لاH سرا4)لا ةداق Z4و�*ل ةمداخلا ةدایقلا

 سا?قل سرا4)لا ةداقل ة?ل)ع ص$ف $?ف+ت :ة'لVع }zاYم يف سرا)Vلا ةداق عضو .٣
 .يق?ق(لا ل)علا قا?س يف ةمداخلا ةدایقلا �?هافم YU?Kتو مھتاردق

 ىUP*ت ي*لا تا.س¡)لل سرا4)لا ةداقل ة?نا4?م تاراZز �?Pbت :ة'لدا=ت تارا>|ب ما'قلا .٤
 .تاسرا))لا ل�فأ باع?*ساو تا$U/لا لداU*ل ،ةمداخلا ةدایقلا

HلاP.Uأ يف سرا4)لا ةداق ةسرا)م �?.(*ل ةHةمداخلا ةدایقلا داع: 

 ةغا?ص يف يبوسنملا كا$شإ ىلع سرا4)لا ةداق ع?8Qت :,'�RVلا )عP / لولأا )ع=لا .١
 .ةUساP)لا تارا$قلا ذا/تلا ةZرو$�لا تا?حلا_لا مھحنمو ةسر4)لل ة?لUق*.)لا ةZؤ$لا

 �م سرا4)لا يف تا?قلاخلأاو ة?با�Qلإا �?ق زیزعت :قلاخأP فR6Aلا )عP / ينا�لا )ع=لا .٢
 ة?با�Qلإا جذا)Pلا $?ف+تو ة?با�Qلإا �?قلا ةسرا)م ىلع سرا4)لا ةداق Vح للاخ
 .يبوسنملل

 ع)*Q)لا ةم4خ يف ة?سر4)لا ة8Yنلأا جمد :يلVeلا عV@RVلاP ماRVها / �لا�لا )ع=لا .٣
 .سرا4)لا لخاد ة?ع)*Q)لا ة?لو¡.)لاو يع+Y*لا ل)علا ةفاقث زیزعتو



 ٢٨ 

 ي.فPلاو يفSاعلا �ع4لا $?ف+*ل سرا4)لا ةداق ه?ج+ت :ة'فjاعلا ة@لاعVلا / عPاAلا )ع=لا .٤
 .ة?_/8لا ةا?(لاو ل)علا �?ب نزا+*لا K?ق(ت ىلع ص$(لاو ،نیبوسنملل

 ةم4قم يف نیبوسنملاو نیملعملا ة(ل_م عضو :,'سوؤVAلاP ماRVها / �ما5لا )ع=لا .٥
 .ة)ئلام ل)ع ة£?ب $?ف+تو يف?�+لا �هاضر K?ق(*ل ةداقلا تاما)*ها

 ,4ل �?Y/*لاو ،را+(لا ،لصا+*لا تاراهم ة?)Pت :ة'V'هافVلا تاراهVلا / سداOلا )ع=لا .٦
 .ة__/*م ة?ZUر4ت تارود للاخ �م سرا4)لا ةداق

 ءا�Pو ،ة�دام درا+مو ة?نا�?م 1?_/تو ،ة_*/م ل)ع ق$ف $?ف+ت �Qª ،تا+Y/لا ه}ه }?فP*ل
 نواع*لاو لصا+*لا ىلإ ةفاضلإاH ،سرا4)لا يف ةمداخلا ةدایقلا ل?عف*ل ةسور4م ة?Q?تا$*سا ةYخ
 .لاQ)لا ا}ه يف ة$U/لا تاهQلا عم

 

 Summary :1/ل)لا

 ةمداخلا ةدایقلا رود ة?)هأ ةسار4لا ت$ه�أ :يف?�+لا اض$لا K?ق(ت يف ةمداخلا ةدایقلا رود 4ی4(ت

 تانا?Uلا ل?ل(ت للاخ �م .�SاUلا $فح ةbفا()H سرا4)لا يبوسنمل يف?�+لا اض$لا K?ق(ت يف

 �ه.ت ة�Z?ف(تو ة?با�Qإ ل)ع ة£?ب Kلخ يف لاًاعف اًرود ªعلت ةمداخلا ةدایقلا نأ �?Uت ،تاناU*سلااو

 . يفیظولا اضرلا K?ق(ت يف

 $Y+Z*ل تاه?ج+*لا ¬عH حا$*قا �9)� ،ةسار4لا جئا*ن ىلع ءًاPب :�?.(*لاو $Y+Z*لل تاه?ج+ت

 عم لاعّفلا لصا+*لاو لا_تلاا رود زیزعت ل�م ،سرا4)لا يف ةمداخلا ةدایقلا ءادأ �?.(تو

 ما$*حلاا ةفاقث زیزعتو ،ةیرادلإا تارارقلا ذا/تا يف ةلا4علاو ة?فاف8لا ع?8Qتو ،يبوسنملا

 .ي)?لع*لا ZK$فلا دا$فأ �?ب $ی4ق*لاو



 ٢٩ 

 ةمداخلا ةدایقلا $Y+Zت تا?ل)ع ةZرا$)*سا ة?)هأ ىلإ ةسار4لا $?8ت :يلUق*.)لا $Y+Z*لاو ةما4*سلاا

 ن+nت نأ �Qª .�?لع*لا لاQم يف ٢٠٣٠ ةnل))لا ةZؤر K?ق(ت تا?Q?تا$*سا �م ء��Q اهزیزعتو

 ةZرا$)*سا نا)�ل سرا4)لا يف cرادلإا �)Pلا ا}ه $Y+Zتو زیزعتل ةما4*.م تا?Q?تا$*سا كاPه

 .ةما4*.)لا ة?)P*لا فا4هأ K?ق(تو ءادلأا �?.(ت

 

 :تا?ص+*لا

 ةY+Z$Zتو ة?ZUر4ت جما$ب $Y+Zت ةرو$�H ح_Pیُ :ةمداخلا ةدایقلا $Y+Zت جما$ب زیزعت .١

 ةدایقلا تاراهم زیزعت ىلع ��$ت ،�SاUلا$فح ةbفا(م يف سرا4)لا ةداقل ة__/م

 .ة?با�Qإ ل)ع ة£?ب ءا�Pو ،ZK$فلا �?ف(تو ،لاعّفلا لصا+*لا ل�م ةمداخلا

 ذا/تا تا?ل)ع يف ة�را8)لاو ة?فاف8لا ةفاقث زیزعت �Qª :ة�را8)لاو ة?فاف8لا ةفاقث زیزعت .٢

 اض$لا زیزعتو يبوسنملا �?ب $Uكأ ةقث ءاPب يف �ها.� ا)م ،سرا4)لا لخاد تارا$قلا

 .يف?�+لا

 للاخ �م ،سرا4)لا يف عا4بلإاو راn*بلاا �عدو ع?8Qت �Qª :عا4بلإاو راn*بلاا �عد .٣

 ة?)?لع*لا ة?ل)علا �?.(*ل ة$U*nمو ة4ی4ج ل+لح $Y+Zت يف �ه.ت ة?ع?8Qت تا£?ب ءا8نإ

 .يف?�+لا اض$لا زیزعتو

 ةرادلإا �?ب لاعّفلا لصا+*لا زیزعت يغPUی :ة?با�Qلإا تاقلاعلا ءا�Pو لصا+*لا زیزعت .٤

 يف �ه.� ا)م ،ما$*حلااو ةق�لا ىلع ة)ئاق ة?با�Qإ تاقلاع ءا�Pو ،�?Zرادلإاو �?)لع)لاو

 .يف?�+لا اض$لا �م �Z4م K?ق(ت



 ٣٠ 

 لاعّف لH89 ا?ج+ل+nP*لا ما4/*سا يغPUی :ة?)?لع*لا ة?ل)علا �?.(ت يف ا?ج+ل+nP*لا ما4/*سا .٥

 ة?لعافلا ز�ع� ا)م ،�لع*لاو لصا+*لا ة?ل)ع ل?ه.تو ة?)?لع*لا ة?ل)علا �?.(ت يف

 .يف?�+لا اض$لا زیزعت يف �ه.Zو يرادإلا

 ةدایقلا ءادأ �??قتو ةعHا*م يف اهد+هج ¤n$Zت ةرادلإا ىلع �Qª :ءادلأا �??قتو ةعHا*م .٦

 زیزعتو ءادلأا �?.(*ل ةمزلالا تاءا$جلإا ذا/تاو ،يف?�+لا اض$لا ىلع اه$?ثأتو ةمداخلا

 .ة?با�Qلإا جئا*Pلا
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 :ردا_)لاو عجا$)لا

 4هاع)لاH �?)لع)لل يف?�+لا اض$لاH اه*قلاعو 4هع)لا خ?8ل ةمداخلا ةدایقلا" .�?ها$بإ ،�?ها$ب .١

 .٢٩٢-٢٥٧ :)٢٠١٩( ،¤فPلا �لعو ة?�$*لا يف ة?�$ع تاسارد ةلQم ".ةZ$هزلأا ةZ+نا�لا

 c$ی4م ,4ل ةمداخلا ةدایقلا داعHأ $فا+ت ةجرد" .4?عس ،يم+ه8لاو �ی4لا ما.ح ،�?ها$بإ .٢

 ب+ل جذ+)ن ء+ض يف نا)ع ةYPلس يف ة$هاbلا ةbفا()H يساسلأا �?لع*لا سرا4م

(Model Laub)." لا(Qلا تاسار4ل ة?لو4لا ةل*$�+Zلاو ةP٤ ،ة?.ف )١٣٦ :)٢٠١٨-

١٥٩. 

 ةدا?قلل نا)ع ةbفا(م يف ةصا/لا ةZ+نا�لا سرا4)لا c$ی4م ةسرا)م ةجرد" .ىPم ،�?ها$بإ .٣

 ".�?)لع)لا $bن ةهجو �م �هسرا4م يف ة4ئا.لا ة?)?Pb*لا ةق�لا ,+*.)H اه*قلاعو ةمدا/لا

 .(2013) ،ندرلأا ،نا)ع ،�سولأا ق$8لا ةعماج ،$?*.جام ةلاسر

 يف ة?م+9(لا ةZ+نا�لا سرا4)لا و$ی4م اهسرا)� ي*لا ةمداخلا ةدایقلا" .لاع ،�Pغلا +بأ .٤

 �?)لع)لا $bن ةهجو �م �هسرا4م يف 4ئا.لا ي)?Pb*لا خاP)لاH اه*قلاعو اHدأم ةbفا(م

 ،ندرلأا ،نا)ع ،�سولأا ق$8لا ةعماج ،$?*.جام ةلاسر ".�Z$ی4)لا 4cعا.مو

(2019). 

 ة)صاعلا يف ة?م+9(لا سرا4)لا c$ی4م ,4ل ةمداخلا ةدایقلا �)ن" .ناه)سأ ،خZ$ش +بأ .٥

 ،$?*.جام ةلاسر ".�Z$ی4)لا 4cعا.م $bن ةهجو �م يف?�+لا �هئادأH ه*قلاعو )نا)ع(

 .(2019) ،ندرلأا ،نا)ع ،�سولأا ق$8لا ةعماج



 ٣٢ 

 �?لع*لاو ة?�$*لا تاZ$ی4م يف ة?)?Pb*لا ةلا4علا داعHأ $فا+ت ةجرد" .ما)ه ،ةU4ل +بأ .٦

H()فاbاه*قلاعو ة�غ تا Hن ةهجو �م يف?�+لا اض$لاb$ ةلاسر ".اه?ف �?لماعلا 

 .Y?�، (2020).لف ،ة�غ ،ى_قلأا ةعماج ،$?*.جام

 ة}تاسأ ,4ل يف?�+لا اض$لاH اه*قلاعو ة?Pه)لاو ة?عا)*جلاا تاد4()لا" .ة�Uع +ب ،4)حأ .٧

 ".zسا$P)ت ةPیc H(4+نا�لا �?لع*لا ة}تاسأ �م ةP?ع ىلع ة?نا4?م ةسارد c+نا�لا �?لع*لا

 ة?Sا$ق)�4لا ةZ$ئا�Qلا ةZر+ه)Qلا ،ف?Yس ،�?غاHد �?)ل 4)(م ةعماج ،هار+*�د ةلاسر

 .(2019) ،ة?Uع8لا

 ةلح$)لا تا)لعم ,4ل ة?_/8لا �ا)نلأاH ه*قلاعو يف?�+لا اض$لا ,+*.م" .لا+ن ،4)حأ .٨

-٩٢ :)٢٠١٩( ١٤ ،ث+(Uلل ل?ل/لا ةعماج ةلQم ".�4رإ ةbفا(م سرا4م يف ةZ+نا�لا

١٢٥. 

 ساسلأا ةلح$م ي)لعم ,4ل ي)?Pb*لا ما�*للااH ه*قلاعو يف?�+لا اض$لا" .لاصو ،4)حأ .٩

Hلا( نامرد مأ$ZÊ لاQP+لاو م+لعلل ناد+.لا ةعماج ،$?*.جام ةلاسر ".)ي�*nP+ا?ج+ل، 

 .(2018) ،ناد+.لا ةZر+ه)ج ،م+S$/لا

 ي)لعم ,4ل يف?�+لا اض$لاH اه*قلاعو ة?)?Pb*لا ةفاق�لا" .لالهU4ع ،c$)حلأا .١٠

 .٤٠٦-٢٩٥ :)١٤٤٠( ١٦ ،ةZ+�$*لا م+لعلا ةلQم ".ضاZ$لا ةPی4م يف ة?)لعلا 4هاع)لا
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