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 يمكنك كما. معها التعامل وكيفية المختلفة المخاطر أنواع بين والتمييز التعرف على قادرا ً أصبحت تكون أن المفترض من الآن حتى

 .والمرموقة الكبيرة الشركات في الأمر هذا يتم كيف رؤية الان

 

 :التالية الشركات من واحدة باختيار قمً: الواجب هذاً في

 السعودية أرامكو

 التجاريً الأهلي البنك

 السعودية الاتصالات شركة

 

 . الشركة هذه تواجهها مخاطر 4 أي عنً ابحث ثم أعلاه المذكورة الثلاث الشركات من واحدة باختيار قم

 

 :التالية الأسئلة عن بالاجابة قم المخاطر هذه من خطر لكل

ًلماذاًاعتبرتهًخطرا ؟ً .1

ًماهوًنوعًهذاًالخطر؟ .2

ًماهيًاحتماليةًهذاًالخطر؟ًوفيًحالةًوقوعهًمامدىًقوةًوتأثيرًهذاًالخطر؟ً .3

ًماهيًالسياسةًأوًالاستراتيجيةًالتيًتتبعهاًهذهًالشركةًللتعاملًمعًهذاًالخطرًوادارته؟ً .4
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 .بالتوفيق أمنياتي



 

Throughout this course you have learned about the different types of risk and how 

businesses manage them. Now you will be able to see how it is done in a well-known 

company. 

 

Your assignment is to choose one of the following companies: 

Saudi Aramco 

The National Commercial Bank 

Saudi Telecom Company 

 

Do some research on any of the aforementioned companies and identify four risks they 

are facing. 

 

For each risk please answer the following: 

1. Why is this a risk? 

2. What type of risk is it? 

3. What is the likelihood of the risk? How great is the impact? 

4. What strategy or policy does the company use to manage the risk? 

** Your answers could either be in Arabic or English. 

** You should submit your assignment in a pdf formatted file. 

** Font size should be 12. 

** Font type is Arial. 

** Line spacing is 1.5. 

 

All the best. 



 

 

 ؤال : الس  إجابة

ًً دراسة تواجهلغرضً التيً ًًًًالشركاتًًالمخاطرً اعمالها اختيارًشركةفيًمجالً يستخلصًًًًالسعودية(ًً)ارامكواًًتمً منهًكمثالً

ًاعمالها:ًلإدارةوتتعاملًمعهاًالشركةًًتواجههاًأخطارًأربعةًنسرديماًيليًوفًدراستها.انواعًمنًالمخاطرًالتيًتمًًالأربعة

ً. الوظيفيالتسربًً:الخطر .1

الىًشركاتًًًًوانتقال الوظيفي لتسربا الشركةً ًًعلىًً اضافيةً تكاليف الىً يؤديأخرىًًموظفيً  التوظيفً لإعادةوذلكًًالشركة

ًالشركةً.خلالًعملهمًداخلً المكتسبة الخبراتالموظفينًذويً فقدان الىً بالإضافة والتدريب

Control Riskً :الخطر نوع

ماًتتميزًبهًالشركةًمنًقوةًوسمعهًومدىًًً(ًمعlow likelihood) حتماليةًمنخفضةًيعتبرًهذاًالخطرًذوًا :التأثير / الاحتمالية

ًالافرادً.اعتمادًاغلبًالاعمالًعلىًالفرقًبدلاًعنًًحجمًالشركةًو بسببًً(low impact)ًخفضتأثيرهًمن

الاتًحالشركةًعلىًالعديدًمنًالسياساتًوالاستراتيجياتًللتخفيفًمنًًتعتمد: للتعامل مع هذا الخطر السياساتوالاستراتيجية 

ًبالإضافةًمنافسةورواتبًًتقديمًمميزاتًوظيفيةًمعًًتقديمًمساراتًوظيفيةًواضحةًللتدرجًالوظيفةًالخطر،ًفالشركةوقوعًهذاً

ًالىًقوةًالولاءًًًبالإضافةالوظيفيًًًًبالأماناليًًعًًإحساسالموظفينًًًً.ًمماًيعطيوضعًخططًتطويرًمناسبةًلكلًمسارًوظيفيالىًً

ًللشركة.ًوالانتماء

 

 والمصانع.فيًالمصافيًًًالإصابات الخطر: .2

ًً.الاشتعال سريعةو سامة مواد مع تعاملها سببب عالية خطورة على تحتوي النفطية المصافي في لالعم طبيعة

Hazard Riskً :الخطر نوع

ًً.(High impact)ًعاليًومدىًتأثيرهً(High likelihoodً) عاليةًحتماليةًيعتبرًهذاًالخطرًذوًا :التأثير / الاحتمالية

الخطر  السياساتوالاستراتيجية   مع هذا  والاستراتيجياتًًًًتعتمد:  للتعامل  السياساتً العديدًمنً هذاًًًلمنعالشركةًعلىً وقوعً

الامنًوالسلامةًًًًلإجراءاتمراقبةًدوريةًًمعًًًً.والسلامةًداخلًالمصافيًًبالأمنخاصةًًقواعدًصارمةًًًًفالشركةًتضعالخطر،ًً

ًعملًتأمين.ًوللتخفيفًمنًالاثارًتقومًبللعاملينًبالمصافيًًخاصةًبالسلامةًالمهنيةًًمكثفةًًدوراتًًمتقدًًأيضا،ًًبالمنشأة.الخاصةًً

ً.والعاملينًًالعملًللموظفينضدًاخطارًً

ً

ً

ً



 

ً

ًخامًوالنفطً.وادًالالتوائمًمعًقوانينًومتطلباتًنقلًالم الخطر : .3

ًً.اوًتأخيرًنقلًشحناتًالنفطًإيقافلباتًالبيئيةًيتسببًفيًالنقلًالعالميةًوالمتطًأنظمةعدمًالموائمةًمعً

Compliance Riskً :الخطر نوع

ًً.(High impact)ًعاليومدىًتأثيرهً(low likelihoodً) منخفضةًحتماليةًيعتبرًهذاًالخطرًذوًا :التأثير / الاحتمالية

 :  للتعامل مع هذا الخطر السياساتوالاستراتيجية 

بعًالىًتتًبالإضافةً.الدوليةًللنقلًوالأنظمةذاتًالالتزامًالعاليًبالقوانينًالنقلًمعًشركاتًالنقلًعملًاتفاقياتًتقومًالشركةًب

ًًً.ًللامتثالًلهاًالبيئيةًوالعالميةظماتًلمنبنقلًالنفطًوالصادرةًمنًاةًالخاصًًالقوانينمنًالشركةًلماًيصدرًحديثاًمنًهذهًً

ً

ً.الاستحواذًعلىًمصافيًنفطيةًخارجًنطاقًالدولةً:الخطر .4

 عواملً مثل نجاحها ىًعل تؤثر عديدةً عواملً وهنالك ضخمةً مبالغ الىً تحتاج ،اكبر سوقية حصةً على والاستحواذ للتوسع فرصةً

ً.الجيوسياسية العوامل الىً بالإضافة الفرصةً بها الموجود البلدً وأنظمة, السوق

Opportunity Riskً :الخطر نوع

ًً..(High impact)ًعاليومدىًتأثيرهًً(low likelihood)منخفضةًحتماليةًيعتبرًهذاًالخطرًذوًا :التأثير / الاحتمالية

لًًلاختيارًافضجيوسياسيةًًتقومًالشركةًبعملًالعديدًمنًالدراساتًالسوقيةًوال:  للتعامل مع هذا الخطر  السياساتوالاستراتيجية  

ً.ًوب لًلاستحواذ اًلممكنة اًلفرصًًالفرص اًختيار بًالًًالأفضلًعد اًلخاصة اًلقوانين دًراساتًمكثفةًعلى لًلمصافيًًيتمًعمل اًلمضيف بلد

ًالتيًتسمحًبدراسةًاكثرًواقعيةًًمعًالمنظماتًوًًساتًالخاصةًبالتجارةًفيًهذاًالبلدً,ًومنًثمًعملًالاتفاقياتًالاطاريةوالسيا

ًًًًًللفرصةًالمتاحةً.
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