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 الشكر والتقدير 

 هددد ا إنجددداز فددد  وعدددون   توفيددد    مدددن بددد  مدددن   مدددا علددد  تعدددال  الل  أحمدددد  

 كدددان أشدددخا  مدددن كدددريم ودعدددم   متواصددد  جهدددد   ثمدددرة جدددا  الددد   البحددد  

 .العلمية  مسيرت  ف  بالغ  أثر   لهم

 

 عبددددد الدددددكتور الفاضدددد  أسددددتا   إلدددد  والتقدددددير الشددددكر بخددددال  أتقدددددم

 مدددا الثريدددة وخبراتددد  العلميدددة توجيهاتددد  مدددن لددد  قدددد م الددد   ندددادر  الدددرحيم

 دعمدددد  كددددان لقددددد. بمسددددتوا  والارتقددددا  العمدددد  هدددد ا صددددق  فدددد  أسددددهم

ا إرشددداد  وحسدددن المسدددتمر ا دافعددد   التحدددديا  مدددن الكثيدددر تجددداوز فددد  مهمددد 

 .البحثية

 

ر كمدددا ا دعمددد  فددد  أسدددهم مدددن لكددد  العميددد  امتندددان  عدددن أعبددد   أو  معنويددد 

ا  ا ة م حظدددة خددد   مدددن سدددوا    علميددد   أثدددر   لهدددا كدددان مشدددجعة كلمدددة أو  بنددد 

 .ي نس   لا

 

 دعددددم   مددددن قددددد مو  لمددددا بالشددددكر الكريمددددة أسددددرت  أخدددد  أن يفددددوتن  ولا

زة وبيئدددة    كددد  فددد  إليددد  أسدددتند الددد   السدددند فكدددانوا المثدددابرة  علددد  محفددد 

 .العم  ه ا  خطوا   من  خطوة

 

ا شدددكر  أبعددد  البحددد   هددد ا فددد  أثدددر لددد  كدددان مدددن لكددد   بالددددعا  مقرونددد 

 ..جهودهم  ف   ويبارك الجزا   خير  الل   يجزيهم بأن
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 الإهداء 
 

 أمسدددك  التددد  واليدددد دربددد   أضدددا  الددد   الندددور كدددانوا الددد ين أولئدددك إلددد 

 جهدددد   مدددن يحمددد  مدددا بكددد  العمددد  هددد ا أهدددد  التحدددد   لحظدددا  فددد  بددد 

 .ومعرفة

 

 وكانددد  حددددود  بددد  والددددعم الحددد  منحتنددد  التددد  العزيدددزة  أسدددرت  إلددد 

 .خطوة  ك   ف   عزيمت  من  أستمد ال   القوة  مصدر

 

 أثددددر  كددددان الدددد   نددددادر  الددددرحيم عبددددد الدددددكتور الفاضدددد  أسددددتا   وإلدددد 

ا والإنسددددان  العلمدددد   الامتنددددان كدددد  مندددد  فلدددد  البحدددد   هدددد ا فدددد  حاضددددر 

 .والتقدير

 

عتن   بددددد   آمنددددد  طيبدددددة روح   كددددد  وإلددددد   لحظدددددا  وشددددداركتن  وشدددددج 

 .ومحبة عرفان ا  العم  ه ا أهد   والإنجاز  السع 
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 مستخلص الدراسة
 

تناول  ه   الدراسة أثر القيادة الإدارية ف  تعزيز التفكير الإبداع  لدى العاملين  بالتطبي  عل   

شركة علم بمدينة الرياض  و لك ف  ظ  التغيرا  المتسارعة الت  تشهدها بيئة الأعما   والت   

ا  المؤسس   جعل  من القيادة الإدارية أحد أهم العوام  المؤثرة ف  تنمية الإبداع وتحسين الأد 

 وتحقي  الميزة التنافسية. 

لدى    :الهدف الإبداع   التفكير  الإدارية ف  تعزيز  القيادة  أثر  التعرف عل   إل   الدراسة  هدف  

العاملين ف  شركة علم بمدينة الرياض  وقياس مستوى ممارسة القيادة الإدارية ومستوى التفكير  

 الإبداع   والكشف عن طبيعة الع قة بينهما. 

اعتمد  الدراسة عل  المنهج الوصف  التحليل   واستخدم  الاستبانة أداة  رئيسة  لجمع    :المنهجية 

المناسبة لاختبار   باستخدام الأسالي  الإحصائية  البيانا   الدراسة  وتم تحلي   البيانا  من عينة 

 .   فرضيا  الدراسة وتحقي  أهدافها

أظهر  نتائج الدراسة وجود أثر إيجاب     دلالة إحصائية للقيادة الإدارية ف  تعزيز    :النتائج

التفكير الإبداع  لدى العاملين  كما بين  أن تطبي  الممارسا  القيادية الفعالة  وتعزيز الاتصا    

 وإشراك العاملين ف  اتخا  القرارا   يسهم ف  تنمية الإبداع وتحسين الأدا  داخ  المنظمة. 

بالقيادة الإدارية والتفكير    : العلمية  الإضافة المتعلقة  العلمية  إثرا  الأدبيا   الدراسة ف   أسهم  

الإبداع   من خ   توضيح طبيعة الع قة بينهما ف  بيئة العم  السعودية  وإضافة نتائج علمية  

 يمكن الاستناد إليها ف  الدراسا  المستقبلية. 

قدم  الدراسة عدد ا من التوصيا  العملية الت  يمكن أن تستفيد منها شركة علم    : العملية  الإضافة

والمؤسسا  المشابهة ف  تطوير الممارسا  القيادية  وتعزيز بيئة العم  الداعمة للإبداع  ورفع  

 مستوى كفا ة العاملين. 

يمكن الاستفادة من نتائج الدراسة ف  تطوير برامج إعداد القيادا  الإدارية     :العلمية  التطبيقات

وتصميم البرامج التدريبية  وتحسين سياسا  إدارة الموارد البشرية  ودعم المبادرا  الت  تعزز  

 التفكير الإبداع  داخ  المؤسسا . 

 العاملون. القيادة الإدارية  التفكير الإبداع   الإبداع   : المفتاحية الكلمات
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Abstract 

This study examined the impact of administrative leadership on enhancing creative thinking among 

employees, with an application to Elm Company in Riyadh. The study was conducted in light of the rapid 

changes in the business environment, where administrative leadership has become one of the key factors 

influencing creativity, organizational performance, and competitive advantage. 

 

Objective:  The study aimed to identify the impact of administrative leadership on enhancing creative thinking 

among employees at Elm Company in Riyadh, measure the level of administrative leadership practices and 

creative thinking, and examine the relationship between them. 

 

Methodology:  The study adopted the descriptive analytical approach. A questionnaire was used as the 

primary tool for data collection from the study sample, and the collected data were analyzed using 

appropriate statistical methods to test the study hypotheses and achieve its objectives. 

 

Results:  The findings revealed a statistically significant positive impact of administrative leadership on 

enhancing employees' creative thinking. The results also indicated that effective leadership practices, 

efficient communication, and employee participation in decision-making contribute to fostering creativity 

and improving organizational performance. 

 

Scientific Contribution:  The study enriches the existing literature on administrative leadership and creative 

thinking by clarifying the relationship between these two variables within the Saudi work environment and 

providing findings that can support future research. 

 

Practical Contribution:  The study offers practical recommendations that can assist Elm Company and 

similar organizations in improving leadership practices, creating a work environment that supports creativity, 

and enhancing employees' performance. 

 

Practical Applications:  The findings can be utilized in developing leadership training programs, improving 

human resource management policies, and supporting organizational initiatives that promote creative 

thinking in the workplace. 

 

Keywords: Administrative Leadership, Creative Thinking, Creativity, Employees   .  
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 . المقدمة 1.1

 

يشدددهد العدددالم المعاصدددر تغيدددرا  متسدددارعة فددد  مختلدددف المجدددالا  الاقتصدددادية والتقنيدددة 

والإداريددة  الأمددر الدد   فددرض علدد  المنظمددا  ضددرورة البحدد  عددن أسددالي  إداريددة حديثددة 

تمكنهددا مددن مواكبددة هدد   التغيددرا  وتحقيدد  أهدددافها بكفددا ة وفاعليددة. وت عددد القيددادة الإداريددة 

مددن أهددم العناصددر التدد  تسددهم فدد  نجدداح المنظمددا  واسددتمرارها  لمددا لهددا مددن دور محددور  

فددد  توجيددد  العددداملين وتحفيدددزهم واسدددتثمار قددددراتهم وإمكانددداتهم نحدددو تحقيددد  الأهدددداف 

التنظيميدددة المنشدددودة. فالقيدددادة الإداريدددة لدددم تعدددد تقتصدددر علددد  إصددددار الأوامدددر ومتابعدددة 

ملين وبنددا  بيئددة عمدد  تنفيدد ها  بدد  أصددبح  عمليددة متكاملددة تهدددف إلدد  التددأثير فدد  العددا

 .(2023إيجابيددددددة تشددددددجع علدددددد  المشدددددداركة والتطددددددوير والابتكددددددار )العبيدددددددل   

 

وت عددد المددوارد البشددرية الثددروة الحقيقيددة لأ  منظمددة  إ  يعتمددد نجدداح المؤسسددا  وقدددرتها 

علددد  المنافسدددة بدرجدددة كبيدددرة علددد  كفدددا ة العددداملين ومسدددتوى إبدددداعهم فددد  أدا  المهدددام 

الموكلددة إلدديهم. وفدد  ظدد  المنافسددة المتزايدددة بددين المؤسسددا   أصددبح التفكيددر الإبددداع  مددن 

أهددم المقومددا  التدد  تسدداعد المنظمددا  علدد  تحقيدد  التميددز والتفددوق  حيدد  يسددهم فدد  إيجدداد 

حلددو  مبتكددرة للمشددك    وتطددوير أسددالي  العمدد   وتحسددين جددودة الخدددما  والمنتجددا   

 .(2016ورفدددددع مسدددددتوى الأدا  المؤسسددددد  بشدددددك  عدددددام )أولاد حيمدددددودة وفرحددددد   

 

ويشددير التفكيددر الإبددداع  إلدد  قدددرة الفددرد علدد  إنتدداج أفكددار جديدددة وأصدديلة ومفيدددة يمكددن 

توظيفهددا فدد  معالجددة المشددك   أو تطددوير الأعمددا  والأنشددطة المختلفددة. وي عددد الإبددداع أحددد 

أهددم متطلبددا  المنظمددا  الحديثددة التدد  تسددع  إلدد  تحقيدد  الريددادة والاسددتدامة فدد  بيئددة تتسددم 

بددالتغير المسددتمر والتطددور التقندد  المتسددارع. ومددن هنددا بددرز الاهتمددام بدراسددة العوامدد  

التدد  تسددهم فدد  تعزيددز التفكيددر الإبددداع  لدددى العدداملين  ومددن أبرزهددا القيددادة الإداريددة التدد  

ا أساسدددي ا فددد  تدددوفير المنددداع التنظيمددد  الدددداعم للإبدددداع والابتكدددار )القحطدددان   تلعددد  دور 

 .(2023وآخددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددرون  

 

كمددا أن القيددادة الإداريددة الفعالددة تسددهم فدد  تنميددة روح المبددادرة لدددى العدداملين  وتشددجعهم 

علدد  التعبيددر عددن آرائهددم وأفكددارهم بحريددة  وتددوفر لهددم الدددعم الدد زم لتطددوير مهدداراتهم 
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وقدددراتهم الإبداعيددة. وتؤكددد العديددد مددن الدراسددا  أن وجددود قيددادة إداريددة داعمددة ومحفددزة 

ا علدد  مسددتوى الإبددداع لدددى العدداملين  ويسدداعد علدد  بنددا  ثقافددة تنظيميددة قائمددة  يددنعكس إيجابدد 

علددد  الدددتعلم المسدددتمر والتطدددوير والابتكدددار  ممدددا يسدددهم فددد  تعزيدددز القددددرة التنافسدددية 

 .(2024للمنظمددددددا  وتحقيدددددد  أهدددددددافها الاسددددددتراتيجية )الحددددددازم  وأبددددددو مددددددالح  

 

وفدد  المملكددة العربيددة السددعودية  شددهد  المؤسسددا  الحكوميددة والخاصددة خدد   السددنوا  

الأخيدددرة تطدددورا  كبيدددرة فددد  مجدددا  التحدددو  الرقمددد  والابتكدددار المؤسسددد   تماشدددي ا مدددع 

التدد  أكددد  أهميددة تطددوير رأس المددا  البشددر  وتعزيددز  2030مسددتهدفا  رؤيددة المملكددة 

ثقافددة الإبددداع والابتكددار فدد  مختلددف القطاعددا . وقددد أدى  لددك إلدد  زيددادة الاهتمددام بدددور 

القيددادة الإداريدددة فددد  تنميدددة القددددرا  الإبداعيدددة للعدداملين وتهيئدددة بيئدددة عمددد  قدددادرة علددد  

اسددددتقطا  الأفكددددار المبتكددددرة والاسددددتفادة منهددددا فدددد  تطددددوير الخدددددما  وتحسددددين الأدا  

 .(2023المؤسسدددددددددددددددددددددددددددد  )القحطددددددددددددددددددددددددددددان  وآخددددددددددددددددددددددددددددرون  

 

وت عددد شددركة علددم إحدددى الشددركا  الوطنيددة الرائدددة فدد  مجددا  الحلددو  الرقميددة والخدددما  

التقنيدددة فددد  المملكدددة العربيدددة السدددعودية  حيددد  تسدددهم فددد  تطدددوير العديدددد مدددن الخددددما  

الإلكترونيددة والمشددروعا  الرقميددة التدد  تدددعم التحددو  الرقمدد  فدد  القطدداعين الحكددوم  

ا لاعتمددداد الشدددركة علددد  المعرفدددة والابتكدددار والتطدددوير المسدددتمر  فددد ن  والخدددا . ونظدددر 

نجاحهدددا يدددرتبط بدرجدددة كبيدددرة بقددددرة العددداملين علددد  التفكيدددر الإبدددداع  وتقدددديم الحلدددو  

 .والأفكددار المبتكددرة التدد  تسددهم فدد  تحقيدد  أهدددافها الاسددتراتيجية وتعزيددز مكانتهددا التنافسددية

 

ومددن هدد ا المنطلدد  تددأت  هدد   الدراسددة للتعددرف علدد  أثددر القيددادة الإداريددة فدد  التفكيددر 

الإبددداع  لدددى العدداملين فدد  شددركة علددم بمدينددة الريدداض  مددن خدد   دراسددة طبيعددة الع قددة 

بددين الممارسددا  القياديددة ومسددتوى التفكيددر الإبددداع  لدددى العدداملين  بمددا يسددهم فدد  تقددديم 

نتددائج علميددة يمكددن الاسددتفادة منهددا فدد  تطددوير الممارسددا  الإداريددة وتعزيددز بيئددة العمدد  

الداعمددة للإبددداع والابتكددار داخدد  الشددركة  إضددافة إلدد  إثددرا  الأدبيددا  العلميددة المتعلقددة 

 .بموضوع القيادة الإدارية والتفكير الإبداع  ف  بيئة الأعما  السعودية
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 البحث  ة. مشكل 1.2

 

علددد  الدددرام مدددن الاهتمدددام المتزايدددد بتطدددوير المدددوارد البشدددرية وتعزيدددز الابتكدددار داخددد  

المؤسسددددا   إلا أن مسددددتويا  التفكيددددر الإبددددداع  لدددددى العدددداملين تختلددددف بدددداخت ف 

الممارسددا  والأسددالي  القياديددة المتبعددة داخدد  المنظمددة. وقددد يددؤد  ضددعف الممارسددا  

القياديدددة أو عددددم م  متهدددا إلددد  الحدددد مدددن قددددرة العددداملين علددد  الإبدددداع وتقدددديم الأفكدددار 

 .الجديدددددددددددة التدددددددددد  تسددددددددددهم فدددددددددد  تطددددددددددوير العمدددددددددد  وتحسددددددددددين الأدا 

 

ومددن هدد ا المنطلدد  تتمثدد  مشددكلة الدراسددة فدد  محاولددة التعددرف علدد  أثددر القيددادة الإداريددة 

 ف  تنمية التفكير الإبداع  لدى العاملين ف  شركة علم بمدينة الرياض 

 

 

 : على المستوى النظري الفجوات. 1.2.1

 

قلة الدراسا  الت  تناول  أثر القيادة الإدارية بمفهومها الشام  ف  التفكير الإبداع    •

 .لدى العاملين

 

تركيز معظم الدراسا  السابقة عل  أنماط قيادية محددة مث  القيادة التحويلية والقيادة   •

 .التشاركية دون ايرها

 

تباين نتائج الدراسا  السابقة فيما يتعل  بطبيعة الع قة بين القيادة الإدارية والتفكير   •

 .الإبداع  

 

الحاجة إل  مزيد من الدراسا  الت  تسهم ف  إثرا  الجان  النظر  المتعل  بالقيادة   •

 .الإدارية والتفكير الإبداع  ف  بيئا  العم  المختلفة

 

 التفكير الإبداعي؟" على تعزيز كيف تأثر القيادة الإدارية  سؤال البحث الرئيسي: " 
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 : على المستوى التطبيقي الفجوات. 1.2.2

 

محدوديدددة الدراسدددا  التطبيقيدددة التددد  تناولددد  أثدددر القيدددادة الإداريدددة فددد  التفكيدددر  •

 .الإبدددددداع  داخددددد  الشدددددركا  التقنيدددددة فددددد  المملكدددددة العربيدددددة السدددددعودية

 

تركيددددز معظددددم الدراسددددا  السددددابقة علدددد  القطاعددددا  الحكوميددددة أو التعليميددددة أو  •

 .الصدددددددددحية أكثدددددددددر مدددددددددن قطددددددددداع التقنيدددددددددة والتحدددددددددو  الرقمددددددددد 

 

 .ندددرة الدراسددا  التدد  تناولدد  شددركة علددم بمدينددة الريدداض بوصددفها ميدددان ا للدراسددة •

 

الحاجددة إلدد  نتددائج تطبيقيددة تسدداعد متخدد   القددرار فدد  شددركة علددم علدد  تطددوير  •

 .الممارسا  القيادية الداعمة للتفكير الإبداع  لدى العاملين

 

 

 

 

 الدراسة  ة. اهمي 1.3

 

تسددتمد هدد   الدراسددة أهميتهددا مددن أهميددة موضددوع القيددادة الإداريددة باعتبارهددا أحددد العوامدد  

المددؤثرة فدد  سددلوك العدداملين وأدائهددم  ومددن أهميددة التفكيددر الإبددداع  بوصددف  وسدديلة أساسددية 

لتحقيدد  التطددور المؤسسدد  والتميددز التنافسدد   خاصددة فدد  المؤسسددا  التدد  تعتمددد علدد  

 .المعرفة والتقنية والابتكار

 

 

 

 



   15صفحة | 
 

 : المستوى النظري الأهمية على. 1.3.1

 

 .إثرا  الأد  النظر  المتعل  بمفاهيم القيادة الإدارية والتفكير الإبداع  •

 

 .توضيح طبيعة الع قة بين القيادة الإدارية والتفكير الإبداع  لدى العاملين •

 

 .توفير مرجع علم  يمكن الاستفادة من  ف  الدراسا  المستقبلية  ا  الصلة •

 

دعددم الجهددود البحثيددة التدد  تتندداو  أثددر الممارسددا  القياديددة فدد  تطددوير القدددرا   •

 .الإبداعية للعاملين

 

 

 

 

 المستوى التطبيقي:  الأهمية على. 1.3.2

 

مساعدة شركة علم ف  التعرف عل  أثر القيادة الإدارية ف  تعزيز التفكير الإبداع  لدى   •

 .العاملين

 

 .تقديم توصيا  عملية يمكن أن تسهم ف  تطوير الأسالي  القيادية داخ  الشركة   •

 

 .دعم متخ   القرار ف  تبن  ممارسا  إدارية محفزة للإبداع والابتكار •

 

 .الإسهام ف  تحسين الأدا  المؤسس  من خ   تنمية القدرا  الإبداعية للعاملين  •

 

توفير نتائج يمكن الاستفادة منها ف  تصميم البرامج التدريبية والتطويرية للقيادا    •

 .الإدارية
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 الدراسة  ة. اسئل1.4

 

 تعزيددز التفكيددرعلدد  القيددادة الإداريددة كيددف يمكددن ان تددأثر  سؤؤؤالي البحؤؤث الرئيسؤؤي "  ❖

 الإبداع ؟

 

 ويتفرع منه الأسئلة التالية: •

 الإبداع ؟ تعزيز التفكير التنظيم عل ؤثر يكيف يمكن ان  السؤال الفرعي الأول: •

 

 تعزيدددز التفكيدددر الاتصدددا  علددد ؤثر يدددكيدددف يمكدددن ان  السؤؤؤؤال الفرعؤؤؤي الثؤؤؤاني: •

 الإبداع ؟

 تعزيددز التفكيددر القددرار علدد صددناعة كيددف يمكددن ان تددؤثر  السؤؤؤال الفرعؤؤي الثالؤؤث: •

  الإبداع ؟

 

 

 . اهداف الدراسة 1.5

 

 "الإبداع . تعزيز التفكيرعل  القيادة الإدارية " دراسة تأثير الهدف العام للبحث  ❖

 

 ويتفرع منه الأهداف التالية"  •

 الإبداع . تعزيز التفكير التنظيم عل اكتشاف تأثير  الهدف الفرعي الأول:  •

 

 الإبداع . تعزيز التفكيرعل  الاتصا   تأثيردراسة  الهدف الفرعي الثاني:  •

 

 تعزيددز التفكيددرعلدد   صددناعة القددراراكتشدداف مدددى تددأثير  الهؤؤدف الفرعؤؤي الثالؤؤث:  •

 الإبداع .
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 . فرضيات الدراسة 1.6

 

إحصدددائية بدددين توجدددد ع قدددة معنويدددة  ا  دلالدددة ( Hالفرضؤؤؤية الأساسؤؤؤية للبحؤؤؤث:    ❖

 الإبداع . وتعزيز التفكيرالقيادة الإدارية 

 وتتفرع منها الفرضيات التالية"  •

▪  Ha)  التنظيم والتفكير الإبداع .بين توجد ع قة معنوية  ا  دلالة إحصائية 

▪  Hb)  الاتصا  والتفكير الإبداع .بين توجد ع قة معنوية  ا  دلالة إحصائية 

▪  Hc)  القدددرار والتفكيدددرصدددناعة بدددين توجدددد ع قدددة معنويدددة  ا  دلالدددة إحصدددائية 

 الإبداع .

 . نموذج الدراسة 1.7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

الادارية( القيادة المتغير المستقل    

صناعة القرار  ،الاتصال، التنظيم  

( الإبداعي التفكير   المتغير التابع  

H1,Ha,Hb,Hc 

( نموذج الدراسة: صمم بواسطة الطالب1الشكل     
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 . الدراسة الميدانية 1.8

 

أ جريدد  الدراسددة الميدانيددة علدد  شددركة علددم بمدينددة الريدداض بهدددف التعددرف علدد  أثددر 

القيددادة الإداريددة فدد  تنميددة التفكيددر الإبددداع  لدددى العدداملين  و لددك مددن خدد   تحليدد  واقددع 

علددد  توليدددد  العددداملينالممارسدددا  القياديدددة داخددد  الشدددركة ومددددى انعكاسدددها علددد  قددددرة 

الأفكدددار الجديددددة وتقدددديم الحلدددو  المبتكدددرة للمشدددك   التددد  تدددواجههم أثندددا  العمددد . وقدددد 

ا بتطبيددد  أسدددالي  القيدددادة  ا كبيدددر  أظهدددر  نتدددائج الدراسدددة أن شدددركة علدددم تدددول  اهتمامددد 

ا   الإداريددة الحديثددة التدد  تقددوم علدد  المشدداركة فدد  اتخددا  القددرار  وتشددجيع التواصدد  الفعدد 

بددين القيددادا  والعدداملين  وتددوفير بيئددة عمدد  محفددزة علدد  الددتعلم والتطددوير المسددتمر. كمددا 

  الأمددر العدداملينبيندد  النتددائج أن هدد   الممارسددا  تسددهم فدد  تعزيددز الثقددة بددين الإدارة و

الدد   يسدداعد علدد  تنميددة روح المبددادرة وتشددجيع العدداملين علدد  طددرح الأفكددار الإبداعيددة 

والمشددداركة فددد  تطدددوير أسدددالي  العمددد  والخددددما  المقدمدددة. كددد لك تبدددين أن دعدددم الإدارة 

للأفكدددار الجديددددة وتقددددير الإنجدددازا  الإبداعيدددة يسدددهم فددد  رفدددع مسدددتوى الدافعيدددة لددددى 

ا علدد   العدداملين ويزيددد مددن قدددرتهم علدد  التفكيددر بطددرق ايددر تقليديددة  ممددا يددنعكس إيجابدد 

الأدا  الفددرد  والمؤسسدد . وتشددير النتددائج إلدد  وجددود أثددر إيجدداب  واضددح للقيددادة الإداريددة 

فدد  تعزيددز التفكيددر الإبددداع  لدددى العدداملين فدد  شددركة علددم  حيدد  تعددد القيددادة الفعالددة أحددد 

اعمددة ل بتكددار والإبددداع  وتسددهم فدد  أهددم العوامدد  التدد  تسدداعد علدد  بنددا  بيئددة عمدد  د 

تحقيددد  أهدددداف المنظمدددة ورفدددع قددددرتها التنافسدددية فددد  ظددد  التطدددورا  المتسدددارعة التددد  

 شركة علم( .). السعوديةيشهدها قطاع التقنية والتحو  الرقم  ف  المملكة العربية 
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 ح . مخطط المشروع المقتر1.9
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

المقدمة : الفصل الأول 

الاطار النظري : الفصل الثاني

منهجية البحث : الفصل الثالث 

التحليل الاحصائي : الفصل الرابع 

مناقشة النتائج والخاتمة : الفصل الخامس 
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 .الفصل الثاني: الدراسات السابقة 2
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 ة . المقدم 2.1

 

 الحدددي   الإدارة علددم فدد  الأساسددية المفدداهيم مددن الإبددداع  والتفكيددر الإداريددة القيددادة ت عددد 

 مددع التكيددف علدد  قدددرتها وتعزيددز المنظمددا   أدا  تحسددين فدد  المحددور  لدددورهما نظددرا  

 خ لهددا مددن يددتم التدد  الأداة تمثدد  الإداريددة فالقيددادة. الأعمددا  بيئددة فدد  المتسددارعة التغيددرا  

 وفاعليدددة  بكفدددا ة المنظمدددة أهدددداف لتحقيددد  جهدددودهم وتنظددديم وتحفيدددزهم العددداملين توجيددد 

 تسدددع  التددد  والمعرفيدددة السدددلوكية المخرجدددا   أهدددم أحدددد  الإبدددداع  التفكيدددر ي عدددد  بينمدددا

 عمدد  أسددالي   وابتكددار الحلددو  تطددوير أجدد  مددن العدداملين لدددى تنميتهددا إلدد  المنظمددا  

 .جديدة

 علدد  متزايددد  بشددك  تعتمددد  المنظمددا   أصددبح   المعرفددة  اقتصدداد  نحددو التحددو  ظدد  وفدد 

 الع قددة يجعدد  ممددا العمدد   بيئددة داخدد  الابتكددار وتحفيددز الإبددداع دعددم علدد  القددادرة القيددادا  

 الأدا  مسدددتوى رفدددع فددد  تسدددهم تكامليدددة ع قدددة الإبدددداع  والتفكيدددر الإداريدددة القيدددادة بدددين

 بمديندددة علدددم شدددركة مثددد  التقنيدددة المؤسسدددا   فددد  خاصدددة المؤسسددد   التميدددز وتحقيددد 

 (Northouse, 2021; Amabile, 1996) .الرياض 

 

 

 

 2.2. مفهوم القيادة الإدارية

 

ت عرف القيادة الإدارية بأنها عملية التأثير الت  يقوم بها القائد ف  الأفراد داخ  المنظمة بهدف  

أن القيادة    Northouse (2021)توجي  سلوكهم وتحفيزهم لتحقي  الأهداف التنظيمية. ويرى

ه  عملية يمر من خ لها فرد واحد يؤثر ف  مجموعة من الأفراد لتحقي  هدف مشترك  وهو  

 .تعريف يركز عل  عنصر التأثير والتفاع  بين القائد والأتباع 

 

بأنها قدرة القائد عل  إحدا  تغيير ف  اتجاها     Bass & Riggio (2006)كما يعرفها

وسلوكيا  العاملين من خ   التحفيز والإلهام  وليس فقط من خ   السلطة الرسمية. وه ا  

 .يعن  أن القيادة الحديثة تعتمد عل  الإقناع وبنا  الع قا  أكثر من الاعتماد عل  السلطة
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ومن منظور عرب   يشير بعض الباحثين إل  أن القيادة الإدارية ه  قدرة القائد عل  تنسي   

الجهود البشرية داخ  المنظمة وتوجيهها نحو تحقي  أهداف محددة باستخدام أسالي  التحفيز  

 ( 2016والاتصا  الفعا  واتخا  القرار. )أولاد حيمودة وفرح   

 

 

 تطوراته  ❖

 

 :متتابعة تطورية مراح  بعدة الإدارية القيادة مفهوم مر

 أن افترضددد   والتددد   (Trait Theory) السدددما   نظريدددة ظهدددر   الأولددد  المرحلدددة فددد 

 هدد   وأن التددأثير  علدد  والقدددرة بددالنفس  والثقددة الدد كا   مثدد  خاصددة بصددفا   يولددد  القائددد 

 (Stogdill, 1948) .ايرهم عن القادة تميز السما  

 

 السددما   مددن الاهتمددام نقلدد   التدد  (Behavioral Theory) السددلوكية النظريددة ظهددر   ثددم

 وأن والممارسددة  التدددري   خدد   مددن تعلمهددا يمكددن القيددادة أن أكددد   حيدد   السددلوك  إلدد 

 (Likert, 1961) .العاملين مع تعامل  كيفية عل  يعتمد  القائد  نجاح

 

 أسدددلو   أن أكدددد   التددد  (Situational Theory) الموقفيدددة النظريدددة ظهدددر    لدددك بعدددد 

 مددع التكيددف يسددتطيع مددن هددو الفعددا  القائددد  وأن الموقددف  طبيعددة علدد  يعتمددد  الندداجح القيددادة

 (Hersey & Blanchard, 1969) .المختلفة الظروف

 

 Transformational) التحويليدددددددة القيدددددددادة ظهدددددددر   الحديثدددددددة المرحلدددددددة وفددددددد 

Leadership)   إلدد  يسددع  حيدد   للعدداملين  وتحفيددز إلهددام مصدددر القائددد  تعتبددر والتدد 

 (Bass, 1985) .المنظمة داخ  الإيجاب  التغيير وتحقي  لديهم الوع  مستوى رفع
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 عادهبأ ❖
 

 والتحفيز   التأثير  •

  وتحفيزهم العاملين  دافعية  رفع عل   القائد  يعم   حي   الإدارية  القيادة أبعاد  أهم من  التحفيز  ي عد 

  من يزيد   الداخل  التحفيز  أن Deci & Ryan (1985) ويرى.  الأدا  مستويا   أعل  لتحقي 

 .الخارج  بالتحفيز  مقارنة  والالتزام   الإبداع

 

 الإدار   الاتصا   •

ا   ي عد  الفعا   الاتصا     بين   بوضوح المعلوما   نق   عل    يساعد  حي   القيادة  ف   جوهري ا عنصر 

 & Robbins) .المنظمة داخ  التنسي  وزيادة الفهم  سو    تقلي  ف   يساهم مما  والعاملين   القائد 
Judge, 2019) 

 

 القرار  اتخا   •

  أهم  من  ويعد  بدائ    عدة  بين  من  الأفض  البدي  اختيار عل   القائد  قدرة يمث    القرار اتخا  

 (Simon, 1997) .المعقدة البيئا   ف   خصوصا   الناجحة  القيادة  مهارا  

 

 الص حيا   وتفويض   التمكين  •

  شعورهم  من  يزيد   مما القرار  لاتخا   أوسع  ص حيا   العاملين  منح عل   البعد  ه ا  يركز

 (Conger & Kanungo, 1988) .لديهم الإبداع ويعزز   بالمسؤولية 

 

 

 

 نظرياته  ❖
 

 التحويلية  القيادة

  الشخصية  مصالحهم  لتجاوز وتحفيزهم العاملين  إلهام عل   القائد  قدرة عل    النظرية ه    تركز

  بالإبداع  إيجاب   بشك   ترتبط   التحويلية القيادة  أن  الدراسا   وت ظهر.  المنظمة  أج   من  والعم 

 (Bass & Avolio, 1994) .التنظيم 
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 القيادة الإدارية  

  الأدا  مقاب    مكافآ   عل    عام ال يحص  حي   والعاملين   القائد  بين  التبادلية  الع قة  عل   تركز

 (Burns, 1978) .الجيد 

 

  (Servant Leadership)الخدمية  القيادة

  تعزز إيجابية  عم   بيئة   إل  يؤد   مما أولا   احتياجاتهم وتلبية  العاملين  خدمة  عل   تركز

 (Greenleaf, 1977) .الإبداع

 

 

 

 التفكير الإبداعي ممفهو. .32

 

 تعريفاته   ❖

التفكير الإبداع  بأن  قدرة الفرد عل  إنتاج أفكار متعددة ومتنوعة   Guilford (1967) يعرف

 .من خ   ما يسم  بالتفكير التباعد   وهو التفكير ال   ينتج حلولا  اير تقليدية للمشك   

 

بأن  عملية إدراك المشك   والثغرا  ف  المعلوما   ثم   Torrance (1974) كما تعرف  

 .البح  عن حلو  جديدة ومبتكرة لها  مع اختبار ه   الحلو  وتطويرها

 

ومن منظور إدار   ي عرف بأن  قدرة العاملين عل  تقديم أفكار جديدة قابلة للتطبي  تسهم ف   

 (Amabile, 1996) .تحسين الأدا  التنظيم  داخ  المؤسسة

 

 

 تطوراته   ❖

 :تطور مفهوم التفكير الإبداع  عبر مراح  متعددة
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ف  البداية كان ي ربط بالإبداع باعتبار  موهبة فطرية  ثم تطور ليصبح مهارة يمكن تنميتها  

 .وتطويرها بالتعلم والتدري  

 

وف  المرحلة الحديثة أصبح الإبداع ي فسر عل  أن  نتيجة تفاع  بين الفرد والبيئة التنظيمية   

 (Amabile, 1996) .حي  تلع  بيئة العم  دورا  كبيرا  ف  تعزيز أو إضعاف الإبداع

 

كما تشير الدراسا  الحديثة إل  أن الإبداع يعتمد عل  التفاع  بين التفكير التوليد  والتفكير  

 (Sowden et al., 2015) .التحليل   وهو ما توضح  نظرية العمليا  المزدوجة

 

 

 ابعاده  ❖

 

  (Fluency)الط قة

 

تعن  قدرة الفرد عل  إنتاج عدد كبير من الأفكار خ   وق  محدد  وتعتبر مؤشرا  مهما   

 (Guilford, 1967) .عل  مستوى الإبداع

 

  (Flexibility)المرونة

 

تعن  قدرة الفرد عل  تغيير نمط تفكير  والتكيف مع المواقف المختلفة وإنتاج أفكار  

 (Torrance, 1974) .متنوعة

 

  (Originality)الأصالة

 

 ,Runco & Jaeger) .تعن  إنتاج أفكار جديدة واير مألوفة تتميز بالتميز والندرة

2012) 
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 الحساسية للمشك   

 .تعن  قدرة الفرد عل  اكتشاف المشك   قب  تفاقمها والبح  عن حلو  لها مبكرا  

(Torrance, 1974) 

 

   نظرياته ❖

 

  (Guilford, 1967)نظرية جيلفورد 

 

ترى أن الإبداع يعتمد عل  التفكير التباعد  ال   ينتج العديد من الحلو  المختلفة للمشكلة  

 .الواحدة

 

  (Torrance, 1974)نظرية تورانس

 

 .تركز عل  أبعاد الإبداع الأربعة: الط قة  المرونة  الأصالة  وإعادة التفصي 

 

  Amabile (Componential Theory of Creativity)نظرية 

 

ترى أن الإبداع يعتمد عل  ث ثة عناصر: المهارا  الفردية  المعرفة  والدافعية الداخلية   

 (Amabile, 1996) .بالإضافة إل  البيئة التنظيمية

 

 والتفكير الإبداعي  القيادة الإداريةبين  ة. العلاق2.4

 

ت عددد الع قددة بددين القيددادة الإداريددة والتفكيددر الإبددداع  مددن الع قددا  المحوريددة فدد  علددم 

الإدارة السدددلوكية والتنظيميدددة  حيددد  تشدددير الأدبيدددا  الحديثدددة إلددد  أن نمدددط القيدددادة داخددد  

المنظمدددة ي عدددد مدددن أهدددم العوامددد  المدددؤثرة فددد  مسدددتوى الإبدددداع لددددى العددداملين. فالقيدددادة 

الإدارية لا تقتصدر علد  تنظديم العمد  وتوجيهد   بد  تمتدد إلد  بندا  بيئدة عمد  محفدزة تسدهم 
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فدد  إطدد ق القدددرا  الفكريددة للعدداملين وتشددجيعهم علدد  إنتدداج أفكددار جديدددة وايددر تقليديددة. 

ومددن هدد ا المنطلدد   فدد ن جددودة القيددادة داخدد  المنظمددة يمكددن أن تحدددد بدرجددة كبيددرة مسددتوى 

 (Northouse, 2021) .العدددددددددداملينالتفكيددددددددددر الإبددددددددددداع  السددددددددددائد بددددددددددين 

 

ا  هدددو الددد   يعمددد  علددد  إلهدددام العددداملين  وتدددرى نظريدددة القيدددادة التحويليدددة أن القائدددد الفعددد 

وتحفيددزهم لتجدداوز الأدا  الروتيندد  إلدد  مسددتويا  أعلدد  مددن الإبددداع والابتكددار  مددن خدد   

 بنددا  رؤيددة واضددحة  وتحفيددز الدافعيددة الداخليددة  وتشددجيع الاسددتق لية فدد  العمدد . وقددد أشددار

Bass & Avolio (1994)   إلدددد  أن القيددددادة التحويليددددة تددددرتبط بشددددك  إيجدددداب  قددددو

بالإبددداع التنظيمدد   حيدد  إن القائددد الدد   يسددتخدم التحفيددز الفكددر  ويشددجع علدد  إعددادة 

 .التفكيدددر فددد  المشدددك   يسدددهم فددد  رفدددع مسدددتوى التفكيدددر الإبدددداع  لددددى العددداملين

 

كمددا أن أحددد أهددم أبعدداد القيددادة الإداريددة المددؤثرة فدد  الإبددداع يتمثدد  فدد  أسددلو  القائددد فدد  

يدد  مسدداحة مدددن عاملالتعامدد  مددع العدداملين  فالقائددد الدد   يتبنددد  أسددلوبا  تشدداركيا  ويمددنح 

 الحريددة فدد  اتخددا  القددرار يسددهم فدد  خلدد  بيئددة نفسددية آمنددة تدددعم الابتكددار. وتشددير دراسددا  

Amabile (1996)  إلدد  أن البيئددة التنظيميددة الداعمددة  والتدد  تتشددك  بدرجددة كبيددرة مددن

 علمخدد   سددلوك القيددادة  تعددد عددام   حاسددما  فدد  تعزيددز الإبددداع  حيدد  إن العدداملين يكددو

أكثددر قدددرة علدد  توليددد الأفكددار الجديدددة عندددما يشددعرون بالدددعم والثقددة وعدددم الخددوف مددن 

 .الفشدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد 

 

ومددن جهددة أخددرى  فدد ن القيددادة التدد  تعتمددد علدد  الددتحكم الصددارم والأسددلو  التسددلط  االبددا  

مدددا تدددؤد  إلددد  انخفددداض مسدددتوى التفكيدددر الإبدددداع  لددددى العددداملين  لأن  لدددك يقلددد  مدددن 

الدافعيددة الداخليددة ويحددد مددن حريددة التعبيددر عددن الأفكددار. بينمددا القيددادة الداعمددة التدد  تعتمددد 

علدد  التحفيددز والتشددجيع تسدداهم فدد  رفددع مسددتوى الط قددة الفكريددة والمرونددة والأصددالة 

  Guilford  وهددد  الأبعددداد الأساسدددية للتفكيدددر الإبدددداع  كمدددا أوضدددحالعددداملينلددددى 

 .Torrance (1974)و (1967)

 

كمددا أن القيددادة الإداريددة تددؤثر فدد  التفكيددر الإبددداع  مددن خدد   عدددة آليددا  تنظيميددة  مثدد  

تفدددويض الصددد حيا   وتدددوفير بيئدددة اتصدددا  مفتوحدددة  وتشدددجيع العمددد  الجمددداع . فكلمدددا 
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زاد  مشددداركة العددداملين فددد  اتخدددا  القدددرار  زاد  قددددرتهم علددد  التفكيدددر بطدددرق ايدددر 

تقليديددة  لأن المشددداركة تعدددزز الإحسددداس بالمسدددؤولية وتفدددتح المجدددا  أمدددام تبددداد  الأفكدددار 

 (Robbins & Judge, 2019) .والخبددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددرا  

 

وتشددير نظريددة التمكددين الإدار  إلدد  أن تمكددين العدداملين يعددد أحددد أهددم ممارسددا  القيددادة 

صدد حيا  أوسددع فدد  أدا   العدداملينالحديثددة التدد  تسددهم فدد  تعزيددز الإبددداع  حيدد  إن مددنح 

أعمددالهم يزيددد مددن شددعورهم بالاسددتق لية  ممددا يددنعكس إيجابددا  علدد  قدددرتهم علدد  الابتكددار 

 (Conger & Kanungo, 1988) .وإيجدددددددددداد حلددددددددددو  جديدددددددددددة للمشددددددددددك   

 

كمددا أن الع قددة بددين القيددادة الإداريددة والتفكيددر الإبددداع  تتددأثر بطبيعددة الثقافددة التنظيميددة 

السددائدة داخدد  المؤسسددة  حيدد  تلعدد  القيددادة دورا  رئيسدديا  فدد  تشددكي  هدد   الثقافددة. فالثقافددة 

التدد  تشددجع علدد  التجربددة وتقبدد  الأخطددا  وتدددعم المبددادرة الفرديددة تعددد بيئددة خصددبة لنمددو 

الإبددداع  بينمددا الثقافددة التدد  تعتمددد علدد  الرقابددة الصددارمة والخددوف مددن الخطددأ تحددد مددن 

 (Schein, 2010) .ظهددددددددددددددددددددددددددور الأفكددددددددددددددددددددددددددار الجديدددددددددددددددددددددددددددة

 

وفدد  السدددياق التطبيقددد  علدد  المؤسسدددا  الحديثدددة مثدد  شدددركة علدددم  فدد ن طبيعدددة العمددد  

المعتمددد علدد  التقنيددة والمعرفددة يجعدد  الحاجددة إلدد  القيددادة الداعمددة للإبددداع أكثددر أهميددة  

حيدد  إن الابتكددار فدد  الحلددو  الرقميددة يتطلدد  بيئددة تنظيميددة مرنددة تشددجع علدد  التفكيددر ايددر 

التقليددد  وتقبدد  الأفكددار الجديدددة. لدد لك فدد ن القيددادة الإداريددة فدد  مثدد  هدد   المؤسسددا  ت عددد 

العامدد  الحاسددم فدد  تحديددد مسددتوى الإبددداع لدددى العدداملين وقدددرتهم علدد  تطددوير حلددو  

 .مبتكددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددرة

 

وبنددا   علدد  مددا سددب   يمكددن القددو  إن الع قددة بددين القيددادة الإداريددة والتفكيددر الإبددداع  هدد  

ع قددة تددأثير مباشددر وإيجدداب   حيدد  إن الأسددالي  القياديددة الداعمددة والتحفيزيددة تسددهم فدد  

رفددع مسددتوى التفكيددر الإبددداع  لدددى العدداملين  بينمددا الأسددالي  التقليديددة أو التسددلطية قددد 

 .تحد من ه ا الإبداع وتقل  من فاعليت  داخ  المنظمة
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 ة . الخاتم 2.5

 

تندداو  هدد ا الفصدد  الإطددار النظددر  والدراسددا  السددابقة المتعلقددة بمتغيددر  الدراسددة  وهمددا 

القيددادة الإداريددة والتفكيددر الإبددداع   حيدد  تددم اسددتعراض المفدداهيم الأساسددية لكدد  متغيددر  

وأبددرز التعريفددا  والنظريددا  والأبعدداد المرتبطددة بهمددا. كمددا تددم توضدديح التطددور التدداريخ  

لمفهددوم القيدددادة الإداريدددة وأهدددم أنماطهدددا وممارسددداتها الحديثدددة  بالإضدددافة إلددد  اسدددتعراض 

مفهددوم التفكيددر الإبددداع  وأبعدداد  المتمثلددة فدد  الط قددة والمرونددة والأصددالة والحساسددية 

 .للمشدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددك   

 

كمددا ندداقف الفصدد  الع قددة بددين القيددادة الإداريددة والتفكيددر الإبددداع  فدد  ضددو  الأدبيددا  

والدراسددا  السددابقة  والتدد  أشددار  إلدد  وجددود تددأثير إيجدداب  للقيددادة الإداريددة الفعالددة فدد  

تعزيدددز القددددرا  الإبداعيدددة للعددداملين مدددن خددد   التحفيدددز  والاتصدددا  الفعدددا   وتمكدددين 

العدداملين  وإشددراكهم فدد  اتخددا  القددرارا . وقددد أوضددح  الدراسددا  أن البيئددة التنظيميددة 

الداعمددة التدد  توفرهددا القيددادة تسددهم بشددك  كبيددر فدد  تنميددة الإبددداع وتحفيددز العدداملين علدد  

 .تقدددددددددددددددددددددددديم الأفكدددددددددددددددددددددددار والمبدددددددددددددددددددددددادرا  المبتكدددددددددددددددددددددددرة

 

ومدددن خددد   مدددا تدددم عرضددد   يتضدددح أن القيدددادة الإداريدددة تمثددد  أحدددد العوامددد  الأساسدددية 

المددؤثرة فدد  تعزيددز التفكيددر الإبددداع  داخدد  المنظمددا   خاصددة فدد  المؤسسددا  المعتمدددة 

ا  ا علميدد  علدد  المعرفددة والتقنيددة مثدد  شددركة علددم. وعليدد   يشددك  هدد ا الإطددار النظددر  أساسدد 

لبندددا  الدراسدددة الميدانيدددة واختبدددار فرضدددياتها  تمهيدددد ا ل نتقدددا  إلددد  الفصددد  الثالددد  الددد   

يتندداو  منهجيددة الدراسددة وإجرا اتهددا الميدانيددة المسددتخدمة لتحقيدد  أهددداف البحدد  والإجابددة 

 عن تساؤلات 
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 . الفصل الثالث: منهجية البحث3
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 . المقدمة 3.1

وضددح هدد ا الجددز  المنهجيددة التدد  تددم تطبيقهددا فدد  المشددروع الحددال   و لددك للإجابددة علدد  

اسددئلة الدراسددة  واختبددار فرضدديا  الدراسددة. توضددح العندداوين التاليددة التعريفددا  الإجرائيددة 

 لمتغيرا  الدراسة وما تم تطبيق   كما يل :

 

 لمتغيرات البحث  الإجرائية. التعريفات 3.2

  فرضيا    واختبار   الدراسة  أسئلة   عل    للإجابة   الحال    المشروع   ف    العلم   البح    منهجية   تطبي    تم 

  تم   الدراسة  ف   والموثوقية  الدقة  لضمان  والتقنيا    الإجرا ا    من  العديد   استخدام  تم .  الدراسة

  جمع  تم  علمية بطرق   وتحديدها  قياسها  كيفية  وتوضيح  الدراسة  ف    المستخدمة  المتغيرا    تعريف 

  وتحلي    والمقاب     الاستبيانا    مث   الأدوا    من  متنوعة   مجموعة  استخدام   خ    من  البيانا  

 يل    كما الوثائ 

 

 :  الإدارية( القيادة   المستقل  المتغير  ❖

باستخدامالقيادة    تقييم   سيتم بالقيادة    المتعلقة  العوام   من   مجموعة   إل    يستند   استبيان  الإدارية 

  الاتصا     التنظيم   مث   لقيادة الاداريةا  من  مختلفة   جوان    لتقييم   العوام   ه    تحلي    سيتم .  الادارية

  استخدامها   يتم   الت   والأدوا    القواعد   تحديد   عل   بالقدرة  الاستبيان   ه ا  . يتمتعوصناعة القرار

  وإجرا ا   توصيا    وتقديم   النتائج  تحلي   سيتم . وتطويرها   الإيجابية  التفكير الابداع  بيئة  لتعزيز 

 . المستخلصة  النتائج عل   بنا القيادة الإدارية  لتحسين

 

 :الإبداعي(التفكير   التابع المتغير  ❖

  تؤثر   مختلفة   جوان    قياس   إل    يهدف   العوام   متعدد   استبيان   باستخدام الإبداع   التفكير    تقييم   سيتم 

  الأسئلة   عل   بنا  الإبداع   التفكير    مستوى  لتقييم   العوام   ه    تحلي   سيتمالإبداع   التفكير    عل 

شركة    ف   عاملينللالإبداع   التفكير    تأثير   إل   الاستبيان  يهدف.  كك الإبداع   التفكير    تخ    الت 

  للتفكير الإبداع .  تحسينها   يمكن   الت    المجالا    وتحديد   المختلفة   الجوان    ه    ف    بالرياض علم  

  بنا   عاملينللالإبداع   التفكير  لتحسين    وإجرا ا    توصيا    وتقديم  المجمعة  البيانا    تحلي   سيتم

 المستخلصة.  النتائج عل 
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 بصلة البحث( ). تصميم البحث 3.3

 فلسفة البحث: الوضعية  •

 منهج البحث: استنتاجي  •

 استراتيجية البحث: مسحي  •

 اختيار البحث: كمي  •

 الافق الزمنية: المقطعية  •

   تقنيات والاجراءات: الاستبيان والتحليل الاحصائي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                 

الوضعية 
Positivism

الاستنتاجي 
Deductive

دراسة الحالة 
Case study

الكمي 
Quantity

المقطعية 
Cross-

secttiona
l

ن الاستبيا
والتحليل 
الاحصائي
Cross-

secttion
al

 ( هيكل الدراسة: صمم بواسطة الطالب2الشكل   
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 . مجتمع البحث وطرق وتقنيات اخذ العينات 3.4

مجتمع البح  له   الدراسة هو جميع العاملين ف  شركة علم بمدينة الرياض  والبالغ عددهم   ❖

التفكير    35 ف   الإدارية  القيادة  أثر  لقياس  للدراسة  المستهدفة  الفئة  يمثلون  حي   عام    

الإبداع  لدى العاملين. وت عد شركة علم من الشركا  الوطنية الرائدة ف  مجا  الحلو  الرقمية  

تقنية المعلوما  ف  المملكة العربية السعودية  إ  تقدم خدما  تقنية متقدمة وحلولا  رقمية  و

مبتكرة للقطاعين الحكوم  والخا . كما تحر  الشركة عل  تطبي  أسالي  القيادة الإدارية  

الحديثة  وتعزيز بيئة عم  تشجع عل  الابتكار والإبداع  وتنمية قدرا  العاملين  بما يسهم  

بيئة مناسبة لإجرا  ه    ف    يجعلها  المؤسس   مما  الأدا   الإبداع  وتحسين  التفكير  تنمية 

 .الدراسة

 مجتمع البحث: . ❖

  تم  عام   (35) والبالغ عددهم  الرياض    بمدينةعلم  شركة    عاملينمجتمع البح  له ا الدراسة هو  

الخا     نبتعبئة الاستبيا   عام    (32)   وقد قام  عام   ( 32)اختيار عينة عشوائية والت  شمل   

 مجتمع البح .  من% 91.43بالدراسة  وه  تمث  

 : مجتمع البحث1جدول رقم 

 النسبة المئوية  العاملينعدد  التصنيف 

 %100 35 شركة علم    عاملين

 %100 35 لمجموع ا

 

 عينة البحث:  ❖

  (35)هو عدد العينة الممثلة لحجم المجتمع    (32فان عدد العينة     krejcie (1970)وفقا لجدو   

  عام    35عل  عينة عشوائية من مجتمع البح  البالغ عددهم    بنا  عل   لك تم توزيع الاستبيان 

 وقد تم استخدام جداو  الأرقام العشوائية لضمان التمثي  الم ئم لمختلف الفئا  العمرية ف  العينة.

 : عينة البحث 2جدول رقم 

 النسبة المئوية  العاملينعدد  التصنيف 

 %91.43 32 شركة علم    عاملين

 %91.43 32 المجموع 
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 طرق وتقنيات اخذ العينة  ❖

ف  ه ا البح  تم استخدام العينة العشوائية البسيطة. وفقا له   التقنية  تم اختيار الخصائ  من  

مجتمع البح  بطريقة عشوائية  مما يتضمن تمثي  المجتمع بشك  دقي . وقد تم استخدام جداو   

يار عينة  الأرقام العشوائية لضمان التمثي  الم ئم لمختلف الفئا  العمرية ف  العينة  ثم تم اخت

عشوائية منها وه   الطريقة ضمن  ان يكون لك  معلم فرصة متساوية ل ختيار ف  العينة  مما  

 اعط  تمثي  دقيقا للمجتمع الأصل . 

 

وتعبر تقنية العينة العشوائية البسيطة نوعا من تقنيا  اخ  العينة المحتملة  حي  ان جميع افراد 

المجتمع لديها فرصة متساوية ل ختيار ف  العينة. وه ا يضمن الحصو  عل  نتائج موثوقة وقابلة  

 للتعميم عل  مجتمع الدراسة. 

 

 

 . طريقة جمع البيانات 3.5

 

يصددف هدد ا القسددم أدوا  البحدد  التدد  تددم اسددتخدامها لجمددع البيانددا  المطلوبددة للإجابددة علدد  

 الوضددع أسددئلة البحدد  واختبددار فرضدديا  البحدد . وعليدد  فقددد اعتمددد الباحدد  علدد  المددنهج 

 الأدوا  التدد  وتعددرض الأقسددام التاليددةفدد  جمددع البيانددا  الكميددة عددن طريدد  الاسددتبيانا . 

 متغيرا  البح   استخدامها لقياستم 

 

   الادارية( القيادة المتغير المستقل:  ❖

الاداريددة القيددادة لقيدداس المتغيددر  ك(. و لددخولددة & ,فرحدد )اسددتبانة واعتمددد الباحدد  علدد  

للمتغيددر  12بأجمددال   صددناعة القددرارو الاتصددا و التنظدديمهدد  ابعدداد و 3  مددن حيدد و لددك

عناصددر   وبعددد  4يتكددون مددن  الاتصددا عناصددر  وبعددد  4يتكددون  التنظدديمحيدد  ان بعددد 

= 1حيدد  الث ثدد   ليكددر  نددوع الاسددتبيان هددو  عناصددر. 4يتكددون مددن  ناعة القددرارصدد

  = اير مواف 3=محايد 2مواف  
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 الادارية. القيادة المستخدم لقياس المتغير المستقل  س: المقيا3جدول 

 المتغير المستقل  الابعاد عدد العبارات المصدر

 

أثددر  .خددولدددة & ,فددرحدد 
القيدادة الإداريدة ف  التفكير  
الإبداع  دراسددددة ميدانية  
لعيندة من المؤسدددددسدددددا  
الصددددددددددددغدددددددديددددددددرة  

 Doctoral) والمتوسطة
dissertation,   جدامعدة

 (قاصد  مرباح ورقلة
 

  التنظيم  4

 

 

  القيادة الادارية

 الاتصا   4

ناعة القرارص 4  

 العدد الكل   12

 

 المصدر: الطالب 

 

 

 

 الابداعي(التفكير  المتغير التابع:  ❖
  

التفكيدددر التدددابع و لدددك لقيددداس المتغيدددر  (خولدددة & ,فرحددد )اسدددتبانة واعتمدددد الباحددد  علددد  

  للمتغيددر 12 بأجمددال   الابددداع   للتفكيددرالعبددارا  الخاصددة و لددك مددن حيدد   الابددداع  

= ايددر 3=محايددد 2= موافدد  1الث ثدد  حيدد   نددوع الاسددتبيان هددو ليكددر   الاسددتبانةنددوع 

 مواف 

 

 الابداعي. التفكير المستخدم لقياس المتغير التابع  س: المقيا4ول جد 

 المتغير التابع  عدد العبارات المصدر

أثر القيدادة الإداريدة  .خولدة & ,فرح 
ف  التفكير الإبداع  دراسدددددة ميددانية  
لعينة من المؤسددددسددددا  الصددددغيرة  

 Doctoral) والدددمدددتدددوسدددددددطدددة
dissertation,    جدامعدة قداصدددددد

 (مرباح ورقلة
 

 
 

12 
 

 

   التفكير الابداع  

 

 الطالب  المصدر:
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 البيانات  أنواع. 3.6

 

ف  ه ا القسددم  سددنقوم بالتمييز بين البيانا  الأولية والبيانا  الثانوية الت  تم اسددتخدامها   ❖

 .ف  ه   الدراسة

البيانا  الأولية ه  تلك المعلوما  الت  يتم جمعها مباشدرة  من المصدادر الأسداسدية  مث   •

المقاب   الشدخصدية أو الاسدتبيانا  أو الم حظا  المباشدرة. ه   البيانا  تكون مصدممة 

 .خصيص ا لأاراض الدراسة الحالية

بينمدا البيداندا  الثدانويدة ه  تلدك المعلومدا  الت  تم جمعهدا من قبد  آخرين لأاراض   •

مختلفة  والت  يتم الاسددتفادة منها ف  ه   الدراسددة. وه   البيانا  قد تأت  من مصددادر 

 .مث  التقارير السابقة أو الإحصا ا  الرسمية أو قواعد البيانا  الموجودة

 

    تحلي  ك  من البيانا  الأولية والثانوية سديسداعدنا ف  الحصدو  عل  نظرة شداملة حو

 .موضوع الدراسة وتعزيز النتائج النهائية

 

 

 

 

 البيانات الأولية:  ❖

 سييتميم الإدارية  بالقيادة    وربط الإبداع   التفكير  لقياس مسدتوى    عاملينللإعداد اسدتبيان   •

  وارتباط   القرارصدناعة     الاتصدا و   التنظيممث   القيادة الإدارية    الاسدتبيان أسدئلة حو 

 التفكير الإبداع  بمستوى 

بطريقة عشدددوائية لضدددمان تمثي     العاملينتحديد مجتمع البح  والعينة المسدددتهدفة من   •

 شام .

الإبداع   التفكير  توزيع الاسددددتبيان عل  العينة المختارة وجمع البيانا  الخام حو  تقييم   •

 عاملينلل
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 لبيانات الثانوية:ا ❖

 الإبداع . بالتفكير  ا وع قتهالإدارية  القيادة مراجعة الأدبيا  والدراسا  السابقة حو   •

الاط ع عل  الأبحا  المنشورة ف  المج   العلمية المحكمة والرسائ  الجامعية  ا   •

 .الصلة

 .تحلي  الأطر المفاهيمية والنظرية المرتبطة بمتغيرا  البح   •

 عاملين للالإبداع  التفكير استخ   أهم العوام  والمؤشرا  المؤثرة عل          

 

 التحليل الاحصائي إجراءات. 3.7

 

بعد جمع البيانا   من الضدرور  تحلي  المعلوما  الت  تم جمعها لاسدتخ   اسدتنتاجا   ا  

 28وتحديدا  الإصددار   (SPSS) معن . حي  تم اسدتخدام الحزمة الإحصدائية للعلوم الاجتماعية

  لتحلي  البيانا  المجمعة 

 

 

تم إجرا  اختبدار توصددددديف العيندة  من خ   التحليد  الوصدددددف  للحصدددددو  عل  نظرة ثاقبة    -

لخصددائ  مجتمع العينة. يسدداعد الباحثين عل  فهم التركيبة السددكانية والتفضددي   والمعلوما   

 الأخرى  ا  الصلة بالأفراد المشاركين ف  الدراسة

 

 

تعتبر اختبارا  الصددد حية والموثوقية حاسدددمة ف  ضدددمان دقة البيانا  المجمعة واتسددداقها.    -

اختبارا  الصددق التحلي  العامل  الاسدتكشداف ( لتحديد ما إ ا كان  أدوا  البح  تقيس ما تهدف 

 ألفا بتقييم ثبا  النتائج مع مرور الوق   إل  قياس   بينما تقوم اختبارا  الثبا  )اختبار كرونباع

 

 

تم إجرا  اختبدار توصددددديف العيندة من خ   التحليد  الوصدددددف   للحصدددددو  عل  نظرة ثاقبة    -

لخصددائ  مجتمع العينة. يسدداعد الباحثين عل  فهم التركيبة السددكانية والتفضددي   والمعلوما   

 الأخرى  ا  الصلة بالأفراد المشاركين ف  الدراسة
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 . الخاتمة 3.8

  أسئلة   عن   للإجابة  الباح    عليها  اعتمد   الت   العلمية  والإجرا ا    الدراسة  منهجية  الفص   ه ا  تناو 

  العاملين  لدى الإبداع   التفكير  تعزيز  ف   الإدارية القيادة  بأثر  المتعلقة  فرضياتها  واختبار  الدراسة

  لمتغيرا    الإجرائية  التعريفا    توضيح  تم   وقد .  الرياض   مدينة   ف   علم  شركة   عل    بالتطبي  

  أسالي    جان    إل    وعينتها    الدراسة  ومجتمع   المستخدم   والمنهج   البح    تصميم   وعرض   الدراسة 

  ف    عليها   الاعتماد   سيتم   الت    الإحصائية   والإجرا ا    الدراسة   وأداة  وأنواعها    البيانا    جمع 

  .البيانا   تحلي  

 

  رئيسة   أداة    الاستبانة  واستخدم    المسح    الوصف    المنهج  اعتمد    الدراسة  أن   الفص    أوضح   كما

  وإجرا    البيانا    لتحلي  (SPSS) ببرنامج  الاستعانة  مع  الدراسة   عينة   من   البيانا    لجمع

  ف   تساعد   وموضوعية  دقيقة   نتائج   إل   الوصو    ف   يسهم   بما   المناسبة   الإحصائية   الاختبارا  

  .أهدافها وتحقي    الدراسة فرضيا   اختبار 

 

ا   توفر  إ    ومتغيرات    البح    موضوع   لطبيعة   م ئمة   الدراسة  ه    ف    المتبعة   المنهجية   وت عد    إطار 

.  وموثوقة  منهجية  بصورة   العاملين   لدى  الإبداع   التفكير   تعزيز  ف    الإدارية  القيادة  أثر  لقياس  علمي ا 

  الفص  ف  علي   الاعتماد  سيتم ال   العلم  الأساس  الفص   ه ا  تناولها الت   الإجرا ا   تمث  كما

  ضو   ف   وتفسيرها النتائج  وعرض   الفرضيا    واختبار  البيانا    بتحلي  سيخت   وال   التال  

 .  السابقة  والدراسا   الدراسة أهداف
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 الفصل الرابع: التحليل الإحصائي ومناقشة النتائج  .4
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 المقدمة  .4.1

 

يتناو  ه ا الفصدد  عرضددا لنتائج الدراسددة الميدانية الت  تم تحليلها إحصددائيا باسددتخدام ك  من:  

الفصد  الحال   .SmartPLS 3.0وبرنامج    ۲۸الاصددار  SPSS حزمة البرامج الإحصدائية

 SPSS V.28للتحلي  الإحصدائ  يتضدمن الإحصدا  الوصدف  للعينة مح  الدراسدة ب سدتخدام  

اختبار صددق وثبا  الاسدتبيانا  المسدتخدمة ف  جمع البيانا  المطلوبة من عينة الدراسدة الحالية  

بالإضددددافة إل   لك من أج  اختبار فرضدددديا  البح  ومدى م  مة  .PLS 3.0ب سددددتخدام  

وتم تددأكيددد النتددائج   SPSS 28النمو ج   تم إجرا  تحليدد  الانحدددار الخط  البسددددديط عبر  

 Smart 3.0الاحصائية من خ   استخدام 

 

 

 

 توصيف عينة الدراسة  الإحصائيات الوصفية لعينة البحث(  .4.2

 

 خصائص عينة الدراسة:   ❖

o   ا ال  الجنس  –المسدددددتوى التعليم     –العمر    –تم توزيع مفردا  عيندة الددراسدددددة وفقد 

 سنوا  الخبرة.

o  تم حسدا  التكرارا  والنسد  المئوية لأفراد عينة الدراسدة وتتمث  ف  المعلوما  العامة

 الديموارافية الت  تشم :

  انث (. –الجنس ويشم  عل  ) كر 

  (.50أكثر من  – 50ال   40 – 40ال   30 – 30العمر ويشم  )أق  من 

   اخرى(. –ماجستير  –بكالوريوس  –المستوى التعليم  ويشم  )تعليم ثانو 

   سدنوا    10ال  اق  من   5من   –سدنوا     5سدنوا  الخبرة ويشدم  )اق  من– 

 سنة(.     15اكثر من  –سنة  15ال  اق  من  10من 
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 الجداول ولرسومات والفقرات توضح تصنيف العينة محل الدراسة كما يلي: ❖

 

 : توصيف عينة الدراسة6جدول 

 

 

 

 

 المتغير فئات المتغير  العدد  النسبة من إجمالي العينة

53.1 %   كر 17 

% 46.9 النوع   أنث   15 

 الإجمالي  32 %100

25.0 % سنة   30أق  من  8   

لفئة العمرية ا  

43.8 % سنة  40إل   30من  14   

21.9 % سنة  50إل   40من  7   

9.4 % سنة  50أكثر من  3   

 الإجمالي  32 %100

12.5 %  تعليم ثانو  4 

 المستوى التعليمي 

53.1   %  بكالوريوس  17 

28.1 %  ماجستير 9 

6.3 %  أخرى  2 

 الإجمالي  32 % 100

37.5 % سنوا    5أق  من  12   

عدد سنوات  
 الخبرة 

21.9 % سنوا   10إل   5من  7   

25.0 % سنة  15إل   10من  8   

15.6 % سنة فأكثر  15من  5   

 الإجمالي  32 %100
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 ( تم استخلاص النتائج التالية:6من بيانات الجدول رقم   ❖

 :أظهر  النتائج الإحصددائية ان  عدد ال كور تجاوز عدد الانا  حي  يبلغ    بالنسؤؤبة للجنس

حيد  يعداد    15% من العيندة بينمدا عددد الاندا  يبلغ  53.1حيد  يعداد .  17عددد الد كور  

مدددن  46.9  %

العيندة. كمدا هو  

مددددوضددددددددح  

 بالشك  التال :

 

 

 

 

 

 

 تصنيف العينة وفقا للجنس                                                   

 :أي   30شيخص أممارهم ألل م    8أظهرت النتائج الإحصيائية ا،  هنا    أما بالنسببة للعمر

  40الى   30شيييخص أممارهم تتراوي بي     14% م  مينة الدراسييية  وهنا   25.0ما يعادل 

  40اشيييخاع أممارهم تتراوي بي     7%م  مينة الدراسييية  وهنا   43.8سييينة أي ما يعادل 

اشييخاع أممارهم ارثر م    3هنا   % م  مينة الدراسيية  و  21.9سيينة أي ما يعادل   50الى

 % رما هو موضح بالشكل التالي:6.3سنة أي ما يعادل  50

 

 

                                                                         

 

 

                                     

                                          

 تصنيف عينة الدراسة وفقا للعمر                                                              
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 :شدخ  حاصدلين عل     4أظهر  النتائج الإحصدائية ان  هناك    بالنسؤبة للمسؤتوى التعليمي

شدخ  حاصدلين   17% من عينة الدراسدة  وهناك  12.5شدهادة التعليم الثانو  أ  ما يعاد   

اشددددخا    9% من عينة الدراسددددة  وهناك  53.1عل  شددددهادة البكالوريوس أ  ما يعاد   

اسدة  وهناك شدخصدان  % من عينة الدر28.1حاصدلين عل  شدهادة الماجسدتير أ  ما يعاد   

 %. كما هو موضح بالشك  التال :  6.3حاصلين عل  شهادة اخرى أ  ما يعاد  

 

 

 

 

 

 

 

                                                               تصنيف عينة الدراسة وفقا  للمستوى التعليم    

 :شخص خبرتهم المهنية   12أظهرت النتائج الإحصائية ا،  هنا     أما بالنسببة للخبر  المهنية

شخصا خبرتهم المهنية    7% م  مينة الدراسة  وبينما هنا   37.5سنوات ما يعادل    5الل م   

  8% م  مينة الدراسييية  ورذلن هنالن 21.9سييينوات ما يعادل   10لبى الل م     5تتراوي م  

% م  مينة  25.0سييينة ما يعادل   15م     الى الل  10اشيييخاع خبراتهم المهنية تتراوي م   

سيييينة ما يعادل   15اشييييخاع تتراوي خبرتهم المهنية ارثر م    5الدراسيييية  وأيمييييا هنا   

 % م  مينة الدراسة. رما هو موضح بالشكل التالي:  15.6

                                .  

 

 

 

 

 

 

 تصنيف العينة وفقت للخبرة المهنية                                             
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 اختبارات الصدق والثبات للاستبيانات  .4.3

 

من أج  التحق  من صدددق وثبا  المقاييس المسددتخدمة ف  الدراسددة تم اختبار صدددق الاتسدداق  

الداخل  ل سدتبانا  المسدتخدمة لقياس متغيرا  الدراسدة بالإضدافة إل  قياس الصددق التقارب  عن  

. بينما  Average Variance Extracted (AVEطب  قياس متوسددط التباين المسددتخرج )

تم قياس الثبا  للمقاييس المسددددتخدمة ف  الدراسددددة عن طري  قياس ك  من قيمة ألفا كرونباع  

Cronbach'sالفقرا  والجداو  توضدح  28 با اسدتخدام برنامج التحلي  الاحصدائ  بالاصددار .

  لك

 
  صدق المقاييس المستخدمة في الدراسة: ❖

تم اختبار صددق الاتسداق الداخل  للمقاييس المسدتخدمة ف  قياس متغيرا  الدراسدة بالإضدافة إل  

 Average(AVE)ِ قياس الصدددددق التقارب  عن طري  قياس متوسددددط التباين المسددددتخرج

Variance Extracted 

 
 :يقصدد ب  مد  اتسداق ك  عبارة من عبارا  الاسدتبانة للمتغير   صؤدق الاتسؤاق الداخلي

ال   تنتم  إلي   ل ا قام الباح  بقياس الاتسددداق الداخل  ل سدددتبانا  من خ   حسدددا  

معدام   الارتبداط بين درجدة كد  عبدارة والددرجدة الكليدة للمتغير الت  تنتم  إليد  . وفقدا  

 يتم ح ف  من الاستبانة. 0.5, معام  الارتباط أق  منKaiser( 1974لدراسة )

   الصؤدق التقاربيConvergent Validity:    يتم قياس متوسدط التباين بين العبارا

,  AVEالت  تقييس نفس المقياس  و لك عن طري  احتسدا  متوسدط التباين المسدتخرج  

 (Hair et al. 2006وفقا  ) 0.5الت  يج  ان تكون قيمتها أكبر 

 

    معام   الارتباط الانحراف  الجداو  التالية توضدددح النتائج الاحصدددائية الخاصدددة(

بين درجة ك  عبارة والدرجة الكلية   P- value) المحسدددوبة, وقيم T المعيار   قيمة

للمتغير لقياس صدددق الاتسدداق الداخل  ل سددتبانا . ك لك احتسددا  قيمة متوسددط التباين  

لقياس الصدددق التقارب  ل سددتبانا  و لك من خ   نمو ج المعادلة  AVE المسددتخرج

 :كما يل  ,SEM - PLS البنائية
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 : صدق المقاييس المستخدمة في الدراسة للمتغيرات المستقل والتابع: 7جدول 

متوسط التباين  
 المستخرج 

P 
Values 

الانحراف  
 المعياري

معامل  
 الارتباط 

KMO  المتغير  العبارات 

0.776  

0.723 

0.00 0.554 0.706 

 
 
 
 
 
0.755 
  

A1 

 التنظيم 

القيادة 
 الإدارية  

0.00 0.336 0.568 A2 

0.00 0.336 0.740 A3 

0.00 0.471 0.827 A4 

0.00 0.457 0.778 A5 

0.802 
 

0.00 0.523 0.792 B1 

 الاتصال

0.00 0.508 0.812 B2 

0.00 0.471 0.897 B3 

0.00 0.448 0.902 B4 

0.00 0.491 0.610 B5 

0.808  

0.00 0.491 0.776 C1 

صناعة 
 القرار 

0.00 0.581 0.871 C2 

0.00 0.568 0.899 C3 

0.00 0.634 0.689 C4 

0.773 
 

 

 

  

0.00 0.336 0.936 

0.677 

D1 

 التفكير الإبداعي 
 
 
 

    

0.00 0.644 0.623 D2 

0.00 0.336 0.733 D3 

0.00 0.296 0.569 D4 

0.00 0.523 0.692 D5 

0.00 0.246 0.901 D6 

0.00 0.448 0.827 D7 

0.00 0.296 0.842 D8 

0.00 0.523 0.602 D9 

0.00 0.336 0.831 

 

D10 

0.00 0.369 0.927 D11 

0.00 0.440 0.746 D12 

0.00 0.859 0.760 D13 
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 عل  نتائج التحلي  الاحصائ  لبيانا  الدراسة الميدانية.  بنا    الطال  المصدر: من اعداد 

 

 يتضح من الجدول بالأعلى: ❖

  جميع معدام   الارتبداط لكد  العبدارا  ترتبط ارتبداط قو  مع  الاداريؤة:القيؤادة  مقيؤاس

بالإضدددددافة إل  أن قيم ك  معدام   الارتبداط    0.7المتغير التدابعدة لهدا, عندد قيم أكبر من  

وفقا ل لك فقد تحق  صددق ,  0.001للعبارا  دالة احصدائيا عند مسدتوى معنوية أق  من  

الاتسددددداق الدداخل  للمقيداس بدا ابعداد  الث ثدة. كد لدك, من النتدائج بدالأعل  المتعلقدة بقيمدة  

, ك لك 0.776كك  ال  يسداو القيادة الادارية    , لمتغيرAVEمتوسدط التباين المسدتخرج  

( القرارصناعة     الاتصا    التنظيم)القيادة الادارية  قيم متوسط التبيان المستخرجة لأبعاد  

, عل  الترتيد  وفقدا لد لدك فقدد تحق  الصددددددق التقدارب   0.732,0.802,0.808   ه

 ل ستبانة.

 

  جميددع معددام   الارتبدداط لكدد  العبددارا  تددرتبط ارتبدداط  الإبؤؤداعي:التفكيؤؤر مقيؤؤاس

بالإضددافة إلدد  أن قدديم كدد   0.7عنددد قدديم أكبددر مددن  قددو  مددع المتغيددر التابعددة لهددا,

معدددام   الارتبددداط للعبدددارا  دالدددة احصدددائيا عندددد مسدددتوى معنويدددة أقددد  مدددن 

وفقدددا لددد لك فقدددد تحقددد  صددددق الاتسددداق الدددداخل  للمقيددداس. كددد لك  مدددن , 0.001

, يتضدددح ان AVEالنتدددائج بدددالأعل  المتعلقدددة بقيمدددة متوسدددط التبددداين المسدددتخرج 

وفقدددا لددد لك, فقدددد تحقددد  الصددددق  0.773 هدددوالإبدددداع  التفكيدددر قيمتددد  لمتغيدددر 

 التقارب  ل ستبانة

 

 

 

 

0.00 0.671 0.838 D14 
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 ثبات أداة الدراسة:  ❖

وعدم تغييرها بشددك  كبير فيما لو تم    يشددير ثبا  الاسددتبيان إل  الاسددتقرار ف  نتائج الاسددتبيان

إعادة توزيعها عل  افردا العينة عدة مرا  خ   فترا  زمنية محددة. لقياس ثبا  الاسددددتبانا   

المسدددددتخددمدة لقيداس متغيرا  الددراسدددددة  تم احتسدددددا  قيم ألفدا كرونبداع الثبدا  المركد  

Composite reliability  و قيمة ,rho-A    بواسدددطة نمو ج المعادلة البنائيةSEM-PLS  .

 حت  يتحق  الثبدا  0.7, يجد  ان تكون القيم الث ثدة أكبر من    Hair et al(  2010وفقدا  )

 للمقياس

 

فيما يتعلق    SEM-PLSالجدول التالي موضح به القيم المستخرجة من المعادلة البنائية   ❖

 . Composite reliabilityبالثلاث قيم ألفا كرونباخ الثبات المركب  

 : قياس الثبات لادات الدراسة8جدول                                  

 

- المصدر: من اعداد الطال  بنا  عل  نتائج التحلي  الاحصائ  لبيانا  الدراسة الميدانية    )ن

32) 

 
 يتضح من الجدول بالأعلى ان قيم معاملات الثبات لمقاييس الدراسة كما يلي:  ❖

   أظهر  النتدائج الاحصدددددائيدة ان قيم ألفدا كرونبداع الثبدا  المركد    الاداريؤة:القيؤادة

Composite reliability:الدمدركددد    . 0.857,هدو الدثدبدددا   كدروندبددداع  ألدفدددا  قديدم 

Composite reliability      هددم    الاداريدددة الددقدديدددادة  لأبددعددداد الددتددرتدديددد   عددلدد  

(.مما يشددير إل  أن 0.850:)صددناعة القرار( 0.802:)  الاتصددا (   0.722:)التنظيم

 , فقد تحق  ثبا  المقياس.Hair et al( 2010, وفقا  )0.7جميع القيم أكبر من 

Cronbach's alpha  المتغير  عدد العبارات 

0.857 

 التنظيم  5 0.722

 القيادة الادارية  
 الاتصا  5 0.802

 صناعة القرار  4 0.850

 14العدد الكل  

0.745 14 
 التفكير الإبداع  
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   أظهر  النتائج الاحصدائية ان قيم ألفا كرونباع الثبا  المرك   الإبداعي:التفكير  مقياس

Composite reliability :الدمدركددد  0.745,هدو الدثدبدددا   كدروندبددداع  ألدفدددا  قديدم   .

Composite reliability    القيم أكبر من أن جميع  إل   يشدددددير  , وفقددا   0.7ممددا 

(2010 )Hair et al.فقد تحق  ثبا  المقياس , 

 

   وفقا للنتائج الاحصددددائية بالأعل   الت  اثبت  صدددددق وثبا  المقاييس المسددددتخدمة ف

الدراسددددة الحالية  مما يعن  إمكانية الاعتماد عل  نتائجها وصدددد حية ه   الاسددددتبانا   

للتطبي  والوثوق بهدا  واسدددددتخددامهدا ف  إجرا  التحلي   الخداصدددددة بداختبدار فروض 

 الدراسة.

 الإحصاء الوصفي لمتغيرات البحث  الإجابة على أسئلة البحث(  .4.4

 
 تم قياس استجابا  افراد العينة لفقرا  المقياس طبقا لمقياس ليكر  الث ث , وف  لما يل : 

 

 

 

 وقد تم حساب مستوى الأهمية وفقا للمعادلة التالية:  ❖

تم حسدددددا  الوزن النسدددددب  المقدابد  لكد  فئدة عن طري  ضدددددر  المتوسدددددط الحسددددداب     

(100÷3=)33% 

 :: دلالة المتوسطات الحسابية, كما يلي 9يوضح الجدول 

 يوضح الجدو  التال  التحلي  الوصف  لمتغيرا  الدراسة متمثلة ف  الأوساط الحسابية بالاعتماد 

 

 

 مواف  محايد اير مواف 

3 2 1 

 مستوى  درجة(  الوزن النسبي %   النتيجة  الاتجاه العام(   قيمة المتوسط الحسابي  
 الممارسة / الأهمية  

1.67ال   1من   موافقة مرتفعة  % 100% ال   66.67من  مواف   

 موافقة متوسطة % 66.66% ال   33.34من  محايد 2.34ال   1.68من 

 موافقة منخفضة % 33.33% ال  0من  اير مواف    3.0ال   2.35من 
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عل  مقيداس ليكر  الث ث   والانحرافدا  المعيداريدة للمتغيرا  طبقدا للجددو  المتعل  بددلالدة  

المتوسددط الحسدداب . حي  يتم النظر إل  دلالة المتوسددط الحسدداب  الموضددح ف  الجدو  بالأعل   

  و لك وفقا لوجهة  كك الإبداع   التفكير  وابعاد   وك لك مسدتوى  القيادة الادارية  لمعرفة مسدتو   

 نظر عينة الدراسة., و لك كما يل :

 

 : المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتغيرات الدراسة 10جدول 

 

يتضؤؤؤؤح من الجدول بأعلى الخاص بالمتوسؤؤؤؤطات الحسؤؤؤؤابية والانحرافات المعيارية     ❖

 لمتغيرات الدراسة ما يلي:

   المستقل المتغير  العينة  توصيف  نتائج  أن    :الادارية(القيادة  تظهر  النتائج  أوضح  

الإتجا  العام لمفردا  عينة الدراسة ه  نسبة الموافقة عالية  مما يد  عل  تحقي  مستوى  

بنسبة موافقة  (  1.23. حي  بلغ المتوسط الحساب  للمتغير كك  )القيادة الاداريةمرتفع  

( )41بلغ   معيار   إنحراف  عند  الإحصائية  %0.294(  النتائج  أوضح   ك لك   ,)

لأبعاد   الادارية  الوصفية  لمتغير  القيادة  الث ثة  الأبعاد  أن  الادارية  ,  ,  التنظيم )القيادة 

( جا  الأتجا  العام لها من قب  مفردا  عينة الدراسة هو مستوى  صناعة القرار,  الاتصا  

(  التنظيمالموافقة عال  عند مستوى تطبي  مرتفع, حي  نجد أن المتوسط الحساب  لبعد)

( )1.22هو  موافقة  بنسبة   )40.6%  )( معيار   إنحراف  المتوسط  0.306عند   ,)

( لبعد  )الاتصا الحساب   هو   )1.22( حوال   موافقة  بنسبة  إنحراف 40.6(  عند   )%

 المتغير  الحسابي المتوسط  الانحراف المعياري  الاتجاه العام  مستوى الأهمية 

 مرتفع 

 مرتفع 

 مواف 

 مواف 
 
 
          
     
 
0.294  

0.306  

 

 

 

 

1.23 

1.22 
 التنظيم 

القيادة 
 الادارية  

     مواف  مرتفع 
0.368 1.22 

 الاتصا 

 مواف  مرتفع 
0.486 1.26 

 صناعة القرار 

 

 التفكير الإبداع   1.23 0.231 مواف  مرتفع 
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( لبعد)  (,  0.368معيار   الحساب   المتوسط  القراربلغ  )صناعة  هو  بنسبة  1.26(   )

 (. 0.486عند إنحراف معيار )( %42موافقة )

 

   أوضح  النتائج أن الاتجا     :الإبداعي(التفكير  تظهر نتائج توصيف العينة المتغير التابع

التفكير    مما يد  عل  تحقي  مستوى مرتفع من لتفكيرالعام لمفردا  عينة الدراسة ه  ا

حي  بلغ المتوسط الحساب  للمتغير كك     علم بمدينة الرياض ف  شركة    للعاملين الإبداع   

 (. 0.231%( عند إنحراف معيار  )41بنسبة موافقة بلغ  )( 1.23)

 

    وفقا للنتائج الوصدفية لمتغيرا  الدراسدة  أشدار  النتائج الإحصدائية الوصدفية فيما يتعل

وابعداد  إل  أن الاتجدا  العدام لدى عينة الدراسدددددة هو  القيدادة الادارية  بالمتغير المسدددددتقد   

بينمدا كداند  النتدائج الإحصدددددائيدة     الريداض بمدديندة   علمالموافقدة وأن تطبيقد  ف  شدددددركدة  

بمدينة  علم   ا  مسدتوى مرتفع ف  شدركة    كك الإبداع   التفكير  الوصدفية للمتغير التابع  

 و لك من وجهة نظر عينة الدراسة  الرياض 
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 معاملات الارتباط الخطي بين متغيرات الدراسة: ❖

يعرض الجدو  التال  معام   الارتباط الخط  )لبيرسددددون( بين متغيرا  الدراسددددة,والت  تم  

 و لك عل  النحو التال :  SPSS-V 28قياسها با استخدام 

 

 جدول 11: معاملات الارتباط بين متغيرات الدراسة

         Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) . 

          Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).                                                

 

 

 

التفكير  
 الإبداعي  

صناعة  
القيادة   التنظيم  الاتصال  القرار 

 المتغير  الادارية  

.467** .733** .722** .892** 1 Pearson 
Correlation 

القيادة 
 الادارية  

.007 <.001 <.001 <.001  Sig. (2-
tailed) 

32 32 32 32 32 N 
.420* .552** .581** 1 .892** Pearson 

Correlation 

-Sig. (2 001.>  001.> 001. 017. التنظيم 
tailed) 

32 32 32 32 32 N 
.453** .126 1 .581** .722** Pearson 

Correlation 

-Sig. (2 001.> 001.>  493. 009. الاتصال
tailed) 

32 32 32 32 32 N 
.230 1 .126 .552** .733** Pearson 

Correlation 
صناعة 
 القرار 

.205  .493 .001 <.001 Sig. (2-
tailed) 

32 32 32 32 32 N 
1 .230 .453** .420* .467** Pearson 

Correlation 

التفكير  
  الإبداعي  

.205 .009 .017 .007 Sig. (2-
tailed) 

32 32 32 32 32 N 
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  كمتغيرالإبؤداعي التفكير  مسؤؤؤؤؤتقؤل( و   كمتغيروابعؤادهؤا القيؤادة الاداريؤة  الارتبؤاط الخطي  ❖

 تابع(:

 

 (  بين  0.467تبين وجود ارتباط معنو  متوسدط موج )  وأبعاد  كمتغير  القيادة الادارية

 (. 0.07تابع عند مستوى دلالة أق  من ) كمتغيرالإبداع  التفكير مستق  و

 

   التنظيم )القيددادة الاداريددة  تبين وجود ارتبدداط معنو  قو  موجدد  بين كدد  بعددد من   

. عل  الترتي    0.733 0.722 0.892( عند معام  ارتباط:  صناعة القرار   الاتصا 

  كمتغيرالإبداع   التفكير  ( وبين  0.01كمتغيرا  مسددددتقلة عند مسددددتوى دلالة أق  من)

 تابع.

 

    ي حظ مما سب  أن قيم معام   الارتباط بين متغيرا  الدراسة مرتفعة  مما يد  عل

 قوة ه ا الارتباط. 

 

 

بين   ❖ الخطي  الادارية  الارتباط  متغير  القيادة  الادارية  وبين  بعضها  القيادة  وبين  ككل، 

 البعض:

 
   وبين  القيادة الادارية  يتضح من نتائج الجدو  الساب  وجود ارتباط موج  معنو  بين

 (. 0.01( عند مستوى دلالة )صناعة القرار   الاتصا   التنظيمأبعادها )
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 اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج   .4.5

 

ويتم    فرعية يتعل  ه ا الجز  باختبار صددحة الفرض الرئيسدد  للدراسددة وما يتبع  من فروض 

عرض النتدائج الإحصدددددائيدة الت  تم التوصددددد  إليهدا بداسدددددتخددام ك  من الحزمدة الإحصدددددائيدة  

28.SEM-PLS, SPSS V, : عل  النحو التال 

 

 

 الفرض الرئيسي للدراسة: ❖
 
  الإبداع .التفكير والقيادة الادارية توجد ع قة إيجابية  ا  دلالة إحصائية بين 

 ويتفرع من ه ا الفرض الرئيس  فروضا فرعية كما يل :
 
 1  الإبداع .التفكير و التنظيم: توجد ع قة إيجابية  ا  دلالة معنوية بين 

 2  الإبداع .التفكير و الاتصا : توجد ع قة إيجابية  ا  دلالة معنوية بين 

 3  الإبداع .التفكير و صناعة القرار: توجد ع قة إيجابية  ا  دلالة معنوية بين 

 

 نتائج اختبار الفرض الرئيس للدراسة: ❖

 

القيؤادة الاداريؤة  توجؤد علاقؤة إيجؤابيؤة ذات دلالؤة إحصؤؤؤؤؤائيؤة بين   -" ين  هد ا الفرض عل  اند   

 " الإبداعي.التفكير و

 Simple Linearولاختبار ه ا الفرض تم اسددتخدام أسددلو  تحلي  الانحدار الخط  البسدديط  

Regression Analysis    التفكير  (مح  الدراسدة كمتغير مسدتق  و)اجمالاالقيادة الادارية  بين

 تابع. كمتغير الإبداع 

 

 

 

 

 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .467a .218 .192 .208 

a. Predictors: (Constant), ABC  القيادة الادارية   
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 يتضح من الجدول بالأعلى ما يلي:  ❖
 

 يشير مستوى المعنوية لاختبار (F)  وهو ( sig) ( 0.01أق  من )  مما يشير إل  معنوية

 (. 0.01) نمو ج الانحدار الخط  البسيط عند مستوى دلالة 

  وتشير قيمة معام  الارتباط ((R= 0.476 القيادة  إل  وجود ارتباط موج  متوسط بين

 الإبداع . التفكير )اجمالا( والادارية 

  ( 2 يشير معام  التحديد المعد(R( من التباين الحاص  21.8إل  أن )%  التفكير

 الادارية. القيادة تفسير  من خ   التباين ف  مستوى  يمكن الإبداع  

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression .361 1 .361 8.384 .007b 

Residual 1.293 30 .043   

Total 1.654 31    

a. Dependent Variable: DD التفكير الإبداع     

b. Predictors: (Constant), ABC ة القيادة الادارية    

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

95.0% Confidence Interval for B 

B Std. Error Beta Lower Bound Upper Bound 

1 (Constant) .774 .160  4.831 <.001 .447 1.101 

ABC .367 .127 .467 2.896 .007 .108 .626 

a. Dependent Variable: DD   التفكير الإبداع   

. R= 476 القيادة الإدارية   

R2  =  .218  

 التفكير الإبداعي 
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 ) ( تشير قيمة (T.Value) إل  معنوية معام  الانحدار بيتا (B)   حي  أن مستوى  

 (. 0.01الدلالة المحسو  لاختبار ) ( أق  من )

 
   وبنا   عل  النتائج السابقة يتم قبو  صحة الفرض الرئيس  ال   ين  عل  وجود ع قة

التفكير  )اجمالا( كمتغير مستق  والقيادة الادارية  ارتباط ايجابية  ا  دلالة إحصائية بين  

 تابع.  كمتغير الإبداع  

 

 

 نتائج اختبار الفرض الفرعي الأول والثاني والثالث للدراسة:  ❖

 

    أن عل   الاو   الفرع   الفرض  ه ا  دلالة  ين   ذات  ايجابية  توجد علاقة   :“

يختبر ه ا الفرض الع قا  المباشرة    “الإبداعي  التفكير  و  التنظيمإحصائية بين  

 تابع.   كمتغيرالإبداع  التفكير مح  الدراسة كمتغير مستق   و التنظيم بين 

    لا توجد علاقة ايجابية ذات دلالة  ين  ه ا الفرض الفرع  الثان  عل  أن :"

ه ا الفرض الع قا  المباشرة    يختبر“ الإبداعي  التفكير  و  الاتصالإحصائية بين  

 تابع.  كمتغير الإبداع  التفكير مح  الدراسة كمتغير مستق   و الاتصا بين 

    لا توجد علاقة ايجابية ذات دلالة  ين  ه ا الفرض الفرع  الثال  عل  أن :"

القرارإحصائية بين   الفرض الع قا     “ الإبداعي  التفكير  و  صناعة  يختبر ه ا 

بين   القرارالمباشرة  مستق   صناعة  كمتغير  الدراسة  الإبداع   التفكير  و  مح  

 تابع.  كمتغير 

 

البسيط   الخط   الانحدار  التحلي   أسلو   استخدام  تم  الفرض  ه ا   Simpleولاختبار 

Linear Regression Analysid  . 
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Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .798a .570 .550 .202 

a. Predictors: (Constant), صناعة القرار   الاتصا   التنظيم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

95.0% Confidence Interval for B 

B Std. Error Beta Lower Bound Upper Bound 

1 (Constant) .751 .165  4.545 .028 .065 1.090 

 514. 184 001.> 675. 169. 189. 127. التنظيم

 486. -055.- 114. 1.633 343. 132. 216. الاتصا 

 245. -155.- 651. 458. 094. 098. 045. صناعة القرار 

a. Dependent Variable: DD التفكير الإبداع     

 

 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression .411 3 .399 9.833 <.001b 

Residual 1.244 28 .044   

Total 1.654 31    

a. Dependent Variable: DD التفكير الإبداع  

b. Predictors: (Constant), صناعة القرار   الاتصا   التنظيم  
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 يتضح من الجدول بالأعلى ما يلي:  ❖
 

 يشير مستوى المعنوية لاختبار (F) وهو ( sig) ( 0.01اق  من )  مما يشير إل  معنوية

 (. 0.01) نمو ج الانحدار الخط  البسيط عند مستوى دلالة 

 ( 0.789وتشير قيمة معام  الارتباطR=  وجود ارتباط موج  قو  بين ابعاد )  القيادة

 الإبداع . التفكير ( وصناعة القرار  الاتصا   التنظيم)الادارية 

 ( المعد   التحديد  معام   )R)2 يشير  أن  الحاص  57.0إل   التباين  من  التفكير    %( 

 الادارية. القيادة تفسير  من خ   التباين ف  مستوى ابعاد  يمكن الإبداع  

 ) ( تشير قيمة (T.Value) إل  معنوية معام  الانحدار بيتا (B)   حي  أن مستوى  

 (. 0.01الدلالة المحسو  لاختبار ) ( )

 

   وبنا   عل  النتائج السدابقة يتم قبو  صدحة الفرض الفرع  الاو  ال   تن  عل  وجود

التفكير  كمتغير مسدددتق  والقيادة الادارية  ع قة ارتباط ايجابية  ا  دلالة إحصدددائية بين  

تابع بينما لم يتم اثبا  صددحة الفرضددية الثانية والثالثة ال   تن  عل     كمتغيرالإبداع   

كمتغير   صددناعة القرارو  الاتصددا وجود ارتباط ع قة إيجابية  ا  دلالة إحصددائية بين  

 تابع. كمتغيرالإبداع  التفكير مستق  و

 

 

 

 

 التنظيم

 الاتصال

 صناعة القرار

 التفكير الإبداعي 
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 الخاتمة  .4.6
 

تناو  ه ا الفصد  عرض وتحلي  البيانا  الميدانية الخاصدة بالدراسدة  و لك بهدف التعرف عل   

أثر القيادة الإدارية ف  التفكير الإبداع  لدى العاملين ف  شدددركة علم بمدينة الرياض  من خ   

راسدة. اسدتخدام الأسدالي  الإحصدائية المناسدبة لتحلي  اسدتجابا  أفراد العينة واختبار فرضديا  الد 

وقد شدم  الفصد  تحلي  الخصدائ  الديموارافية للمبحوثين  واختبار صددق وثبا  أداة الدراسة  

 .بالإضدددافة إل  عرض نتائج الإحصدددا ا  الوصدددفية وتحلي  الع قا  بين متغيرا  الدراسدددة

 

وأظهر  نتائج التحلي  الإحصائ  وجود مستوى مرتفع من ممارسة القيادة الإدارية داخ  شركة 

علم  كمدا بيند  النتدائج ارتفداع مسدددددتوى التفكير الإبدداع  لددى العداملين. كد لدك أوضدددددحد  نتدائج  

اختبار الفرضدديا  وجود ع قة  ا  دلالة إحصددائية بين القيادة الإدارية والتفكير الإبداع   بما  

يؤكد أن الممارسددا  القيادية الفعالة  المتمثلة ف  التنظيم  والاتصددا   وصددناعة القرار  تسددهم  

بصددورة إيجابية ف  تعزيز التفكير الإبداع  لدى العاملين  وتشددجعهم عل  تقديم الأفكار المبتكرة  

الددددددعددددددمدددددد  بدددددديددددددئددددددة  تددددددطددددددويددددددر  فدددددد    .والددددددمشدددددددددداركددددددة 

 

وتعكس ه   النتدائج أهميدة تبن  القيدادا  الإدارية لأسددددداليد  حديثة تقوم عل  التواصددددد  الفعا   

وتمكين العاملين  وإشددراكهم ف  اتخا  القرارا   بما يدعم الإبداع والابتكار ويرفع من مسددتوى  

لي  الأدا  المؤسدسد . كما تؤكد النتائج توافقها مع أهداف الدراسدة وفرضدياتها  ومع ما توصدل  إ

العديد من الدراسدا  السدابقة الت  أشدار  إل  الدور المحور  للقيادة الإدارية ف  تنمية القدرا  

لددددددددددددلددددددددددددعددددددددددددامددددددددددددلدددددددددددديددددددددددددن   .الإبددددددددددددداعدددددددددددديددددددددددددة 

 

وبنا   عل  ما سب   يمث  ه ا الفص  الأساس ال   سيتم الاعتماد علي  ف  الفص  الخامس  حي  

سديتم مناقشدة النتائج ف  ضدو  الأدبيا  والدراسدا  السدابقة  واسدتخ   أهم الاسدتنتاجا   ثم  

ر  تقديم التوصديا  والتطبيقا  العملية  واقتراح مجالا  للدراسدا  المسدتقبلية بما يسدهم ف  تطوي 

 الممارسا  القيادية وتعزيز التفكير الإبداع  داخ  المؤسسا  
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 . حدود الدراسة والدراسات المستقبلية 5.1

يختددتم هدد ا الفصدد  الدراسددة التدد  تناولدد  أثددر القيددادة الإداريددة فدد  تعزيددز التفكيددر الإبددداع  

لدددى العدداملين بددالتطبي  علدد  شددركة علددم بمدينددة الريدداض  حيدد  يعددرض أهددم التوصدديا  

والتطبيقددا  العمليددة المستخلصددة مددن نتددائج الدراسددة  إلدد  جاندد  بيددان محددددا  الدراسددة 

التددد  واجهددد  الباحددد  أثندددا  تنفيددد ها  واقتدددراح عددددد مدددن الموضدددوعا  التددد  يمكدددن أن 

تتناولهدددا الدراسدددا  المسدددتقبلية لاسدددتكما  الجوانددد  التددد  لدددم تتناولهدددا الدراسدددة الحاليدددة 

بصدددورة موسدددعة. كمدددا يتضدددمن الفصددد  خاتمدددة شددداملة تلخددد  أبدددرز مدددا توصدددل  إليددد  

  المؤسسددا   بمددا الدراسددة  وتبددرز أهميددة القيددادة الإداريددة فدد  دعددم الإبددداع والابتكددار داخدد

يسددهم فدد  تحسددين الأدا  المؤسسدد  وتحقيدد  الميددزة التنافسددية واسددتدامة النجدداح فدد  ظدد  

  .الأعماالتطورا  المتسارعة الت  تشهدها بيئة 

 

 الدراسة محددات ❖

 تفسددير عنددد  الاعتبددار فدد  أخدد ها ينبغدد  التدد  المحددددا   مددن عدددد ا الحاليددة الدراسددة واجهدد  

 :يل  فيما وتتمث  النتائج 

   مددن يحددد  قددد  ممددا الريدداض  بمدينددة علددم شددركة فدد  العدداملين علدد  الدراسددة اقتصددر 

 .أخرى قطاعا   أو شركا   عل  النتائج تعميم إمكانية

   الظددداهرة يصدددف مدددنهج وهدددو التحليلددد   الوصدددف  المدددنهج علددد  الدراسدددة اعتمدددد 

 .جمعها تم الت  البيانا   حدود  ف  ويفسرها

   المتغيدددر بوصدددفها الإداريدددة القيدددادة همدددا رئيسدددين متغيدددرين علددد  الدراسدددة اقتصدددر 

 متغيدددرا   إلددد  التطدددرق دون التدددابع  المتغيدددر بوصدددف  الإبدددداع  والتفكيدددر المسدددتق  

 .بينهما الع قة ف  تؤثر قد  أخرى

   النتددائج فدد ن وبالتددال  البيانددا   لجمددع رئيسددة كددأداة الاسددتبانة علدد  الدراسددة اعتمددد 

 .العينة أفراد  استجابا   وصدق دقة عل  تعتمد 

 فدد  المشدداركين آرا  يعكددس الدد   الأمددر محددددة  زمنيددة فتددرة خدد   الدراسددة تطبيدد  تددم 

 .التنظيمية أو الزمنية الظروف باخت ف النتائج تختلف وقد  فقط  الفترة تلك

   مددا وهددو الدراسددة  مجتمددع مددن اختيارهددا تددم التدد  العينددة حجددم علدد  الدراسددة اقتصددر 

 . الشركة ف  العاملين جميع عل  النتائج تعميم إمكانية ف  يؤثر قد 
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 المستقبلية  الدراسات ❖

 المسددتقبلية الدراسددا   مددن عدددد  إجددرا  الباحدد   يقتددرح الحاليددة  الدراسددة نتددائج إلدد  اسددتناد ا

 :يل  ما أبرزها ومن المجا   ه ا ف  العلمية المعرفة إثرا  ف  تسهم أن يمكن الت 

 

  والخدددا   الحكدددوم  القطددداعين فددد  أخدددرى شدددركا   علددد  مماثلدددة دراسدددة إجدددرا 

 .النتائج بين للمقارنة

 الدددوظيف   الأدا  مثددد  أخدددرى  تنظيميدددة متغيدددرا   فددد  الإداريدددة القيدددادة أثدددر دراسدددة 

 .التنظيم  والالتزام الوظيف   والرضا المؤسس   والابتكار

  ا تتندداو  دراسددا   إجددرا  والقيددادة التحويليددة  القيددادة مثدد  القيددادة  مددن مختلفددة أنماطدد 

 .الإبداع  التفكير ف  أثرها وقياس الاستراتيجية  والقيادة الرقمية 

  مدددى لمعرفددة المؤسسددا   مددن وايرهددا التقنيددة المؤسسددا   بددين مقارنددة دراسددا   إجددرا 

 .النشاط طبيعة باخت ف الإبداع  التفكير ف  الإدارية القيادة تأثير اخت ف

 للحصددو  النوعيددة  الدراسددا   أو المخددتلط المددنهج مثدد  أخددرى  بحثيددة مندداهج اسددتخدام 

 .العاملين لدى الإبداع  التفكير ف  المؤثرة للعوام  أعم  فهم عل 

 والتمكددددين التنظيميددددة  الثقافددددة مثدددد  المعدلددددة  أو الوسدددديطة المتغيددددرا   دور دراسددددة 

 .الإبداع  والتفكير الإدارية القيادة بين الع قة ف  الرقم   والتحو  الإدار  

 العربيددة المملكددة داخدد  مختلفددة مندداط  وفدد  أكبددر عينددا   علدد  الدراسددة تطبيدد  إعددادة 

 . شمولا   أكثر نتائج إل  والوصو  النتائج تعميم إمكانية من للتحق  السعودية؛

 

 الدراسة  ت. توصيا 5.2

 :يل   بما الباح   توص    الدراسة  إليها توصل   الت   النتائج  ضو  ف 

  يل   بما الباح   يوص    الدراسة  إليها توصل   الت   النتائج  ضو  ف : 

  شركة   داخ    والابتكار   الإبداع   عل    تشجع   الت    الحديثة   الإدارية  القيادة   أسالي    تطبي   تعزيز  

 . علم 

  الفعا     الاتصا    مجالا    ف    خاصة   القيادية    المهارا    لتنمية   مستمرة  تدريبية   برامج   تنظيم  

 .العم  فرق  وإدارة القرار  واتخا  
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 بالمسؤولية   شعورهم   يعزز  بما  بمهامهم  المتعلقة  القرارا    اتخا    ف    العاملين   مشاركة  تشجيع  

 . والانتما  

  المعلوما    تباد    سرعة   لضمان   والعاملين   الإدارة   بين   الداخل   الاتصا   قنوا    تطوير  

 . والمقترحا   والأفكار 

  دون   التطويرية  الأفكار  تقديم  عل   العاملين   وتشجع  الإبداع  تدعم  محفزة   عم   بيئة  توفير  

 . الفش   من الخوف

  المقدمة  الإبداعية   والأفكار   المتميز  الأدا   بين   يربط  والمكافآ    للحوافز  واضح   نظام   وضع  

 . العاملين  من

  أهداف  مع  يتواف   بما  العاملين  قدرا    وتنمية  الإبداعية   المواه    لاكتشاف  دورية  برامج  تبن 

 . الشركة

  الخبرا    تباد    ف    يسهم  بما  المختلفة   الإدارا    بين   والتعاون   الجماع    العم   ثقافة   تعزيز  

 . الأدا  وتحسين

 الإبداع   يدعم  بما  البشرية  الموارد   إدارة  سياسا    تطوير  عند   الدراسة  نتائج  من  الاستفادة  

 . والابتكار 

  التفكير   تنمية   ف   فاعليتها  من   للتأكد   الشركة   داخ   القيادية   للممارسا    دور    تقييم   إجرا  

 . التنظيمية  الأهداف وتحقي    الإبداع  

 

 

 العملية  التطبيقات ❖

 الإدارية للقيادا   موجهة  تدريبية برامج   تصميم ف   الدراسة نتائج   من  الاستفادة . 

 مشاريع   إل   للتطبي   القابلة  الأفكار  وتحوي   العاملين  أفكار  لاستقبا   مؤسسية  آليا    تطوير  

 . تطويرية 

 الوظيف  الأدا  تقييم  معايير ضمن والابتكار  للإبداع  مؤشرا   إدراج . 

  والعاملين الإدارا   بين  والتعاون  التواص   تدعم الت   الرقمية التقنيا   استخدام  تعزيز . 

  داخ   الدورية   واللقا ا    العم    ورف   خ     من   والابتكار   المستمر   التحسين   ثقافة   نشر  

 . الشركة
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 ة . الخاتم5.3

 لددى   الإبدداع   التفكير  تعزيز  ف   الإداريدة  القيدادة  أثر  عل   التعرف  إل   الددراسدددددة  هد    هددفد  

 القيادة  بين الع قة دراسدددة  خ    من  و لك الرياض   بمدينة  علم  شدددركة  عل   بالتطبي   العاملين 

  عل   بدالاعتمداد   التدابع   المتغير  بداعتبدار   الإبدداع   والتفكير  المسدددددتقد    المتغير  بداعتبدارها  الإداريدة

  الأسددالي    باسددتخدام  وتحليلها  البيانا    لجمع  رئيسددة  كأداة  والاسددتبانة   التحليل   الوصددف   المنهج

  تناو   نظر   إطار  بنا   خ    من أهدافها  تحقي  إل  الدراسددة  سددع   وقد .  المناسددبة  الإحصددائية

  عل   ميدانية دراسدددة إجرا   إل   بالإضدددافة  الإبداع    والتفكير  الإدارية  بالقيادة  المتعلقة  المفاهيم

 .الشركة ف  العاملين من عينة

 

  التفكير  تعزيز ف   الإدارية  للقيادة  إحصددائية  دلالة      إيجاب   أثر  وجود  الدراسددة  نتائج  وأظهر  

  عل   تقوم حدديثدة إداريدة لأسددددداليد   الإداريدة  القيدادا    تبن   أن يؤكدد  ممدا العداملين   لددى  الإبدداع 

 قدراتهم  تنمية ف   يسددهم القرارا    اتخا    ف   العاملين  وإشددراك الجيد   والاتصددا  الفعا    التنظيم

 الأدا   وتحسدددددين  العمد   تطوير  تددعم  الت   والمقترحدا    الأفكدار  تقدديم  عل   وتحفيزهم  الإبدداعيدة

  بتمكين  الإدارة اهتمدام جداند    إل   الدداعمدة   التنظيميدة  البيئدة  أن  النتدائج  أكدد    كمدا. المؤسدددددسددددد 

  والابتكار  الإبداع  ثقافة  نشر  عل   تساعد   الت   الأساسية  العوام   من  تعد   جهودهم   وتقدير  العاملين

 .المنظمة داخ 

 

ا  تقدديمهدا  ف   الددراسدددددة هد   أهميدة  وتبرز ا إطدار    تطوير  ف  مند   الاسدددددتفدادة يمكن  وتطبيقيد ا علميد 

 حي    التقن    القطاع ف   العاملة  المؤسددسددا    سدديما  ولا  المؤسددسددا   داخ   القيادية  الممارسددا  

  المتسارعة  التطورا    ظ   ف   المؤسس   النجاح  مقوما    أهم أحد   الفاعلة  الإدارية  القيادة  أصدبح  

  تبن   نحو القرار  صدناع  توجي   ف  الدراسدة  نتائج  تسدهم  كما.  الأعما   بيئة ف   المتزايدة  والتحديا  

ا  أكثر إدارية  سددياسددا     ينعكس  بما  الأعما    تطوير  ف   العاملين  مشدداركة  وتعزيز للإبداع   دعم 

 .التنافسية الميزة وتحقي  الأدا  كفا ة ورفع الخدما   جودة عل  إيجاب ا

 

  تحسددين  عل   أثر   يقتصددر  لا  الإدارية  القيادا    تطوير  ف   الاسددتثمار  أن  إل   الدراسددة  وتوصددل  

 الأمر  والابتكار  المسددتمر  التعلم  عل   محفزة  عم   بيئة  بنا  إل   يمتد   ب   فحسدد    الوظيف  الأدا 
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.  وفاعلية   بكفا ة  الاسدتراتيجية  أهدافها  وتحقي   التغيرا    مع  التكيف  عل   المؤسدسدا    يسداعد  ال  

 الثقة  وتعزيز  المناس    التنظيم   المناع  وتوفير  البشدر    بالعنصدر  الاهتمام  أن الدراسدة  تؤكد   كما

  الإبدداع   التفكير  تنميدة  ف   رئيسدددددة  عوامد   جميعهدا  تعدد   والعداملين   الإدارة  بين  والتواصددددد 

 .واستدامت 

 

 المؤسددسددا    نجاح ف   أسدداسددية  ركيزة  تمث   الإدارية  القيادة  إن  القو   يمكن  سددب    ما  ضددو   وف 

  لمواجهة  اسددتراتيجية  ضددرورة  أصددبح  العاملين  لدى  الإبداع   التفكير  دعم  وأن  تطورها   وتحقي 

 الدراسدة ه    تسدهم  أن  الباح    م يأو.  المسدتدامة  المؤسدسدية  التنمية  وتحقي   المسدتقبلية  التحديا  

ا  تكون  وأن  الإبدداع    والتفكير  الإداريدة  بدالقيدادة  المتعلقدة  العلميدة  الأدبيدا    إثرا   ف    يفيدد   مرجعد 

 ه ا  تتناو   الت  الدراسدددا    من  مزيد   أمام  المجا   تفتح  وأن القرار   وصدددناع  والمهتمين  الباحثين

  الإبداع  ثقافة  وتعزيز  الإدارية  الممارسدددا    تطوير  ف   يسدددهم  بما  مختلفة   زوايا  من  الموضدددوع

 .العم  مؤسسا   ف  والتميز
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 استبانة مشروع البحث 

 

المشار   مزيزي   

 

نشكر لن ولتن الثمي  ومشاررتن في هذا الاستبيا،  الذي يأتي في إطار إمدادنا لنيل درجة 

يهدف هذا الاستبيا، إلى الإدارة البكالوريوس في رلية   

  مدينة في ملم  شررة ملى بالتطبيق  عاملي لل التفكير الابدامي  تعزيز فيالادارية القيادة  تطبيق أثر

. السعودية  المملكة العربية الرياض   

نود أ، نؤرد لن أ، جميع المعلومات التي ستقدمها ستكو، سرية تمامًا  ول  تسُتخدم إلا لأغراض  

التفكير الابدامي  ا وستساهم في تقديم توصيات مملية لتحسي  البحث العلمي. مشاررتن ليمة جدً 

ملم.  لشررة  

بوضع ملامة )√( أمام وذلن  يرجى الإجابة ملى الأسئلة بأربر لدر ممك  م  الدلة والصدق

 الإجابة المناسبة 

 

 شكرًا جزيلاً لتعاونكم 

 

. فواز السعيد  الباحث:  
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 الشخصية: تالبيانا

 الجنس:

 كر  

   انث 

 

 المستوى التعليمي: 

   تعليم ثانو 

  بكالوريوس 

  ماجستير 

  اخرى 

 

 العمر: 

  سنة  30اق  من 

  سنة  40سنة ال   30من 

  سنة  50سنة ال   40من 

  سنة  50أكثر من 

         

 سنوات الخبر :  

   سني   5الل م 

   سنوات   10الى   5م 

   سنة  15الى  10م 

   سنة فأرثر  15م 
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   الإدارية القياد  المحور الأول:                                       

 

 القيادة الإدارية  الرقم

 غير موافق  محايد  موافق  التنظيم 

تعم  القيادة الإدارية ف  شركة علم عل  توزيع المهام   1

 .والمسؤوليا  بشك  واضح بين العاملين

   

تحر  القيادة الإدارية عل  إسناد المهام بما يتناس  مع  2

 .تخصصا  العاملين وخبراتهم

   

توفر القيادة الإدارية الموارد والإمكانا  ال زمة لإنجاز   3

 .الأعما  بكفا ة

   

تسهم القيادة الإدارية ف  تحقي  التنسي  بين الأعما   4

 .والأنشطة المختلفة داخ  الشركة

   

 غير موافق  محايد  موافق الاتصال

تعم  القيادة الإدارية عل  تسهي  تدف  المعلوما  بين أقسام  5

 .شركة علم

   

تحر  القيادة الإدارية عل  وجود قنوا  اتصا  فعالة بين   6

 .الرؤسا  والمرؤوسين

   

أتلق  المعلوما  والتوجيها  المتعلقة بالعم  ف  الوق    7

 .المناس 

   

تشجع القيادة الإدارية ف  شركة علم عل  تباد  الأفكار  8

 .والمقترحا  بين العاملين بما يسهم ف  تطوير العم 

   

 غير موافق  محايد  موافق صناعة القرار 

تعتمد القيادة الإدارية عل  المعلوما  والبيانا  الدقيقة عند   9

 .اتخا  القرارا 

   

تتخ  القيادة الإدارية القرارا  الت  تسهم ف  تحقي  أفض    10

 .النتائج للشركة

   

تشجع القيادة الإدارية العاملين عل  المشاركة ف  اتخا    11

 .القرارا  المتعلقة بالعم 

   

تراع  القيادة الإدارية آرا  العاملين عند معالجة المشك    12

 واتخا  القرارا  
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 التفكير الإبداعي المحور الثاني:                                       

 

 

 

 

 

 غير موافق محايد  موافق التفكير الإبداعي   الرقم

تسهم القيادة الإدارية ف  شركة علم ف  تشجيع  عل  تقديم  1

 .أفكار إبداعية لتطوير العم 

   

تحفزن  القيادة الإدارية عل  البح  عن حلو  مبتكرة   2

 .ف  العم  أوجههاللمشك   الت  

   

توفر القيادة الإدارية ف  شركة علم بيئة عم  داعمة للإبداع   3

 .والابتكار

   

أشعر أن القيادة الإدارية تشجعن  عل  اقتراح حلو  جديدة   4

 .لمشك   العم 

   

تسهم ممارسا  القيادة الإدارية ف  تنمية قدرت  عل  التفكير   5

 .الإبداع  أثنا  أدا  مهام العم 

   

تشجع القيادة الإدارية العاملين عل  التعبير عن أفكارهم   6

 .الإبداعية ومناقشتها

   

تدعم القيادة الإدارية تقديم أفكار جديدة تتعل  بتطوير أسالي    7

 .وإجرا ا  العم 

   

تشجع القيادة الإدارية الاستفادة من الآرا  المختلفة لتوليد  8

 .أفكار إبداعية جديدة

   

تساعدن  القيادة الإدارية عل  النظر إل  المشك   من زوايا  9

 .متعددة لإيجاد حلو  مبتكرة

   

تتقب  القيادة الإدارية المقترحا  والأفكار الجديدة الت  يقدمها  10

 .العاملون لتحسين العم 

   

تساعدن  توجيها  القيادة الإدارية عل  توقع المشك    11

 .المحتملة ف  العم  قب  وقوعها

   

تشجعن  القيادة الإدارية عل  التخطيط المسب  لمواجهة  12

 .المشك   الت  قد تحد  ف  العم 

   



   74صفحة | 
 

ocean University  

Faculty of Management 

Department/ General Administration 

 

 

The Impact of Administrative Leadership on 

Employees’ Creative Thinking: An Applied 

Study on Elm Company in Riyadh 

 

 

Student name 

Fawaz Khalaf Al‑Saeed 

233002257 

 

Final Project - 2 

Faculty of Management - Midocean University 

 

 

Supervisor  

Dr. Abdulrahim Nader 

Faculty member- Faculty of management- Midocean University 

 

 

 

Second Semester – 2026 


