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تحليل أهداف الدراسة: أولا

طبيقهاتخلالمنالإبداعية،والقيادةالرقميالتحولبينماالعلاقةاستكشافإلىالدراسةهذهسعت

فهمحونتوجههاتجُسّدمحوريةأهدافثلاثةعلىركّزتوقد.عدنخليجموانئمؤسسةفيالميداني

علىرقميةالالتقنياتإدخالتأثيرفهممحاولةفيتمثلالأولالهدف.التحوللهذاالديناميكيةالأبعاد

ارالقرواتخاذالابتكارعلىالقدرةتعزيززاويةمنخاصةالمؤسسة،داخلالقيادةممارسةمستوى

أنهأمة،تقنيعمليةمجردالرقميالتحولكانإذاماتوضحأنالدراسةأرادتوهنا،.تقليديةغيربطرق

.الإداريالتفكيروأساليبالقيادةأنماطفيجذريًاتحولًااتحُدثعملية



تحليل أهداف الدراسة: أولا

داخلالرقميلالتحونجاحتعُيققدالتيوالعقباتالتحدياترصدعلىمنصبًافكانالثاني،الهدفأما

ًاتقليديةإداريةبتركيبةتتميزمؤسسةفيسيمالاالعمل،بيئة محاولةعلىالهدفهذااشتملوقد.نسبيا

ثقافةمحدوديةوالتكنولوجية،التحتيةالبنيةكضعفالمؤسسة،تواجههاالتيالصعوباتبنيةتفكيك

.داعيًاإبتوظيفًاالرقميةالأدواتتوظيفعلىالقادرةالبشريةالكفاءاتفيوالنقصالتغيير،

إلىتهدفبيقللتطقابلةمقترحاتتقديمإلىالدراسةسعتحيثاستراتيجي،طابعذاالثالثالهدفكان

القياديةمهاراتالتعزيزعلىالتركيزمعالرقمي،التحولمتطلباتمعينسجمبشكلالعملبيئةتطوير

مزجتقدالدراسةتكونوبهذا.المتسارعبالتغيرتتسمبيئةفيعنهاغنىلاضرورةتعُدالتيالإبداعية

.تائجهانإلىتستندعمليةحلوللتقديمسعيهاخلالمنالتطبيقيوالبعدالتحليليالطرحبين



جوانب القوة في الدراسة: ثانيا

لتحولاوهووالراهنية،الأهميةبالغموضوعًااختارتكونهافيالدراسةفيالقوةنقاطأبرزتتمثل

اولتتنأنهالهاويحُسب.الإبداعيةالقيادةوهوالإداريةالعلومفيجوهريبمفهوموربطتهالرقمي،

مثلويةحيطبيعةوذاتكبيرةمؤسسةفيحقيقيةحالةدراسةخلالمنالمفهومينهذينبينالعلاقة

.امصداقيتهمنيعززوواقعيًاعمليًاطابعًاالدراسةعلىأضفىماعدن،خليجموانئمؤسسة

لتحولاوصفبينيجمعمتوازنتحليلتقديمإلىسعيهاالدراسةفيالبارزةالقوةمكامنمنأنكما

القيادةأنماطصياغةلإعادةاستراتيجيةكفرصةإليهالنظروبينجهة،منتكنولوجيكتحد االرقمي

البشريرالعنصبأهميةكاف اوعيعلىالدراسةبرهنتفقد.أخرىجهةمنالمؤسسيالتفاعلوأساليب

التقنية،واتالأدتوفرمنبالضرورةيتولدلاالقياديالإبداعأنإلىمشيرةًاالرقمي،التحولإنجاحفي

.الفعّالوالتغييرالابتكارنحووتوجيههاالأدواتهذهاستيعابعلىالقادةقدرةمنوإنما



جوانب القوة في الدراسة: ثانيا

حلوليمتقدحاولتبلالوصفي،بالعرضتكتفلمالدراسةأنأيضًابالإشادةالجديرةالنقاطومن

تخداماسعلىوالعاملينالقادةتدريبإلىكالدعوةدُرست،التيالمؤسسةواقعمنعمليةومعالجات

التحولمعبيتناسبماالوظائفبعضهيكلةوإعادةالمؤسسي،التغييرثقافةوتحفيزالذكية،الأنظمة

.الرقمي



جوانب الضعف في الدراسة: ثالثا

زهاتجاوالممكنمنكانالتيالقصورجوانببعضمنتخلاُلمأنهاإلاومزاياها،الدراسةأهميةرغم

لمنهجيةلالدقيقالتفصيلغيابهوالجوانبهذهأول.عليهاوالمنهجيةالعلميةالقوةمنمزيدلإضفاء

تحليلأو،مقابلاتاستبانة،تكونكأن)المعتمدةالبحثيةالأداةنوعتوضيحيتملمحيثالمستخدمة،

تقييمعلىالقارئقدرةمنيضعفممااختيارها،أساليبأوالعينةحجمتوضيحيتملمكما،(وثائق

.النتائجمصداقية

شراتمؤأورقميةبياناتتدُرجفلمللنتائج،دقيقكميعرضوجودإلىالدراسةافتقرتكذلك،

يتمأنالأفضلمنوكان.الإبداعيةوالقيادةالرقميالتحولبينالعلاقةقوةأوحجمتعكسإحصائية

القادةأداءتحسينىإلفعلاًايؤديالرقميالتحولكانإذامايبُينّتباينتحليلأوارتباطمعاملاتتضمين

.لاأوالإبداعيةالناحيةمن



جوانب الضعف في الدراسة: ثالثا

عميمتمحاولةدونواحدةمؤسسةعلىاقتصرتالدراسةأننقدموضعتعُدالتيالأخرىالجوانبومن

حالةاسةالدرمنجعلالأمرهذا.أخرىمؤسسيةبيئاتفياختبارهاإمكانيةإلىالإشارةحتىأوالنتائج

ذكرلدراسةاعنغابكما.مختلفةتنظيميةبنىذاتمؤسساتفينتائجهامنالاستفادةيصعبجزئية،

العمل،بيئةفيياسيةالسأوالثقافيةكالعواملالنتائج،علىأثرتتكونقدالتيالسياقيةأوالمنهجيةللقيود

كانحيثيكفي،ابمالنظريالجانبفيالدراسةتتوسعلم.تطبيقيبحثأيفيأساسيًايُعتبرأمروهو

الرقميتحولالبينالعلاقةتوضحالتيالنظريةوالنماذجالعلميةالأدبياتمنبمزيدتعزيزهابالإمكان

.أعمقبشكلالإبداعيةوالقيادة



الخاتمة

الإداريالنجاحمقوماتأهمأحدعلىالرقميالتحولأثرلفهمومهمةجادةمحاولةالدراسةهذهتعد

فيؤثرمكعاملالرقميالتحولأهميةإبرازفيكبيرحدإلىنجحتوقد.القياديالإبداعوهوالمعاصر،

بطريقةهامعالجتيمكنكانوالفنيةالمنهجيةالجوانببعضأنإلا.المؤسساتداخلالقيادةنمطتغيير

التقدير،تستحقةعلميمساهمةالدراسةوتظل.والتعميمللتطبيققابليتهاوتعزيزالنتائجلإثراءدقةأكثر

.ؤسساتهامإدارةفيالحقيقيالرقميالتحولنحوالأولىخطواتهاتخطوزالتماعربيةبيئةفيخاصة
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