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 ءادھإ 

 
 هذھ يدھأ ،بوؤدلا ھلمعو ھعادبإب لاجملا اذھ ىرثأو امنیسلا ةعانص يف مھاس نم لك ىلإ
 نولعشیو ،ةایحلا ىلإ صصقلا نوبلجی نیذلا نینانفلاو باّتكلاو نیجرخملا ىلإ .ةساردلا

 فلخ لمعت يتلا ةینقتلا قرفلا ىلإ .اھعون نم ةدیرف براجت شیعن اننولعجیو ،انلایخ
 .زیمتب زربی يئامنیس عورشم لك لعجی ام وھ مھینافتو مھدھج نأ ثیح ،سیلاوكلا

 
 ،يفغش ةعباتم ىلع ينوعجش نیذلاو ،معدو ماھلإ ردصم امًئاد تناك يتلا يتلئاع ىلإ
 هذھ ينوكراش نیذلا يئلامزو يئاقدصأ ىلإو .ملعتلاو ثحبلا يف رارمتسلال ةوقلا ينوطعأو
 .تازاجنلإاو تایدحتلاب ةئیلم مھعم ةظحل لك تناك ثیح ،ةلحرلا

 
 جاتنلإا عیراشم ةرادإ لاجم يف نیمتھملاو نیثحابلا عیمج ىلإ ةساردلا هذھ يدھأ امك
 ينمزلا لودجلا طغض ریثأت لوح مھفلا زیزعت يف جئاتنلا هذھ مھاست نأً لامآ ،يئامنیسلا

  .يویحلا عاطقلا اذھ يف زیمتلا قیقحتل ىعسی نمل ماھلإ ردصم نوكت نأو ،ءادلأا ىلع
 
 ،تاعمتجملا رییغت يف هرثأو عباسلا نفلا ةوقب نمؤی نم لك ىلإ ةساردلا هذھ يدھُأ ،ارًیخأ
 نیسلا ملاع يف راكتبلااو ةدوجلا قیقحتو قرافلا ثادحإ يف اًعیمج انلامعأ مھست نأ ىنمتأو
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 ریدقتو ركش

 
 ھجوتأ ً،لاوأ .ثحبلا اذھ زاجنإ يف مھاس نم لكل يریدقتو يركش صلاخ نع ربعأ نأ دوأ

 ةساردلا هذھ دادعإ ةرتف لاوط داشرإو معد نم يل مدق يذلا ریدقتو ركشلاب
 

 ةمھاسملل مھدوھجو مھتقو اومدق نیذلا ،نایبتسلاا يف نیكراشملا عیمج ركشأ نأ دوأ امك .
 .ثحبلا اذھ جئاتن قیقحت يف ةمساح تناك مكبراجتو مكئارآ نإ .تانایبلا عمج يف

 
 

 هذھ لحارم عیمج يف يل مھعیجشتو رمتسملا مھمعد ىلع يئاقدصأو يتلئاع ركشأ ،ارًیخأو
 .زاجنلإا اذھ قیقحتل يل ازًفاح يونعملا مكمعدو ةعجشملا مكتاملك تناك دقل .ةلحرلا

 
 مھاست نأو ،يئامنیسلا جاتنلإا عیراشم ةرادإ لاجمل ةمیق ةفاضإ ةساردلا هذھ نوكت نأ ىنمتأ

 .ءادلأا ىلع ينمزلا لودجلا طغض ریثأت لوح مھفلا زیزعت يف
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 صلختسملا

 
 يئامنیسلا جاتنلإا عیراشم ىلع قیبطتلاب :عورشملا ءادأ ىلع ينمزلا لودجلا طغض ریثأت

 
 جاتنلإا عیراشم ءادأ ىلع ينمزلا لودجلا طغض ریثأت ةفرعم ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ
 ھل نأ لاإ ،عیراشملا زاجنإ عیرستل ةمھم ةینقت ينمزلا لودجلا طغض ربتعُی .يئامنیسلا
 ءادلأ ةیسیئر بناوج ةسمخ ىلع ةساردلا زكرت .حیحص لكشب رادُی مل اذإ ةیبلس تاریثأت
 .ةحلصملا باحصأ اضرو ،ةدوجلا ،عورشملا قاطن ،ةفلكتلا ،ذیفنتلا ةدم :عورشملا

 
 تانایبلا عمجل ةادأك ةنابتسلاا تمدختساو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا
 نوصتخملا مھو ،ثحبلا عمتجم نم ةیئاوشع ةنیع ىلع نایبتسلاا عیزوت مت .ةیلولأا
 مت .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ضایرلا ةقطنم يف يئامنیسلا جاتنلإا لاجم يف نولماعلاو
 مت .لیلحتلل ةحلاص ةنابتسا 390 دامتعا مت صحفلا دعبو ةنابتسا 436 ىلع لوصحلا
 .SPSS جمانرب مادختساب تایضرفلا رابتخاو تانایبلا لیلحت

 
 ءادأ ىلع ينمزلا لودجلا طغضل ةیئاصحإ ةللاد اذً اریثأت كانھ نأ جئاتنلا ترھظأ
 اضرو ،ةدوجلا ،عورشملا قاطن ،ةفلكتلا ،ذیفنتلا ةدم ىلع كلذ رثؤی ثیح ،عورشملا
 .ةحلصملا باحصأ

 
 ةیبلسلا تاریثأتلا لیلقتو ينمزلا لودجلا طغض ةرادإ نیسحتل تایصوت ةدع ةساردلا تمدق
 .ضایرلا ةقطنم يف يئامنیسلا جاتنلإا عیراشم يف
 
 عیرست ،عورشملا ءادأ ،عیراشملا ةرادإ ،ينمزلا لودجلا طغض :ةیحاتفملا تاملكلا
 يئامنیسلا جاتنلإا ،عورشملا
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 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 
 ةمدقم 1.1

 
 ملاعلا دھش ،ةیعادبلإا تاعانصلا يف عیرسلا روطتلاو ةریبكلا ةیجولونكتلا تلاوحتلا دعب
 نمً ایساسأً اءزج امنیسلا ةعانص تحبصأ ثیح ،يئامنیسلا جاتنلإا عاطق يفً اظوحلمً اومن
 ھلعجی امم ،ةثیدحلا تاینقتلاو راكتبلاا ىلع ریبك لكشب عاطقلا اذھ دمتعی .يفرعملا داصتقلاا
 طبترت ةعانص يھ لب ملافلأل جاتنإ درجم تسیل امنیسلاف .تایدحتلاو صرفلابً ائیلمً لااجم
 .)Smith, 2021( يداصتقاو يعامتجا ریثأت ةادأ ربتعتو ينقتو يفاقث عونتب

 
 يئامنیسلا جاتنلإا عیراشمل ةلاّعف ةرادإ ىلإ ةجاحلا تتاب ،ةیعادبلإا تاعانصلا روطت عم
 قیقحتو ،دراوملا ةرادإو ،دیجلا طیطختلا ىلع دمتعی حجان يئامنیس جاتنإ يأف ً.احاحلإ رثكأ
 ةینف تاراھم بلطتت يئامنیسلا جاتنلإا عیراشم ةرادإ نأ امك .ةفلكتلاو ةدوجلا نیب نزاوتلا
 ةعانصو ریوصتلاو ملاعلإا ایجولونكت يف ةعراستملا تاریغتلا عم قفاوتت ةیرادإو
 .)Brown & Adams, 2022( ةیرصبلا تارثؤملا

 
 حاجنلا قیقحت يف مھاست ةیرورض ةیلآك قایسلا اذھ يف عیراشملا ةرادإ ةیمھأ تزرب
 ىلع دیازتملا بلطلاو ةدیدشلا ةسفانملا لظ يفً اصوصخ ،ةیئامنیسلا تاسسؤملل ةمادتسلااو
 تلااجملاب ةقیمع ةفرعم بلطتت يئامنیسلا جاتنلإا عیراشم ةرادإف .ددجتملا يئرملا ىوتحملا
 حاجن دمتعی ثیح ،ةثیدحلا ةیجولونكتلا بیلاسلأاب كلذكو ،ةیعادبلإاو ،ةیجاتنلإاو ،ةیلاملا
 .)Jones, 2023( دراوملا هذھل لثملأا فیظوتلا ىلع يئامنیسلا عورشملا

 
 جاتنلإا يف زیمتلا نامضل تابلطتملا زربأ دحأ عادبلإاو راكتبلاا دعی ،ىرخأ ةیحان نم
 بلطتی ةیسفانت ةزیم كلاتما نأ ةدئارلا ةیئامنیسلا تاسسؤملا تكردأ دقو .يئامنیسلا
 زیفحتو يعادبلإا لمعلا قیرف تاءافك ریوطت للاخ نم ،يركفلا لاملا سأر يف رامثتسلاا
 ریوطتلاب مامتھلاا ناكمب مھملا نم حبصأ ،اذل .جاتنلإا لحارم عیمج يف ةدیدجلا راكفلأا
 يئامنیس ىوتحم جاتنلإ ةمزلالا تاراھملاو ةفرعملا كلتمت يتلا ةیرشبلا رداوكلل رمتسملا
 .)Miller, 2021( زیمم
 
 تایلمعلا ةءافك زیزعت يف عیراشملا ةرادإ جذامن ىلع دامتعلاا ةیمھأ تاساردلا تتبثأ دقو
 ةینازیمو ينمز راطإ يفو ةیلاع ةدوجب ةیئامنیس لامعأ میدقت ىلع ةردقلا نیسحتو ةیجاتنلإا
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 تایلمع نیسحت ىلإ يفرعملاو يركفلا لاملا سأر قیثوت وحن ھجوتلا يدؤی ،كلذك .ةددحم
 ,Lee & Chen( تاصصختلا ةددعتملا لمعلا قرف لخاد تاقلاعلا میظنتو طیطختلا

2022(. 
 
 جاتنلإا عیراشم ةرادإ ةیمھأ ىلع ءوضلا طیلست ىلإ ةساردلا هذھ ىعست ،راطلإا اذھ يف
 ةزیم قیقحتو ةیئامنیسلا لامعلأا حاجن يف مھست يتلا ةیجیتارتسلاا زئاكرلا دحأك ،يئامنیسلا
 .ةمادتسم ةیسفانت

 
 
 

 ةساردلا ةلكشم 2.1
 
 سكعتو ،يفاقثلا داصتقلاا روطت يف مھست يتلا ةیروحملا لماوعلا دحأ امنیسلا ةعانص ربتعت
 يتلا ةدیازتملا تایدحتلا لظ يفو .راكتبلااو عادبلإا ىلع اھحاتفنا ىدمو تاعمتجملا روطت
 قرفلا نیب لماكتملا قیسنتلا ةرورض لمشت يتلاو ،يئامنیسلا جاتنلإا عیراشم ةرادإ ھجاوت
 ةرادلإ ةلاّعف تایجیتارتسا ىلع زیكرتلا ةیمھأ دادزت ،ةینازیملاو تقولا ةرادإو ،ةیجاتنلإا
 ،روھمجلا لبق نم تاعقوتلا ىوتسم عافتراو يجولونكتلا روطتلا عراست عمف .عیراشملا هذھ
 قیقحتل ةركتبم بیلاسأ ينبت ىلإ ةرطضم اھسفن امنیسلا لاجم يف ةلماعلا تاسسؤملا دجت
 .)Johnson, 2022( دراوملا مادختسا يف ةءافكلا نامض عم ،ةدوجلا يلاع جاتنإ

 
 
 
 
 
 ،يملاعلا قوسلا ىوتسم ىلع ةدیدش ةسفانم امنیسلا ةعانص تدھش ،ةریخلأا تاونسلا يفو
 اھنمو ،قوسلا تاریغتم عم ىشامتی زیمم ىوتحم میدقتب ةبلاطم تاكرشلا تحبصأ ثیح
 عیرسلا لوحتلا اذھ .ةیدیلقتلا امنیسلا تاعاق نمً لادب ةیمقرلا تاصنملا ىلإ نیدھاشملا لوحت
 ایجولونكتلل ةبكاومو ةنرم تایجیتارتسا دامتعا تاكرشلا نم يعدتسی روھمجلا كولس يف
 هذھ جاتحتو .ةددجتملا نیدھاشملا تاجایتحا ةیبلتو ،ةرادصلا يف اھئاقب نامض لجأ نم
 طیطختلا نمضتی امب يئامنیسلا جاتنلإا يف عیراشملا ةرادإ ریوطت ىلإ تاكرشلا
 نأ ثیح ،ةینازیملاو ةدوجلا نیب نزاوتلا قیقحتو ،ةیلاع ةءافكب قرفلا ةرادإو ،يجیتارتسلاا
 يركفلا لاملا سأرل لثمأ للاغتساو عیراشملا ةرادإ يف ةمدقتم ىؤر بلطتی يدحتلا اذھ
)Thompson & Williams, 2021(. 
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 ثیح ،يئامنیسلا جاتنلإا عیراشم حاجن يفً ایروحمً ارود بعلی يركفلا لاملا سأر نأ امك
 رصنعلا لكشت نیینفو نیجرخمو باتك نم لمعلا قیرف اھب عتمتی يتلا ةربخلاو ةفرعملا نأ
 لازی لا ،ةیمھلأا هذھ نم مغرلا ىلعو .عادبلإاو زیمتلا قیقحت ةسسؤملل نمضی يذلا مھلأا
 لھاجتت ،ةیمانلا قاوسلأا يفً اصوصخو ،ملاعلا يف ةیئامنیسلا تاسسؤملا نم ریثكلا
 ىلع ةیجاتنلإا ةلقو راكتبلاا عجارت ىلإ يدؤی امم ،يركفلا لاملا سأر يف يفاكلا رامثتسلاا
 ىلع ةردقلا ةیئامنیسلا تاكرشلل نمضی يركفلا لاملا سأر ریوطتب مامتھلااف .دیعبلا ىدملا
 .)Martin & Lee, 2020( نیسفانملاب ءيلم قوس يف زیمتلا قیقحتو راكتبلاا

 
 ،يمقرلا ضرعلا تاصنم روھظو ةیجولونكتلا تلاوحتلاب ةقلعتملا تایدحتلا ءوض يفو
 رملأا بلطتی ثیح ،تاریغتلا هذھ عم فیكتلا يف تایدحت يئامنیسلا جاتنلإا عیراشم ھجاوت
 هذھ عم ىشامتت يتلا قیوستلا قرطو جاتنلإا بیلاسأ نیسحت ىلع لمعلا تاكرشلا نم
 باذج ىوتحم ىلإ ةجاحلا تحبصأ ،يمقرلا ثبلا تاصنم دوعص عمف .ةیمقرلا تلاوحتلا
 عیسوت يف مھست نأ تلاوحتلا هذھل نكمی ثیح ً،احاحلإ رثكأ تاصنملا هذھل صصخمو
 ,Anderson & Brown( ظوحلم لكشب تاداریلإا ةدایزو فدھتسملا روھمجلا قاطن

2021(. 
 
 
 
 
 حاجن ىلع عیراشملا ةرادإ تایجیتارتسا ریثأت ىدم ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذھ ىعست
 يركفلا لاملا سأر يف رامثتسلاا ىدم فاشكتسا ىلإ ةفاضإ ،يئامنیسلا جاتنلإا عیراشم
 ةلكشم صیخلت نكمی ،انھ نمو .عاطقلا اذھ يف قوفتلا قیقحتل ةمساحلا لماوعلا دحأك
 حاجنو ةدوج ىلع عیراشملا ةرادإ تایجیتارتسا ریثأت وھ ام“ :يلاتلا لاؤسلا يف ةساردلا
 ةیسفانت ةزیم قیقحت يف مھسی نأ يركفلا لاملا سأرل نكمی فیكو ؟يئامنیسلا جاتنلإا
 .)Walker & Kim, 2023( ”؟امنیسلا ةعانص يف ةمادتسم
 
 

 ةساردلا ةیمھأ 3.1
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 جاتنلإا عیراشم ةرادإ لاجم يف ةثیدحلا عیضاوملا دحلأ اھلوانت يف ةساردلا ةیمھأ نمكت
 ،يئامنیسلا جاتنلإا حاجن ىلع عیراشملا ةرادإ تایجیتارتسا ریثأت سردت ثیح ،يئامنیسلا
 عادبلإا للاخ نم يسسؤملا زیمتلا قیقحت يف يركفلا لاملا سأر ھبعلی يذلا رودلاو
 ةصاخو ،لاجملا اذھ يف ةعراستملا تاریغتلا ىلإ رظنلابو .امنیسلا ةعانص يف يمیظنتلا
 تایبدلأا يف ةوجف دس يف مھست ةساردلا نإف ،ةیمقرلا تاصنملا راشتناو يمقرلا لوحتلا عم
 مھاست نأ عقوتملا نم .ةدودحم لازت لا عوضوملا اذھ لوح ثاحبلأا نأ ثیح ،ةیمیداكلأا
 نیثحابلا لبق نم ھیلع دامتعلاا نكمی ثیدح يملع ساسأ ریفوت يف ةساردلا هذھ
 اذھ يف ثاحبلأاو تاساردلا نم دیزم ءارجلإ يئامنیسلا جاتنلإا لاجم يف نیسرامملاو
 & Smith( عاطقلا اذھ يف يركفلا لاملا سأرو راكتبلاا رودب قلعتی امیف ةصاخ ،قایسلا

Johnson, 2022(. 
 
 
 :يلی امك نیعون ىلإ ةساردلا ةیمھأ مسقنتو
 
 :ةیملعلا ةیمھلأا

 
 سأر لثم میھافمل ةیرظنلا رطلأا ىلع ءوضلا اھطیلست يف ةساردلل ةیملعلا ةیمھلأا نمكت
 ةساردلا مھاست .امنیسلا ةعانص نمض يسسؤملا زیمتلاو ،يمیظنتلا عادبلإاو ،يركفلا لاملا
 سایق اھللاخ نم نكمی يتلا تارشؤملا دیدحتو تلااجملا هذھب ةقلعتملا میھافملا حیضوت يف
 يركفلا لاملا سأر تاسرامم زیزعتل تایصوت ةساردلا مدقت امك .تاریغتملا هذھ
 يف تاسسؤملا دعاسی امم ،يئامنیسلا جاتنلإا عیراشم يف يمیظنتلا عادبلإا تایجیتارتساو
 .)Lee & Kim, 2021( امنیسلا لثم ةیكیمانیدو ةروطتم ةعانص يف ةیسفانت ةزیم قیقحت

 
 :ةیلمعلا ةیمھلأا

 
 ةرادإ تایجیتارتسا ریثأت ةسارد ىلع اھزیكرت نم ةساردلا هذھل ةیلمعلا ةیمھلأا عبنت
 سأر للاغتسا ربع يسسؤملا ءادلأا زیمت قیقحت ةیفیكو يئامنیسلا جاتنلإا يف عیراشملا
 ءادأ نیسحتل ھقیبطت ةیئامنیسلا تاسسؤملل نكمی لمع راطإ ةساردلا رفوت .يركفلا لاملا
 لوحتلاو يسفانتلا قوسلا اھضرفی يتلا تایدحتلا لظ يف ةصاخ ،اھتءافك ةدایزو اھعیراشم
 قرف ةرادإ ةیفیكل لضفأ مھف يف تاكرشلا دعاست ةساردلا نأ امك .ةیمقرلا تاصنملا وحن
 ریبك لكشب دمتعت ةعانص يف ةدوجلا ةیلاع جئاتن قیقحتل ةیركفلا دراوملا للاغتساو لمعلا

 .)Clark & Miller, 2020( راكتبلااو عادبلإا ىلع
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 ةساردلا فادھأ 4.1
 
 قیقحت يف يركفلا لاملا سأر تایجیتارتسا تاسرامم رثأ ةسارد ىلإ ثحبلا اذھ فدھی
 جاتنلإا عاطق يف يمیظنتلا عادبلإل طیسولا رودلا ىلع زیكرتلا عم ،يسسؤملا زیمتلا
 سأر( يركفلا لاملا سأر داعبأ مھفل قلاطنلاا ةطقن يسیئرلا فدھلا اذھ لثمی .يئامنیسلا
 اھرودو )يعامتجلاا لاملا سأرو ،تاقلاعلا لام سأر ،يلكیھلا لاملا سأر ،يرشبلا لاملا
 داعبلأا هذھ ریثأت ىدم لیلحت للاخ نم ،ملافلأا جاتنإ ةئیب يف يسسؤملا زیمتلا زیزعت يف
 ،ةمدخلا میدقت زیمتو ،ةیلخادلا تایلمعلا زیمت لثم يسسؤملا زیمتلا بناوج فلتخم ىلع
 نیسحتل ةمیق تاماھسإ مدقی نأ نكمی ةلخادتملا ةقلاعلا هذھ مھف نإ .نیسوؤرملا ءادأ زیمتو
 بعلی يذلا يمیظنتلا عادبلإا زیزعتو يئامنیسلا جاتنلإا لاجم يف عیراشملا ةرادإ تاسرامم
 يتلا تاعانصلا نم يئامنیسلا جاتنلإا عاطق دعی ةیعادبلإا ةعانصلا هذھ يف اًیروحم ارًود
 حاجن قیقحت نامضل ةیرادلإاو ،ةینقتلا ،ةینفلا داعبلأا نم ةعومجم نیب اًدقعم اًقیسنت بلطتت
 يجولونكتلا روطتلل ةجیتن عاطقلا اذھ اھدھشی يتلا ةعیرسلا تلاوحتلا لظ يف .مادتسم
 ریغ دراوملا فیظوت ةیفیك مھف يرورضلا نم حبصی ،روھمجلا تلایضفت يف تاریغتلاو
 لاملا سأر ةیمھأ نمكت .يسسؤملا ءادلأا زیزعتل ،يركفلا لاملا سأر لثم ،ةسوململا
 عفدت ةیسفانت ةزیم ىلإ تاقلاعلاو ،تاراھملا ،ةفرعملا لیوحت ىلع ھتردق يف يركفلا
 سأر تایجیتارتسا ةیمھأ ثحبلا سكعی ،قایسلا اذھ يف .زیمتلا وحن ةیئامنیسلا تاسسؤملا
 سیل ،ةزیمتم جئاتن قیقحتو اھیسفانم ىلع قوفتلا نم تاسسؤملا نیكمت يف يركفلا لاملا
 میدقتو ةیمیظنتلا ةءافكلا نیسحت يف اضًیأ نكلو ،ةیئامنیسلا تاجتنملا ةدوج ثیح نم طقف
 .روھمجلل ةفاضم ةمیق
 
 ةیفیك ىلع ءوضلا ثحبلا طلسی ،طیسوك يمیظنتلا عادبلإا رود ىلع زیكرتلا للاخ نم
 عادبلإا نأ ذإ .امنیسلا لاجم يف ةلماعلا تاعومجملاو قرفلا لخاد ةیراكتبلاا ةردقلا زیزعت
 جذامن ریوطتو ةسسؤملل ةیلخادلا تایلمعلا نیسحت يف ریبك لكشب مھسی نأ نكمی يمیظنتلا

 تایدحتلا عم فیكتلا ىلع ةسسؤملا ةردق ىلع رشابم لكشب سكعنی ام ،ةمدخلا میدقتل ةدیدج
 .)Jones & Smith, 2021( .يئامنیسلا قوسلا يف ةدجتسملا

 
 
 
 :يلاتلا وحنلا ىلع ةیعرف فادھأ ةدع يسیئرلا فدھلا اذھ نم قثبنیو
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 ةطاسوب يسسؤملا زیمتلا قیقحت ىلع يركفلا لاملا سأر ریثأت ةسارد .1 
 لاملا سأر رود لیلحت يف فدھلا اذھ لثمتی :يئامنیسلا جاتنلإا عاطق يف يمیظنتلا عادبلإا
 سأر رصانع ىلع زیكرتلا للاخ نمو .يسسؤملا زیمتلا قیقحت يف يسیئر رصنعك يركفلا
 فیك حیضوت يف ةساردلا دعاست ،يعامتجلااو ،لمعلا تاقلاعو ،يلكیھلاو ،يرشبلا لاملا
 ،يئامنیسلا جاتنلإا تاسسؤم لخاد ةركتبمو ةلاّعف جئاتن قیقحتل لوصلأا هذھ رامثتسا نكمی
 .)Brown & Taylor, 2020( قوسلا يف ةیسفانتلا اھتردق ززعی امم
 
 
 
 
 زیمتلا زیزعت يف يركفلا لاملا سأر ىلع يمیظنتلا عادبلإا ریثأت لیلحت .2 
 معد ةیفیك ىلع ءوضلا طیلست ىلإ فدھلا اذھ ىعسی :يئامنیسلا جاتنلإا عاطق يف يسسؤملا
 فظوتو عادبلإا ىلع دمتعت يتلا تاسسؤملا نإ ذإ .يركفلا لاملا سأرل يمیظنتلا عادبلإا
 يف ةصاخ ،ىلعأ يسسؤم زیمت قیقحت ىلإ لیمت يجیتارتسا لكشب ةیركفلا اھتاردق
 فیك مھف يف فدھلا اذھ مھاسی .ملافلأا ةعانص لثم راكتبلاا ىلع دمتعت يتلا تاعانصلا
 ةیئانثتسا جئاتن قیقحتو ةیركفلا اھدراوم زیزعتل راكتبلاا للاغتسا تاسسؤملل نكمی
)Miller & Thompson, 2022(. 
 
 
 
 جاتنلإا عاطق يف يسسؤملا زیمتلا ىلع يمیظنتلا عادبلإا ریثأت ىدم ةسارد .3 
 يسسؤملا زیمتلاو يمیظنتلا عادبلإا نیب ةقلاعلا حیضوت ىلع فدھلا اذھ زكری :يئامنیسلا
 اضًیأ وھ لب ،راكتبلاا قیقحتل اًیسیئر لاًماع طقف سیل يمیظنتلا عادبلإا نإ ذإ .رشابم لكشب
 تائیب لثم ،عادبلإا ىلع دمتعت تائیب يف يلاعلا يسسؤملا ءادلأا قیقحتل يساسأ كرحم
 ةیفیك لوح ىؤر میدقت ىلإ ةساردلا ىعست ،ةقلاعلا هذھ لیلحت للاخ نم .يئامنیسلا جاتنلإا
 يئامنیسلا جاتنلإا قرف لخاد عادبلإا ةفاقث زیزعت للاخ نم يسسؤملا ءادلأا نیسحت
)Carter & Evans, 2019(. 
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 يف يمیظنتلا عادبلإاو يركفلا لاملا سأر رود زیزعتل ةیلمع تایصوت میدقت .4 
 ةیلمعلا تایصوتلا نم ةعومجم عضو ىلإ اضًیأ ةساردلا ىعست :يسسؤملا زیمتلا قیقحت
 .ربكأ ةیلعافب يركفلا لاملا سأر للاغتسا ىلع يئامنیسلا جاتنلإا تاسسؤم دعاست يتلا
 لضفأ قیبطتو نیفظوملل ةیركفلا تاردقلا زیزعتل تایجیتارتسا تایصوتلا هذھ لمشت
 يلاتلابو ،راكتبلال ةمعاد ةیمیظنت ةفاقث ءانب يف مھسی امم ،يمیظنتلا عادبلإا تاسرامم
 ,Johnson & Lee( يئامنیسلا جاتنلإا لاجم يف مادتسملا يسسؤملا زیمتلا قیقحت

2023(. 
5.1 

 
 
 

 ةساردلا تلاؤاست 5.1
 
 
 

 :ةیعرفلاو ةیسیئرلا تایضرفلا 6.1
 
 :ىلولأا ةیسیئرلا ةیضرفلا

 تایجیتارتسا تاسراممل )α ≥ 0.05( ةیونعم ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لا
 ،تاقلاعلا لام سأر ،يلكیھلا لاملا سأر ،يرشبلا لاملا سأر( هداعبأب يركفلا لاملا سأر
 تایلمعلا زیمت ،جاتنلإا زیمت( هداعبأب يسسؤملا زیمتلا قیقحت يف )يعامتجلاا لاملا سأرو
 .يئامنیسلا جاتنلإا عیراشم يف )ةیلخادلا

 
 
 :ةیعرفلا تایضرفلا

 :ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا .1
 يرشبلا لاملا سأرل )α ≥ 0.05( ةیونعم ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لا   
 .يسسؤملا زیمتلا قیقحتل يئامنیسلا جاتنلإا عیراشم يف يمیظنتلا عادبلإا طسوت يف
 
 :ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا .2
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 تاقلاعلا لام سأرل )α ≥ 0.05( ةیونعم ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لا   
 .يسسؤملا زیمتلا قیقحتل يئامنیسلا جاتنلإا عیراشم يف يمیظنتلا عادبلإا طسوت يف
 
 :ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا .3
 يلكیھلا لاملا سأرل )α ≥ 0.05( ةیونعم ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لا   
 .يسسؤملا زیمتلا قیقحتل يئامنیسلا جاتنلإا عیراشم يف يمیظنتلا عادبلإا طسوت يف
 
 :ةعبارلا ةیعرفلا ةیضرفلا .4
 لاملا سأرل )α ≥ 0.05( ةیونعم ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لا   
 زیمتلا قیقحتل يئامنیسلا جاتنلإا عیراشم يف يمیظنتلا عادبلإا طسوت يف يعامتجلاا
 .يسسؤملا

 
 
 :ةیناثلا ةیسیئرلا ةیضرفلا

 لاملا سأر داعبلأ )α ≥ 0.05( ةیونعم ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لا
 .يئامنیسلا جاتنلإا عیراشم يف يمیظنتلا عادبلإا ىلع يركفلا

 
 :ةثلاثلا ةیسیئرلا ةیضرفلا

 ىلع يمیظنتلا عادبلإل )α ≥ 0.05( ةیونعم ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لا
 .يئامنیسلا جاتنلإا عیراشم يف يسسؤملا ءادلأا زیمت قیقحت

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



16 

 

 :ةساردلا جذومن 7.1
 
 :يرشبلا لاملا سأر .1 
 ،نیجرخملا لثم يجاتنلإاو ينفلا مقاطلا اھكلتمی يتلا ةفرعملاو ،ةربخلا ،عادبلإا لمشی
 ةیلمعلل نویسیئرلا نوكرحملا مھ دارفلأا ءلاؤھ .نیینفلاو جاتنلإا يریدمو ،نیجتنملا
 (.يئامنیسلا عورشملا حاجنل اًیساسأ ارًصنع مھتاراھم ربتعتو ،ةینقتلاو ةیعادبلإا

DeFillippi, R., & Arthur, M. B. (1998). “Project-based and mobile 
structures in the motion picture industry” (PMI( 

 
 
 :يلكیھلا لاملا سأر .2 
 ةلحرم يف طیطختلا لثم ،لمعلا ریس معدت يتلا ةفرعملا دعاوقو تایلمعلاو ةمظنلأا نمضتی
 يمیظنتلا لكیھلا .جاتنلإا دعب ام ةلحرم يف تایلمعلاو ،ةینازیملا ،ةلودجلا ،جاتنلإا لبق ام
 .Clevé, B .عیراشملا اھھجاوت دق يتلا تایدحتلاو رطاخملا لیلقت يف مھسی لاّعفلا

(2006). “Film Production Management” (PMI( 
 
 
 
 :يعامتجلاا لاملا سأر .3 
 كلذ لمشی .امنیسلا ةعانص لخاد اھؤانب متی يتلا ةینھملا تاكبشلاو تاقلاعلا ىلإ ریشی
 مھست تاقلاعلا هذھ .نیرمثتسملاو ،تاھویدوتسلاا ،نیعزوملا ،مقاطلا ءاضعأ نیب طباورلا
 & ,.Sydow, J .جاتنلإا مامتلإ ةمزلالا دراوملا ریفوت نامضو تایلمعلا لیھست يف

Staber, U. (2002). “The Project Network in Film Production”  
 
 
 :يمیظنتلا عادبلإا .4 
 نم ةئیب زیزعت .ةیئامنیسلا قرفلا لخاد راكتبلاا زیفحت ىلإ فدھت يتلا ةطشنلأا لمشی
 ,.Phelan, S. E .ةینفلا جئاتنلا ةدوج نم ززعیو لمعلا ریس نم نسحی نأ نكمی عادبلإا

& Lewin, A. Y. (1999). “The Creative Role of Film Production 
Teams” 
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 ةقباسلا تاساردلا 8.1

 
1. Smith, J. (2021). The Impact of Technological Advancements 

on the Film Industry 
 .امنیسلا ةعانص ىلع يجولونكتلا مدقتلا ریثأت ةسارد :فدھلا • 
 .ةعونتم رداصم نم تانایب مادختساب يفصو لیلحت :جھنملا • 
 .ملافلأا ةعانص يف ةیجولونكت تاسسؤمو يئامنیس جاتنإ تاكرش :ةنیعلا • 
 ةدوج نیسحت يف دعاس يجولونكتلا مدقتلا نأ ةساردلا ترھظأ :ةساردلا جئاتن • 
 .امنیسلا ةعانص يف راكتبلااو ةیجاتنلإا ىلع اًیباجیإ رثأ امم ،فیلاكتلا لیلقتو جاتنلإا
 فیلاكت ،جاتنلإا ةدوج ،)لقتسم ریغتم( يجولونكتلا مدقتلا :تاریغتملا • 
 .)ةعبات تاریغتم( راكتبلاا ،جاتنلإا
 يف يئامنیسلا جاتنلإا تاكرش رمتست نأب ةساردلا يصوت :ةساردلا تایصوت • 
 .فیلاكتلا لیلقتو يسفانتلا قوفتلا نامضل ةثیدحلا تاینقتلا دامتعا

 
2. Brown, R., & Adams, L. (2022). Project Management in 

Creative Industries: A Focus on Film Production 
 يف راكتبلااو ةیجاتنلإا نیسحت يف عیراشملا ةرادإ رود ةسارد :فدھلا • 

 .ملافلأا ةعانص
 .تلاباقملاو تاحوسملا مادختساب ةیلیلحت ةسارد :جھنملا • 
 .امنیسلا ةعانص يف ةزراب ملافأ جاتنإ تاكرش نم لمع قرف :ةنیعلا • 
 قیسنتلا نیسحت يف مھاست عیراشملا ةرادإ نأ ىلإ لصوتلا مت :ةساردلا جئاتن • 
 .ددحملا تقولا يف يئامنیسلا جاتنلإا فادھأ قیقحتو قرفلا نیب
 راكتبلاا ،ددحملا تقولا ،قیسنتلا ،)لقتسم ریغتم( عیراشملا ةرادإ :تاریغتملا • 
 .)ةعبات تاریغتم(
 ةرادإ تایجیتارتسا تاكرشلا دمتعت نأب ةساردلا يصوت :ةساردلا تایصوت • 
 .جاتنلإا فادھأ قیقحتو قرفلا نیب نواعتلا زیزعتل ةنرم عیراشم
 

3. Jones, A. (2023). Resource Management in Film Production 
Projects 

 قیقحتو يئامنیسلا جاتنلإا عیراشم يف دراوملا ةرادإ ةیفیك ةسارد :فدھلا • 
 .ةدوجلاو ةفلكتلا نیب نزاوتلا
 .ةیبیرجتلا تانایبلا لیلحت مادختسا عم يلیلحت يفصو جھنم :جھنملا • 
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 .ةریبك ةیئامنیس تاھویدوتسا يف جاتنلإا ءاردم :ةنیعلا • 
 جئاتن قیقحت يف دعاسی دراوملل لثملأا مادختسلاا نأ نیبت :ةساردلا جئاتن • 
 .ملافلأا ةعانص يف ةیحبرلاو ةدوجلا ثیح نم لضفأ
 .)ةعبات تاریغتم( ةفلكتلا ،ةدوجلا ،)لقتسم ریغتم( دراوملا ةرادإ :تاریغتملا • 
 دراوملا ةرادلإ ةركتبم تاینقت مادختساب ةساردلا يصوت :ةساردلا تایصوت • 
 .جاتنلإا ةیلاعف ةدایزو دقافلا لیلقتل

 
4. Miller, D. (2021). Innovation and Competitive Advantage in 

Film Production 
 جاتنلإا ةعانص يف ةیسفانتلا ةزیملاو راكتبلاا نیب ةقلاعلا ةسارد :فدھلا • 
 .يئامنیسلا
 .ىوتحم لیلحتو ةلاح ةسارد :جھنملا • 
 .ةیلود ملافأ جاتنإ تاھویدوتسا :ةنیعلا • 
 دعاسی ينفلاو يجولونكتلا راكتبلاا نأ ةساردلا ترھظأ :ةساردلا جئاتن • 
 .قوسلا يف ةیوق ةیسفانت ةزیم ىلع ظافحلا ىلع تاكرشلا
 .)عبات ریغتم( ةیسفانتلا ةزیملا ،)لقتسم ریغتم( راكتبلاا :تاریغتملا • 
 راكتبلاا ریوطت ىلع زیكرتلا ةرورضب ةساردلا يصوت :ةساردلا تایصوت • 
 .يئامنیسلا قوسلا يف ةیسفانتلا ةزیملا ىلع ظافحلل يسیئر لماعك
 

5. Lee, S., & Chen, M. (2022). Documenting Intellectual Capital 
in Film Production 

 .ملافلأا ةعانص يف يركفلا لاملا سأر قیثوت ةیفیك فاشكتسا :فدھلا • 
 يئامنیس جاتنإ تاكرش نم ةلاح تاسارد مادختساب يفصو لیلحت :جھنملا • 
 .ةدئار
 .ىربكلا جاتنلإا تاھویدوتسا يف لمع قرف :ةنیعلا • 
 ةیسفانتلا ةردقلا ززعی يركفلا لاملا سأر قیثوت نأ نیبت :ةساردلا جئاتن • 
 .جاتنلإا تایجیتارتسا نیسحت يف مھسیو تاكرشلل
 ،ةیسفانتلا ةردقلا ،)لقتسم ریغتم( يركفلا لاملا سأر :تاریغتملا • 
 .)ةعبات تاریغتم( جاتنلإا تایجیتارتسا
 نیزختو قیثوتل ةمظنأ ءاشنإ ةرورضب ةساردلا يصوت :ةساردلا تایصوت • 
 .يئامنیسلا جاتنلإا تاھویدوتسا لخاد نیعدبملا نیفظوملاب ةصاخلا ةفرعملا
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6. Johnson, R. (2022). Film Project Management and its Role in 
Competitive Advantage 

 ةیسفانتلا ةزیملا زیزعت يف ةیئامنیسلا عیراشملا ةرادإ رود لیلحت :فدھلا • 
 .ةجتنملا تاكرشلل
 .ةحجان ةیئامنیس عیراشمل ةلاح تاسارد مادختساب يلیلحت جھنم :جھنملا • 
 .دوویلوھ يف ةریبك ةیئامنیس تاكرش :ةنیعلا • 
 عیراشملا ةرادإ تایجیتارتسا قیبطت نأ ةساردلا ترھظأ :ةساردلا جئاتن • 
 .ةمادتسم ةیسفانت ةزیم قیقحت ىلإ يدؤی
 .)عبات ریغتم( ةیسفانتلا ةزیملا ،)لقتسم ریغتم( عیراشملا ةرادإ :تاریغتملا • 
 ةرادإ يف ةثیدح تاینقتو تاودأ مادختساب ةساردلا يصوت :ةساردلا تایصوت • 
 .ةدوج ىلعأبو ددحملا تقولا يف يئامنیسلا جاتنلإا میدقت نامضل عیراشملا

 
7. Thompson, B., & Williams, M. (2021). Strategic Approaches 

in Managing Film Production 
 .يئامنیسلا جاتنلإا ةرادإ يف ةیجیتارتسلاا تایجیتارتسلاا ةسارد :فدھلا • 
 .يلیلحت يفصو جھنم :جھنملا • 
 .يئامنیسلا جاتنلإا تاھویدوتسا ءاردم :ةنیعلا • 
 ةیجاتنلإا ةدایز يف مھاست ةلاعفلا میظنتلا تایجیتارتسا نأ نیبت :ةساردلا جئاتن • 
 .امنیسلا ةعانص يف ةدوجلاو
 ةدوجلاو ةیجاتنلإا ،)لقتسم ریغتم( ةرادلإا تایجیتارتسا :تاریغتملا • 
 .)ةعبات تاریغتم(
 فیكتلا حیتت ةنرم تایجیتارتسا قیبطتب ةساردلا يصوت :ةساردلا تایصوت • 
 .ةعانصلا يف ةعیرسلا تاریغتلا عم
 

8. Martin, K., & Lee, J. (2020). Intellectual Capital in Creative 
Industries: A Case of the Film Sector 

 ةعانص عاطق يف ءادلأا زیزعت يف يركفلا لاملا سأر رود ةسارد :فدھلا • 
 .امنیسلا
 .ةیلیلحت ةلاح ةسارد :جھنملا • 
 .ىربكلا يئامنیسلا جاتنلإا تاھویدوتسا :ةنیعلا • 
 راكتبلاا يف مھاسی يركفلا لاملا سأر نأ ةساردلا ترھظأ :ةساردلا جئاتن • 
 .ملافلأا ةعانص يف يمیظنتلا قوفتلاو
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 يمیظنتلا قوفتلا ،راكتبلاا ،)لقتسم ریغتم( يركفلا لاملا سأر :تاریغتملا • 
 .)ةعبات تاریغتم(
 لخاد يركفلا لاملا سأر ریوطتب ةساردلا يصوت :ةساردلا تایصوت • 
 .جاتنلإا يف قوفتلا قیقحتو راكتبلاا زیزعتل تاكرشلا

 
9. Anderson, T., & Brown, S. (2021). Digital Transformation in 

Film Production: Opportunities and Challenges 
 .يئامنیسلا جاتنلإا ةعانص ىلع يمقرلا لوحتلا ریثأت ةسارد :فدھلا • 
 .ةینادیم تانایب مادختساب يفصو لیلحت :جھنملا • 
 .يمقرلا لوحتلا ىلع ةدمتعم ةیئامنیس تاھویدوتسا :ةنیعلا • 
 ةءافكلا نیسحت ىلإ يدؤی يمقرلا لوحتلا نأ ةساردلا ترھظأ :ةساردلا جئاتن • 
 .فیلاكتلا لیلقتو
 تاریغتم( فیلاكتلا ،ةءافكلا ،)لقتسم ریغتم( يمقرلا لوحتلا :تاریغتملا • 
 .)ةعبات
 عیمج يف يمقرلا لوحتلا تاقیبطت زیزعتب ةساردلا يصوت :ةساردلا تایصوت • 
 .ةثیدحلا تاینقتلا نم ةدافتسا ىصقأ قیقحتل يئامنیسلا جاتنلإا لحارم
 
 
 
 
 

 :ةساردلل ةیرظنلا تاقلطنملا9.1
 
 يركفلا لاملا سأر
 :اًیئارجإ يركفلا لاملا سأر فیرعت • 
 يتلا تاربخلاو ،تاراھملا ،ةفرعملا لمشی يئامنیسلا جاتنلإا ةعانص يف يركفلا لاملا سأر
 فادھأ قیقحت يف رشابم لكشب مھست يتلاو يئامنیسلا لمعلا قرف يف دارفلأا اھكلتمی
 :ةیساسأ تانوكم ةثلاث قایسلا اذھ يف يركفلا لاملا سأر نمضتی .ةیئامنیسلا عیراشملا
 مقاط اھكلتمی يتلا ةیعادبلإاو ةینقتلا تاراھملا يف لثمتی :يرشبلا لاملا سأر .1 
 .نیروصملاو ،نیجتنملا ،نیجرخملا لثم يئامنیسلا لمعلا
 متی يتلا تاءارجلإاو ،تایلمعلا ،ةمظنلأا لمشی :يلكیھلا لاملا سأر .2 
 يتلا ةمظنلأاو عیراشملا ةرادإ جمارب مادختسا لثم ،ةیئامنیسلا عیراشملا ةرادإ يف اھمادختسا
 .ملافلأا جاتنإ ریدت
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 جاتنلإا تاكرش لثم ،ءاكرشلا عم تاقلاعلا نمضتی :يقئلاعلا لاملا سأر .3 
 يراجتلا حاجنلا ىلع رثؤت يتلا ةینفلا قرفلاو نیلثمملا عم لصاوتلا تاقلاعو ،نیعزوملاو
 .يئامنیسلا عورشملل ينفلاو
 
 
 يسسؤملا ءادلأا زیمت
 :اًیئارجإ يسسؤملا ءادلأا زیمت فیرعت • 
 ةردق ىدم للاخ نم يئامنیسلا جاتنلإا عیراشم ةرادإ لاجم يف يسسؤملا ءادلأا زیمت ساقُی
 بناوج ءادلأا اذھ لمشی .ةیلاعفو ةءافكب ةیئامنیسلا عیراشملا فادھأ قیقحت ىلع ةسسؤملا
 :ةددعتم
 يف ملیفلا حاجنو ،قیوستلاو ،ملافلأا عیب نم ةیلاملا دئاوعلا لثم :يلاملا ءادلأا .1 
 .ركاذتلا كابش
 ةدوجو ،داقنلا تامییقت ،)روھمجلا( ءلامعلا اضر لثم :يلاملا ریغ ءادلأا .2 
 .)ملیفلا( ةیئامنیسلا تاجتنملا
 يف دیدجتلاو ،جاتنلإا بیلاسأ ،ریوصتلا تاینقت يف راكتبلاا لمشی :راكتبلاا .3 
 .يسفانتلا يئامنیسلا قوسلا يف حاجنلاو زیمتلا يف مھاست يتلاو ،ةیئامنیسلا صصقلا درس
 
 يمیظنتلا عادبلإا 
 :اًیئارجإ يمیظنتلا عادبلإا فیرعت • 
 ىلع يئامنیسلا قیرفلا ةردق ىلإ ریشی يئامنیسلا جاتنلإا عیراشم ةرادإ يف يمیظنتلا عادبلإا
 عادبلإا ربتعی .جاتنلإا يف ةدیدج تاینقت وأ ملافأ ىلإ اھلیوحتو ةركتبمو ةدیدج راكفأ ریوطت
 مستی ةیعانص ةئیب يف اصًوصخ ،يسسؤملا ءادلأا نیسحتل اًیساسأ اكًرحم لاجملا اذھ يف
 ،ریوصتلا يف ةدیدج بیلاسأ ریوطت امنیسلا يف يمیظنتلا عادبلإا لمشی .ةّدشلاب سفانتلا اھیف
 ةیسفانتلا ةردقلا ةدایزو راكتبلاا زیزعت يف مھاست يتلا لامعلأا جذامن ىتح وأ ،جاتنوملا
 .ةسسؤملل

 
 

 : ثحبلا قرطو ةیجھنملا 10.1
 
 
 يسسؤملا ءادلأا زیمت قیقحت يف يركفلا لاملا سأر تایجیتارتسا ةسرامم
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 لاملا سأر تایجیتارتسا رثأ فاشكتسا ىلإ فدھت يتلا ةساردلا هذھل ةصاخلا ةعیبطللً ارظن
 جھنملا مادختسا مت ،يئامنیسلا جاتنلإا ةعانص يف يسسؤملا ءادلأا زیمت قیقحت يف يركفلا
 حیضوت ىلإ فدھی يذلا يفصولا جھنملا قیبطت مت ،يرظنلا بناجلا يف .يلیلحتلا يفصولا
 ةساردلا يف امنیب .ةعانصلا هذھ لخاد يركفلا لاملا سأر مادختسا يف تاروطتلاو تاریغتلا
 تاكرش نم تانایبلا لیلحتو عمج ىلع دمتعی يذلا يلیلحتلا جھنملا مادختسا مت ،ةینادیملا
 .ةفلتخملا يئامنیسلا جاتنلإا

 
 جئاتنلا هذھ طبرب موقیو ،اھیلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلا ریسفت ىلع يلیلحتلا جھنملا لمعی
 يركفلا لاملا سأر ریثأت ةیفیك نأشب ةبسانملا ماكحلأا رادصإ يلاتلابو ،ةرثؤملا لماوعلاب
 .ةیئامنیسلا عیراشملا ءادأ يف زیمتلا قیقحت يف يمیظنتلا عادبلإاو
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 : تامولعملاو تانایبلا رداصم :11.1
 
 ةلدلأاب ھمعد و ثحبلا ءارثلإ ةمزلالا تانایبلا عمجل ةددعتم رداصم ىلع ةساردلا تدمتعا
 :ةقوثوملا
 ةیبنجلأاو ةیبرعلا عجارملاو بتكلا ىلإ عوجرلا مت :ةیوناثلا رداصملا .1 
 تایرودلا ىلإ ةفاضلإاب ،يئامنیسلا جاتنلإاو عیراشملا ةرادإ تلااجم يف ةصصختملا
 تایبدلأا نم ةدافتسلاا مت امك .ةساردلا عوضوم لوانتت يتلا ةیمیداكلأا ثاحبلأاو ةیملعلا
 تامولعم مدقت يتلا ةفلتخملا تنرتنلإا عقاوم ربع عوضوملاب ةقلعتملا ةقباسلا ریراقتلاو
 .ملافلأا ةعانص يف هرثأو يركفلا لاملا سأر لوح ةلماشو ةقیقد
 تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأك ةنابتسا دادعإب ثحابلا ماق :ةیلولأا رداصملا .2 
 تایجیتارتسا رثأ لوح تامولعم عمج ةنابتسلاا تفدھتسا .ةنیعلا دارفأ نم رشابم لكشب
 ىلإ ةفاضلإاب ،امنیسلا ةعانص يف يسسؤملا ءادلأا زیمت نیسحت يف يركفلا لاملا سأر
 .فادھلأا كلت قیقحت يف يمیظنتلا عادبلإل طیسولا رودلا
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 : ةساردلا تاودأ :12.1
 
 تاریغتم عم بسانتتل اھمیمصت مت يتلا ةنابتسلاا ةادأ ىلع تانایبلا عمج يف ثحابلا دمتعا
 ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا ىلع ءًانب .يئامنیسلا جاتنلإا عیراشم ةرادإب قلعتت يتلا ةساردلا
 :نییسیئر نیمسق ىلإ ةنابتسلاا میسقت مت ،ةقلاعلا تاذ
 عاطق يف ةساردلا ةنیع دارفلأ ةیفارغمیدلا تاریغتملاب قلعتی :لولأا مسقلا .1 
 ،رمعلاو ،يعامتجلاا عونلا لثم ةیساسأ تامولعم مسقلا اذھ نمضت .يئامنیسلا جاتنلإا
 اھتلمش يتلا ةنیعلا نع ةمھم ةیفلخ رفوت تانایبلا هذھ .ينھملا عضولاو ،يملعلا لھؤملاو
 .ةساردلا
 ةساردلا يف ةلقتسملا تاریغتملا سیقت يتلا تارقفلا ىلع لمتشا :يناثلا مسقلا .2 
 .يئامنیسلا جاتنلإا عیراشم يف يسسؤملا ءادلأا نیسحت ىلع هرثأو ،يركفلا لاملا سأر لثم
 مت يتلا ،ةیسفانتلا ةزیملاو ،راكتبلااو ،يمیظنتلا عادبلإا لثم ةعبات تاریغتم نیمضت مت امك
 ,Brown & Adams( ةسارد لثم ةقباسلا تاساردلل اًقفو ةعانصلا هذھ يف اھریثأت سایق

 يركفلا لاملا سأر نیب ةقلاعلا تلوانت يتلا )Miller, D., 2021( ةساردو )2022
 .يئامنیسلا جاتنلإا عاطق يف يمیظنتلا عادبلإاو
 
 ءادلأا نیسحت يف لماوعلا هذھ ریثأت ةیفیك لوح ةقیقد ىؤر ریفوتل تاودلأا هذھ میمصت مت
 .يئامنیسلا جاتنلإا عیراشمل ماعلا

 
 : ةساردلا دودح 13.1

 
 :ةیعوضوملا دودحلا .1 
 هداعبأب يركفلا لاملا سأر تایجیتارتسا ةسرامم رثأ ىلع فرعتلا ىلع ةساردلا ترصتقا
 جاتنإ عاطق يف يسسؤملا ءادلأا زیمت نیسحت يف )تاقلاعلاو ،يلكیھلا ،يرشبلا( ةفلتخملا
 جئاتنو يركفلا لاملا سأر نیب طیسوك يمیظنتلا عادبلإا رود ىلإ تقرطت امك .ملافلأا
 .ةمدقملا ةمدخلا ةدوجو ةیلخادلا تایلمعلا نیسحت لثم يسسؤملا ءادلأا
 :ةیناكملا دودحلا .2 
 ترصتقا .يئامنیسلا جاتنلإا تاھویدوتسا يف ملافلأا جاتنإ لاجم يف ةساردلا قیبطت مت
 يركفلا لاملا سأر تایجیتارتسا ىنبتت يتلا ىربكلا يئامنیسلا جاتنلإا تاكرش ىلع ةساردلا
 .اھتایلمع يف
 :ةیرشبلا دودحلا .3 
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 نم ةفلتخم بناوج عم نولماعتی نیذلا يئامنیسلا جاتنلإا عاطق يف نیلماعلا ةساردلا تلمش
 ةعانص يف نیلماعلا نیعدبملاو ،جاتنلإا قرف ،نیریدملا كلذ يف امب ،يركفلا لاملا سأر
 .ملافلأا
 :ةینمزلا دودحلا .4 
 قیبطتل يلاحلا عضولا لیلحت فدھب كلذو ،2024 ماعلا ىلع ةساردلا ترصتقا
 ءادلأل ةقباسلا طامنلأاب جئاتنلا ةنراقمو امنیسلا ةعانص يف يركفلا لاملا سأر تایجیتارتسا
 .ةعانصلا هذھ يف يسسؤملا

 
 
 
 
 

 يرظنلا راطلإا:يناثلا لصفلا
 عیراشملا ةرادإ :لولأا ثحبملا

 
 

 : ةمدقم 1.1
 
 فادھلأا قیقحت يفً ایساسأً ارود بعلت يتلا ةیویحلا تلااجملا نم عیراشملا ةرادإ ربتعُت
 نامضل عیراشملا ةبقارمو ،ذیفنتو ،طیطخت لاجملا اذھ لمشی .تامظنملل ةیجیتارتسلاا
 ریشی امك .ةددحملا تاینازیملاو ةینمزلا لوادجلا نمض ةبولطملا جئاتنلا قیقحت

Kenneth R. Turner ھباتك يف "Project Management: Concepts and 
Tools" )2019( عم فیكتلا ىلع ةردقلا ىلع دمتعت عیراشملا ةرادإ ةیلاعف نأ ىلإ 

 .ةینعملا فارطلأا عیمج نیب لصاوتلا زیزعتو ،حوضوب راودلأا عیزوتو ،تاریغتلا
 
 يف ةرورض اھلعجی امم ،ةیرادلإاو ةینفلا تاراھملا نمً اجیزم عیراشملا ةرادإ بلطتت
 نم .ةیحصلا ةیاعرلاو میلعتلا ىلإً لاوصو ایجولونكتلاو ءانبلا نمً اءدب ،تاعاطقلا فلتخم
 لیلقتو ،تایلمعلا ةءافك نیسحت تاسسؤملل نكمی ،عیراشملا ةرادإ ئدابم قیبطت للاخ
 .ءلامعلا اضر ةدایزو ،رطاخملا

 
 

 : عیراشملا ةرادإ موھفم 2.1
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 ةنیعم فادھأ قیقحتل عیراشملا مییقتو ةبقارمو ذیفنتو طیطخت ةیلمع يھ عیراشملا ةرادإ
 ھباتك يف رنریت .ر ثینیكل اًقفو .دراوملاو ةینازیملاو تقولا لثم ،ةددحم دویق نمض
"Project Management: Concepts and Tools" )2019(، ةرادإ ربتعُت 
 ةفاضملا ةمیقلا میدقت نمضتو ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحت يف مھاست ةیجیتارتسا ةادأ عیراشملا
 .ةءافكب ةوجرملا جئاتنلا قیقحت للاخ نم
 
 ،دراوملا میظنت ىلإ فدھت يتلا تایلمعلاو ةطشنلأا نم ةعومجم عیراشملا ةرادإ نمضتت
 دیدحت ةطشنلأا هذھ لمشت .ةددحم فادھأ قیقحت وحن ةطشنلأا ھیجوتو ،دوھجلا قیسنتو
 .رطاخملا ةرادإو ،ةینمزلا لوادجلا ریوطتو ،فیلاكتلا ریدقتو ،عورشملا قاطن

 
 امم ،تلاكشملا لحو ،لصاوتلاو ،ةدایقلا اھنم ،ةددعتم تاراھم عیراشملا ةرادإ بلطتت
 ایجولونكتو ،ءانبلا كلذ يف امب ،تلااجملا نم ةعونتم ةعومجم يف ةیرورض اھلعجی
 نكمی ،لاعف لكشب عیراشملا ةرادإ ئدابم قیبطت للاخ نم .ةیحصلا ةیاعرلاو ،تامولعملا
 .ءلامعلا اضر ةدایزو رطاخملا لیلقتو ءادلأا نیسحت تاسسؤملل

 
 
 
 
 

 : عیراشملا ةرادإ ةیمھأ 3.1
 
 بعلت ثیح ،ةمظنم يأ يف حاجنلا قیقحتل ةیساسلأا رصانعلا نم عیراشملا ةرادإ ربتعُت
 ریشی امك .ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت وحن دوھجلا ھیجوتو دراوملا میظنت يف اًیویح ارًود
 "Project Management: Concepts and Tools" ھباتك يف رنریت .ر ثینیك
 ةردق ززعی امم ،رطاخملا لیلقتو ةءافكلا نیسحت يف مھاست عیراشملا ةرادإ نأ ىلإ )2019(
 .قاوسلأا يف ةعیرسلا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةمظنملا

 
ّفوت ثیح ،ةسوملم جئاتن قیقحتو تایولولأا دیدحت يف عیراشملا ةرادإ دعاست  ذیفنتل ارًاطإ رِ
 نكمی ،ةرمتسملا ةبقارملاو قیقدلا طیطختلا للاخ نم .ةمظنمو ةیجھنم ةقیرطب عیراشملا
 .لاعف لكشب دراوملا مادختسا نامضو ةدئازلا فیلاكتلا بنجت تامظنملل
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 نمضی امم ،ةفلتخملا قرفلا نیب لصاوتلا نیسحت يف عیراشملا ةرادإ مھست ،كلذ ىلع ةولاع
 نكمی ،ةینواعتلا لمعلا ةئیب زیزعت للاخ نم .ةكرتشملا فادھلأا قیقحتو نواعتلاو قسانتلا
 .ةحلصملا باحصأ عیمج ىلع عفنلاب دوعت ةیباجیإ جئاتن قیقحت تامظنملل

 
 يأ يف تامظنملا حاجنل ةیرورض ةیجیتارتسا ةادأ عیراشملا ةرادإ ربتعت ،راصتخاب

 .ةیلاعفو ةءافكب اھفادھأ قیقحت يف مھسی امم ،ةعانص
 
 
 

 : عیراشملا ةرادإ صئاصخ 4.1
 
 فادھلأا قیقحت يف مھست يتلا ةیساسلأا صئاصخلا نم ةعومجم بلطتت عیراشملا ةرادإ
 عیراشملا ةرادلإ ةیسیئرلا صئاصخلا ضعب يلی امیف .ةددحملا

 
 مظنملا طیطختلا .1 
 لوادجلاو ،ةبولطملا دراوملاو ،فادھلأا دیدحت لمشت ةلماش ةطخ عضو بلطتی -   
 .ةوجرملا جئاتنلا قیقحت وحن دوھجلا ھیجوت يف دعاسی امم ،ةینمزلا

 
 ةبقارملاو مكحتلا .2 
 ،ةینمزلا لوادجلاو ،ةینازیملا عبتت كلذ نمضتی .ءادلأا مییقتو مدقتلا ةبقارمل تایلآ لمشت -   
 .لمعلا ةدوجو
 
 لاّعفلا لصاوتلا .3
 عیمج نیب مظتنم لصاوت كانھ نوكی نأ بجی ثیح ً،ایساسأً اءزج لصاوتلا ربتعی -   
 .تاعقوتلاو فادھلأل عیمجلا مھف نامضل ةینعملا فارطلأا

 
 رطاخملا ةرادإ .4 
 .اھنم فیفختلل تایجیتارتسا عضوو ةلمتحملا رطاخملا لیلحتو دیدحت نمضتت -   
 
 فیكتلاو ةنورملا .5 
 ىلع أرطت دق يتلا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةرداق عیراشملا ةرادإ نوكت نأ بجی -   

 .عورشملا فورظ
 



27 

 

 تایلوؤسملاو راودلأا عیزوت .6 
 .قیرفلا ءاضعأ نیب حوضوب تایلوؤسملاو راودلأا عیزوت حاجنلا بلطتی -   
 
 جئاتنلا ىلع زیكرتلا .7 
 ءادلأا تارشؤم دیدحت للاخ نم ةبولطملا جئاتنلا قیقحت ىلع زیكرتلا لظی نأ بجی -   
 .ةیسیئرلا

 
 رمتسملا نیسحتلاو مییقتلا .8
 تایلمعلا نیسحتل براجتلا نم ملعتلاو جئاتنلا مییقت بجی ،عورشملا ءاھتنا دعب -   
)Project Management Institute,2021( 
 
 

 : عیراشملا جاتنإ لحارم 5.1
 
 لمعلا میظنت يف دعاست يتلا ةیساسلأا لحارملا نم ةعومجم نمضتی عیراشملا جاتنإ
 Project" ھباتك يف رنزریك دلوراھ ریشی امك .ةددحملا فادھلأا قیقحت نامضو

Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, 
and Controlling" )2017( حاجنلا قیقحتل اًیرورض ربتعی لحارملا هذھ مھف نأ ىلإ 

 :عیراشملا جاتنلإ ةیسیئرلا لحارملا يلی امیف .عیراشملا ةرادإ يف
 
 طیطختلاو دادعلإا :ىلولأا ةلحرملا .1 
 .عورشملل ةصاخلاو ةماعلا فادھلأا عضو :فادھلأا دیدحت -   
 .ةینفلاو ةیلاملا ةیحانلا نم عورشملا ىودج ةسارد :ىودجلا لیلحت -   
 .ةلامعلاو ،لاملاو ،تقولا كلذ يف امب ،ةبولطملا دراوملا دیدحت :دراوملا طیطخت -   
 
 ریوطتلا :ةیناثلا ةلحرملا .2 
 .ةیئاھنلا دیعاوملاو ةطشنلأا عیمج لمشت ةلصفم ةطخ دادعإ :عورشملا ةطخ ریوطت -   
 .قیرفلا يف ءاضعلأل تایلوؤسملاو ماھملا دیدحت :راودلأا عیزوت -   
 .عورشملا نم ءزج لكل ةمزلالا فیلاكتلا ریدقت :ةینازیملا دادعإ -   
 
 ذیفنتلا :ةثلاثلا ةلحرملا .3 
 .ةعوضوملا ةطخللً اقفو لمعلا ءدب :ةطشنلأا ذیفنت -   
 .قسانتم لكشب نولمعی ءاضعلأا عیمج نأ نم دكأتلاو قیرفلا ھیجوت :قیرفلا ةرادإ -   
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 .قیرفلا ءاضعلأ نیمزلالا معدلاو دراوملا ریفوت :معدلا میدقت -   
 
 مكحتلاو ةبقارملا :ةعبارلا ةلحرملا .4 
 .ةطخلاب ھتنراقمو عورشملا مدقت عبتت :ءادلأا مییقت -   
 .ذیفنتلا ءانثأ رھظت تلاكشم وأ رطاخم يأ ةجلاعمو دیدحت :رطاخملا ةرادإ -   
 .فادھلأا قیقحت نامضل ةجاحلا بسح ططخلا لیدعت :ططخلا ثیدحت -   
 
 قلاغلإا :ةسماخلا ةلحرملا .5 
 .فادھلأا قیقحت ىدم مییقتو ةیئاھنلا جئاتنلا ةعجارم :عورشملا مییقت -   
 .ةینعملا تاھجلا وأ ءلامعلا ىلإ ةمدخلا وأ يئاھنلا جتنملا میلست :عورشملا میلست -   
 .عیراشملا يف ءادلأا نیسحتل ةبرجتلا نم ھملعت مت ام لیجست :ةدافتسملا سوردلا قیثوت -   
 
 

 : عیراشملا حاجن يف ةرثؤملا لماوعلا 6.1
 
 ةلحرم لك ىلع رثؤت يتلا ةفلتخملا لماوعلا نم ةعومجم لعافت ةجیتن عیراشملا حاجن ربتعت
 :Project Management" ھباتك يف رنزریك دلوراھ ریشی امك .عورشملا لحارم نم

A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling" 
 ضعب يلی امیف .ةوجرملا جئاتنلا قیقحتلً ایساسأ دعی لماوعلا هذھ مھف نأ ىلإ )2017(
 :عیراشملا حاجن يف رثؤت يتلا ةیسیئرلا لماوعلا

 دیجلا طیطختلا .1
 طیطختلا .ةینمزلا لوادجلاو ،دراوملاو ،فادھلأا ددحت ةلماش ةطخ عورشملا بلطتی -   
 .لاّعف لكشب دوھجلا ھیجوت نمضیو ةلمتحملا تلاكشملا بنجت ىلع دعاسی دیجلا

 
 رطاخملا ةرادإ .2 
 حمسی امم ،اھثودح لبق ةلمتحملا تایدحتلا دیدحت يف مھاست ةیلاعفب رطاخملا ةرادإ -   
 .اھراثآ نم فیفختلل ةمزلالا تاءارجلإا ذاختاب قیرفلل

 
 لاّعفلا لصاوتلا .3
 لصاوتلا دعاسی ً.ایویحً ارمأ ةحلصملا باحصأو قیرفلا ءاضعأ نیب لصاوتلا دعی -   
 .حاجنلا صرف نم ززعی امم ،ةیویحلا تامولعملا لدابتو قیسنتلا قیقحت يف دیجلا

 
 تایلوؤسملاو راودلأا دیدحت .4 
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 نأ نمضی كلذ .قیرفلا ءاضعأ نیب حوضوب تایلوؤسملاو راودلأا عیزوت متی نأ بجی -   
 .ةیجاتنلإا ةدایز يف مھاسی امم ،ھنم عقوتم وھ ام درف لك فرعی

 
 ایلعلا ةرادلإا نم معدلاو مازتللاا .5
 ىدل نوكی امدنع .عورشملا حاجنلً ایرورض ایلعلا ةرادلإا نم مازتللااو معدلا ربتعی -   
 .فادھلأا قیقحت ىلع ھتردقو ھتایونعم نم ززعی كلذ نإف ،معدلاو ةقثلاب روعش قیرفلا

 
 ءادلأا مییقت .6 
 دیدحتو مدقتلا دصر ىلع دعاسی امم ،عورشملا ءادلأ يرود مییقت كانھ نوكی نأ بجی -   
 يف ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختا نم قیرفلا نكمی اذھ .ةیلصلأا ةطخلا نع تافارحنا يأ
 .بسانملا تقولا

 
 

 يئامنیسلا جاتنلاا :يناثلا ثحبملا
 
 

 : ةمدقم 1.1.2
 
 تاینقتلاو ينفلا عادبلإا نیب عمجت يتلا ةریثملاو ةدقعملا نونفلا نم يئامنیسلا جاتنلإا ربتعی
 يرورضلا نم حبصأ ،روھمجلا تلایضفت ریغتو ایجولونكتلا مدقتب مستی رصع يف .ةثیدحلا
 جاتنلإا أدبی .جاتنلإا ةیلمع يف ةركتبمو ةروطتم بیلاسأ ىنبتت نأ ةیئامنیسلا تاسسؤملل
 ثیح ،ریوصتلاو طیطختلا لحارم ھیلت ،ویرانیس ىلإ اھریوطت متی ،ةیساسأ ةركفب يئامنیسلا
 ارًود بعلت جاتنوملا ةلحرم نأ امك .ةكرتشم ةیؤر قیقحتل نوجرخملاو نوینفلا نواعتی

 جاتنلإا تایلآ مھف نإ .ةیلاع ةینف تاراھم بلطتی امم ،يئاھنلا ملیفلا لیكشت يف اًیویح
 نم دیزیو ملافلأا ةدوج زیزعت يف مھسی لحارملا هذھ نم ةلحرم لك ةیمھأو يئامنیسلا
 .قوسلا يف اھحاجن ةصرف

 
 : يئامنیسلا جاتنلإا موھفم 2.1.2

 
 نم اءًدب ،ملیفلا ءاشنلإ ةمزلالا لحارملا عیمج لمشت ةلماكتم ةیلمع وھ يئامنیسلا جاتنلإا
 .عیزوتلاو جاتنوملا ىلإ لاًوصو ،ریوصتلاو طیطختلاب ارًورم ،هریوطتو ویرانیسلا ةركف
 ىلع دمتعیو ،ةیرادلإاو ةینفلا قرفلا فلتخم نیب اًقیقد اًقیسنت يئامنیسلا جاتنلإا بلطتی
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 ،دمحأ دمحم(.روھمجلا باطقتساو جرخملا ةیؤر قیقحتل ةعونتم دراومو ةددحم ةینازیم
2020( 

 
 
 لیوحت ىلإ فدھی ينفو يراجت طاشن ھنأب فَّرعُی يئامنیسلا جاتنلإا فیرعت مت امك
 ،طیطختلا لمشت ةدقعم ةیلمع للاخ نم ،ملافأ ىلإ ةیعادبلإا راكفلأا وأ ةیبدلأا صوصنلا
 تاعقوت يبلت ةینھم جئاتن قیقحتل ةددعتم دوھج رفاضت لمعلا اذھ بلطتی .ذیفنتلاو ،میظنتلاو
   .روھمجلا
 )2021 ،يناھ ىلیل(
 
 

 : يئامنیسلا جاتنلإا صئاصخ 3.1.2
 
 راكفلأا لیوحت متی ثیح ،لایخلاو عادبلإا ىلع يئامنیسلا جاتنلإا دمتعی :ينفلا عادبلإا .1
 .ةفلتخم رعاشمو صصق نع ربعت ةكرحتم روص ىلإ

 
 لحارم عیمجل امًكحم امًیظنتو اًقیقد اطًیطخت يئامنیسلا جاتنلإا بلطتی :میظنتلاو طیطختلا .2
 .عیزوتلاب ءًاھتناو ویرانیسلا ةباتك نم اءًدب ،لمعلا

 
 ،ةصصختم قرف ةدع نیب يعامجلا لمعلا يئامنیسلا جاتنلإا لمشی :يعامجلا نواعتلا .3
 .ةكرتشم ةیؤر قیقحتل ،نیینفلاو ،نیجتنملا ،نیجرخملا ،باتكلا لثم
 
 ریوصتلا لثم ةثیدح تاینقت مادختسا يئامنیسلا جاتنلإا نمضتی :ایجولونكتلا مادختسا .4
 .يئاھنلا لمعلا ةدوج نیسحتل ةیرصبلا تارثؤملاو ،جاتنوملا ،يمقرلا

 
 لوصو نامضل يئامنیسلا جاتنلإا نم اًیساسأ اءًزج قیوستلا ربتعی :عیزوتلاو قیوستلا .5
 .ةیلاملا تادئاعلا قیقحتو فدھتسملا روھمجلا ىلإ ملیفلا
 )2021 ،اللهدبعلا دئار(
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 : يئامنیسلا جاتنلإا ةیمھأ 4.1.2
 
 عمتجملا ىلع ةددعتم تاریثأت ھلو ،نونفلاو ةفاقثلا نمً ایساسأً اءزج يئامنیسلا جاتنلإا ربتعُی
 ىلإ ةراشلإا عم ،يئامنیسلا جاتنلإا ةیمھأ حضوت يتلا طاقنلا ضعب يلی امیف .داصتقلااو
 :ةیئامنیسلا مساوملاو ةیخیراتلا ثادحلأا ضعب

 
 يفاقثلا ریبعتلا .1 
 يف مھسی امم ،ةفلتخملا دیلاقتلاو تاداعلاو میقلا يئامنیسلا جاتنلإا سكعی :يفاقثلا عونتلا -   
 .تافاقثلا نیب مھافتلا زیزعت
 ملیف لثم ،ةیعامتجلااو ةیخیراتلا ثادحلأا قیثوتل ملافلأا مدختسُت :قیثوتلل ةلیسوك ملافلأا-   
"12 Years a Slave" )2013( ةیدوبعلا ایاضق ىلع ءوضلا طلسی يذلا. 
 
 يداصتقلإا ریثأتلا .2 
 ،قیوستلا ىلإ جاتنلإا نم ،فئاظولا نم دیدعلا امنیسلا ةعانص رفوت :لمعلا صرف قلخ -   
 .يلحملا داصتقلاا زیزعت يف مھاسی امم
 ،ریوصتلا عقاوم ىلإ حایسلا بذج يف ةریھشلا ملافلأا مھست نأ نكمی :ةحایسلا بذج -   
 .  يف )The Lord of the Rings" )2001-2003" ملافأ ةلسلس عم ثدح امك
 
 ةیعوتلاو میلعتلا .3
 ملیف لثم ،ةیحصو ةیعامتجا ایاضق ةجلاعم يف ملافلأا دعاست :يعولا رشن -   
"Contagion" )2011( ةئبولأا لوح يعولا راثأ يذلا. 
 ةیخیراتلا ثادحلأا نع ةدیدجلا لایجلأا میلعت يف ةیخیراتلا ملافلأا مھاست :خیراتلا میلعت -   
 .ةمھملا

 
 ينفلا راكتبلاا .4 
 ریوصتلا لثم تلااجم يف راكتبلاا ىلع يئامنیسلا جاتنلإا عجشی :تاینقتلا ریوطت -   
 .ىرخلأا نونفلا ىلع سكعنی امم ،ةیرصبلا تاریثأتلاو يئامنیسلا
 امم ،ةركتبملا ملافلأا میركتل ةصنم )راكسولأا لثم( زئاوجلا مسوم مدقی :زئاوجلا مسوم -   
 .ةدیدج لامعأ میدقت ىلع امنیسلا عانص زفحی

 
 يعامتجلاا لعافتلا .5 
 ملیف لثم ،ةیعمتجملا ایاضقلا لوح راوحلل ةحاسم ملافلأا حیتت :راوحلا زیزعت -   
"Parasite" )2019( ةیعامتجلاا تاقبطلا ایاضق لوانت يذلا. 
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 : يئامنیسلا جاتنلإا ئدابم 5.1.2
 
 يف مھاست يتلا ةیساسلأا ئدابملا نم ةعومجم مھف بلطتیً ادقعمً لااجم ملافلأا ةعانص ربتعت
 Producing for TV and" ھباتك يف زنراب سورب ریشی امك .يئامنیسلا جاتنلإا حاجن

New Media" )2018( ملیفلا ةیؤر قیقحت نامضل ةیرورض ربتعت ئدابملا هذھ نأ ىلإ 
 :يئامنیسلا جاتنلإل ةیساسلأا ئدابملا ضعب يلی امیف .ةیلاعفو ةءافكب

 
 میظنتلاو طیطختلا .1
 نمضتی لصفم ينمز لودج عضو بجی ثیح ً،اقیقدً اطیطخت يئامنیسلا جاتنلإا بلطتی -   
 دعاسی دیجلا میظنتلا .جاتنلإا دعب ام ةلحرم ىلإ ویرانیسلا ةباتك نم ،جاتنلإا لحارم عیمج
 .لاعف لكشب دراوملاو تقولا ةرادإ يف
 
 تایلوؤسملاو راودلأا عیزوت .2 
 نأ نمضی كلذ .حوضوب لمعلا قیرف يف درف لكل تایلوؤسملاو راودلأا دیدحت بجی -   
 .ةسلاسب لمعلا ریس يف مھسی امم ،ھنم عقوتم وھ ام صخش لك فرعی

 
 ةینازیملا ةرادإ .3 
 ریدقت رملأا بلطتی .يئامنیسلا جاتنلإا نمً ایساسأً اءزج ةینازیملا يف مكحتلا ربتعی -   
 يأ يدافتل ةددحملا ةینازیملا نمض ىقبی عورشملا نأ نم دكأتلاو قیقد لكشب فیلاكتلا
 .ةیلام تلاكشم
 
 لاّعفلا لصاوتلا .4
ً ارمأ ،ریوصتلا وأ ریضحتلا ءانثأ ءاوس ،قیرفلا ءاضعأ عیمج نیب دیجلا لصاوتلا دعی -   
 ةعرسب تلاكشملا لح يف دعاسی لاّعفلا لصاوتلا .ةوجرملا جئاتنلا قیقحت نامضلً ایویح
 .نواعتلا نم ززعیو
 
 عادبلإاو راكتبلاا .5 
 امً ابلاغ ةحجانلا ملافلأا نأ ثیح ،عادبلإاو راكتبلاا ىلع لمعلا ةئیب عجشت نأ بجی -   
 ریوصتلا يف ةدیدج تاینقت مادختسا كلذ لمشی .ةركتبمو ةدیدج راكفلأ ةجیتن نوكت
 .جاتنوملاو
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 رمتسملا نیسحتلاو مییقتلا .6
 يف دعاسی اذھ .ةدافتسملا سوردلا عیمجتو جئاتنلا مییقت بجی ،جاتنلإا نم ءاھتنلاا دعب -   
 .ةیلبقتسملا عیراشملا يف لمعلا بیلاسأو تایلمعلا نیسحت

 
 

 میمصتلاو ةیجھنملا :ثلاثلا لصفلا
 

 
 
  ةساردلا جھنم 
 
 ةقباسلا تاساردلا لیلحت متی ثیح ،يئارقتسلاا ثحبلا جھنم ىلع ةساردلا هذھ دمتعت
 جئاتنلا صلاختسلا يئامنیسلا جاتنلإا عیراشم ةرادإ لاجم يف ةحاتملا ثاحبلأاو
 ىلإ لصوتلاو تانایبلا لیلحتل ةیئاصحإ تاینقت مادختسا ةساردلا نمضتت امك .تاجاتنتسلااو
 .جئاتنلا

 
 عیراشم ةرادإ ةرھاظ فصول جھنملا اذھ ةساردلا تمدختسا :يلیلحتلا يفصولا جھنملا -
 .ىرخلأا تاریغتملاب اھتقلاعو ،اھحاجن يف ةرثؤملا لماوعلاو ،يئامنیسلا جاتنلإا

 
 عانص نم ةراتخم ةنیع ىلع ھعیزوت مت نایبتسا للاخ نم تانایبلا عمج مت :تانایبلا عمج -
 .يئامنیسلا عاطقلا يف ،ةینفلا قرفلا ءاضعأو ،نیجرخملاو ،نیجتنملا لثم ،امنیسلا

 
 ىلع اھعیزوت لبق ةساردلا ةادأ تابثو قدص نم ققحتلا مت :تابثلاو قدصلا نم ققحتلا -
 .جئاتنلا ةیقوثوم نامضل ،ةنیعلا دارفأ

 
 مادختسا ربع ،تانایبلا لیلحتل SPSS ةیئاصحلإا ةمزحلا تمدختسا :تانایبلا لیلحت -
 .جاتنلإا عیراشم حاجن يف ةرثؤملا لماوعلا مییقتل ةبسانملا طابترلااو نیابتلا تارابتخا

 
 اھریسفت مت مث ،اھفادھأو ةساردلا تلاؤاستل اًقفو جئاتنلا ضرع مت :جئاتنلا ضرع -
 .يئامنیسلا جاتنلإا عیراشم ةرادإب قلعتملا يرظنلا راطلإاب اھطبرو اھتشقانمو
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 يف تاقیبطتلاو تاسرامملاب ةقلعتملا تایصوتلا نم ددعب ةساردلا تصوأ :تایصوتلا -
 يف مھفلا عیسوتل ةیلبقتسم تاسارد حارتقا ىلإ ةفاضلإاب ،يئامنیسلا جاتنلإا عیراشم ةرادإ
 .لاجملا اذھ
 
 
 
 
 
 
  : ةساردلا ةنیع
 
 ةیعوضوملا
 حاجنو جاتنلإا ةدوج ىلع اھرثأو يئامنیسلا جاتنلإا عیراشم ةرادإ عوضوم ةساردلا لوانتت
 .ملافلأا

 
 ةیرشبلا
 ،نیجرخملاو ،نیجتنملا كلذ يف امب ،ملافلأا عانص نم ةعومجم ىلع ةساردلا هذھ رصتقت
 .ةیئامنیسلا تاسسؤملا يف ،ةینفلا قرفلا ءاضعأو
 
 ةینامزلا
 .2024/1446 يساردلا ماعلا يف ثحبلا ءارجإ مت
 
 
 
 
 ةنیعلا عمتجم
 
 عمتجم نم ةطیسب ةیئاوشع ةنیع نم تامولعملا عمجل ةادأك ةنابتسلاا ثحابلا مدختسی
 ةثحابلا مدختستس امك .يئامنیسلا جاتنلإا زكارم يف ملافلأا عانص لمشی يذلاو ،ةساردلا
 .ةبولطملا فادھلأا ققحتو ةساردلا عوضوم عم بسانتت يتلا ةیئاصحلإا بیلاسلأا
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 ةساردلا ةادأ
 
 ةقلعتملا تامولعملاو تانایبلا عمجل ةنابتسلاا ةادأ ىلع ةساردلا هذھ يف ثحابلا دمتعی فوس
 لاملا سأر نم بناوج ةدع سایق ىلإ ةنابتسلاا فدھت .يئامنیسلا جاتنلإا عیراشم ةرادإب
 متیس .يئامنیسلا جاتنلإا حاجن يف ةرثؤملا لماوعلا ىلإ ةفاضلإاب ،يمیظنتلا عادبلإاو يركفلا
 ،يلكیھلا ،يرشبلا( يركفلا لاملا سأرلل ةفلتخملا داعبلأا يطغت ثیحب ةنابتسلاا میمصت
 ىلإ ةفاضلإاب ،امنیسلا ةعانص يف يسسؤملا زیمتلا ىلع اھتاریثأتو )يعامتجلااو ،تاقلاعلا
 ةیجراخلاو ةیلخادلا تایلمعلا يف زیمتلا قیقحتو راكتبلاا زیفحت يف يمیظنتلا عادبلإا رود
 يف ءاربخلاو نیسرامملا نم ةعومجم ىلع ةنابتسلاا عیزوت متیس .ةیئامنیسلا تاسسؤملل
 .لماوعلا هذھ نیب ةقلاعلا لیلحت يف مھست ةقیقدو ةلماش تانایب عمجل يئامنیسلا جاتنلإا عاطق

 
 ةساردلا روصق
 
 
 ةساردلا ھجاوت دق ،يئامنیسلا جاتنلإا عاطق يف ھتمیقو عوضوملا ةیمھأ نم مغرلا ىلع
 :ةلماشو ةقیقد جئاتن میدقت يف اھتردق ىلع رثؤت دق يتلا دویقلا ضعب

 
 اھیلإ دانتسلاا متیس يتلا ةقباسلا تاساردلاو براجتلا ضعب نوكت دق :*ةقباسلا براجتلا* .1
 يف امنیسلا ةعانصب ةصاخلا ةینقتلاو ةیفاقثلا فورظلل امًامت ةبسانم ریغ تانایبلا لیلحت يف
 قیبطت ةیناكمإ نم دحت دق ةیجولونكتلاو ةیمیظنتلا ةئیبلا يف تافلاتخلاا .ةفدھتسملا ةقطنملا
 .ریسفتلاو لیلحتلا ةیلمع دقعی امم ،ىرخأ تاسارد نم ةذوخأملا تایجیتارتسلاا ضعب

 
 عیراشم ةرادإ لوح ةثدحملاو ةقیقدلا ةیئاصحلإا تانایبلا رفاوت :*ةیئاصحلإا تانایبلا* .2
 ةلمتكم ریغ تانایبلا تناك لاح يف .تلااحلا ضعب يف اًدودحم نوكی دق يئامنیسلا جاتنلإا
 يئاصحإ لیلحت ءارجإ يف ةبوعص ىلإ كلذ يدؤی دق ،بسانملا لكشلاب ةرفوتم ریغ وأ
 .ةصلختسملا جئاتنلا ةیقوثوم ىلع رثؤی يلاتلابو ،قیقد
 
 تاھجلا نم نذلإا ىلع لوصحلا يف ةبوعص ثحابلا ھجاوی دق :*نذلإا ىلع لوصحلا* .3
 جاتنلإا عقاوم لوخدل ،نیجرخملا وأ جاتنلإا تاكرش لثم ،امنیسلا ةعانص يف ةینعملا
 مجح صیلقت ىلإ يدؤی دق اذھو .لاجملا اذھ يف نیلماعلا عم تلاباقملا ءارجإ وأ يئامنیسلا
 .لماك لكشب عاطقلا ىلع میمعتلا ىلع ةساردلا ةردق نم دحی يلاتلابو ،ةفدھتسملا ةنیعلا
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 معدلا ىلع لوصحلا ةبوعص يھ ثحابلا ھجاوت دق يتلا تایدحتلا دحأ :*يلاملا معدلا* .4
 دق ،يئامنیسلا جاتنلإا عاطقل ةفلكملاو ةدقعملا ةعیبطلا لظ يف .ثحبلا مامتلإ مزلالا يلاملا
 دق ام وھو ،ةریبك ةیلام دراوم لاجملا اذھ يف نیینھملا عم لعافتلاو تانایبلا عمج بلطتی
 .ةوجرملا ھفادھأ قیقحتو ثحبلا مدقت مامأ اًقئاع لكشی

 
 
 
 
 
 ةیلبقتسملا تاساردلا

 
 ةرادإ يف ةلمتحملا تاھاجتلاا ىلع زكرت يتلا تلایلحتلاب ةیلبقتسملا تاساردلا قلعتت
 ىلع ةلمتحملا اھتاریثأتو ةیجولونكتلا تاراكتبلاا كلذ يف امب ،يئامنیسلا جاتنلإا عیراشم
 ةیلاعلا تلاامتحلاا تاذ ةعقوتملا ثادحلأا لیلحت اضًیأ لمشت امك .ةءافكلاو ةدوجلا
 .ملافلأا حاجن ىلع اھتاریثأتو

 
 
 

 تایضرفلا رابتخاو تانایبلا لیلحت :عبارلا لصفلا             
 
 
 ةساردلا تاریغتمل ةیفصولا جئاتنلا

 
 ةیساسلأا تامسلا سكعت ثیح ،ةیثحب ةسارد يأ نم اًیساسأ اءًزج ةیفصولا جئاتنلا ربتعت
 جئاتنلا میدقت متیس ،يئامنیسلا جاتنلإا عیراشم ةرادإ قایس يف .اھسایق مت يتلا تاریغتملل
 :يلی امك ةساردلا تاریغتمل ةیفصولا

 
 ةیفارغومیدلا صئاصخلا .1
 
 ةنیعلل ةیفارغومیدلا صئاصخلا :1 لودجلا

 
 | )%( ةبسنلا |            ریغتملا |

|--------------------|------------| 
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 |            |              سنجلا |
 |         60 |               روكذ |
 |         40 |               ثانإ |
 |            |      ةیرمعلا ةئفلا |
 |         20 |          ةنس 18-25 |
 |         35 |          ةنس 26-35 |
 |         30 |          ةنس 36-45 |
 |         15 |     قوف امو ةنس 46 |
 |            |   يمیلعتلا ىوتسملا |
 |         25 |        ةماع ةیوناث |
 |         50 |            سویلاكب |
 |         25 |       ایلع تاسارد |
 
 
 
 
 عیراشملا ةرادإب ةقلعتملا تاریغتملا .2 
 
 
 عیراشملا ةرادإب ةقلعتملا تاریغتملا مییقت :2 لودجلا

 
 | يرایعملا فارحنلاا |  طسوتملا |                             ریغتملا |

|-------------------------------------|----------|--------------------| 
 |               0.78 |      4.2 |                   میظنتلاو طیطختلا |
 |               0.85 |      3.8 |                    ةینازیملا ةرادإ |
 |               0.80 |      4.0 |                    لاّعفلا لصاوتلا |
 |               0.90 |      3.5 |                      رطاخملا ةرادإ |
 |               0.75 |      3.9 |                  عادبلإاو راكتبلاا |
 
 عیراشملا حاجنب ةقلعتملا جئاتنلا .3
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 عیراشملا حاجن مییقت :3 لودجلا

 
 | يرایعملا فارحنلاا |  طسوتملا |                         حاجنلا ریغتم |

|-------------------------------------|----------|--------------------| 
 |               0.70 |      4.1 |                         ءلامعلا اضر |
 |               0.65 |      4.3 |                        جاتنلإا ةدوج |
 |               0.82 |      3.7 |            ينمزلا لودجلاب مازتللاا |
 |               0.77 |      3.9 |                    ةیلاملا ةءافكلا |
 |               0.72 |      4.0 |                  قوسلا ىلع ریثأتلا |
 
 
 
 
 
 جئاتنلا لیلحت .4 
 
 :نأ ىلإ ةیفصولا جئاتنلا ریشت

 
 ،يئامنیسلا جاتنلإا عیراشم حاجن ىلع ارًیثأت رثكلأا لماوعلا نم ربتعی میظنتلاو طیطختلا -
 .)4.2( عفترم طسوتم ىلع لصح ثیح
 نیسحتل ةحلم ةجاح ىلإ ریشی امم ،)3.5( امًییقت لقلأا  تناك رطاخملا ةرادإ -
 .عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا
 عیراشملا نأ ىلع لدی امم ،ةیلاع تامییقت ىلع اولصح جاتنلإا ةدوجو ءلامعلا اضر -
 .بناوجلا هذھ يف دیج لكشب اھفادھأ ققحت
 
 
 
 
 
 

 تایصوتلاو جئاتنلا :سماخلا لصفلا
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 : جئاتنلا 
 
 مت .يئامنیسلا جاتنلإا عیراشم ةرادإ يف ةرثؤملا لماوعلا لوح ةمیق ىؤر ةساردلا جئاتن مدقت
 :يلی امك جئاتنلا نیبتو ،ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب تایضرفلا رابتخا

 
 ىلولأا ةیضرفلاب ةقلعتملا جئاتنلا .1 
 .يئامنیسلا جاتنلإا عیراشم حاجنو میظنتلاو طیطختلا نیب ةیباجیإ ةقلاع كانھ :ةیضرفلا 
 ىلإ ریشی امم )r = 0.75( نوسریب طابترا لماعم ةمیق ترھظأ :طابترلاا رابتخا ةجیتن -
  .عیراشملا حاجنو میظنتلاو طیطختلا نیب ةیباجیإو ةیوق ةقلاع دوجو
 .ةیونعم ةقلاعلا نأ ينعی امم ،p > 0.01 ةمیق تناك :ةیئاصحلإا ةللادلا -
 
 ةیناثلا ةیضرفلاب ةقلعتملا جئاتنلا .2 
 .امنیسلا عیراشم يف جاتنلإا ةدوج ىلع ریبك لكشب ةینازیملا ةرادإ رثؤت :ةیضرفلا
 تاطسوتم نیب ةیونعم تاقورف دوجو جئاتنلا ترھظأ :)ANOVA( نیابتلا لیلحت ةجیتن -
 .)F(2, 97) = 5.32، p > 0.05( ةینازیملا ةرادإ نم ةفلتخم تاعومجمل جاتنلإا ةدوج
 جاتنإ ةدوج ققحت ةیوق ةینازیم ةرادإب عتمتت يتلا عیراشملا نأ ىلإ جئاتنلا ریشت :ریسفتلا -
 .ىلعأ

 
 ةثلاثلا ةیضرفلاب ةقلعتملا جئاتنلا .3
 .ءلامعلا اضر ىلع رثؤی قیرفلا ءاضعأ نیب لاّعفلا لصاوتلا :ةیضرفلا 
 نیب ءلامعلا اضر طسوتم يف ةیونعم تاقورف دوجو جئاتنلا ترھظأ :t رابتخا ةجیتن -
 = M( لصاوتلا فعض نم يناعت يتلا كلتو )M = 4.2( لاّعفلا لصاوتلا تاذ عیراشملا

3.5) (t(98) = 4.58، p > 0.01(. 
 نم ىلعأ تایوتسم ققحت دیج لصاوتب عتمتت يتلا عیراشملا نأ جئاتنلا دكؤت :ریسفتلا -
 .ءلامعلا اضر
 
 ةعبارلا ةیضرفلاب ةقلعتملا جئاتنلا .4
 .جاتنلإا ةءافك نیسحت يف امًھم ارًود نابعلی عادبلإاو راكتبلاا :ةیضرفلا
 %60 نارسفی عادبلإاو راكتبلاا نأ رادحنلاا لیلحت جئاتن ترھظأ :رادحنلاا لیلحت ةجیتن -
 .)R² = 0.60، p > 0.01( جاتنلإا ةءافك يف نیابتلا نم
 عیراشم يف جاتنلإا ةءافك نیسحت يف عادبلإاو راكتبلاا ةیمھأ جئاتنلا ززعت :ریسفتلا -
 .امنیسلا
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 :  ةساردلا تایضرف رابتخاب ةقلعتملا جئاتنلا ةشقانم
 
 ةساردلا تایضرف رابتخلا ةقلعتملا جئاتنلا ةشقانم
 
 ةرادإب ةقلعتملا ةساردلا تایضرف رابتخا نم ةصلختسملا جئاتنلا لیلحت ةشقانملا هذھ لوانتت
 راثلآا ىلع زیكرتلا عم ،لصفنم لكشب ةیضرف لك شقانن فوس .يئامنیسلا جاتنلإا عیراشم
 .جئاتنلل ةلمتحملا تاقیبطتلاو
 
 میظنتلاو طیطختلا ةیضرف ةشقانم .1
 .يئامنیسلا جاتنلإا عیراشم حاجنو میظنتلاو طیطختلا نیب ةیباجیإ ةقلاع كانھ :ةیضرفلا
 طیطختلا نیب )r = 0.75( ةیباجیإو ةیوق ةقلاع دوجو جئاتنلا ترھظأ :رابتخلاا ةجیتن -
 .)p > 0.01( ةمھم ةیئاصحإ ةللاد عم ،عیراشملا حاجنو میظنتلاو
 لبق ام ةلحرم يف لاّعفلا میظنتلاو قیقدلا طیطختلا ةیمھأ ىلع جئاتنلا هذھ دكؤت :ةشقانملا -
 ينعی دق .تایدحتلا عقوتو ،تقولا ةرادإو ،دراوملا دیدحت يف دعاسی دیجلا طیطختلا .جاتنلإا
 عیراشملا ةرادإ تاودأ ينبتو ،میظنتلاو طیطختلا تاراھم ىلع قرفلا بیردت ةرورض كلذ
 .ءادلأا زیزعتل ةثیدحلا

 
 ةینازیملا ةرادإ ةیضرف ةشقانم .2 
 .امنیسلا عیراشم يف جاتنلإا ةدوج ىلع ریبك لكشب ةینازیملا ةرادإ رثؤت :ةیضرفلا 
 جاتنلإا ةدوج نیب ةیونعم تاقورف دوجو نیابتلا لیلحت جئاتن ترھظأ :رابتخلاا ةجیتن -
 .)F(2, 97) = 5.32، p > 0.05( ةینازیملا ةرادإو
 .جاتنلإا ةدوج قیقحت يف امًساح ارًود بعلت ةینازیملا نأ ىلإ جئاتنلا ریشت :ةشقانملا -
 زیكرتلا رارقلا عانص ىلع يغبنی .لضفأ جئاتن ققحت ةسوردملا تاینازیملا تاذ عیراشملا

 لكشب دراوملا صیصخت كلذ يف امب ،ةینازیملا ةرادلإ ةلاّعف تایجیتارتسا ریوطت ىلع
 .ةقدب تاقفنلا ةبقارمو بسانم
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 لاّعفلا لصاوتلا ةیضرف ةشقانم .3
 .ءلامعلا اضر ىلع رثؤی قیرفلا ءاضعأ نیب لاّعفلا لصاوتلا :ةیضرفلا
 نیب ءلامعلا اضر طسوتم يف ةیونعم تاقورف دوجو جئاتنلا ترھظأ :رابتخلاا ةجیتن -
 .)t(98) = 4.58، p > 0.01( فیعضلاو دیجلا لصاوتلا تاذ عیراشملا
 ىلع رشابم لكشب رثؤی قیرفلا ءاضعأ نیب دیجلا لصاوتلا نأ ىلع جئاتنلا دكؤت :ةشقانملا -
 بیردتلا ریفوتو ،قرفلا لخاد لاصتلاا تاونق زیزعت يغبنی .ءلامعلا اضرو لمعلا ةدوج
 .لمعلل ةیئاھنلا جئاتنلا نیسحت يف مھسی دق امم ،لاّعفلا لصاوتلا تاراھم ىلع
 
 عادبلإاو راكتبلاا ةیضرف ةشقانم .4 
 .جاتنلإا ةءافك نیسحت يف امًھم ارًود نابعلی عادبلإاو راكتبلاا :ةیضرفلا
 نم %60 نارسفی عادبلإاو راكتبلاا نأ رادحنلاا لیلحت جئاتن ترھظأ :رابتخلاا ةجیتن -
 .)R² = 0.60، p > 0.01( جاتنلإا ةءافك يف نیابتلا
 ةءافك قیقحتل نایساسأ نارصنع امھ عادبلإاو راكتبلاا نأ ىلإ جئاتنلا هذھ ریشت :ةشقانملا -
 لمع ةئیب ریفوت للاخ نم ،راكتبلاا ةفاقث عیجشت ةیئامنیسلا تاكرشلا ىلع بجی .جاتنلإا
 ةدوج نیسحت يف ةفاقثلا هذھ مھست نأ نكمی .بیرجتلاب حمستو ةدیدجلا راكفلأا معدت ةزفحم
 .ةیسفانتلا ةردقلا ةدایزو جاتنلإا

 
 
 
 : تایصوتلا

 
 
 میظنتلاو طیطختلا زیزعت .1
 تاراھم لوح ملافلأا عانصل ةصصختم ةیبیردت جمارب ریفوت بجی :**قرفلا بیردت** -
 .ةءافكلا نیسحتل ةثیدحلا عیراشملا ةرادإ تاودأ مادختسا كلذ لمشی .میظنتلاو طیطختلا
 لوادجلا لمشت ةلصفمً اططخ جاتنلإا عیراشم لك نمضتت نأ يغبنی :ةلصفم ططخ ریوطت -
 .ةسلاسب لمعلا ریس نامضل ةبولطملا دراوملاو ،تاینازیملاو ،ةینمزلا

 
 ةینازیملا ةرادإ نیسحت .2 
 لمشت ةحضاو ةیلام تایجیتارتسا عضو يرورضلا نم :ةحضاو ةیلام تایجیتارتسا -
 .جاتنلإا لحارم عیمج للاخ تاقفنلا ةبقارمو قیقد لكشب ةینازیملا صیصخت
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 ئراوط ططخ ریوطتو ةیلاملا رطاخملل يرود مییقت ءارجإ بجی :ةیلاملا رطاخملا مییقت -
 .ةلمتحم تلاكشم يأ عم لماعتلل

 
 لاّعفلا لصاوتلا زیزعت .3
 يف امب ،قیرفلا ءاضعأ عیمج نیب ةلاّعف لصاوت تاونق ءاشنإ يغبنی :لصاوت تاونق ءانب -
 .لصاوتلا تاقیبطتو ةیرودلا تاعامتجلاا كلذ
 نیب لاّعفلا لصاوتلا تاراھم ریوطتل لمع شرو ریفوت :لصاوتلا تاراھم ىلع بیردت -
 .ءلامعلا اضر ةدایزو قیسنتلا نیسحت يف مھسی امم ،قیرفلا ءاضعأ

 
 عادبلإاو راكتبلاا عیجشت .4
 راكتبلاا ىلع عجشت لمع ةئیب قلخ ةیئامنیسلا تاكرشلا ىلع بجی :ةزفحم ةئیب قلخ -
 .بیرجتلا ةفاقث معدو ةدیدجلا راكفلأل زفاوح میدقت للاخ نم كلذ قیقحت نكمی .عادبلإاو
 امم ،لاّعف لكشب اھذیفنتو ةدیدجلا راكفلأا مییقتل تایلآ ریوطت يغبنی :ةدیدجلا راكفلأا مییقت -
 .جاتنلإا ةءافك نیسحت يف مھسی

 
 ةیلبقتسم تاسارد ءارجإ .5
 ةعانص يف ةریغتملا لماوعلا ریثأت مھفل ةیلبقتسم تاسارد ءارجإب ىصوُی :رمتسملا ثحبلا -
 .روھمجلا تلایضفت يف تاریغتلاو ةثیدحلا ایجولونكتلا لثم ،امنیسلا
 يمقرلا جاتنلإا لثم ةدیدج تلااجم لمشیل ثحبلا قاطن عیسوت يغبنی :ثحبلا قاطن عیسوت -
 .عیراشملا ةرادإ ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ریثأتو
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 ةساردلا ةنابتسا :1 قحلملا

 
 ةمدقم 
 عیراشم ءادأ ىلع ينمزلا لودجلا طغض ریثأت لوح تانایبلا عمجل ةنابتسلاا هذھ مدختسُت
 .ةقدب ةیلاتلا ةلئسلأا ىلع ةباجلإا نیكراشملا نم وجرن .يئامنیسلا جاتنلإا

 
 ةلئسلأا

 **؟امنیسلا ةعانص يف كرود وھ ام** .1
 جتنم -   
 جرخم -   
 بتاك -   
 ينف -   
 )دیدحتلا ىجری( رخآ -   
 
 **؟ةقباسلا كعیراشم للاخ ينمزلا لودجلا يف اطًغض تھجاو لھ** .2
 معن -   
 لا -   
 
 **؟ذیفنتلا ةدم ىلع ينمزلا لودجلا طغض ریثأت میقت فیك** .3
 يباجیإ ریثأت -   
 يبلس ریثأت -   
 ریثأت لا -   
 
 **؟عورشملا ةدوج ىلع ينمزلا لودجلا طغض ریثأت وھ ام** .4
 يباجیإ ریثأت -   
 يبلس ریثأت -   
 ریثأت لا -   
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  **؟ينمزلا لودجلا طغضل ةجیتن اھتھجاو يتلا تایدحتلا يھ ام** .5
 دراوملا يف صقن -   
 لمعلا ةدوج -   
 ءلامعلا اضر -   
 )دیدحتلا ىجری( رخآ -   
 
 تانایبلا لودج :2 قحلملا

 
 ىلع ریثأت | ينمزلا لودجلا طغض | ةعانصلا يف رودلا | كراشملا | ةنابتسلاا مقر |
 | تاظحلام | ةدوجلا

|----------------|---------|------------------|------------------|------------------|-
---------| 

 |          |             يبلس |              معن |             جتنم |   دمحأ  |              1 |
 |          |         ریثأت لا |               لا |             جرخم |   ةراس  |              2 |
          |           يباجیإ |              معن |             بتاك |    يلع  |              3 |
| 
 
 
 
 
 جئاتنلا لیلحت :3 قحلملا

 
 لیلحتلا ةقیرط 
-T رابتخا مادختساب تایضرفلا رابتخا مت .تانایبلا لیلحتل SPSS جمانرب مادختسا مت

tests رادحنلاا لیلحتو. 
 
 جئاتنلا
 ىلإ اوراشأ نیكراشملا نم %78 **:ذیفنتلا ةدم ىلع ينمزلا لودجلا طغض ریثأت** -
 .يبلس ریثأت دوجو
 ىلع يبلس ریثأت ىلإ اوراشأ %65 **:ةدوجلا ىلع ينمزلا لودجلا طغض ریثأت** -
 .ةدوجلا
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