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 تعريف المخاطر

تكمن و تحديدها والتخطيط لها مسبقا   تم هي مقياس لاحتمالية وتبعات عدم الوصول إلى أهداف المشروع كما

ه فإن وعلي ص المعرفة عن الأحداث المستقبليةفي حالة عدم التأكد البيئي لأن الخطر يتشكل في نقالمخاطر 

هذا الخطر المحتمل  : أثرمال حدوث الخطر والمكون الثاني: احتكون الأولالم هناك مكونين أساسيين للخطر

 .على النتائج

 بيئة المخاطر في المشروع ثانيا :

المشروع ومستوى  طر التي تواجه المشروع تعتمد بشكل أساسي على حالة البيئة التي يعمل بهاإن بيئة المخا

 .عدم التأكد فيها

 إدارة المخاطر:- ثالثا  

عملية منتظمة تتضمن الأفعال والممارسات اللازمة لتعريف المخاطر وتحليلها ومعالجتها  إن إدارة المخاطر

 وتوثيقها .

  :وتتكون من أربعة مراحل

 .: وهي عملية تطوير وتوثيق الطرق التي سيتم من خلالها تعريف المخاطر مرحلة التخطيط للمخاطر1 .

 : )تحديد المخاطر, تحليل المخاطر ( وتتضمن مرحلة تقييم المخاطر2 .

: )تعريف , تقييم , اختيار وتطبيق واحدة من الاستراتيجيات التي تساعد  وتتضمن مرحلة معالجة المخاطر3 .

 جعل المخاطرة في حدودها المقبولة (في 

هي العملية التي من خلالها التتبع المنتظم للمخاطر عن طريق تقييم الأداء  :مرحلة الرقابة على المخاطر4 .

 .للخطط والاستراتيجيات المستخدمة في معالجة المخاطر

 :الاستراتيجية



  تتأثر بعدة عوامل منها )مدى توافر تهتم بالأهداف الإستراتيجية طويلة الأجل للمنظمة، ويمكن أن

رأس المال والمخاطر السياسية والسيادية، والتغيرات القانونية والتشريعية، والسمعة، وتغيرات 

 البيئة الطبيعية(.

  تشغيلية: تهتم بنواحي النشاط اليومي التي تواجهها المنظمة خلال سعيها نحو تحقيق الأهداف

 الإستراتيجية.

 ى العوامل الخارجية مثل مدرة الفعالة والرقابة على النواحي المالية للمنظة وتأثير مالية: تهتم بالإدا

 السوقية الأخرى. عملياتالتوافر الائتمان، وأسعار الصرف، وتحركات أسعار الفائدة ومختلف 

  الإدارة المعرفية: تهتم بالإدارة الفعالة والرقابة على مصادر المعرفة والإنتاج وغيرهما من عوامل

وقد تتضمن العوامل الخارجية الاستخدام غير المسموح به أو سوء الاستخدام  الحماية والاتصالات

 للملكية الفكرية، وانقطاع الطاقة، والمنافسة التكنولوجية.

 وقد تتضمن العوامل الداخلية فشل النظم الإدارية أو فقدان أهم عناصر القوى البشرية.

مثل الصحة والسلامة، والبيئة، والمواصفات التجارية،  بالعديد من النواحييهتم  لتوافق مع القوانيناإن 

 وحماية المستهلك، وحماية نظم المعلومات، والتوظيف والنواحي القانونية

 وهي: المخاطر التي يتعرض لها المشروعهناك نوعين رئيسيين من 

 ثل :أو التأثير عليها، محكم فيها وهي أشياء يستطيع فريق المشروع الت  :المخاطر الداخلية (1

المخاطر الناجمة عن فريق العمل: تحدث عندما يكون فريق العمل غير مستعد في الوقت المطلوب،         •

 عندما يكون فريق العمل ليس بالكفاءة المناسبة

ذ المخاطر الناجمة عن سوء إدارة المشروع: تنتج عن اتخاذ القرارات في الوقت غير المناسب أو اتخا •  

 .القرارات الخاطئة التي تؤدي إلى تعطيل المشروع

 :هي أشياء خارج تحكم أو تأثير فريق المشروع، مثلا   :المخاطر الخارجية (2

أجهزة المشروع   المخاطر الناجمة عن تعطل الأجهزة والمعدات المستخدمة في المشروع: لا تسلم        •

 .المشروع أثناء سير العمل مما يؤثر بطريقة سلبية على تقدم

المخاطر الناتجة عن التكنولوجيا: تترافق مع تخطي الحدود في استخدامها و ذلك بسبب الحاجة إلى         •

 . وقت اضافي لفهمها مما يؤدي إلى تأخير المشروع

التنفيذ،  الأخطار الطبيعية أو البيئية: هي احتمال وجود أثار بيئية عكسية لم تراعى عند التخطيط و        •

غالبا  ي المحيط الحيوى للمشروع ووهذه الظواهر الطبيعية تحدث ف شديدة، تقلبات جوية، أمطار: مثال ذلك 

وتختلف الأحداث الخطرة من حيث حجمها أو شدتها ومعدل تكرارها ومدتها ومداها أو  ما تؤدي إلى ضرر

 .مساحتها والأنتشار المكانى والفترات الزمنية البيئية



الاجتماعية: تختص هذه المخاطرة بعادات المجتمع وتقاليده مثل أعياد وعطلات ومعتقدات  المخاطر        •

معتمدة في منطقة المشروع والتي لم تؤخذ بعين الاعتبار في تخطيط وتنفيذ المشروعات المقامة بتلك 

يادة المدة الزمنية المناطق. إن عدم مراعاة تلك العادات بالجداول الزمنية في الكثير يؤدي إلى توقف العمل وز

 .للمشروع

مخاطر السوق المالية: تنتج عن التغيرّ السريع بالأسعار نتيجة تغير الأسعار في السوق العالمي         •

 .للخامات والمواد المستخدمة بالمشاريع، أوعدم ثبات تلك الأسعار من بداية المشروع وحتى انتهاؤه

شروع عند أخذ قروض كبيرة من البنوك وعدم وجود إستراتيجيات يتعرض لها الم مخاطر الائتمان:         •

 لتسديد تلك القروض
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