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  صلختسلما

 

gتفد gا حئاوللاو تاسايسلا ®­ثأت مييقت �¤إ ةساردلا هذpع 2025و 2020 يماع ن­ب ةقبطلما ةيمو��l� ومنلا تارشؤم 

 مادختساب .(TOE) ةئ¶بلا-ميظنتلا-ايجولونكتلا راطإب ةدش®yسم ،ةيدوعسلا ةي³رعلا ةكلملما ef ةئشانلا تار̈شلل ةمادتسلااو

 با�Åأو لامعلأا داور نم 59 نم ةنو�م ةيدصق ةنيع نم ةينو®yكلإ ةنابÀسا ®¿ع تانايبلا عمج مت ،lfيلحتلا يفصولا ½¼نلما

 خابنورك افلأ لماعمو ،نوس®­ب طابترا لماعم ،ةيفصولا تاءاصحلإا مادختسا مت .ةفلتخم تاعاطق ef ةئشانلا تار̈شلا

 .SPSS جمانرب ةطساوب تانايبلا ليلحتل

 دوnجب قلعتي اميف ةصاخ ،لامعلأا ةئ¶ب �lع 2030 ةكلملما ة�ؤرل lfكلا ®­ثأتلا لوح ماع ل�شÍ يÌاجيإ روصت نع جئاتنلا تفشك

 ثيح ،)ةيلالما ®­غو ةيلالما( ةيمو��pا زفاو�pا ميدقتو )ديدpÓا تار̈شلا ماظنو ةينو®yكللإا صيخا®yلا لثم( حئاوللا طيسÑت

ن دقف .ةمئاق ة®­بك تايدحت كانg لازت لا ،كلذ عمو .ل�ومتلل اnلوصوو اgرا�تباو ةئشانلا تار̈شلا ومن معد ef ةلاعف ت®¿تُعا
ُ

 رظ

 ابًلس رثؤت ا{Þأ �lع )ةينو®yكللإا ةرتوفلا كلذ ef امب( ا{Ý ةطبترلما لاثتملاا ءابعأو %15 �¤إ (VAT) ةفاضلما ةميقلا ةب�رض ةدا�ز �¤إ

 لا ،ةصصختلما بgاولما �¤إ لوصولا ef تايدحت ن­طوتلا تاسايس تل�ش امك .ة�رادلإاو ةيلالما ءابعلأا نم د�زتو ةلويسلا �lع

 يراشÀسلاا معدلاو ةيفا�لا ةي�Ñرضلا زفاو�pاو تاءافعلإا صقن ديدحت مت ،كلذ �lع ةولاع .ةينقتلا ةئشانلا تار̈شلل اميس

 .ةيس¶ئر قئاوعك ةيمو��pا تاردابلما نم صصختلما

Íا ن­كمتلا تاردابم ىظحت امن¶ب ،ماع ل�شpا ،��قرلا لوحتلا( ةيمو��pاجيإ روصتب )ةينوناقلا تاحلاصلإا ،زفاو�Ìاس�و يgم 

ef رضلاو ةيميظنتلا ءابعلأا نأ �¤إ ةساردلا صلخت ،ومنلا�Ñةئشانلا تار̈شلا ةمادتسا مامأ ة®­بك تايدحت ل�ش� لازت لا ةي. 

 تار̈شلا ةموظنلم ةصاpqا تاجايتحلااو ةيميظنتلا تابلطتلما ن­ب نزاوتلا قيقحتل تاسايسلل ةرمتسم ةرياعمب ةساردلا �áâوت

 فادgأ عم ãâäامتي امب ل�وطلا ىدلما �lع را�تبلااو ومنلا ز�زعتل صصختلما معدلا ®­فوتو ،ةnجولما زفاو�pا ز�زع�و ،ةئشانلا

 .2030 ة�ؤر

 

 

 

 

 

 

 



 

Abstract: 

This study aimed to assess the impact of government policies and regulations implemented between 2020 and 

2025 on the growth and sustainability indicators of startups in the Kingdom of Saudi Arabia, guided by the 

Technology-Organization-Environment (TOE) framework. Utilizing a descriptive-analytical approach, data was 

collected via an electronic questionnaire from a purposive sample of 59 entrepreneurs and startup owners 

across various sectors. Descriptive statistics, Pearson correlation, and Cronbach's alpha were used for data 

analysis via SPSS. 

The findings reveal a generally positive perception of Saudi Vision 2030's overall impact on the business 

environment, particularly regarding efforts to streamline regulations (e.g., e-licensing, New Companies Law) and 

provide government incentives (financial and non-financial), which were seen as effective in supporting startup 

growth, innovation, and funding access. However, significant challenges persist. The increase in Value Added 

Tax (VAT) to 15% and associated compliance burdens (including e-invoicing) were perceived as negatively 

impacting liquidity and increasing financial/administrative loads. Saudization policies presented challenges in 

accessing specialized talent, especially for tech startups. Furthermore, a lack of sufficient tax 

exemptions/incentives and specialized advisory support from government initiatives were identified as key 

hurdles. 

Overall, while government enablement initiatives (digital transformation, incentives, legal reforms) are 

positively perceived and contribute to growth, the study concludes that regulatory and tax burdens continue to 

pose significant challenges to startup sustainability. The study recommends continuous policy calibration to 

balance regulatory requirements with the specific needs of the startup ecosystem, enhancing targeted 

incentives, and providing specialized support to foster long-term growth and innovation in line with Vision 2030 

objectives. 

 



 

I. ةمدقلما :لولأا لصفلا  

 ةساردلا ةمدقم 1.1

 دامتعلاا ليلقتل ا{|عس راطإ ef ة�رgوج ةيميظنتو ةيداصتقا تلاوحت ني®­خلأا نيدقعلا للاخ ةيدوعسلا ةي³رعلا ةكلملما تدnش

لجت دقو .�óطولا داصتقلاا تاونق عòونتو لخدلل �ñâ¶ئر ردصمك طفنلا �lع
ّ

 ��لا ،2030 ة�ؤر ef حوضوب تاnجوتلا هذg ت

 جتانلا ef ةئشانلا تار̈شلاو ةطسوتلماو ة®­غصلا تآش÷لما ةمgاسم ةدا�زو ،صاpqا عاطقلا رود ز�زع� اnفادgأ نمض تعضو

 .مادتسلما ومنلا قيقحتل ةيساسأ لئاسو¨ لامعلأا ةدا�رو را�تبلاا �lع ­ûك®yلا عم ،f¤امجلإا ú�lfا

ef gا نم ديدعلا ذاختا مت ،راطلإا اذpqلا ةيلالماو ةيميظنتلا تاوط�� ü}سلاا ةئ¶بلا ن­سحت �¤إ فدÀامب ،ة�رامث ef رادصإ كلذ 

لاضف ،تاءارجلإا ليnسÀل ةيمو�ح ةيمقر تاصنم قلاطýو ،(VAT) ةفاضلما ةميقلا ةب�رض قيبطتو ،ديدpÓا تار̈شلا ماظن
ً

 نع 

 ادًقعم ارًاطإ لثمي ةيلالماو ةيميظنتلا تاسايسلا ن­ب لخادتلا اذg .ةئشانلا تار̈شلا وحن ةnجولما f¤الما معدلاو زفاو�pا جمارب

 .صرفلاو ءابعلأا نم ةددعتم تا�وتسم عم لماعتلا ةئشانلا تار̈شلا �lع ضرفي اً®­غتمو

لاقح لثمت لازت لا ةئشانلا تار̈شلا ءادأو ةيميظنتلا ةئ¶بلا ن­ب تلاعافتلا نأ لاإ ،ةلوذبلما ةيمو��pا دوpÓnا مغرو
ً

 ابًصخ 

 ®"كأ اnلعجت - ةرطاúqا ةجرد عافتراو ،س¶سأتلا ةثادحو ،مpÿÓا رغصب ­ûمتت ��لا - تار̈شلا هذg ةعيبط نأ ذإ ،ثحبلل

خوسر ®"كلأا ى®¿كلا تار̈شلاب ةنراقم ةيلام وأ ةيميظنت تا®­يغ� يلأ ةيساسح
ً

 ىدم ef ةس¶ئرلا ةيلا�شلإا نمكتو .قوسلا ef ا

 رمت ��لا ةيدوعسلا لثم ةئشانلا قاوسلأا قايس ef اصًوصخ ،تار̈شلا هذnل ةيلعفلا تاجايتحلاا عم تاسايسلا هذg قفاوت

 .قيمع يداصتقا لوحت ةلحرمب

 فلتخمب ،ةيمو��pا تاسايسلا ن­ب ةقلاعلل قمعم ليلحت ميدقت �¤إ �#س� ذإ ،ة�رgوpÓا ةقرافلما هذg نم ةساردلا هذg قثÑنت

 مسÀي اعًوضوم لوانÀت ا{Þو¨ نم ةساردلا هذg ةيمgأ ي�أتو .ةيدوعسلا ef ةئشانلا تار̈شلا ءادأو ،ةيميظنتلاو ةيلالما ا{üاودأ

 ةيمو��pا زفاو�pاو ،يرادلإا لاثتملاا ،صيخا®yلا ،بئارضلا لثم لماوع لخادتت ثيح ،ò#fرشÀلا ديقعتلاو عòرسلا ®­غتلاب

 .تار̈شلا هذg ا{�مض كرحتت ��لا ةئ¶بلا اعًم ل�شÀل

لايلحت مدقت ��لا ثاحبلأا ةيدودحم ef لثمتت ةيفرعم ةوجف دس ef ةساردلا هذg مgاس�
ً

 ةيمو��pا تاسايسلا ن­ب ط³ري ايًلما�ت 

 دنÀس� ةيليلحت ة�ؤر ميدقت مت¶س ،ةساردلا هذg للاخ نمو .يدوعسلا قوسلا ef ةئشانلا تار̈شلل يرا�تبلااو lfيغشÀلا ءادلأاو

 دح �lع لامعلأا داورو تاسايسلا f#'اص ھيجوت ھنأش نم ام وgو ،تاسايسلا هذg ®­ثأت تايلآ مnفل ةثيد�pا ة�رظنلا رطلأا �¤إ

 .ومنلل ةزفحمو ةمءلام ®"كأ ةيميظنت ةئ¶ب وحن ءاوس

 



 

 ةساردلا ةلfشم فEرع� 1.2

 ة�ؤر تاحومطل اسًا�ع'ا ،ةيسسؤلماو ةيداصتقلاا ھت¶نب ef ة�رgوج تلاوحت ®­خلأا دقعلا للاخ يدوعسلا داصتقلاا دnش)

 ú�lfا جتانلل �ñâ¶ئر ردصمك طفنلا �lع دامتعلاا ليلقتو �óطولا لخدلا رداصم ةل�يg ةداعإ �¤إ فد{ü ��لا 2030 ةكلملما

 تابلقتلا ا{�ع تفشك ��لا ةيداحلأا تاداصتقلاا ةشاشl� gع f,يتا®yسا لعف درك ءاج لب ؛غارف نم ھجوتلا اذg تِأي مل .f¤امجلإا

 زفّح امم ،1999/2000 ماع رخاوأ ذنم داح ل�شÍ ماpqا راعسأ تعجارت ثيح ،f¤ا�pا نرقلا علطم ذنم طفنلا راعسأ ef ةدا�pا

 قافنلإا تا�ولوأ طبض داعأ يذلا ،ó� 2020طولا لوحتلا جمانرب لثم ،قاطنلا ةعساو يداصتقا لوحت جمارب قلاطإ �lع ةكلملما

 .ةنورم ®"كأ عونتم داصتقا ءانبل سسأو يمو��pا

ef ميمص gسلاا هذy®ا ةيداصتقلاا ةيجيتاpÓونت ادًفار طقف لثمي لا يذلا ،ةئشانلا تار̈شلا عاطق عقي ةديدòلب ،لخدلل ايًع 

 ،ةئشانلا تار̈شلا .ةكلملما لخاد جاتنلإاو لمعلا ةموظنم ليكش� ةداعلإ ة�رgوج ةصرفو ،را�تبلال ةنضاح اضًيأ ل�ش)

 لول�pاو را�فلأا ديلوتل ةبصخ تائ¶ب f. لب ،ة®­غص ةيداصتقا تانايك درجم تس¶ل ،ةينقتلا ا{üدا�رو ةيكيمانيدلا ا{-عيبطب

 تار̈شلا هذg ةردق نإف ،كلذ عمو .ةيقيقح ةفاضم ةميق قيقحتو قوسلا ef ة®­غتلما تايدحتلا ةnجاوم �lع ةرداقلا ،ة�را�تبلاا

 ةدود�úا اgدراوم نم ®­بك ءزج ل�وحت ةدقعلما ةيميظنتلا ةئ¶بلا بلطتت ثيح ،ةديقم نو�ت دق ة�را�تبلاا ا{üانا�مإ قيقحت �lع

لادب لاثتملاا وحن
ً

 ،تايدحتلاب ن®yقلما ،يدا�رلا عÍاطلا اذg .ةديدج لامعأ جذامن ة³رجت وأ ر�وطتلاو ثحبلل اnصيصخت نم 

 .ن­يدوعسلل لمعلا صرف ديلوتو ايجولونكتلا ن­طوتل ةكلملما f/اسم نم أزجتي لا اءًزج اnلعجي

 ة®­غصلا تآش÷لما ددع نأ دكؤت )2024 ،تآش÷م( ةطسوتلماو ة®­غصلا تآش÷ملل ةماعلا ةئيnلا نع ةرداصلا تانايبلا نأ عمو

 ،ةكلملما ef تآش÷لما ددع f¤امجإ نم %99.5 نم ®"كأ لثمي امب ،ةأش÷م نويلم 1.3 زواجت دق ةيدوعسلا ef ةئشانلاو ةطسوتلماو

 هذg نأ مغرف .�óطولا داصتقلاا ef ةيعونلا ا{-مgاسم ز�زع� ةيفيك ef لب ،هدحو مكلا ef نمكي لا يقيق�pا يدحتلا نأ لاإ

 نم ءاوس ،ى®¿كلا تار̈شلاب ةنراقم ة�3او ةوجف كانg لازت لا ،f¤امجلإا ú�lfا جتانلا نم %28.7 براقي امب مgاس� تآش÷لما

 ةمgاسلما هذg عفر ةينطولا ةيجيتا®yسلاا فد{-س� .عسوتلاو را�تبلاا �lع ا{üردق وأ ةيميظنتلا تا®­غتلا ةnجاوم ef ا{-نورم ثيح

 وأ ھقيقحت ef مnس� دق ��لا ةيميظنتلاو ةيسسؤلما لماوعلل اقًيقد اصًحف بلطتي فدnلا اذg نأ ®­غ ،2030 لولحب %35 �¤إ

 .)Monsha'at، 2024( ھقيع�

 

 

 

 

 



 

 

 ،عاطقلل يددعلا مخزلا رارمتسا �¤إ ،2024 نم عÍارلا عÌرلل تآش÷م ر�رقت ef 34وم وg امك ،)1 ل�شلا( ثدحلأا تانايبلا ®­ش�

 تلا7Óلا f¤امجإ لصيل ،قباسلا ماعلا نع %10 ةدا�زب ،هدحو ®­خلأا عÌرلا للاخ ديدج يراجت ل5Ó فلأ 160 ل5ُÓ ثيح

 مل يقيق�pا f¤امجلإا ú�lfا جتانلا ef ھتمgاسم ةبس' نأ لاإ ،عاطقلا ة�ويح سكع� ماقرلأا هذg نأ عمو .نويلم 1.6 �¤إ ةمئاقلا

 يداصتقا رثأ قيقحت �lع تآش÷لما هذg ةردقو يددعلا عسوتلا ن­ب لمتحم للخ �¤إ ®­ش) ام ،ا{üاذ ة®yفلا للاخ %4.4 زواجتت

  )Monsha'at، 2024( مادتسمو سوملم

 

 

 

 

 

 

 

 

 ،Monsha'at( 2024 عÍارلا عÌرلا ،تآش÷م ر�رقت – ةكلملما ef ةطسوتلماو ة®­غصلا تآش÷لما ومن �lع ةماع ةرظن ( -1 ل�شلا

2024(( 

ef كللإا ةراجتلا تار̈ش ددع غلب ثيح ،��قرلا لوحتلا ة®­تو تدعاصت ،كلذ ةازاومy®7لما ةينوÓلولحب ةكرش 40,953 ةل Þ}ةيا 

 يداصتقلاا ءادلأا ef نسحت نامضل ايًفا̈ لوحتلا اذg نو�ي نأ نود ،��قرلا داصتقلاا وحن اعًراسÀم اgًاجتا سكع) امم ،2024

 ،ةيلالماو ةيميظنتلا ةئ¶بلا تنا̈ اذإ ام ديدحتو ،f/ونلاو ��كلا ومنلا ن­ب ةوجفلا ليلحت ةيمgأ ز®¿ت انgو .تار̈شلا هذnل f/ونلا

 ل�شÍ ةيقيق�pا ھتانا�مإ قيقحت عاطقلا اذnل حيÀت ،قطانلما ن­ب تامدpqا ةدوجو ةيمقرلا ةيتحتلا ةي÷بلا ef توافتلا كلذ ef امب

 .ةكلملما ءاحنأ عيمج ef نزاوتم

 

 

 



 

 

 ،لامعلأا ةئ¶ب �lع ةرثؤلما ةيلالماو ةيميظنتلا تاءارجلإا نم ةعومجم ةيمو��pا تاسايسلا تضرف ،كباشÀلما راطلإا اذg نمض

 ةيمو��pا تاداريلإا ز�زع� فد{-س� ةوطخ ef ،2020 فصتنم ef %15 �¤إ %5 نم (VAT) ةفاضلما ةميقلا ةب�رض عفر اgزربأ نا̈

 ef 2022 ديدpÓا تار̈شلا ماظن رادصإ عم كلذ نمازت .)2020 ،كرامpÓاو ةب�رضلاو ةاز̈لا ةئيg( طفنلا �lع دامتعلاا ليلقتو

 لثم ةصصختم ةيمقر تاصنم ةمو��pا تقلطأ امك .ةمكو�pا ز�زع�و تار̈شلا س¶سأتل ةينوناقلا رطلأا ةغايص داعأ يذلا

 f/انصلا ةيمنتلا قودنصو ةيعامتجلاا ةيمنتلا كن³و "تآش÷م" لثم تاnج ®¿ع ةعونتم ةيل�ومت جمار³و ةي­ûفحت مزحو "ايازم"

 . )2023 ،ةراجتلا ةرازو( ةركبلما اnلحارم ef ةئشانلا تار̈شلا معد فد{-س� ،اg®­غو يدوعسلا

 فلتخت ةئشانلا تار̈شلا �lع ا{üا®­ثأت نأ لاإ ،لامعلأا ةئ¶ب ­ûفحتل ة�ر�وطت اياون اgرgاظ ef لمحت تاسايسلا هذg نأ مغرو

 عòرسلا لاثتملال ة�رادلإاو ةيلالما ةردقلا ى®¿كلا تار̈شلا كلمت امن¶بف .ى®¿كلا ةيداصتقلاا تانايكلا �lع اg®­ثأت نع اً�رgوج

 ،ةيلالما اgدراوم ةيدودحم لظ ef اميس لا ،تاسايسلا هذnل لاثتملاا ef ةددعتم تايدحت ةئشانلا تار̈شلا ھجاوت ،ةمظنلأل

 تاسايسلل ةيل�لا فادgلأا ن­ب رتوتلا اذg .ةددجتلما ةيميظنتلا تابلطتلما ةعرسÍ بعوتس� لا دق ��لا ةقيشرلا ة�رادلإا ا{-ي÷³ُو

 ا{üردقو تار̈شلا هذg ةنورم قيع� دق ��لا ةيلالماو ةيليغشÀلا طوغضلاب ةئيلم ةئ¶ب قلخي ةئشانلا تار̈شلا ةعيبطو ةيمو��pا

 .را�تبلااو عسوتلا �lع

 عاطق �lع تاسايسلا هذnل ��كا®yلا ®­ثأتلا لوانت نود لمتكي نأ نكمي لا مويلا يدوعسلا يداصتقلاا دnشلما ليلحت نإف ،اذل

 ةصاخ ،عسوتلا �lع تار̈شلا ةردقو را�تبلال ةلمتحم تاقوعم عم ةيميظنتلاو ةيلالما ءابعلأا لخادتت ثيح ،ةئشانلا تار̈شلا

 هذg رثؤت فيك فاشكتسا �¤إ �#س� ��لا ،ةنgارلا ةساردلا ةيمgأ مامأ بابلا حتفي ام اذg .ةيس¶ئرلا ةيداصتقلاا زكارلما جراخ

 عقاو عم اقًفاوت ®"كأ ل�شÍ تاسايسلا ميمصت ةداعلإ دnمي امب ،عاطقلا اذg لخاد ةمادتسلااو ومنلا تارشؤم �lع تاسايسلا

 .ةكلملما ef ةئشانلا تار̈شلا

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 رnظي امك  (Elsafty, 2022) ھغاص امك ،"ةعسÀلا رصانعلا" مساب فورعلما �ñâسؤلما ح�رشÀلا جذومن �lع ثحبلا اذg دمتعيس

ef 2 ل�شلا Ý}ف فدnھيلع ةسوردلما تا®­غتلما رثأ ليلحتو ةلصلا يذ ��يظنتلا جذومنلا م. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )Elsafty, 2022( ةعسÀلا رصانعلا جذومن ef -2 ل�شلا

لاما�تم ايًليلحت ارًاطإ "ةعسÀلا رصانعلا" جذومنلا اذg دعُ)
ً

 ھي÷بت مت دقو ،ا{|لع ةيميظنتلا لماوعلا ®­ثأتو ةيسسؤلما ةي÷بلا مnفل 

ef gةئشانلا تار̈شلا لعافت ةيفيك فاشكتسلا ةساردلا هذ ef ثأتو ةيميظنتلا ةئ¶بلا عم ةيدوعسلا ةي³رعلا ةكلملما­® gهذ 

 نم اءًدب ،��يظنتلا ل�يnلا ل�ش� ��لا ةلخادتلما داعÍلأا جذومنلا اذg ز®¿يُ .ا{=دل ةمادتسلااو ومنلا تارشؤم �lع تلاعافتلا

لاوصو ،ة�رادلإا فئاظولاب ارًورم ،ي'وناقلا نايكلا
ً

 .ةيسسؤلما تاقلاعلاو ةيجراpqا ةئ¶بلا �¤إ 

 

 

 



 

 ef و ،جذومنلا نم لولأا رصنعلا راطإgا تار̈شلا ماظن ءاج ،ي'وناقلا نايكلا وpÓ2022 ماع رداصلا ديد Ý}رطلأا ثيدحت فد 

 ةدود�úا ةيلوؤسلما تاذ دحاولا صq<لا ةكرش س¶سأتب حامسلا كلذ نمض نمو ،ةمكو�pا تاءارجإ ®­س¶تو ةينوناقلا

ايدحت لثمي دق ھقيبطت نأ لاإ ،ماظنلل ةيsيدحتلا فادgلأا نم مغرلا �lعو .ل¨ايnلا طيسÑتل
ً

ايئارجإ 
ً

 ةصاخ ،ةئشانلا تار̈شلل 

ef لحارمnت ��لا ةيس¶سأتلا اÀاو دراولما ةيدودحمب مسpq¿®بكلا ومنلا عمف .ةينوناقلا ة­® ef 7لا ددعÓ7لما ة�راجتلا تلاÓةل ef 

ارمأ ةمكو�pا تابلطتمو ديدpÓا ماظنلل لاثتملاا ةسلاس نامض حبصي ،2024 ماع ةيا{�ب نويلم 1.6 زواجت يذلاو ةكلملما
ً

ا�ويح 
ً

 

 ،Monsha'at( عقاولا اذg سكع) .عسوتلاو ل�ومتلاب قلعتت ةيجيتا®yسا تارارق ذاختا �lع ا{üردقو تار̈شلا هذg ةمادتسلا

 لاثتملاا وحن ةدود�úا ةئشانلا تار̈شلا دراوم ھجوت نأ ةيميظنتلا طوغضلل نكمي فيك ،�ñâسؤلما روظنملل اقًفو ،)2024

لادب ي?ارجلإا
ً

 ةئفلا هذnل �¦س÷لا ديقعتلل ردصم �¤إ ،ةي÷يكمتلا ھفادgأ مغر ،ي'وناقلا راطلإا لوحي دق امم ،را�تبلااو ومنلا نم 

 ةيساسأ ة­ûكر دع) يذلاو ،)ةباقرلا ،ةدايقلا ،ميظنتلا ،طيطختلا( ةيساسلأا ة�رادلإا فئاظولا رو�ú ةبس÷لاب امأ .تار̈شلا نم

 ةقلعتلما ءابعلأا ز®¿ت .ةدياyûم تايدحت ةئشانلا تار̈شلا ھجاوتف ،ةعسÀلا رصانعلا جذومن نمض لاعفلا �ñâسؤلما ءادلأل

 ةرتوفلا ماظن وحن f,�ردتلا لوحتلاو %15 ةبس÷ب (VAT) ةفاضلما ةميقلا ةب�رض قيبطت عم اميس لا ،�¦�رضلا لاثتملااب

 حئارش لمشÀل ھتاجوم تدتماو 2021 ةيا{Þ ذنم لحارم �lع كرامpÓاو ةب�رضلاو ةاز̈لا ةئيg هذفنت يذلا )ةروتافلا( ةينو®yكللإا

 ةنمقرلل فد{ü ةمظنلأا هذg نأ مغرو .)Binary Semantics، 2024( 2024و 2023 للاخ بئارضلا f#فاد نم ةددعتم

ائبع ل�ش� دق ةيئارجلإاو ةينقتلا ا{üابلطتم عم فيكتلا ةيلمع نأ لاإ ،ةيفافشلاو
ً

 د�زتو ة®­غصلا تار̈شلل ةيدقنلا ةلويسلا �lع 

 تامدخب ةناعتسلال جاتحت دقو ةصصختم ةيلام تارادلإ رقتفت ��لا تآش÷ملل ةصاخ ،��يظنتلاو f¤الما قفاوتلا فيلا�ت نم

 دق يرادلإاو f¤الما ءبعلا اذg نإف ،(Resource-Based View) (Barney, 1991) دراولما �lع ةمئاقلا ة�رظنلا روظنم نم .ةيجراخ

 رطاúqا ةرادإ �¤إ را�تبلااو ةيجيتا®yسلاا صرفلا للاغتسا نم ةرادلإا ­ûكرت لوح�و ،ةحي�<لا تار̈شلا دراوم فBûتس)

 تلايدعتلاو ةيداصتقلاا تلاوحتلاف ؛ةيميظنتلا ةئ¶بلا ef ن­قيلا مدع ةجرد عم �¦لسلا ®­ثأتلا اذg ديا�yûو .لاثتملااو ةيميظنتلا

ef أ مغر ،2030 ة�ؤر جما®¿ب ةطبترلما ةيميظنتلا تاسايسلاgسلاا ا{-يمy®طيطختلا لعجتو ةفل�تلا تابلقت نم د�زت دق ،ةيجيتا 

 عسوتلا ططخو ة�رامثÀسلاا ا{üارارق �lع رثؤ�و f¤الما رارقتسلاا مدعل اnضرع) دق امم ،ةئشانلا تار̈شلل ة³وعص ®"كأ دملأا ل�وط

 .را�تبلاا وأ

 

اديدحتو ،ةيلخادلا ةيميظنتلا تا�وتسلما ىوتسم �lع
ً

 ةدمعلأا دحأ )ةدوعسلا( ن­طوتلا لثمي ،ة�رشÑلا دراولما ـب قلعتي اميف 

 عاطقلا ef ةينطولا ةلماعلا ىوقلا ةكراشم تلادعم عفر �¤إ فد{=و ،ةكلمملل ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تاسايسلا ef ة�رو�úا

 . (Argaam, 2025) 2024نم عÍارلا عÌرلا ef %7.0 �¤إ ن­يدوعسلا ةلاطب لدعم ضافخنا ef سكع'ا ام وgو ،صاpqا

ايدحت لثمي ،ةيفرعلماو ةينقتلا تاعاطقلا ef ةصاخ ،ن­طوتلا تاسايس قيبطت نإف ،كلذ عمو
ً

 gايل�ي
ً

 عمف .ةئشانلا تار̈شلل 

 (Ministry of Human Resources and Social Development [HRSD]) ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ة�رشÑلا دراولما ةرازو نلاعإ

)(HRSD)، 2025( أ نعgم 269 ـل ةديدج ن­طوت فادnةددحم بس÷ب ةن )لل %30 لثمnةبساحملل %70-40 و ةينفلا ةسدن( 

ايج�ردت اnقيبطت مت¶س
ً

ارابتعا 
ً

 ef ة³وعص ةئشانلا تار̈شلا ھجاوت دق ،)Argaam، 2025 ؛HRSD)، 2025(( 2025 نم 



 

اصوصخ ،ةيفا�لا ةعرسلاب ة³ولطلما ةصصختلما ةينطولا تاءافكلا باطقتسا
ً

 ef انطصلاا ءا̈ذلا̈ ةقيقد تلااجم/f 

امامت قفاوتت لا دق تاءافكب ةناعتسلاا وأ lfخادلا ب�ردتلا فيلا�ت ةدا�ز ا{|لع ضرفي دق امم ،تايجم®¿لاو
ً

 ا{üاجايتحا عم 

 رثؤت ثيح ،ةعسÀلا رصانعلا جذومن ef )ةيميظنتلا تا�وتسلما( ثلاثلا رصنعلا ef حوضوب يدحتلا اذl� gجت�و .ة�روفلا

ت ،ةيسسؤلما ة�رظنلا قفوو .ةيلخادلا ةلماعلا ىوقلا ل�يg ليكش� ef ةيجراpqا تاسايسلا
ُ

 اnل¨ايg فييكت �lع تار̈شلا ®¿ج

 لا دق ب�ردتلاب ةطبترم ةيفاضإ ءابعأ ضرف�و ا{=دل فيظوتلا ةنورم �lع رثؤي دق امم ،ةيعòرشÀلا طوغضلا عم بسانÀي امب

 اميف امأ .ن­طوتلا تاسايسل ةيعامتجلاا ةيمgلأا مغر عسوتلا ةلFÓ ئطبيُ دق ام وgو ،ةدود�úا ةيليغشÀلا ا{üاردق نمض نو�ت

اتوافت ةكلملما ef ةيميظنتلا ةئ¶بلا رnظتُف ،)سماpqا رصنعلا( efارغpÓا دعبلا صخي
ً

 ef زوتòةي÷بلاو يداصتقلاا طاش÷لا ع 

 ضا�رلا ةقطنم تذوحتسا ،)3( ل�شلا ef رnظي امك لاثلما ليÑس �lعف .ىرخلأا قطانلماو ى®¿كلا ة�رض�pا زكارلما ن­ب ةيتحتلا

  ، )Monsha'at، 2024( 2023 نم عÍارلا عÌرلا ةيا{�ب ةطسوتلماو ة®­غصلا تآش÷لما f¤امجإ نم l� 39%ع اgدحو

 

 )Monsha'at، 2024( -2024 نم عÍارلا عÌرلا ةيا{�ب ةطسوتلماو ة®­غصلا تآش÷لما f¤امجا -3 ل�شلا

 

ا­ûكرت سكع) امم
ً

ايفارغج 
ً

ا®­بك 
ً

ايئزج زك®yلا اذg ىزعُ) .يدا�رلا طاش÷لل 
ً

 ةيميظنتلا تامدpqا ىوتسم ef ةلمت�úا تافلاتخلاا �¤إ 

 ةيمقرلا ةيتحتلا ةي÷بلا ef ®­بكلا مدقتلا مغرو .ةيفرطلا قطانلماو ى®¿كلا ندلما ن­ب ةيمقرلا ةيتحتلا ةي÷بلاو تاءارجلإا ةلوnسو

 نم ى®¿كلا ندلما جراخ تار̈شلا قيع) دق امم ،تن®yنلإاب لاصتلاا ةعرسو ةدوج ef تاقورفلا رمتس� دق ،ةكلملما ىوتسم �lع

 نإف ،ديدpÓا �ñâسؤلما داصتقلاا روظنم نمو .لاثتملاا ةفل�ت نم د�ز�و ةيميظنتلا ةينو®yكللإا تامدpqا نم ةلما�لا ةدافتسلاا

 دح�و ةسفانلما �lع ا{üردق فعضي امم ،ة�رض�pا زكارلما نع تار̈شلا تدعتبا امل¨ عفترت دق ��قرلاو ��يظنتلا لاثتملاا ةفل�ت

 .2030 ة�ؤرل ةنزاوتلما ةيمنتلا فادgأ عم ضراعتي يذلا رملأا ،لامعلأا ةدا�رل نزاوتلما راشÀنلاا نم

ef ا ةئ¶بلا قايسpqجتي ،ةئشانلا تار̈شلل ةيجراl� ولونكتلاو يداصتقلااو ��يظنتلا ن­قيلا مدعGf ̈رثؤت ��لا تاقوعلما دحأ 

افيكت بلطتت ،ةينو®yكللإا ةرتوفلا قيبطت لحارم وأ ن­طوتلا تابلطتم ثيدحتك ،ةرمتسلما ةيميظنتلا تا®­غتلاف .ا{üارارق �lع
ً

 

ارمتسم
ً

 ،(GASTAT)( 2024 ماعل %1.7 يونسلا اnطسوتم غلب ��لا ،ةيمHqتلا طوغضلا نإف ،يداصتقلاا ديعصلا �lعو .



 

 تلاوحتلا ضرفت ،كلذ �¤إ ةفاضلإاب .رارقتسلاا مدع نم ةقبط فيضت ،ةيلماعلا ةيداصتقلاا فورظلا تابلقتو ،)2025

 ةيجراpqا لماوعلا تابلقت عافترا نإف اذل .ي'ا®¿يسلا نملأاو ةيصوصpqاب قلعتت ةديدج ةيميظنت تايدحت ةعòرسلا ةيجولونكتلا

 امك ءيرpÓا رامثÀسلال يدوعسلا قوسلا ةيبذاج رارمتسا مغر ،ة�رامثÀسلاا ا{üارارق ef ظفحتلل ةئشانلا تار̈شلا عفدي دق

 . )ef 2024 )MAGNiTT & SVC، 2025 رلاود نويلم 750 زواجت يذلا ل�ومتلا مKÓ نم H4تي

 تاقلاعلاو ةيلخادلا ةئ¶بلا تايكيمانيد �lع رثؤتل دتمت لب ،ةينوناقلا وأ ةيلالما بناوpÓا �lع ةيميظنتلا طوغضلا رصتقت لا 

 �lع )ةلصفلما ةينو®yكللإا ةرتوفلا تابلطتم لثم( لاثتملال ةدقعلما ةيئارجلإا تابلطتلما رثؤت دق ،lfخادلا ىوتسلما �lعف

اديعÍ اgدراوم صيصخت ةداعإ �lع تار̈شلا ®¿جتو ةيمويلا تايلمعلا ةنورم
ً

ايجراخ امأ .ةيساسلأا ا{-طش'أ نع 
ً

 هذg رثؤت دقف ،

 تلاماعلما تارود ef لمتحم ®­خأت يلأ ةجيÀن ،ءلامعلاو نيدرولما̈ ،ةميقلا ةلسلس ef ءار̈شلا عم تاقلاعلا ةسلاس �lع ءابعلأا

  .لاثتملاا تاديقع� بÑسÍ ةرتوفلا وأ ة�راجتلا

 تاسايسلل داعÍلأا ددعتم ®­ثأت دوجو نع ،ةثد�úا تانايبلاو )Elsafty، 2022( جذومنب موعدلما ،قمعتلما ليلحتلا اذg فشكي

 ،ةينوناقلا ل¨ايnلا ®¿ع تا®­ثأتلا هذg لخادتت ثيحب ،ةيدوعسلا ةي³رعلا ةكلملما ef ةئشانلا تار̈شلا �lع ةيمو��pا حئاوللاو

 هرودب رثؤي امم ،ةميقلا ةلسلس ef تاقلاعلاو ،ةيجراpqا ةئ¶بلا ،ةيتحتلا ةي÷بلا ،ة�رشÑلا دراولما ،ة�رادلإا فئاظولا

 لاإ ،ةمادتسلااو ومنلا معد �¤إ فد{ü ةيميظنتلا ةئ¶بلا نأ نم مغرلا �lعو .تار̈شلا هذnل ةيميظنتلا ةفاقثلاو ةيجيتا®yسلاا �lع

 فادgلأا ن­ب ةوجفلا نإ .تار̈شلا هذg مامأ ةلخادتم ة�وي÷ب تابقع بÑسُ) دق تاسايسلل lfمعلا قيبطتلا نأ �¤إ ®­ش� ةلدلأا نأ

 ءابعأ لثم( ةئشانلا تار̈شلا اnnجاوت ��لا ةيعقاولا تايدحتلا ن­³و )لامعلأا ليnس�و را�تبلاا ز�زع� لثم( تاسايسلل ةنلعلما

 .ةساردلا هذnل ةيثحبلا ةل�شلما رgوج ل�ش� )��يظنتلا ن­قيلا مدعو ،efارغpÓا توافتلا ،بgاوملل لوصولا ة³وعص ،لاثتملاا

 ةيلعفلا ةمادتسلااو ومنلا تارشؤم �lع ةكباشÀلما تاسايسلا هذg ®­ثأت ةيفيكل قمعأ مnفل ة�Mم ةجاح كانf، g¤اتلا³و

 عاطقلا اذg تاجايتحاو ةيميظنتلا تابلطتلما ن­ب لضفأ نزاوت قيقحت اnللاخ نم نكمي ��لا تايللآا ديدحتو ،ةئشانلا تار̈شلل

 .2030 ة�ؤر فادgأ قيقحت ef ةلاعفلا ھتمgاسم نامضل يوي�pا

 مييقت �¤إ رقتفت ا{Þأ لاإ ،يرظن وأ ي?زج ل�شÍ ةئشانلا تار̈شلل ةيميظنتلا بناوpÓا ضعÍ تلوانت ةيلا�pا تاساردلا نأ عمو

ثو�و ،(2025–2020) ةجر�pا ة®yفلا �lع زكري ½¼نمم �¦�رجت
ّ

 ةعومlf úÓعفلا ®­ثأتلا لوح مnسفنأ لامعلأا داور تاروصت ق

 .م{üار̈ش ةمادتساو ومن �lع ةيميظنتلا تاسايسلا نم ةددحم

 

 

 



 

 ةساردلا ةيمjأ 1.3

 ،ةيدوعسلا ةي³رعلا ةكلملما ef ةئشانلا تار̈شلا ھجاوت ��لا ة�رو�úا تايلا�شلإا ىدحإ اnلوانت نم ا{-يمgأ ةساردلا هذg بسÀكت

 نأ مغرو .ا{-مادتساو تار̈شلا هذg ومن �lع 2025–2020 ة®yفلا للاخ ةثدحتسلما ةيمو��pا حئاوللاو تاسايسلا رثأ f.و

 نأ لاإ ،يدا�رلا عاطقلا ­ûفحتل 2030 ة�ؤر نمض ةعراسÀم ةيميظنت تاحلاصإ ة®­خلأا ماوعلأا للاخ تدnش دق ةيدوعسلا

� (2024) تآش÷م ر�رقت لثم ةيمسرلا ر�راقتلا
ُ

لو دق ،ةحومطلا اnفادgأ مغر ،تاسايسلا هذg نأ �¤إ ®­ش
ّ

 ة�رادإ تاديقع� تد

 يرظنلا روصتلا ن­ب ةوجفلا نأ انH4 gتي .لومألما عسوتلا قيقحت �lع ةئشانلا تار̈شلا ةردق �lع ترثأ ةيميظنتو ةي�Ñرضو

 س¶قت ةيÓ¼نم ةيمك ةيناديم ةساردل دعÍ عضخت مل ةضماغ ةقطنم لثمت عقاولا ضرأ �lع ةيلعفلا اnجئاتن ن­³و تاسايسلل

 .ھتpÓاعم �¤إ ةيلا�pا ةساردلا �#س� ام اذgو ،قيقد ل�شÍ ةئشانلا تار̈شلا �lع تاسايسلا هذnل لخادتلما رثلأا

 ضارعتسا �lع امإ تزكر ةيل�úا تايبدلأا ةيبلاغ نأ ذإ ،efرعلما غارفلا اذg دس �¤إ ةيقيقح ةجاح نم ةساردلا هذg قلطنتو

 lfكلا ®­ثأتلل لما�تلما مnفلا ef روصق �¤إ ىدأ ام ،ىرخلأا تاسايسلا عم اnلعافت نود ةدحاو ةسايس رثأ �lع وأ تاسايسلل يرظن

 لامعلأا داور تاروصت �¤إ دنÀس� ةيناديم سايق ةادأ ميمصت ®¿ع روصقلا اذg زواجت �¤إ ةساردلا هذg �#س� .ةيميظنتلا ةئ¶بلل

 ��يظنتلا ثحبلا لاجم ef ةيعون ةوطخ ھجوتلا اذg لثمي .مnnجاوت ��لا تايدحتلل ايًلمعو ايًعقاو امًييقت حيÀي ام وgو ،مnسفنأ

 ةيميظنتلاو ةيداصتقلاا تلاوحتلا لظ ef ،مnسفنأ داورلا ة³رجتب ةرشابم ي'اديلما ��كلا ليلحتلا ط³ري ثيح ،يدوعسلا

 .ةنgارلا

لاخدم ةساردلا هذg مدقت ،يقيبطتلا بناpÓا efو
ً

 �lع ةيميظنتلا تاسايسلا ®­ثأت ليلحت للاخ نم تاسايسلا f#'اصل ايًلمع 

 .عقوتلما ومنلاو ،ة�را�تبلاا ةردقلا ،فيظوتلا ةنورم ،ةيلالما ءابعلأا ،تاءارجلإا ةلوnس :لثم ةمادتسلااو ومنلل ةددحم تارشؤم

 ام وgو ،ةثيدح ةيناديم تانايب �¤إ ادًانÀسا ايًئاصحإ اgرابتخا �¤إ ھجتت لب ،ةقلاعلا هذnل ةيفيصوت ة³راقمب ةساردلا يفتكت لا

كميُ
ّ

 ةصاخ ،يدوعسلا قوسلل lfعفلا عقاولا سكع� ةيمك ةلدأ �lع ءًانب ا{�يسحت وأ تاسايسلا ليدع� نم ةيميظنتلا تاpÓnا ن

ef ت ��لا ةيفرعلماو ةينقتلا تاعاطقلا
ُ

 تاميظنتلاو ن­طوتلا تاسايسÍ ارًثأت ®"كلأا ا{Þأ (2024) ة�رشÑلا دراولما ةرازو ر�راقت رnظ

 .ةديدpÓا

 روظنلما ة�رظن لثم ،ةرصاعلما ةيميظنتلا تا�رظنلا ةيحلاص رابتخا �¤إ ةساردلا هذg �#سÀف ،��يدا̈لأا ماnسلإا ةيحان نم امأ

لادبف .ú�lfا يدوعسلا قايسلا نمض ،�Oيبلا ن­قيلا مدع ة�رظنو �ñâسؤلما
ً

 مئلات لا دق ةي³رغ جذامن �lع �äعلأا دامتعلاا نم 

 ef مnس) امم ،تا�رظنلا هذg ليلحتل زكترمك ةيناديلما تانايبلا ةساردلا عضت ،ةكلمملل ةيميظنتلاو ةيفاقثلا ةيصوصpqا

كمُ�و ،ةيدوعسلا ةئ¶بلا عم مءلاتي امب اnليدع� وأ اgر�وطت
ّ

 .لاúÓا اذef g ة�رادلإا ةفرعلما ن­طوت نم ن

Àس ��لا ةيناديلما سايقلا ةادأ ميمصت نأ ذإ ،ة�3او ةيلبقتسم ةيثحب تاراسم مامأ لاúÓا ةساردلا هذg حتفتو
ُ

 اذef g مدختس

 ليلحتلا فد{-س� ةقحلا تاساردل ةيلوأ تانايب ةدعاق ل�ش) نأ نكمي ،ن­طوبضم ن­يملع تابثو قدص �lع ةدمتعلماو ،ثحبلا

 اذg نأ امك .ة{Ýاشم ةيحلاصإ تائ¶ب ef ا{üا®­ظنو ةيدوعسلا ef ةئشانلا تار̈شلا ن­ب ةنراقلما تاساردلا وأ lfيصفتلا f/اطقلا

 ةيعجرمب ةيدوعسلا ةيثحبلا ةموظنلما ي®"يُ امم ،ةقحلا ةيلوط تاسارد ef نمزلا ®¿ع تاسايسلا رثأ ةعÍاتم نم نكميس ميمصتلا

 .ر�وطتلاو راركتلل ةلباق ةيناديم



 

 ةساردلا ةلئسأ 1.4

 ةيمو��pا حئاوللاو تاسايسلا ®­ثأتب ةقلعتلما ةيفرعلما ةوجفلا ليلحتو ةل�شلما ف�رع� �¤إ ادًانÀسا ةيلاتلا ثحبلا ةلئسأ ر�وطت مت

 .2025–2020 ة®yفلا للاخ ةيدوعسلا ةي³رعلا ةكلملما ef ةئشانلا تار̈شلا �lع ةثدحتسلما

 :ñâ� (Major Research Question)¶ئرلا لاؤسلا 1.4.1

 تار̈شلا ماظن ،ةفاضلما ةميقلا ةب�رض لمش) امب ،)2025–2020( ةثدحتسلما ةيمو��pا حئاوللاو تاسايسلا رثؤت فيك

 ةئشانلا تار̈شلا ef ةمادتسلااو ومنلا تارشؤم �lع ،ةينو®yكللإا صيخا®yلاو ،ةيمو��pا زفاو�pا ،ن­طوتلا تاسايس ،ديدpÓا

ef ؟ةيدوعسلا ةي³رعلا ةكلملما 

 (Claims) :تاءاعدلااو (Minor Research Questions) ةيعرفلا ةلئسلأا 1.4.2

1. gع %15 ةبس÷ب ةفاضلما ةميقلا ةب�رض نع ةجتانلا ةيلالما ءابعلأا رثؤت لl� تار̈شلا ةيح³رو ةيدقنلا ةلويسلا 

 ؟ةئشانلا

 ef ةئشانلا تار̈شلا ةيح³رو ةيدقنلا ةلويسلا �lع ايًبلس اً®­ثأت ةفاضلما ةميقلا ةب�رضل ةيلالما ءابعلأا رثؤت :ءاعدلاا

 .ةيدوعسلا

 ؟ةئشانلا تار̈شلا ef عسوتلا تارارقو ي'وناقلا س¶سأتلا ةنورم �lع ديدpÓا تار̈شلا ماظن ®­ثأت وg ام .2

 ef عسوتلا تارارق �lع ابًلس رثؤي امم ،ي'وناقلا س¶سأتلا ةنورم دييقت ef ديدpÓا تار̈شلا ماظن مnس) :ءاعدلاا

 .ةئشانلا تار̈شلا

 ةيفرعلماو ةينقتلا تاعاطقلا لخاد ةصصختلما تاءافكلا باطقتسا ef ايًدحت ن­طوتلا تاسايس ل�ش� ىدم يأ �¤إ .3

 ؟ةئشانلا تار̈شلل

 امم ،ةصصختلما تاءافكلا باطقتسا �lع ةينقتلا ةئشانلا تار̈شلا ةردق �lع ابًلس ن­طوتلا تاسايس رثؤت :ءاعدلاا

 .ةيسفانتلا ا{üردق نم دحي

 ؟ةئشانلا تار̈شلل عقوتلما ومنلاو را�تبلاا ز�زع� �lع )ةيلالما ®­غو ةيلالما( ةيمو��pا زفاو�pا رثأ وg ام .4

 .ةئشانلا تار̈شلل عقوتلما ومنلاو را�تبلاا ز�زع� ef يÌاجيإ ل�شÍ ةيمو��pا زفاو�pا مgاس� :ءاعدلاا

 lfيغشÀلا ءادلأا �lع كلذ سا�ع'ا ىدمو ةيميظنتلا تاءارجلإا ةءافك �lع ةينو®yكللإا صيخا®yلا ةموظنم رثؤت فيك .5

 ؟ةئشانلا تار̈شلل

 lfيغشÀلا ءادلأا �lع ايًباجيإ سكعني امم ،ةيميظنتلا تاءارجلإا ةءافك ن­سحت ef ةينو®yكللإا صيخا®yلا مnس� :ءاعدلاا

 .ةئشانلا تار̈شلل

 

 



 

 (Conceptual Model) ةساردلل NOيjافلما جذومنلا 1.5

 
 

 ھلوح روحمتت يذلا lfيلحتلا راطلإا ل�ش) ثيح ،ةساردلا هذef g ة�وازلا رKÓ )4( ل�شلا ef 34ولما ��يgافلما جذومنلا لثمي

 ة®yفلا للاخ ةيدوعسلا ةي³رعلا ةكلملما ef اnقيبطت مت ��لا ةيمو��pا حئاوللاو تاسايسلا ن­ب ةيÑبسلا ةقلاعلا مnف ةلواحم

 ةيضرف �lع جذومنلا اذg موقي .ةمادتسلااو ومنلا تارشؤم ثيح نم ةئشانلا تار̈شلل lfعفلا ءادلأا ن­³و ،2025–2020

 امب ،ةئشانلا تار̈شلا �lع ةنيابتم تا®­ثأت ا{üايط ef لمحت دق ،ة�ر�وطتلا اgاياون مغر ،تاسايسلا هذg نأ ef صMqتت ة�زكرم

 تزربأ ��لا ةساردلا ةل�شم �¤إ جذومنلا دنÀسا دقو .ةيدوعسلا لامعلأا ةئ¶ب قايس ef ةقلاعلا هذnل اÓ¼نم امًييقت f/دتس)

 عòونتلل كرحمك ةئشانلا تار̈شلا عاطق ن­كمت �¤إ فد{ü ��لا – 2030 ة�ؤرل ةيجيتا®yسلاا فادgلأا ن­ب ةمئاقلا ةوجفلا

 .فدnلا اذg قيقحت قيع� دق ��لا ةيلالماو ةيميظنتلا طوغضلا ن­³و – يداصتقلاا

ef بلق gي ،جذومنلا اذy®Íاتلا ®­غتلما عÍو ،عgفمك ھميمصت مت ثيح ،ةئشانلا تار̈شلل ةمادتسلااو ومنلا تارشؤم وnبكرم مو 

 ةسمخ ديدحت مت دقو .ومنلاو روطتلا �lع ا{üردق اضًيأ لب ،ءاقبلا �lع ةكرشلا ةردق طقف س¶ل سكع� ��لا داعÍلأا ن­ب جمدي

 ديقعتلا ىوتسم نع ®¿ع) يذلاو ،ةيميظنتلا تاءارجلإا ةلوnس وg لولأا دعبلا .لماش ل�شÍ موnفلما اذg ليثمتل ةيس¶ئر داعÍأ

 �lع رشابم ®­ثأت ھل دعÍ وgو ،لاثتملاا تابلطتمو ليغشÀلا صيخارت لثم ،ة�رادلإا ةمظنلأا عم تار̈شلا لماع� ef ةسلاسلا وأ

لادب ةيجاتنلإا ةطش'لأل ةيساسلأا اgدراوم صيصخت �lع تار̈شلا ةردق
ً

 ةيلالما ءابعلأا ،ي'اثلا دعبلا .ةيئارجلإا ةطش'لأا نم 

 لخاد يدقنلا قفدتلا ةنورم �lع كلذ ®­ثأت ىدمو ،ةي�Ñرضلاو ةيميظنتلا ءابعلأا نع جتانلا f¤الما ®­ثأتلا س¶قي ،ةلويسلاو

 باطقتساو فيظوتلا ةنورم ،ثلاثلا دعبلا لثمي امن¶ب .ومنلاو س¶سأتلا لحارم ef ةيمgلأا غلاب دعÍ وgو ،ةئشانلا تار̈شلا

 ظاف�pاو ة­ûمتلما تاراnلما باطقتسا �lع ةردقلا ل�ش� ثيح ،ةينقتلا تاعاطقلا ef ةصاخ ،ةساس�pا روا�úا دحأ ،تاءافكلا

 )ةمادتسلااو ومنلا( عMاتلا A=غتلماو )ةيمو$HIا تاسايسلا( ةلقتسلما تاA=غتلما ن=ب ةقلاعلا 67وي 34ي1افلما جذومنلا - 4 ل$شلا

 تا�رشلل ةمادتسلااو ومنلا تارشؤم

ةئشانلا  

 ةيميظنتلا تاءارجلإا ةلو#س

 ةلويسلاو ةيلالما ءابعلأا

 باطقتساو فيظوتلا ةنورم

 تاءافكلا

 ةHراGتبلاا ةردقلا

 LM عسوتلا( عقوتلما ومنلا

 )ةيحPرلا/قوسلا

 

)ةدوعسلا( ن�طوتلا تاسايس  

)ةيلالما ��غو ةيلالما( ةيموك��ا زفاو��ا  

ةفاضلما ةميقلا ةبQرض  (VAT 15%) 

ديد��ا تا�رشلا ماظن  

ةينو��كللإا صيخا��لا  

ع¬اتلا ��غتلما  

(Dependent Variable) 
ةلقتسلما تا��غتلما  

(Independent Variables) 



 

طرش ا{|لع
ً

 وأ تاجتنم ر�وطت ef تار̈شلا تاينا�مإ سكعيف ،ة�را�تبلاا ةردقلا ،عÍارلا دعبلا امأ .ومنلاو را�تبلال ايًساسأ ا

 يذلا ،ةيح³رلاو قوسلا ef عسوتلا وأ عقوتلما ومنلا ،اً®­خأو .®­غتلا عòرس قوس ef ةيسفانتلا ا{-مادتسا نمضت ةركتبم تامدخ

 .ةمئاقلا ةيميظنتلا ةئ¶بلا لظ ef ةيجيتا®yسلااو ةيلالما اnفادgأ قيقحت �lع ا{üردق سكعòو ،تار̈شلا ءادلأ ي?ا{�لا رشؤلما ل�ش)

 ة®yفلا للاخ رشابم ®­ثأت اnل نا̈ ��لا ةيمو��pا حئاوللاو تاسايسلا زربأ سكعتل ةيانعÍ اgديدحت مت دقف ،ةلقتسلما تا®­غتلما امأ

 ن­طوتلا تاسايس ،ديدpÓا تار̈شلا ماظن ،%15 ةبس÷ب (VAT) ةفاضلما ةميقلا ةب�رض :ةيس¶ئر رواحم ةسمخ f.و ،ةسوردلما

 ض®yفيُ ��لا ةيساسلأا رصانعلا روا�úا هذg لثمت .ةينو®yكللإا صيخا®yلاو ،)ةيلالما ®­غو ةيلالما( ةيمو��pا زفاو�pا ،)ةدوعسلا(

 .عÍاتلا ®­غتملل ةفلتúqا داعÍلأا �lع ا{üا®­ثأت ef عطاقتت ثيح ،ةنيابتم قرطب ةمادتسلااو ومنلا تارشؤم �lع رثؤت نأ

ت
ُ

 ومنلا تارشؤلم ةيعرفلا داعÍلأاو ةلقتسلما تا®­غتلما هذg ن­ب ةرشابلما ةيÑبسلا تاقلاعلا نم ةعومجم جذومنلا اذef g ض®yف

 تار̈شلا ىدل ةلويسلاو ةيلالما ءابعلأا �lع ابًلس ةفاضلما ةميقلا ةب�رض رثؤت نأ عقوتلما نم ،لاثلما ليÑس �lعف .ةمادتسلااو

�و ،ةرشابلما ®­غو ةرشابلما ةيليغشÀلا فيلا�تلا نم ةب�رضلا هذg د�زت ثيح ،ةئشانلا
ُ

 دق امم ،ةيدقنلا تاقفدتلا �lع ائًبع ل�ش

 دق ةب�رضلا هذ{Ý ةطبترلما لاثتملاا فيلا�ت عافترا نأ امك .عسوتلا وأ را�تبلاا ef رامثÀسلاا �lع تار̈شلا ةردق دييقت �¤إ يدؤي

 .ر�وطتلاو ثحبلل ةحاتلما دراولما ليلقت ®¿ع ،ة�را�تبلاا ةردقلا �lع اضًيأ رثؤي

ef فيُ ،لباقلماy®ا تار̈شلا ماظنل نو�ي نأ ضpÓاجيإ ®­ثأت ديدÌع يl� سnفد{= ثيح ،ةيميظنتلا تاءارجلإا ةلو gإ ماظنلا اذ¤� 

 تار̈شلل ي'وناقلا عسوتلاو س¶سأتلا ةنورم �lع يÌاجيإ ل�شÍ سكعني دق ام وgو ،ةمكو�pا ز�زع�و ةينوناقلا ل¨ايnلا طيسÑت

 ®­ثأتلا اذg نإف ،كلذ عمو .ة�رادلإا تاءارجلإاو س¶سأتلا فيلا�تب ةقلعتلما ةيلالما ءابعلأا فيفخت ef اضًيأ مgاسòو لب ،ةئشانلا

طورشم لظي يÌاجيلإا
ً

 تار̈شلا ن­ب رثلأا ef توافتل لاúÓا حتفي امم ،ةديدpÓا تابلطتلما عم فيكتلا �lع تار̈شلا ةردقب ا

 .ة�رادلإا ا{üاينا�مإ بسحب

 هذg فد{ü ،ةnج نمف .جودزم ®­ثأت اnل نو�ي نأ عقوتيُ ثيح ،ادًيقع�و اً®­ثأت تا®­غتلما ®"كأ نم دعتُف ،ن­طوتلا تاسايس امأ

 ،ل�وطلا ىدلما �lع ةيلحم ة�راnم ةدعاق ءانب ef ايًباجيإ مnسُ) دق ام وgو ،ةينطولا ةلماعلا ىوقلا ةكراشم ز�زع� �¤إ تاسايسلا

 دجت دق ،ةلا�pا هذef g .ةمدقتم ةينقت تاراnم بلطتت ��لا تاعاطقلا ef ةصاخ ،ايًبلس نو�ي دق ىدلما ®­صق رثلأا نأ لاإ

 يدؤي دق ام وgو ،فيظوتلا ef ا{-نورم وأ ة�را�تبلاا ا{üردق �lع ®­ثأتلا نود ن­طوتلا تابلطتم ةيبلت ef ة³وعص ةئشانلا تار̈شلا

 .لما̈ ل�شÍ ا{üاجايتحا �¦لت لا دق تاءافك عم دقاعتلا وأ lfخادلا ب�ردتلا فيلا�ت ةدا�ز �¤إ

ef ا لثمت ،رخآ بناجpا زفاو�pفيُ ايً®­س¶ت ارًصنع ةيمو��y®رفوت ثيح ،ةيميظنتلا ءابعلأا نزاوي نأ ض gا هذpرداصم زفاو� 

 طوغضلا فيفخت ef مnس) دق امم ،ةي�Ñرض تاءافعإ وأ يرا�تبا معد جمارب وأ رشابم ل�ومت ةروص ef ءاوس ،ةددعتم معد

 بسحب فلتخي دق زفاو�pا هذg ®­ثأت نأ ®­غ .قاوسلأا ef عسوتلاو ومنلل ةديدج قافآ حتفو ،ة�را�تبلاا ةردقلا ز�زع�و ،ةيلالما

 .®­غتلما اذnل ةمnم رابتخا ةطقن لثمي ام وgو ،ا{�م تار̈شلا ةدافتسا ىدم



 

 �lع رشابم يÌاجيإ ®­ثأت اnل نو�ي نأ ض®yفيُ ثيح ،يمو��pا ��قرلا لوحتلا تاجرخم دحأ̈ ةينو®yكللإا صيخا®yلا ي�أت ،اً®­خأ

 فيلا�تلاو تقولا نم صيخا®yلا هذg للقت نأ عقوتلما نم ،ة�رادلإا تايلمعلا ةنمقر للاخ نمف .ةيميظنتلا تاءارجلإا ةلوnس

 .ةيساسلأا ا{-طش'أ �lع ­ûك®yلا �lع ا{üردق معد�و ةئشانلا تار̈شلل ةيليغشÀلا ةءافكلا ززع) امم ،ةيديلقتلا تاءارجلإاب ةطبترلما

Ý}افلما جذومنلا مدقي ،ل�شلا اذgلاما�تم ارًوصت ��ي
ً

 ومنلا تارشؤمو ةيمو��pا حئاوللاو تاسايسلا ن­ب ةلمت�úا تاقلاعلل 

 ةلباق جئاتن ميدقتو اي�Ñًرجت تاقلاعلا هذg صحفب حمس) ايًليلحت ارًاطإ رفوي امم ،ةيدوعسلا ef ةئشانلا تار̈شلل ةمادتسلااو

 .ةكلملما ef لامعلأا ةدا�ر ةئ¶ب ن­سحت ef قيبطتلل

II. اثلا لصفلاHيرظنلا راطلإاو ةقباسلا تاساردلا :ي 

 ةمدقلما 1.6

 .ةيفرعلما ا{-مgاسمو ا{-لاصأ نامضل ةيساسأ ةوطخ ةيثحب ةسارد يأ ھنمض جردنت يذلا �¦�رجتلاو يرظنلا قايسلا مnف دعُ)

 ef ةئشانلا تار̈شلا �lع ةيمو��pا حئاوللاو تاسايسلا ®­ثأت" ةساردل ��حبلاو يرظنلا ساسلأا ءانب �¤إ لصفلا اذg فد{=

لاوأ :ن­لما�تم ن�راسم للاخ نم كلذ متي .")2025–2020( ةيدوعسلا ةي³رعلا ةكلملما
ً

 تايبدلأل ةلماشو ةيدقن ةعجارم ءارجإ ،

ايناثو ،ثحبلا عوضومب ةرشابلما ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو
ً

 ةيس¶ئرلا تا®­غتلما ددحي لما�تم يرظن راطإ ر�وطت ،

 .تايبدلأل ةيدقنلا ةعجارلما جئاتنو ة5qارلا ةيداصتقلااو ة�رادلإا تا�رظنلا �¤إ ادًانÀسا ،ا{�يب ةض®yفلما تاقلاعلاو

 تاسايس ®­ثأتو ،ماع ل�شÍ ةيميظنتلا ةئ¶بلا ®­ثأتب ةقلعتلما ةيس¶ئرلا روا�úا ةقباسلا تاساردلل ةيدقنلا ةعجارلما لوانÀتس

 �lع ­ûك®yلا عم ،ةئشانلا تار̈شلا ومنو ءادأ �lع ،صاخ ل�شÍ ةيمو��pا زفاو�pاو ةفاضلما ةميقلا ةب�رض لثم ةددحم

 هذg ليلحت مت¶س .ةمئاقلا ةيفرعلما تاوجفلاو ةدئاسلا ةيثحبلا تاgاجتلاا نع فشكلل ةيلودلاو ةيميلقلإاو ةيل�úا تاساردلا

 فلاتخلااو ءاقتللاا طاقن ديدحت فد{Ý ،ة�رظنلا اgرطأو ا{üايÓ¼نم ثيح نم اضًيأ لب ،اnجئاتن ثيح نم طقف س¶ل تاساردلا

 .ح�رص ل�شÍ ا{-pÓاعلم ةساردلا هذg �#س� ��لا ةيثحبلا ةوجفلا ةرول³و

 مت¶س .ةساردلل يرظنلا راطلإا ر�وطت لصفلا اذg نم ي'اثلا ءزpÓا ef مت¶س ،ةدد�úا ةوجفلاو ةيدقنلا ةعجارلما هذl� gع ءًانب

 ة�رظن لثم ،ةئشانلا تار̈شلا ءادأو ةيمو��pا تاسايسلا ن­ب ةقلاعلا رسفت نأ نكمي ��لا ةيس¶ئرلا تا�رظنلا ضارعتسا

 مت¶س .(TOE) ةئ¶بلاو ميظنتلاو ايجولونكتلا راطýو ،�Oيبلا ن­قيلا مدع ة�رظنو ،دراولما �lع ةمئاقلا ة�رظنلاو ،�ñâسؤلما روظنلما

Íا تاسايسلا( ةلقتسلما تا®­غتلما لمش¶ل ھفييكتو بس'لأا يرظنلا راطلإا رايتخا كلذ دعpا ةيمو��pqةساردلا ديق سم( 

 مت¶س .ا{�يب ةض®yفلما تاقلاعلل يقطنم حرش عم ،)ةيعرفلا هداعÍأب ةئشانلا تار̈شلل ةمادتسلااو ومنلا تارشؤم( عÍاتلا ®­غتلماو

 ةغايصل ساسلأا ل�ش¶س يذلاو ،ي?رم ل�شÍ تاقلاعلا هذg 34وي يذلا يرصبلا ةساردلا جذومن ميدقتب ءزpÓا اذg ج�وتت

 .لصفلا ةيا{ef Þ رابتخلال ةلباقلا ةساردلا تايضرف

 ،ةعقوتلما ا{-مgاسم ددح�و ،لق�pا ef ةمكا®yلما ةفرعلماب اnط³ري ،ةساردلل ن­تم ��لع ساسأ ®­فوت �¤إ ھلمجمب لصفلا اذg فد{=

 .ةقحلالا لوصفلا ef اnليلحتو تانايبلا عمج ةيلمع ھجو�و



 

لاوأ 1.7
ً

 ةيل7¾ا ةقباسلا تاساردلا ،

 ةئشانلا تا;رشلا �~ع ةفاضلما ةميقلا ةبEرض _^ثأت 1.7.1

 فصتنم ef %15 �¤إ اقًحلا ا{-بس' عفرو ،2018 ماع ةيدوعسلا ةي³رعلا ةكلملما ef (VAT) ةفاضلما ةميقلا ةب�رض قيبطت ل�ش

لاوحت ،2020 ماع
ً

 ةطسوتلماو ة®­غصلا تار̈شلا عاطق �lع صاخ ل�شÌو ،لامعلأا ةئ¶ب �lع ھللاظب ىقلأ ايًس¶ئر ايًميظنتو ايًلام 

 ةبس' ef ة®­بكلا ةدا�زلا هذg تءاجو )Obaid, M. I. A., & Al-Mahwari, N. M. N.، 2023 ؛Alsughayer، 2021( ةئشانلاو

ةباجتسا ،2020 ويلوي نم لولأا ef ذيفنتلا ­ûح تلخد ��لا ،ةب�رضلا
ً

 19-ديفو¨ ةحئاج بÑسÍ تمقافت ��لا ةيلالما طوغضلل 

 ��حب مامتgاب لوحتلا اذg يظح دقو )Al-Otaibi, M. I., Nor, N. M., Yusri, Y., & Guzaiz,، 2024( طفنلا راعسأ ضافخناو

 .f¤الماو �ñâسؤلما ءادلأا بناوج فلتخم �lع ةددعتلما هراثآ مييقتل �#س دياyûم

 �lع ماع ل�شÍ �¦�رضلا لاثتملاا �¤إ رظنيُ .ھتايدحتو �¦�رضلا لاثتملاا ءبع وg تاساردلا ا{-لوانت ��لا ةيس¶ئرلا روا�úا دحأ

 ةطسوتلماو ة®­غصلا تار̈شلا تفد{-سا ��لا ،)Alsughayer، 2021( ةسارد تدكأ دقو ،دراومو اتًقوو ادnًج بلطتت ةيلمع ھنأ

ef نأ ،ةيدوعسلا gةددعتم تايدحت ھجاوت تار̈شلا هذ ef تلمش .ةفاضلما ةميقلا ةب�رضل لاثتملاا gديقع� تايدحتلا هذ 

 ®­غو ةرشابلما لاثتملاا فيلا�تو ،بئارضلا f#فاد ىدل ةيفا�لا ةي�Ñرضلا ةفرعلما صقنو ،ھسفن �¦�رضلا ماظنلا ميمصت

 لاثتملاا فيلا�ت نأ ةساردلا تدجو ،مامتgلال ®­ثلما نمو .قيقدتلا تايلمعو تامارغلا ددع� نم فوpqا �¤إ ةفاضلإاب ،ةرشابلما

ت مل ا{üاذ دحب
ُ

 ميدقتلا �lع دامتعلاا بÑسÍ ام³ر ،تقولا كلذ ef ةساردلا ا{-لمش ��لا ةنيعلا لبق نم يدحت ®¿كأ̈ فنص

لاد³و .ن­بيجتسملل ايÑًس' عفترلما ��يلعتلا ىوتسلماو ي'و®yكللإا
ً

 ®¿كأ̈ �¤ولأا ةبترلما قيقدتلا تايلمعو تامارغلا تلتحا ،كلذ نم 

 مراصلا لاثتملاا مدعÍ ةطبترلما ةيلالما رطاخملل ةطسوتلماو ة®­غصلا تار̈شلا ةيساسح سكع) امم ،لاثتما يدحت

)Alsughayer، 2021(. 

 4 نم اءًدب( �¤ولأا ةلحرلما :ن­تلحرم �lع ھحرط مت يذلا ،)ةروتاف( ةينو®yكللإا ةرتوفلا ماظن قيبطت مت ،ةب�رضلا ةدا�ز عم انًمازت

لاوقح نمضتت ةقفاوتم ةمظنأ مادختساب ايًنو®yكلإ ®­تاوفلا ظفحو رادصإ تار̈شلا نم تبلطت )2021 ®¿مس)د
ً

 ®­فوتو ،ةيمازلإ 

'7T كلإy®قيبطت أدب ��لا( ةيناثلا ةلحرلما امأ .ءلامعلل ةينوnةصنمب ةرتوفلا ةمظنأ ط³ر تبلطتف )2023 رياني 1 نم ايًج�ردت ا 

gاو ةب�رضلاو ةاز̈لا ةئيpÓكرام (ZATCA)، نم ققحتلا عم Åتاوفلا ة�­® ef عفلا تقولاlf، عيقوتوnكلإ اy®ميدقتو ،ايًنوnا 

 ةيفافشلا ةدا�ز وg ةينو®yكللإا ةرتوفلا نم فدnلا نأ مغرو )Al-Otaibi, M. I., Nor, N. M., Yusri, Y., & Guzaiz,، 2024( ةئيnلل

 ىدلما �lع لاثتملاا فيلا�ت ةدا�ز �¤إ لوحتلا اذg يدؤي نأ عقوت  )Alsughayer، 2021( نأ لاإ ،ةي�Ñرضلا تانايبلا عمج ليnس�و

 عم اnقفاوت نامضو ،ةيلالماو ةيÑسا�úا اnجمارب ثيدحت �¤إ ةطسوتلماو ة®­غصلا تار̈شلا جاتحتس ثيح .طسوتلماو ®­صقلا

 �lع ةصاخ ،ايًفاضإ ايًلامو اً�رادإ ائًبع اذg لثمي .ةديدج جمارب ءارش وأ ن�راشÀسمب ةناعتسلاا �¤إ جاتحت دقو ،ةئيnلا ةباوب

 اذAlsughayer، 2021(. g( ةمزلالا ةينقتلا ةيتحتلا ةي÷بلا �¤إ رقتفت ��لا وأ ة�وديلا تلا7Óلا �lع دمتع� لازت لا ��لا تار̈شلا

 دراولما تاذ ةئشانلا تار̈شلل ةقgرم نو�ت دق فيّكت فيلا�ت ضرفي ھنإف ،ثيدحتلا �¤إ فد{= نا̈ نýو ،يمازللإا ��قرلا لوحتلا

 .ةيساسلأا ةطش'لأل دراولما صيصخت �lع ا{üردقو ا{-لويس �lع رثؤي امم ،ةدود�úا



 

لايلحت )Obaid, M. I. A., & Al-Mahwari, N. M. N.، 2023( ةسارد تمدق ،ةيح³رلاو f¤الما ءادلأا �lع ®­ثأتلاب قلعتي اميف
ً

 ايًمك 

 ةيدوعسلا تار̈شلا �lع %15 �¤إ ةب�رضلا ةدا�ز رثأ مييقتل ARIMA جذامنو (Event Study) ثد�pا ةسارد ةيÓ¼نم مادختساب

 ثيح ،ةب�رضلا ةدا�ز دعÍ ةيلالما تارشؤلما نم ديدعلا ef ظو�Mم ضافخنا دوجو �¤إ ةساردلا تلصوت .)ةيلالما ®­غ( ةجردلما

 دقنلا ضفخنا امك .تافورصلما تعفترا امن¶ب ،®­بك ل�شÍ لخدلا efاصو تاداريلإا f¤امجýو ن­مgاسلما قوقح طسوتم ضفخنا

ef Þ}فلا ةياy®ع طوغض �¤إ ®­ش) امم ،ةl� طوغض تضرف ةب�رضلا ةدا�ز نأ �¤إ ةساردلا تصلخو .ةلويسلا
ً

 �lع ة®­بك ةيلام ا

 تاسايسلا ميمصت دنع ةيانعÍ راثلآا هذg ةسارد ةرورضب تصوأو ،لجلأا ةل�وط ةيداصتقا تايعادت �¤إ يدؤي دق امم ،تار̈شلا

 تار̈شلا تانايبل ��ك ليلحت �¤إ ةدنÀسلما ،جئاتنلا هذObaid, M. I. A., & Al-Mahwari, N. M. N.، 2023(. g( ةي�Ñرضلا

لايلد مدقت ،ةجردلما
ً

ا�وق 
ً

 .ماعلا f¤الما ءادلأا �lع ةب�رضلا ةدا�زل �¦لسلا ®­ثأتلا �lع 

 ليلحتو ن­فظوملل ھجوم نايÑتسا مادختسا³و ،يدوعسلا كونبلا عاطق �lع تزكر Khaled et al. (2024) اgارجأ ىرخأ ةسارد

 ةيليغشÀلا فيلا�تلا ةدا�زو ةفاضلما ةميقلا ةب�رض قيبطت ن­ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع تدجو ،(Chi-Square) ي?اصحإ

 ةب�رضلا قيبطت ن­ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو ةساردلا ترnظأ امك .كونبلا ىدل �¦�رضلا لاثتملاا فيلا�تو ة�رادلإاو

 تامدpqا مادختسا ef عسوتلاب ةقلعتلما ءلامعلا تارارق رثأتو ،ي?ارشلا ءلامعلا كولس ®­غ�و ،ةيفرصلما تامدpqا راعسأ ةدا�زو

 ةيناúÓا تامدpqا وأ تاموصpqا ميدقت لثم( ةب�رضلا رثأ فيفختل كونبلا تايجيتا®yسا نأ اضًيأ ةساردلا تدكأو .ةيفرصلما

 ,.Khaled, A. A., Ismail, Z. A., Ambadi, S. S( ) ةيفرصلما تامدpqا �lع بلطلا ةدا�زب ةطبترم )ةءافكلا ن­سحت وأ ةيفاضلإا

Bahar;، 2024(. عوl� نأ نم مغرلا gأ لاإ ،كونبلا عاطقب ةصاخ ةساردلا هذÞ}فيلا�ت ضرفي �¦�رضلا لاثتملاا نأ ةركف ززع� ا 

 .ءلامعلا �lع اg®­ثأتو فيلا�تلا هذg عم فيكتلل تايجيتا®yسا ذختت تار̈شلا نأو ،ماع ل�شÍ تار̈شلا �lع ةيفاضإ

 اnقيبطت دنع ةفاضلما ةميقلا ةب�رض هاجت يدوعسلا عمتúÓا تاروصت Al-Zahrani et al. (2021) ةسارد تلوانت ،رخآ بناج نم

 اضرلا ىوتسمو ةروصتلما اgدئاوفو ةب�رضلاب ماعلا f/ولا ىدم فاشكتسا �lع ةيناديلما ةساردلا هذg تزكر .%5 ةبس÷ب f¤ولأا

 لمع� يذلا يداصتقلااو f/امتجلاا قايسلا لوح ىؤر مدقت ا{Þأ لاإ ،تار̈شلا �lع رشابلما f¤الما رثلأا س¶قت لا ا{Þأ مغرو .ا{�ع

 ءبع ر�رمت �lع تار̈شلا ةردق �lع رثؤي نأ نكمي ةب�رضلل f#متúÓا لوبقلاو ماعلا f/ولا ىوتسم مnف .ةئشانلا تار̈شلا ھيف

 .(Al-Zahrani, 2021) كلذل مnلبقت ىدمو ن­كل{-سلما �¤إ ةب�رضلا

 ef ةئشانلا تار̈شلا �lع ةينو®yكللإا ةرتوفلاو ةفاضلما ةميقلا ةب�رض ®­ثأتل ةدقعم ةروص ةحاتلما تاساردلا مدقت ،لمúÓاب

 ،ةيليغشÀلاو ة�رادلإا فيلا�تلاو ،لاثتملاا ءبعÍ قلعتت ة®­بك تايدحت دوجو �lع ةيمكلاو ةيناديلما تاساردلا دكؤت .ةيدوعسلا

 ،;Khaled, A. A., Ismail, Z. A., Ambadi, S. S., Bahar ؛f )Alsughayer، 2021¤الما ءادلأاو ةيدقنلا ةلويسلا �lع طوغضلاو

 اً®­ثأت رnظت لا دق ى®¿كلا تار̈شلا �lع تاساردلا ضعÍ نأ ن­ح efو)Obaid, M. I. A., & Al-Mahwari, N. M. N.، 2023 ؛2024

 �¤إ Obaid, M. I. A., & Al-Mahwari, N. M. N.، 2023( (2023)( ةسارد تراشأ امك( ةيئا{�لا ةيح³رلا تارشؤم �lع امًساح

ايئاصحإ ةلاد ®­غ جئاتن
ً

 ةدا�ز دعÍ ةيلالما تارشؤلما فلتخم �lع ماعلا �¦لسلا ®­ثأتلا نإف ،)ةدا�زلا لبق تارشؤلما ضعبل 

 نم ةئفلا هذl� gع اً®­ثأتو ا3�ًاو ودبي ،يمازللإا ��قرلا لوحتلاو لاثتملال ةرشابلما ®­غ فيلا�تلا �¤إ ةفاضلإاب ،ةب�رضلا



 

 تاسراملما ثيدحتو ةيلخادلا ةنمقرلا عòرس� وحن تعفد تابلطتلما هذg نإ لوقلا نكمي ،ھسفن تقولا efو .تار̈شلا

 مnف نإ .فيكتلا �lع ةرداقلا �óقتلا ھجوتلا تاذ تار̈شلل ةصاخ ،ل�وطلا ىدلما �lع ةيل�يg ةدئاف لثمي دق امم ،ةيÑسا�úا

 .ي?ا{�لا كل{-سملل فيلا�تلا هذg ر�رمت ةلوnس ىدم مييقتل رخآ ادًعÍ فيضي )Al-Zahrani، 2021( عمتúÓا تاروصت

 (2023) ديد¿{ا تا;رشلا ماظن _^ثأت 1.7.2

 ةماg ةيعòرش� ةوطخ ،2023 ماع لئاوأ ef ھقيبطت أدب يذلاو ،ةيدوعسلا ةي³رعلا ةكلملما ef ديدpÓا تار̈شلا ماظن رادصإ ل�ش

ü}ةيلماعلا تاسراملما لضفأو 2030 ة�ؤر تابلطتم عم ا{-مءاومو ،ا{-نورم ز�زع�و ،تار̈شلل ةينوناقلا ةئ¶بلا ثيدحت �¤إ فد. 

 ،س¶سأتلا ةلوnس اgزربأ ،ةددعتم بناوج �lع لمت�úا ه®­ثأت مييقت �lع ماظنلا اذg لوح ةيلولأا تاساردلاو تلايلحتلا تزكر

 .ءيرpÓا لالما سأرو ةئشانلا تار̈شلا عاطق ef ةصاخ ،رامثÀسلال ةكلملما ةيبذاجو ،ةمكو�pا ةنورم

 رظنيُ ثيح ةطسÑلما ةمgاسلما ةكرشÍ فرعُ) ديدج ي'وناق ل�ش ثادحتسا وg ديدpÓا ماظنلا ا{Ý ءاج ��لا تا®­يغتلا زربأ دحأ

 بلطتتو يرامثÀسا ل�ومت �lع لوص�Mل �#س� ��لا ةئشانلا تار̈شلا تاجايتحا ةيبلتل اصًيصخ ممصم ھنأ �lع ل�شلا اذg �¤إ

gنأ �¤إ ر�راقتلا ®­ش� .ةنرم ةيكلم ل¨اي gا ل�شلا اذpÓلا دق ديدW� لاوبق
ً

 ليلدل اقًفوف ؛ءيرpÓا لالما سأر طاسوأ ef اعًساو 

 (term-sheets) ةيلولأا رامثÀسلاا تايقافتا نم %74 نإف ،Chambers & Partners (2024) نع رداصلا ةيلماعلا تاسراملما

لادب ةطسÑلما ةمgاسلما ةكرش ل�يg تراتخا 2024 ماع ef ةعقولما
ً

 بÑسÍ كلذو ،(LLC) ةدود�úا ةيلوؤسلما تاذ ةكرشلا نم 

 ا{Ý رمت ��لا ةددعتلما ل�ومتلا تلاوpÓ يويح رمأ وgو ،ةفلتúqا مnسلأا تائف ةل�يef g ل�شلا اذg اgرفوي ��لا ®¿كلأا ةنورلما

 ,Organization) ��قرلا نواعتلا ةمظنم ليلد دكؤي امك (Partners & Chambers & Partners, 2024) .ةئشانلا تار̈شلا

 ­ûفحت تاودأ مادختسا �¤إ جاتحت ��لا ةئشانلا تار̈شلل "ةمءلام ®"كأ" ®¿تعُ) ةطسÑلما ةمgاسلما ةكرش ل�يg نأ �lع (2024

 .مnسلأا �lع ةمئاقلا ن­فظولما

 ةثيدح ةينوناق ةعجارم ®­ش� .س¶سأتلا تاءارجإ عòرس�و طيسÑت �¤إ ديدpÓا ماظنلا فد{= ،ةيل�يnلا ةنورلما �¤إ ةفاضلإاب

(Organization, 2024)ل مزلالا تقولا طسوتم نأ �¤إÀ7Óاسم ةكرش ليgم ةمÑضفخنا دق ةطس Íم ل�شMةنراقم ظو� 

 ليلقتو ةينو®yكللإا تاءارجلإا �óبت لضفب كلذو ،طسوتلما ef مايأ 4 �¤إ امًوي f 15¤اوح نم عجارت ثيح ،ةقباسلا تاءارجلإاب

لاماع دعُ) س¶سأتلا ةيلمع ef عòرسÀلا اذg .ةيلولأا تابلطتلما
ً

 ةيلولأا فيلا�تلا نم للقي ثيح ،ةئشانلا تار̈شلل ارًشابم ايًباجيإ 

كم�و
ّ

 .عرسأ ل�شÍ م{üايلمع ءدب نم لامعلأا داور ن

 لازي لا ةينوناقلا رطلأاب لامعلأا داور f/و نأ )2023( نورخآو ��يشلا دجو ،ميصقلا ةقطنم �lع تزكر ةثيدح ةسارد efو

طسوتم
ً

 قلعتت تاقوعم دوجو رارمتسا �¤إ ةساردلا تراشأو ."تآش÷م" لثم تاnج معد نم ةرشابلما م{üدافتسا نم مغرلا �lع ،ا

ةدكؤم ،ل�ومتلا تاءارجإ ديقع�و ،ò#fرشÀلا f/ولا صقنو ،س¶سأتلا فيلا�تب
ً

 ef ة�3اولا ةينوناقلا رطلأل يÌاجيلإا رثلأا �lع 

 .)2023 ،نورخآو ��يشلا( تانضا�pا رود ليعفتو ةيعوتلا ةدا�زب ةيصوتلاو ةيل�úا ةيداصتقلاا ةيمنتلا معد



 

 بذج ef �¦نجلأا رامثÀسلاا ماظنو ديدpÓا تار̈شلا ماظن رود )2023( يÌايذلا للح ،ةيعòرشÀلا تاحلاصلإا �lع ­ûك®yلا³و

 تازايتما ®­فوت ef تاحلاصلإا هذg ا{-ثدحأ ��لا ةيعونلا ةلقنلا �lع ةساردلا تدكأ امن¶³و .ةكلمملل ةيÑنجلأا تارامثÀسلاا

 ضعÍ حوضو مدعÍ قلعتلما روصقلا ضعÍ دوجو �¤إ اضًيأ تراشأ ا{Þأ لاإ ،ةيÑنجلأا تار̈شلا س¶سأت ليnس�و ن�رمثÀسملل

 . )2023 ،يÌايذلا دوعس م�ركلا دبع( بناجلأا ن�رمثÀسلما قوقحو صيخا®yلا حنمب ةصاpqا ®­ياعلماو تاف�رعتلا

 ةمgاسلما ةكرش ثادحتسا للاخ نم ةصاخو ،ديدpÓا تار̈شلا ماظن نأ �¤إ ةينوناقلا تلايلحتلاو ةيلولأا ةلدلأا ®­ش� ،لمúÓاب

 سكع �lعو .رامثÀسلال ا{-يبذاجو ةئشانلا تار̈شلا ةنورم ز�زع� �¤إ فد{= ايًباجيإ ارًوطت لثمي ،تاءارجلإا ليnس�و ةطسÑلما

Íضرفت دق ��لا تايدحتلا ضعnنأ ودبي ،ىرخأ تاسايس ا gلا حلاصلإا اذÀرشò#f نم للقي ،رشابم ن­كمت لماع نو�يل ممصم 

 ىقبي ،كلذ عمو .ةيل�ومتلا ا{üاجايتحاو ةئشانلا تار̈شلا ومن تايكيمانيدل ةمءلام ®"كأ تاودأ رفو�و ةينوناقلا تاديقعتلا

لااجم عساو قاطن �lع lfمعلا ھقيبطتو ماظنلل دملأا ل�وط رثلأا مييقت
ً

 .lfبقتسلما ثحبلل 

 )تاقاطن/ةدوعسلا( ن^طوتلا تاسايس _^ثأت 1.7.3

�
ُ

 دحأ ،"تاقاطن" جمانرب للاخ نم �Xâاسأ ل�شÍ اnقيبطت متي ��لاو "ةدوعسلا" ـب ةفورعلما ،لمعلا قوس ن­طوت تاسايس دع

 ليلقتو صاpqا عاطقلا ef ن­نطاولما ةكراشم ةدا�ز �¤إ ةفداnلا ةيدوعسلا ةي³رعلا ةكلملما ef ةيمو��pا تاسايسلا رواحم زربأ

 رشابم ل�شÍ رثأ امم ،2025-2020 ة®yفلا للاخ ةمnم تلايدع�و تاروطت تاسايسلا هذg تدnش .ةدفاولا ةلامعلا �lع دامتعلاا

 .ةئشانلا تار̈شلا صاخ ل�شÌو ،تار̈شلا لمع ةئ¶ب �lع رشابم ®­غو

أ
ُ

 تآش÷لما في÷صت عم ،صاpqا عاطقلا تآش÷م �lع ن­يدوعسلا فيظوتل صصح ضرف فد{Ý 2011 ماع ef تاقاطن جمانرب قلط

 وأ تا³وقع قاطن ل�ب طبترتو ،ا{=دل ةقق�úا ن­طوتلا ةبس' �lع ءًانب )�óيتلاب ،رضخأ ،رفصأ ،رمحأ( ةينول تاقاطن نمض

أ يذلا "روطلما تاقاطن" جمانرب اgزربأ نم نا̈ ،ةقحلا تاثيدحتب جمان®¿لا رم دقو(Peck, J. R., 2017) ةفلتخم زفاوح
ُ

 ھنع نلع

 ثلاثل ن­طوت ةطخ رش'و ،ة{ÝاشÀلما ةعيبطلا تاذ ةطش'لأا ديحوت ®¿ع ماظنلا طيسÑت �¤إ فدgو ،2021 ويام ef يرازو رارقب

 ددع ن­ب ةيدرط ةقلاع �¤إ لاقتنلااو ةأش÷لما مZÓب ةطبترلما ةتباثلا تاقاطنلا ءاغلýو ،��يظنتلا رارقتسلاا ةدا�زل ةمداق تاونس

 ةبس' ef بسÀحيُ يذلا يدوعسلا نطاولما رجلأ ى'دلأا د�pا عفر مت امك .(2025 ,(HRSD)) ة³ولطلما ن­طوتلا ةبس'و ن­لماعلا

 لثم ،ةددحم نnمو تاعاطقل ةفد{-سم ن­طوت بس' ديدحت ef ةرازولا ترمتساو .(Motaded, 2024) لا�ر 4,000 �¤إ ن­طوتلا

 ,(HRSD)) ة�راشÀسلاا نnلما ضعبل 2024 سرام ef %40 �¤إ ھيف ةفد{-سلما ن­طوتلا ةبس' تعفرُ يذلا تاراشÀسلاا عاطق

2025). 

ا®­ثأت تاقاطن جمان®¿ل نأ ةي�Ñرجتلا تاساردلا ترnظأ
ً

اسوملم 
ً

 تانايب تللح ��لا ،Peck (2017) ةسارد تدجو .لمعلا قوس �lع 

 ھنكلو ،صاpqا عاطقلا ef ن­يدوعسلا فيظوت ةدا�ز ef 4]ن جمان®¿لا نأ ،ةرشابم تاقاطن قيبطت دعÍ ةيدوعسلا تآش÷ملل ةلماش

اضيأ ىدأ
ً

اقباس نويدوعس نوفظوم ا{=دل نكي مل ��لا كلتو ة®­غصلا ةصاخ( قوسلا نم تآش÷لما جورخ تلادعم ةدا�ز �¤إ 
ً

( 

 تآش÷ملل يدوعس f 63,000¤اوح فاضأ جمان®¿لا نأ ةساردلا تردق .ةمئاقلا تآش÷لما ef ةلامعلل f¤امجلإا مpÿÓا صيلقتو

ارnش 16 للاخ ةديدpÓا تآش÷ملل 30,000و ةمئاقلا
ً

 ةلامعلا f¤امجإ ضفخو قوسلا نم ةأش÷م 11,000 جورخ ef بÑس� ھنكلو ،



 

ef ا عاطقلاpqمظعم( لماع 948,000 وحنب صاnاعقوتم نا̈ امب ةنراقم )نودفاو م
ً

 �¤إ ®­ش) اذg .(Peck, 2017) جمان®¿لا نود 

 .(Peck, J. R., 2017) ن­طوتلا فادgأ قيقحت لباقم تار̈شلل ة®­بك ةيداصتقا ةفل�ت دوجو

 بلطتت ��لا ةينقتلا تاعاطقلا ef اميس لا ،ةئشانلا تار̈شلل ةصاخ تايدحت قلخت ن­طوتلا تاسايس نأ �lع تايبدلأا دكؤت

 ةينقتلا تاراnملل ن­يدوعسلا ن­نطاولما ضعÍ رقتفي دق ثيح ،تاراnلما ef ةوجف دوجو �¤إ ةضمو ر�رقت ®­ش) .ةصصختم تاراnم

 �lع بعصلا نم لعجي اذg .(Wamda, 2025) ةيÑنجلأا تا®¿pqا �lع f\�راتلا دامتعلاا بÑسÍ ة³ولطلما ةقيقدلا ةيسدنnلاو

 د�pا عافترا نأ امك .ة³ولطلما ةعرسلاب ةبسانلما ةيل�úا تاءافكلا �lع روثعلا ،ةدود�úا دراولما تاذ ةئشانلا ةصاخو ،تار̈شلا

 .ةئشانلا تار̈شلا �lع ايًفاضإ ائًبع لثمي دق امم ،فيظوتلا فيلا�ت نم د�زي ن­يدوعسلل تاقاطن ef ةبسú�Àا روجلأل ى'دلأا

 رضخلأا( �lعلأا تاقاطنلا �¤إ لاقتنلااب ةطبترلما روجلأا فيلا�ت ةدا�ز نأ ةئشانلا تار̈شلا �ñâسؤم يأر تاعلاطتسا دكؤتو

 .)Wamda، 2025( ايًقيقح ايًلام ايًدحت لثمت )�óيتلابلاو

ef ةيدوعسلا ةأرلما ةكراشم ز�زع� دعُ) ،لباقلما ef لما ةيباجيلإا راثلآا دحأ لمعلا قوسMتلاوحتلاو ن­طوتلا تاسايسل ةظو� 

 ىوقلا 74م تانايب مادختساب ،)Al-Ghamdi, A., & Mahmoud, M.، 2023( ةسارد ®­ش� .2030 ة�ؤرل ةبحاصلما ةيعامتجلاا

 مولعلا( STEM ةداnش �lع تلاصا�pا تايدوعسلا ثانلإا فيظوت ةدا�ز ef تمgاس ن­طوتلا تاسايس نأ �¤إ ،ةلماعلا

 ركذي امك .®"كأف ن­فظوم 10 مضت ��لا ةئشانلا تار̈شلا ef ة�وئم طاقن 5 وحنب )تايضا�رلاو ةسدنnلاو ايجولونكتلاو

)Wamda، 2025(ن{-كراشم نأو ،%40 �¤إ تلصو ةطسوتلماو ة®­غصلا تآش÷ملل ءاس÷لا ةيكلم ةبس' نأ ef ةحايسلا عاطق 

 معد جمار³و ةيلاولا ن­ناوق ليnس�و ةأرلما ةدايق نع رظ�pا عفر لثم ىرخأ ةيمو�ح تاردابم جئاتنلا هذg معدت .%22 تغلب

 مامأ ةحاتلما بgاولما ةعومúÓ اعًيسوت ةأرلما ةكراشم ef عسوتلا اذg لثمي)Wamda، 2025( لافطلأا تاناضحو لامعلأا تادئار

 .ةئشانلا تار̈شلا

 تاءافكلا �¤إ ةجا�pا ن­³و ن­طوتلا تاسايسل لاثتملاا تابلطتم ن­ب ةنزاولما ef لثمتي ايًدحت ةئشانلا تار̈شلا ھجاوت

طيطخت قايسلا اذef g حاجنلا بلطتي .فيلا�تلا ef مكحتلاو ةصصختلما
ً

 ب�ردتلا ef رامثÀسلااو ،ةلماعلا ىوقلل ايًجيتا®yسا ا

 (HRSD)) ةمداق تاونس ثلاثل ن­طوتلا ططخ رش' رفوي .ةحاتلما ةيمو��pا معدلا جمارب نم ةدافتسلااو ،lfخادلا ر�وطتلاو

M. o., 2024)يذلا ��يظنتلا رارقتسلاا نم ةجرد (ع تار̈شلا دعاسl� دكؤي ،كلذ عمو .طيطختلا (Wamda, 2025)) عl� 

 ىدلما �lع تاراnلما تاوجف دسل داشرلإا جمارب ر�وطتو بلطلا ةيلاع تلااúÓا ef �^لما ب�ردتلا صرف عيسوتل ةرمتسلما ةجا�pا

 .ل�وطلا

 

 



 

 ةئشانلا تا;رشلا معد @? ةيموك7{ا زفاو7{ا رود 1.7.4

 ةيمنتل ةيدوعسلا ةي³رعلا ةكلملما ةيجيتا®yسا ef ة�وازلا رKÓ ءيرpÓا لالما سأر عاطقل ھجولما معدلاو ةيمو��pا زفاو�pا تل�ش

 ،مزلالا ل�ومتلا ®­فوتو ،ةزفحم ةئ¶ب قلخ �¤إ تاردابلما هذg فد{ü .2025-2020 ة®yفلا للاخ را�تبلااو ةئشانلا تار̈شلا ةموظنم

 .2030 ة�ؤر فادgأ عم ايًشامت ،ةئشانلا تار̈شلا ةمادتساو ومن معدل تاردقلا ءان³و

لاوحت ةكلملما ef ءيرpÓا لالما سأر ةموظنم تدnش
ً

 MAGNiTT ر�رقت لثم ،ةصصختلما ر�راقتلا دكؤت .ة®yفلا هذg للاخ اتًفلا 

 قرشلا ةقطنم ef ءيرpÓا لالما سأرل قوس ®¿كأ̈ تزرب ةكلملما نأ ،(SVC) ءيرpÓا رامثÀسلال ةيدوعسلا ةكرشلا عم نواعتلاب

 ,(SVC)) ةقطنلما ef تارامثÀسلاا f¤امجإ نم ة®­بك ةصح �lع ةذوحتسم ،ل�ومتلا ةميق ثيح نم ايق�رفإ لامشو طسولأا

MAGNiTT & Saudi Venture Capital;, 2024) 

 ،SVC هريدت يذلا "قيدانصلا قودنص" جمانرب اميس لا ،ةيجيتا®yسلاا ةيمو��pا تاردابلما �¤إ ®­بك ل�شÍ ومنلا اذg ىزعòُو 

 لخدتلا اذg .(MAGNiTT & SVC, 2025) ةيفاضإ تارامثÀسا بذجو ةيل�úا ءيرpÓا لالما سأر قيدانص ر�وطت زفح يذلاو

 .ن­يلودلاو ن­يل�úا ن�رمثÀسلما مامتgا بذجو ةموظنلما ½Hن ef مgاس رطاúqا ليلقتو لالما سأر HTل يمو��pا

 مزلالا ل�ومتلا �¤إ ةيدوعسلا ةئشانلا تار̈شلا لوصو ن­سحت �lع رشابم ل�شÍ ءيرpÓا لالما سأر ةموظنم عسوت سكع'ا

 f¤ولأا ل�ومتلا نم ،ومنلا لحارم فلتخم ®¿ع ةئشانلا تار̈شلل حاتلما ل�ومتلا f¤امجإ ef ة®­بك ةدا�ز �¤إ تانايبلا ®­ش� .اgومنل

(Seed) ةمدقتلما ومنلا تلاوج �¤إ (MAGNiTT & SVC, 2025). ا معدلا ىدأ امكpةحاتلما ل�ومتلا رداصم عونت ةدا�ز �¤إ يمو��، 

 ,(SVC)) ,ةيديلقتلا ءيرpÓا لالما سأر قيدانص بناج �¤إ ةيلئاعلا بتا�لماو ن­يسسؤلما ن�رمثÀسلما نم ددج ن­بعلا لوخد عم

MAGNiTT & Saudi Venture Capital;, 2024) يُ ،ةئشانلا تار̈شلل ةبس÷لابy®مج gل لضفأ صرف �¤إ اذMع لوص�l� لالما سأر 

 .ةديدج قاوسأ لوخدو ،ا{üايلمع عيسوتو ،ا{üاجتنم ر�وطتل مزلالا

 عاطق ز®¿ي .2030 ة�ؤر تا�ولوأ عم ãâäامتت ةددحم ةيجيتا®yسا تاعاطق وحن ةئ�رpÓا تارامثÀسلااو ةيمو��pا زفاو�pا تnجو

 ,(SVC)) ر�رقت ®­ش) ،دياyûم يرامثÀسا مامتgاب ىظحت تلااجمك ،صاخ ل�شf Í/انطصلاا ءا̈ذلاو ،ماع ل�شÍ ةينقتلا

MAGNiTT & Saudi Venture Capital;, 2024) ومنلل ة®­بك ةصرف دوجو �¤إ ef انطصلاا ءا̈ذلا لاجم/f يديلوتلا (GenAI) ef 

 ل�ومتلا �lع لوص�Mل لاúÓا اذef g ةلماعلا ةئشانلا تار̈شلل ةيتاوم ةئ¶ب قلخي امم ،f,يلpqا نواعتلا سلجم لود ةقطنم

 ef ةيسفانت تاردق ءانب �¤إ فد{= ،را�تبلااو ر�وطتلاو ثحبلا وحن ةnجولما زفاو�pاب موعدلما ،f/اطقلا ­ûك®yلا اذg .معدلاو

 .ةدعاولا تلااúÓا

 �¤إ ر�راقتلا ®­ش� .ةلما�تم ةمعاد ةموظنم ر�وطت لمش¶ل دتما لب ،ةرشابلما ةيلالما زفاو�pا �lع يمو��pا معدلا رصتقي مل

 ،صاpqاو ماعلا ن­عاطقلا ن­ب تا̈ارشلاو ،ھيجوتلاو داشرلإا تا�بشو ،تاعرسلماو تانضا�pا لثم ةيلالما ®­غ جما®¿لا ةيمgأ

 تار̈شلا �ñâسؤم يأر تاعلاطتسا دكؤت (Monsha'at, 2024) ءا®¿pqاو ن�رمثÀسلماب لامعلأا داور عمجت ��لا تايلاعفلاو

 ,Monsha'at) عسوتلا �lع م{üردق �lع "لٍاع ®­ثأت" تاذ ةيمو��pا جما®¿لا نو®¿تع) م{�م %72 نأ "تآش÷م" ا{üرجأ ��لا ةئشانلا



 

2024). gاس� ةيلالما ®­غ رصانعلا هذgم ef س�و ،ةفرعلما ®­فوتو ،تاردقلا ءانبnو ،تا�بشلاو قاوسلأا �¤إ لوصولا لي.f لماوع 

 .ةئشانلا تار̈شلا حاجن ef ل�ومتلا نع ةيمgأ لقت لا

 لثم( ة�`ان جراخت تايلمع قيقحت نأ �¤إ تلايلحتلا ®­ش� ،س¶سأتلاو ل�ومتلا لحارم ef ®­بكلا مدقتلا نم مغرلا �lع

 ةموظنلم ةيلاتلا ةيس¶ئرلا ةلحرلما" لثمي (M&A ذاوحتسلااو جامدنلاا تايلمع وأ IPOs ماعلا باتتكلال ةيلولأا تاحورطلا

� .(MAGNiTT & Saudi Venture Capital;, 2024 ,(SVC)) "ةيدوعسلا
ُ

 ½Hن �lع امًاg ارًشؤم ة�`انلا جراختلا تايلمع دع

 طاش' ةدا�ز عم ةيباجيلإا تارشؤلما ضعÍ روnظ مغرو .ددج ن�رمثÀسم بذجو لالما سأر ر�ودت ةداعإ �lع ھتردقو قوسلا

 لاإ ،(MAGNiTT & Saudi Venture Capital;, 2024 ,(SVC))  ةينقت تار̈شل ةيلولأا تاحورطلا ضعÌو ذاوحتسلااو جامدنلاا

 .لبقتسلما ef ةموظنلما ر�وطتل ةصرفو ايًدحت لثمي لازي لا جراختلا تاراسم ز�زع� نأ

 يموك7{ا NOقرلا لوحتلاو ةينو_�كللإا صيخا_�لا _^ثأت 1.7.5

 ةي³رعلا ةكلملما دوpÓn ةيس¶ئرلا تانو�لما دحأ ايًنو®yكلإ صيخا®yلا تاءارجإ ليnس�و ةيمو��pا تامدMqل ��قرلا لوحتلا دعُ)

-2020 ة®yفلا تدnش دقو .2030 ة�ؤر فادgأ عم ãâäامتي امب ،ماعلا عاطقلا ةءافك ز�زع�و لامعلأا ةئ¶ب ن­سحت ef ةيدوعسلا

 تار̈شلا كلذ ef امب ،تار̈شلا �lع ة�رادلإا ءابعلأا ليلقت �¤إ فد{ü ��لا ةيمقرلا تاصنلما ر�وطتو قلاطإ ef اعًراس� 2025

 .ةئشانلا

 .ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ة�رشÑلا دراولما ةرازول ةعÍاتلا (Qiwa) "ىوق" لثم تاصنم ر�وطت وg لوحتلا اذl� gع ةزرابلا ةلثملأا دحأ

 �¤إ ةجا�pا ليلقت ef ®­بك ل�شÍ تمgاس دق ،"�aâا®yفلاا عرفلا" ةردابم للاخ نم ةصاخو ،ةصنلما هذg نأ �¤إ تلايلحتلا ®­ش�

 قلاطإ نم ارnًش 23 للاخ %93 ةبس÷ب بتا�لما ةرا�ز �¤إ ةجا�pا تضفخنا دقف .تلاماعلما زاجنلإ ةيلعفلا لمعلا بتا�م ةرا�ز

 .(Singh, 2025) تار̈شلا �lع يرادلإا ءبعلا ليلقتو لمعلا ح�راصت ديدجت لثم تاءارجإ ef ®­بك عòرس� �¤إ ىدأ امم ،ةردابلما

Íج �¤إ رظنيُ ،عسوأ ل�شnا ��قرلا لوحتلا دوpامب ،يمو�� ef سارم" ةصنم كلذ" (Meras) لامعلأا ءدب تاءارجإ دحوت ��لا 

 دصرلما ر�رقت فنص دقف .لامعلأا ةسرامم ةلوnس تارشؤم ef ةكلملما ھتدnش يذلا ظو�Mلما نسحتلا ñâ� ef¶ئر لماعك ،ة�راجتلا

 طاش÷لا ءدب تاءارجإ ةلوnس ثيح نم ايًلماع �¤ولأا ةبترلما ef ةيدوعسلا ةي³رعلا ةكلملما 2024 ماعل (GEM) لامعلأا ةدا�رل يلماعلا

 نسحتلا اذg(Walid, 2025) زاجنلإا اذg ءارو ةيس¶ئر عفاودك ىرخلأا ةنمقرلا دوnجو "سارم" ةصنم �¤إ ةراشلإا تمتو ،يراجتلا

ef سnا نم للقي ءدبلا ةلوpو لامعلأا داور مامأ ةيلولأا زجاو�ò>Óع عl� ةديدج ةئشان تار̈ش س¶سأت. 

 :ةي�رعلا تاساردلا 1.8

ت
ُ

 تآش÷لماو ةئشانلا تار̈شلا ھجاوت ��لا صرفلاو تايدحتلا مnفب ادًياyûم امًامتgا ةي³رعلا ةقطنلما ef ةيثحبلا تايبدلأا رnظ

 .ةيÓ¼نلما ةي�Ñرجتلا تاساردلا نم د�زلم ةجاح كانg لازت لا تنا̈ نýو ،ة®­غتلما ةيميظنتلا تائ¶بلا لظ ef ةطسوتلماو ة®­غصلا

 ،لما�تمو لاعف �Oيب ماظن بايغ نأ �lع ءوضلا )2025( ل�وطو رارم ةسارد تطلس ،لاثلما ليÑس �lع ،�óيطسلفلا قايسلا يفف

 �lع ةساردلا تدكأو .ةئشانلا تار̈شلا ومن مامأ ةيس¶ئر ةيل�يg تاقوعم نلاثمي ،ة�راجتلاو ة�رادلإا تاءارجلإا ديقعتب انً®yقم



 

 ةي�Ñرض ®­غ وأ )�¤ولأا تاونسلل لخدلا ةب�رض نم ةيلولأا تاءافعلإا لثم( ةي�Ñرض تنا̈ ءاوس ،ةيمو��pا زفاو�Mل يوي�pا رودلا

 هذg معدل ة�رورض تاودأ̈ ،)لاثتملال حامس تا®yف حنمو صيخا®yلا موسر ضيفختو يراجتلا ليÀ7Óلا تاءارجإ طيسÑتك(

 ef قيقد ل�شÍ زفاو�pا هذnل lfعفلا رثلأا مييقت ة³وعص �¤إ ةساردلا تراشأ ،كلذ عمو .رارقتسلاا مدعÍ مسÀت ةئ¶ب ef تار̈شلا

 حبار( حوضوب اnجئاتن سايق وأ ا{�م ةلما�لا ةدافتسلاا �lع تار̈شلا ةردق نم دحت ��لا ةقحلاتلما ةيسايسلاو ةيلالما تامزلأا لظ

 .)2025 ،ل�وط دنور ؛رارم

 دقف .يوي�pا عاطقلا اذg معد �lع ةيميظنتلا تاءارجلإا طيسÑتل يÌاجيلإا رثلأا �lع ةقطنلما ef نوثحابلا قفتي ،ماع ل�شÌو

 مgاس) ة�راجتلا صيخا®yلا رادصإ تاءارجإ طيسÑت نأ ،عسوأ روظنم نم عوضولما تلوانت ��لا ،)2024( ھيغارلما ةسارد تدكأ

Íرشابم ل�ش ef لا فيلا�تلا ضفخÀلمحتت ��لا ة�رادلإاو ةيليغشnتايلمعلا ءدبل مزلالا تقولا نم للق�و ،ةئشانلا تار̈شلا ا، 

 ذاختا قيع) دق يذلا ي'وناقلا ضومغلا نم للقي ةطسÑمو ة�3او حئاول دوجو نأ امك .لامعلأا داور ىدل را�تبلاا زفحي امم

 ل�ك ةي³رعلا ةقطنلما ef �¦نجلأاو ú�lfا رامثÀسلال ةيبذاجو ةيسفانت ®"كأ لمع ةئ¶ب قلخ�و ،ةيعسوتلا وأ ة�رامثÀسلاا تارارقلا

 .)2023 ،ھمغارلما(

 ،رصم يفف .ةي³رعلا لودلا نم ديدعلا ef ادًقعمو ارًمتسم ايًدحت لثمي اnقيبطتو ةي�Ñرضلا تاسايسلا ميمصت نإف ،كلذ عمو

 نوناقلا رnظأ امن¶بف ؛ةقيعم وأ ةزفحم نو�ت نأ ةي�Ñرضلا تاسايسلل نكمي فيك تفشك ةنراقم ةسارد )2023( دمحأ مدق

 �aâارأ صيصختو )ةيفافشلا ززع) دق امم( ةطسوتلما تآش÷ملل رتافدلا ةيمازلإ لثم ةيباجيلإا بناوpÓا ضعÍ )bfللما 141(

 لثمتي روصق نم ي'اع) دق ،ةيsيدحتلا ھفادgأ مغر ،)152( ثدحلأا نوناقلا قيبطت نإف ،ةنيعم تاعاطق معدل تاجتنم ءارشو

ef راصتقا Íا ضعpع زفاو�l� ةاعارم مدع وأ ن­لوملما نم ةنيعم تائف Íلا ةطاسnلا ل¨ايÀة®­غصلا تاعورشملل ةيليغش 

 �lع دكؤي اذg .ةفاضلما ةميقلا ةب�رض لثم ةرشابلما ®­غ بئارضلاب ةطبترلما تاءارجلإا تاديقع� �¤إ ةفاضلإاب ،رغصلا ةيgانتمو

 .)2023 ،دمحأ( امKÓً رغصلأا تار̈شلا �lع ةبسانتم ®­غ ءابعأ ضرف بنجتل ةيانعÍ ةي�Ñرضلا تاسايسلا ميمصت ةيمgأ

 داصتقلاا عòونت ef ماnلا اgرودب فا®yعلاا مغر ،ةئشانلا تار̈شلا نأ �¤إ )2022( ةيÑيابطو بوقع) ةسارد تراشأ ،رئازpÓا efو

 ل�شÍ تايدحتلا هذg تلثمت .ا{-�رارمتساو اgومن قيع� ة®­بك تايدحت ھجاوت لازت لا ،تاقور�úا عاطق �lع دامتعلاا ليلقتو

 هذg ھجاتحت يذلا صصختلما ي'وناقلا معدلا فعضو ،ةركبلما اnلحارم ef تار̈شلل ةمئلالما ل�ومتلا تاونق صقن Xâ� efاسأ

 فيلا�ت نم د�زتو تلاماعلما زاجنإ ة®­تو نم ئطبت ��لا ةيطارقو®­بلا قئاوعلا �¤إ ةفاضلإاب ،ةيميظنتلا ةئ¶بلا ef لقنتلل تار̈شلا

 .)2022 ،ةيÑيابط( ليغشÀلا

لايلد رئازpÓا نم )2018( نورخآو ةفقوب ةسارد تمدق ،لباقلما efو
ً

 معدل ةادأ̈ ي?ابpÓا ­ûفحتلل ةلمت�úا ةيلاعفلا �lع ايًناديم 

 تاذو ةيباجيإ طابترا ةقلاع دوجو ،ةطسوتلماو ة®­غصلا تار̈شلا نم ةنيع ليلحت للاخ نم ،ةساردلا تدجو ثيح .f¤الما ءادلأا

 ءادلأا تارشؤم ن­سحتو )ةnجولما ةي�Ñرضلا تاضيفختلاو تاءافعلإا لثم( ةيئابpÓا زفاو�pا نم ةدافتسلاا ن­ب ةيئاصحإ ةللاد

 ديفتس� )نماضت ،ةيدرف ،ةدودحم ةيلوؤسم تاذ( تار̈شلا نم ةفلتخم اعًاونأ نأ اضًيأ ةساردلا ترnظأو .تار̈شلا هذnل f¤الما

 تار̈شلا صئاصخ رابتعلاا ef ذخأت زفاوح ميمصت ةيمgأ �¤إ ®­ش) امم ،ةتوافتم تاجردب كلذ نا̈ نýو ،زفاو�pا هذg نم



 

 و ةبارع( عفترلما ومنلا تاذ ةئشانلا تار̈شلل قدأ ل�شÍ ةnجوم زفاوح �¤إ ةجا�pا ام³رو ،يÌاجيلإا اgرثأ ميظعتل ةفلتúqا

 .)2018 ،ةفقوب

ت
ُ

ةعمتجم تاساردلا هذg ز®¿
ً

 ن­ب ةئشانلا تار̈شلا عقاو 4ر̀أتي ثيح ،ةي³رعلا ةقطنلما ef صرفلاو تايدحتلل ةيماروناب ةروص 

 ،ةيل�ومتو ةيطارقو®­ب قئاوع دوجو رارمتسا ن­³و ،ةيئابpÓاو ةيلالما زفاو�pا ميدقتو تاءارجلإا طيسÑتل ةيمو��pا دوpÓnا

 عم تاسايسلا ةمءاولم ةرمتسم ةجاح كانg نأ H4تي .ةيميظنتلاو ةي�Ñرضلا تاسايسلا قيبطتو ميمصت نع ةجتان تاديقع�و

 ef را�تبلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا ةلFÓ عفد ef ةلما�لا ا{üانا�مإ قيقحت نم ا{�يكمتل ةئشانلا تار̈شلل ةصاpqا تاجايتحلاا

 .ةقطنلما

 :ةيÃنجلأا تاساردلا 1.9

 ةيميظنت تائ¶ب ef ةئشانلا تار̈شلا ھجاوت ��لا ةنكملما لول�pاو ةك®yشلما تايدحتلا لوح ةميق ىؤر ةيلودلا تاساردلا مدقت

 براجت تضرعتسا ��لا ،Goyal (2024) ةسارد تلوانت .عسوأ يلماع قايس ef ةيدوعسلا ة³رجتلا عضو �lع دعاس) امم ،ةعونتم

 هذg نأ �lع ةساردلا تدكأ .ةئشانلا تار̈شلا ةئ¶ب �lع ةيمو��pا تاسايسلا ®­ثأت ،دنnلا كلذ ef امب ةيمانو ةمدقتم لود

 ليÀ7Óلا تايلمع ئطبت ��لا ةدقعلما ةيطارقو®­بلا تاءارجلإا اgزربأ ،دود�pا ®¿ع ة{ÝاشÀم تايدحت نم ي'اع� ام ابًلاغ تار̈شلا

 ةلاح نم د�زي يذلا ةي�Ñرضلا تاسايسلا رارقتسا مدعو ،ةركبلما لحارلما ef efا�لا ل�ومتلا �lع لوص�pا ة³وعصو ،صيخ®yلاو

 نع ةلوؤسلما ةفلتúqا ةيمو��pا تاpÓnا ن­ب قيس÷تلا فعضو ة�ركفلا ةيكللما ةيامح فيلا�ت عافترا �¤إ ةفاضلإاب ،ن­قيلا مدع

 ­ûفحتل ةرقتسمو ةنرم ةي�Ñرض تاسايس عضوو ةيطارقو®­بلا تاءارجلإا طيسÑت ةرورضب ةساردلا تصوأو .لامعلأا ةدا�ر معد

 .)Goyal، 2024( ةئشانلا تار̈شلا ومن معدو رامثÀسلاا

لايلحت اي®­جين نم Salami et al. (2023) ةسارد تمدق ،يق�رفأ قايس efو
ً

 تاسايسلاو لامعلأا ةدا�ر معد تاسايس ®­ثأتل ايًمك 

 معدلا جمارب لثم( لامعلأا ةدا�ر تاسايس تلاخدت ن­ب ة�وق ةيباجيإ ةقلاع ةساردلا تدجو .ة®­غصلا عòراشلما ومن �lع ةيدقنلا

 عòراشلما حاجن صرف ززع) ماع ل�شÍ ةيمو��pا تاسايسلا رارقتسا نأ �¤إ تراشأ امك .عòراشلما هذg ر�وطتو )ب�ردتلاو

 اضًيأ ايًباجيإ اً®­ثأت )نامتئلاا رفاوتو ةدئافلا راعسأ لثم( ةيدقنلا تاسايسلل نأ ةساردلا تدجو ،مامتgلال ®­ثلما نمو .ة®­غصلا

 ممصلماو ھجولما معدلا ةيمgأ �¤إ ®­ش) امم ،ةرشابلما لامعلأا ةدا�ر تاسايس ®­ثأت نم لقأ ةجردب نكلو ،عòراشلما ومن �lع

 .(Salami, 2023) عاطقلا اذnل اصًيصخ

 جودزلما رودلا �lع تدكأ ثيح ،صاخ ل�شÍ دنnلا ef ةئشانلا تار̈شلا ةئ¶ب ليلحت �lع Shah & Jokhi (2023) ةسارد تزكرو

 ،ةي�Ñرضلا زفاو�pا ميدقتو ،ةيميظنتلا تاءارجلإا طيسÑت �¤إ ةفداnلا تاسايسلا تمgاس ،ةيحان نمف .ةيمو��pا تاسايسلل

 تايدحت دوجو رارمتسا �¤إ ةساردلا تراشأ ،ىرخأ ةيحان نمو .ةئشانلا تار̈شلا ءاش'إ ليnس� ef ل�ومتلا �¤إ لوصولا ن­سحتو

 ،حئارشلا عيمef pÓا�لا لالما سأر �¤إ لوصولا ة³وعصو ،تايلمعلا ضعÍ قيع� لازت لا ��لا ةيلاعلا ةيطارقو®­بلا ef لثمتت ةيس¶ئر

 ة�راجتلا تاسايسلا ef تا®­يغتلا ضعبل لمت�úا �¦لسلا ®­ثأتلا �¤إ ةساردلا ت{cن امك .قطانلما ضعef Í ةيتحتلا ةي÷بلا فعضو

 ةلماعلا ةئشانلا تار̈شلا �lع ةديدج لاثتما ءابعأ ضرفت دق ��لاو ،ةينو®yكللإا ةراجتلا ميظنÀب ةقلعتلما كلت لثم ،ةي�Ñرضلاو



 

ef gرس عاطقلا اذòل�ومتلا �¤إ لوصولا لبس ن­سحتو ،ةيطارقو®­بلا تاديقعتلا ليلقت ةرورضب ةساردلا تصوأو .ومنلا ع، 

 ,Shah) ةئشانلا تار̈شلا ومنل امًعد ®"كأ ةئ¶ب نامضل ةي�Ñرضلاو ة�راجتلا تاسايسلا ةعجارم عم ،ةيتحتلا ةي÷بلا ر�وطتو

2023). 

ت
ُ

 رارقتساو ،ل�ومتلاو ،ةيطارقو®­بلاب قلعتي اميف ةئشانلا تار̈شلا ھجاوت ��لا تايدحتلا نأ ةيÑنجلأا تاساردلا هذg رnظ

 �lع تاساردلا هذg دكؤت امك .رخلآ قايس نم فلتخت ا{üدح تنا̈ نýو ،ةك®yشم ةيلماع اياضق f. ةيتحتلا ةي÷بلاو ،تاسايسلا

 ef مساح لماعك ،ةفد{-سلما زفاو�pا ميدقتو تاءارجلإا طيسÑت ن­ب عمجت ��لاو ،ةيانعÍ ةممصلما ةيمو��pا تاسايسلا ةيمgأ

 .ملاعلا ءاحنأ فلتخم ef ةئشانلا تار̈شلا ةمادتساو ومن ن­كمت

  يرظنلا راطلإا 1.10

�
ُ

 ef اً®­غ�و ةيكيمانيد ®"كلأا تائ¶بلا ىدحإ ةيدوعسلا ةي³رعلا ةكلملما ef ةئشانلا تار̈شلا ا{�مض لمع� ��لا ةيميظنتلا ةئ¶بلا دع

ةصاخ ،ةقطنلما
ً

 نع ادًيعÍ لخدلا رداصم عòونتو �óطولا داصتقلاا ةل�يg ةداعإ �¤إ فد{ü ��لا 2030 ةيدوعسلا ة�ؤر يمانت عم 

 ةفاضلما ةميقلا ةب�رض ةبس' عفر لثم ةيمو��pا حئاوللاو تاسايسلا ef ة�رgوج تا®­يغ� عم تلاوحتلا هذg تقفارت دقو .طفنلا

(VAT) و ،%15 �¤إýا تار̈شلا ماظن رارقpÓام معد جمارب قلاطإ بناج �¤إ ،)ةدوعسلا( ن­طوتلا تاسايس ز�زع�و ،(2022) ديد¤f 

 .��قرلا لوحتلاو ةينو®yكللإا صيخا®yلا قاطن عيسوتو ،ةيمو��pا زفاو�pا لثم f¤ام ®­غو

ef لظ gلما ��يظنتلا قايسلا اذÀلا—ةئشانلا تار̈شلا ھجاوت ،عراس�� �
ُ

 ةيمنتلاو را�تبلاا معد ef ةيساسأ ة­ûكر دع

 نإ .تار̈شلا هذnل ةيلخادلاو ةيجراpqا ةئ¶بلا ن­ب لعافتلا ةعيبطل اقًمعم امnًف بلطتت ةبكرم اصًرفو تايدحت—ةيداصتقلاا

 ،را�تبلاا ،ةيليغشÀلا ةنورلما ef رثؤت ةدقعم ةئ¶ب ل�شÀل لخادتت لب ؛ةلصفنم داعÍأ ef رصحني لا تاسايسلا هذg ®­ثأت

 .تار̈شلا هذnل ةيلالما ةمادتسلااو

gلاعافت قلخي دقعلما يدوعسلا ��يظنتلا قايسلا اذ
ً

 ةيلخادلا ةيفيكتلا تاردقلا ن­³و ةيسسؤلما طوغضلا ن­ب ايًكيمانيد 

 ­ûكرت نإ .داعÍلأا ةددعتم تاقلاعلا ليلحت �lع رداق نرم يرظن راطإ �óبت �¤إ ةجا�pا لعافتلا اذg ز®¿يُ .ةئشانلا تار̈شلل

 بكا®yلما رثلأا ليلحت بجويُ امم ،ةيعòرشÀلاو ةيطارقو®­بلا تايدحتلا عم انًايحأ ضقانÀي ومنلا ­ûفحت �lع ةيمو��pا تاسايسلا

 .ةيسسؤلما صئاصpqاو ،ايجولونكتلا ،ميظنتلا جمدي يرظن راطإ رايتخا ةيمgأ �lجتت انgو .لماوعلا هذnل يطpqا س¶لو

 ةمادتسلااو ومنلا تارشؤمو )ةلقتسم تا®­غتمك( ةيمو��pا حئاوللاو تاسايسلا ن­ب ھجولأا ةددعتلماو ةدقعلما ةقلاعلا ®­سفتل

 ��لا ةيداصتقلااو ة�رادلإا تا�رظنلاو رطلأا نم ةلما�تم ةعومجم �¤إ ةساردلا هذg دنÀس� ،)عÍات ®­غتمك( ةئشانلا تار̈شلل

 .ةيدا�رلا تانايكلا هذg ءادأو كولس �lع ةيسسؤلماو ةيميظنتلاو ةيeيبلا لماوعلا ®­ثأت ةيفيك مnف �lع دعاس�

 



 

 :ةمدختسلما ةيساسلأا تاEرظنلا 1.10.1

 ، ) 5 ل�شلا(غارف ef لمع� لا تامظنلما نأ ة�رظنلا هذg ح®yقت :ÅÆO (Institutional Theory)سؤلما روظنلما ةEرظن .1

 تاسايسلاو حئاوللاو ن­ناوقلا لثم( ةيمسرلا دعاوقلا لمش� ��لاو ،ا{Ý ةطي�úا ةيسسؤلما ةئ¶بلاب ®­بك ل�شÍ رثأتت لب

 جذامنلا لثم( ةيفرعلما ةمظنلأاو ،)ةيعامتجلااو ةيفاقثلا ميقلاو فارعلأا لثم( ةيمسرلا ®­غ دعاوقلاو ،)ةيمو��pا

 (Legitimacy) ةيعرشلا باسÀكا �¤إ ،ةئشانلا تار̈شلا ا{|ف امب ،تامظنلما �#س� .(Scott, 2013) )ةك®yشلما ةينgذلا

 ةيسسؤلما ة�رظنلا دعاس� ،ةساردلا هذg قايس ef(DiMaggio, 1983) ةيسسؤلما طوغضلا هذnل لاثتملاا للاخ نم

 )ن­طوتلا تاسايس ،ةفاضلما ةميقلا ةب�رض ،ديدpÓا تار̈شلا ماظن لثم( ةيمو��pا تاسايسلا نأ فيك مnف �lع

طوغض لثمت
ً

 �óبت �¤إ ةئشانلا تار̈شلا عفدت (Coercive pressures) ة�رسقو (Regulatory pressures) ةيميظنت ا

gح ،ءاقبلاو لاثتملاا نامضل ةنيعم تاسراممو ل¨اي�ä ع كلذ نا̈ ولl� لا ةءافكلا باسحÀةنورلما وأ ةيليغش 

 عم فيكتلا ليnس�و ةيعرشلا باسÀكا معدل تايلآ لثمت نأ ةيمو��pا زفاو�Mل نكمي فيك رسفت امك .ةيجيتا®yسلاا

 .ةيسسؤلما ةئ¶بلا

 

 ñâ�(Scott, 2013)سؤلما روظنلما ة�رظن .-Institutional Theory -5 ل�شلا

 

 



 

 ةيسفانتلا ة­ûلما نأ �lع ة�رظنلا هذg زكرت :(Resource-Based View - RBV) دراولما �~ع ةمئاقلا ةEرظنلا .2

 لادبÀسلاا وأ ديلقتلل ةلباقلا ®­غو ةردانلاو ةميقلاو ةد�رفلا ةيلخادلا ا{üاردقو اgدراوم نم عب÷ت ةكرشلل ةمادتسلما

(Barney, 1991)  )6 ل�شلا ( ef ةيلالما دراولما ®¿تع� ،ةئشانلا تار̈شلا قايس )دراولماو ،)ل�ومتلل لوصولا ،ةلويسلا 

 اgومنل ةمساح )ة�را�تبلاا ةردقلا( ةيجولونكتلا دراولماو ،)ة�رادلإا تاردقلا ،ةصصختلما تاءافكلا( ة�رشÑلا

 امن¶بف ؛ةئشانلا تار̈شلا دراوم ةدعاق �lع ةيمو��pا تاسايسلا رثؤت فيك ليلحت RBV ef ة�رظن دعاس� .ا{-مادتساو

 ةصاخ( دراولما هذg ززع� نأ ةيمو��pا زفاو�Mل نكمي ،ة�رادلإاو ةيلالما دراولما ةيميظنتلاو ةي�Ñرضلا ءابعلأا فBûتس� دق

 �lع ةئشانلا ةكرشلا ةردق نإف ،f¤اتلا³و .ةصصختلما ة�رشÑلا دراولما رفاوت �lع ن­طوتلا تاسايس رثؤت دقو ،)ةيلالما

 ا{-يامح �lع ا{üردقو اgدراوم ةظفحم �lع ةيمو��pا تاسايسلا ®­ثأت ةيفيك �lع ايًئزج دمتع� ةمادتسلااو ومنلا

 .ا{-يمنتو

 

 (Resource-Based View - RBV) -  (Barney, 1991) دراولما �lع ةمئاقلا ة�رظنلا 6 ل�شلا

 

 

 

 



 

 نأ راطلإا اذg ح®yقي :(Technology-Organization-Environment - TOE) ةئÑبلا-ميظنتلا-ايجولونكتلا راطإ .3

 تاقايس ةثلاثب رثأتي )ةيمقرلا تاينقتلا �óبت وأ ةديدpÓا تاسايسلا عم فيكتلا كلذ ef امب( تارا�تبلاا مادختساو �óبت

 ،اgدراوم ،اnل�يg ،ةكرشلا مKÓ( ��يظنتلا قايسلاو ،)ا{-مءلامو تاينقتلا رفاوت( Gfولونكتلا قايسلا :ةيس¶ئر

 راطإ دعُ) .(Tornatzky, 1990) )ةيمو��pا ةيميظنتلا ةئ¶بلا ،ةسفانلما ،ةعانصلا ل�يg( �Oيبلا قايسلاو ،)ا{üايلمع

TOE ادًيفم Íل صاخ ل�شnط³ري ھنلأ ةساردلا هذ Íلثم( ةيميظنتلا لماوعلا ن­ب ح�رص ل�ش KÓةئشانلا ةكرشلا م 

 �lع ةكرشلا ةردقو ،)ةيمقرلا ةيتحتلا ةي÷بلا ،زفاو�pا ،ةيمو��pا حئاوللاو تاسايسلا( ةيeيبلا لماوعلاو ،)اgدراومو

 فلتخي دق )�Oيب لماع( ةيمو��pا تاسايسلا ®­ثأت نأ فيك مnف �lع راطلإا اذg دعاس) .ةمادتسلااو ومنلاو فيكتلا

 لماع( ةمعادلا ايجولونكتلا ة�زgاجو رفاوت ىدمو )ةيميظنت لماوع( اnسفن ةئشانلا ةكرشلا صئاصخ فلاتخاب

 .)7 ل�شلا( ةيمقرلا ةيمو��pا تاصنلما وأ ةينو®yكللإا ةرتوفلا ةمظنأ لثم ،Gfولونكت

 

 (Technology-Organization-Environment - TOE) ةئ¶بلا-ميظنتلا-ايجولونكتلا راطإ -7 ل�شلا

 

 :تا_^غتلما ن^ب ةعقوتلما تاقلاعلاو ميjافلما حرش 1.10.2

 )ةيمو��pا تاسايسلا( ةلقتسلما تا®­غتلما ن­ب ةعقوتلما تاقلاعلا حرش نكمي ،تايبدلأا ةعجارمو ة�رظنلا رطلأا هذl� gع ءًانب

لايصفت ®"كأ ل�شÍ )ةئشانلا تار̈شلل ةمادتسلااو ومنلا تارشؤم( عÍاتلا ®­غتلماو
ً

: 

طغض اذg لثمي ،ةيسسؤلما ة�رظنلا روظنم نم :ةينو_�كللإا ةرتوفلاو (VAT) ةفاضلما ةميقلا ةبEرض _^ثأت •
ً

 اً�رسق ا

 ®­غو ةرشابم فيلا�ت( ةيلالما دراولما فاBûتسا �¤إ لاثتملاا اذg يدؤي ،RBV روظنم نم .لاثتملاا بلطتي ايًميظنتو

 را�تبلاا ef رامثÀسلاا �lع ةردقلاو ةيح³رلاو ةلويسلا �lع ابًلس رثؤي دق امم ،)لاثتملال دnجو تقو( ة�رادلإاو )ةرشابم

 )Alsughayer، 2021( و)Obaid, M. I. A., & Al-Mahwari, N. M. N.، 2023( جئاتن تراشأ امك(



 

 يدؤي نأ ،اً�رظن ،عقوتيُ .ةيسسؤلما ةئ¶بلا نمض ةيمسرلا دعاوقلا ef اً®­يغ� اذg لثمي :ديد¿{ا تا;رشلا ماظن _^ثأت •

 دراولما �¤إ لوصولا ليnس�و (TCE قفو) تلاماعلما فيلا�ت ليلقت �¤إ (SJSC لثم) ةنرم ل¨ايg ®­فوتو تاءارجلإا طيسÑت

طوغض ةئشانلا تار̈شلا ھجاوت دق ،كلذ عمو عسوتلاو ومنلا ززع) امم ،)ل�ومتلا ةصاخ(
ً

 Normative) ةيفرعم ا

pressures) ا تابلطتم عم فيكتللpا ةمكو�pÓةديد. 

طغض تاسايسلا هذg لثمت :ن^طوتلا تاسايس _^ثأت •
ً

 رشابم ل�شÍ رثؤي )ةيسسؤلما ة�رظنلا نمض( ايًعامتجاو اً�رسق ا

 تاعاطقلا ef ةصاخ( ةصصختلما تاءافكلا باطقتسا ef تايدحت قلخت نأ عقوتيُ .(RBV قفو) ة�رشÑلا دراولما �lع

 )Wamda، 2025( .راشأ امك) ليغشÀلا فيلا�ت نم د�ز�و ،عòرسلا ومنلاو ة�را�تبلاا ةردقلا نم دحي دق امم ،)ةينقتلا

 .ةمyûللما تار̈شلل ةيعامتجلاا ةيعرشلا ز�زع�و ل�وطلا ىدلما �lع �óطو يرشÍ لام سأر ءانب ef مgاس� دق ،لباقلما efو

 (RBV قفو) دراولما ز�زع� �¤إ فد{ü ةيسسؤلما ةئ¶بلا نمض معد تايلآ زفاو�pا هذg لثمت :ةيموك7{ا زفاو7{ا _^ثأت •

 ةردقلاو ،ل�ومتلل لوصولا �lع يÌاجيإ ®­ثأت اnل نو�ي نأ عقوتيُ .)ومنلاو را�تبلاا لثم( ةنيعم تايكولس عيÓ<�و

 ،Monsha'at( و)SVC), MAGNiTT & Saudi Venture Capital;، 2024(( ر�راقت تراشأ امك( عقوتلما ومنلاو ،ة�را�تبلاا

 .ىرخلأا ءابعلأا ةنزاولم ةيفا̈ نكت مل اذإ وأ ة�رادلإا قئاوعلا ½pاع� مل اذإ ةدودحم ا{-يلاعف نو�ت دق ،كلذ عمو )2024

 نأ عقوتيُ .TOE راطإ O� efيبلاو Gfولونكتلا قايسلا نمض اذg جردني :NOقرلا لوحتلاو ةينو_�كللإا صيخا_�لا _^ثأت •

 ليلقتو ةيليغشÀلا ةءافكلا ةدا�ز �¤إ ايًنو®yكلإ تاءارجلإا طيسÑتو ةيمو��pا ةيمقرلا ةيتحتلا ةي÷بلا ن­سحت يدؤي

 و )Singh، 2025( جئاتن تراشأ امك) ومنلاو لامعلأا ةسرامم ةلوnس �lع ابًاجيإ سكعني امم ،تلاماعلما فيلا�ت

)Walid، 2025(, بتلا بلطتي دق ،كلذ عموó� ل لما�لاnعيمج ىدل رفوتت لا دق ةيميظنت تاردقو دراوم ةمظنلأا هذ 

 .ردقلا سفنب ةئشانلا تار̈شلا

 ةمزح ن­ب ةدقعلما ةقلاعلل اً®­سفت ،ةددعتم ةيداصتقاو ةيميظنتو ةيسسؤم تا�رظن �¤إ دنÀسلما ،يرظنلا راطلإا اذg مدقي

 هذnل نو�ي نأ راطلإا عقوتي .ةئشانلا تار̈شلا ءادأ ن­³و 2025-2020 للاخ ةيدوعسلا ef ةقبطلما ةيمو��pا تاسايسلا

 لثم) ايًدحت لثمي دق اnضعÌو )ةنمقرلا ،زفاو�pا ،ديدpÓا تار̈شلا ماظن لثم( يÌاجيإ اnضعÍ ،ةلخادتم تا®­ثأت تاسايسلا

VAT، ع ي?ا{�لا ®­ثأتلا نأو ،(لاثتملاا فيلا�ت ،ن­طوتلاl� ع دمتع) ةئشانلا تار̈شلا ةمادتساو ومنl� ن­ب نزاوتلا gلماوعلا هذ 

 .®­غتلما ��يظنتلا راطلإا اذg نمض ةحاتلما صرفلا نم ةدافتسلااو فيكتلا �lع اnسفن تار̈شلا ةردق �lعو

 

 

 



 

 ÑÅÆOئر يرظن راطإ; TOE جذومن رايتخا 1.10.3

 ةئشانلا تاQرشلل ةمادتسلااو ومنلا تارشؤم IJع ا'45ثأتو ةيموBCDا حئاوللاو تاسايسلا ن4ب ةقلاعلا 45سفت 0/ ةساردلا هذ' دمتع!

-Technology-Organization) ةئ.بلا-ميظنتلا-ايجولونكتلا راطإ IJع 2025–2020 ةZ5فلا للاخ ةيدوعسلا ةيUرعلا ةكلملما 0/

Environment - TOE) هروط يذلا )Tornatzky، 1990(. لأا ةيثلاث ةيليلحت ةموظنم راطلإا اذ' رفويwفاشكتسا 0/ دعاس! داع 

 راطلإا اذ' رايتخا مت دقو .تاQرشلا تاباجتساو تارارق IJع لخادتم لDشw ةيجولونكتلاو ةيميظنتلاو ةي{يبلا لماوعلا رثؤت فيك

  تاQرشلا صئاصخو ةيدوعسلا 0/ ة45غتلما ةيميظنتلا ةئ�بلا ن4ب لعافتلا ليلحت IJع ھتردقل ارًظن

 .ومنلاو ءادلأا تارشؤم IJع ةعمتجم رصانعلا هذ' 45ثأتو ،ةثيدBCا تاينقتلل ا��ن�ت ىدم كلذ 0/ امب ،ةئشانلا

 ةساردلا تا_^غتم عم TOE راطإ فييكت 1.10.3.1

لاوأ
ً

 ÛO (Environment Context)يبلا قايسلا :

  :(A) ةي�Ñرضلا ةسايسلا •

  :(B) ي'وناقلا راطلإا •

  :(C) لمعلا قوس تاسايس •

  :(D) معدلا تايلآ •

  :(E_Policy) ةيميظنتلا ةيتحتلا ةي÷بلا •

 ثيح ،ةساردلا هذ�ل س�ئرلا رو�Cا دعُ�و ،ةكرشلا IJع ةطي�Cا ةئ�بلا ا�ضرفت ��لا ةيجرا�Bا لماوعلا عيمج قايسلا اذ' لمش�

ت
ُ

كر
ّ

 0/ ةئشانلا تاQرشلا ا��جاوت ��لا ةيساسلأا زفاوBCا وأ طوغضلا لثمت ��لا ةيموBCDا حئاوللاو تاسايسلا نم ةعومجم IJع ز

 :تاسايسلا هذ' نمضتت .ةدد�Cا ةZ5فلا للاخ ةيدوعسلا

 ءابعلأا IJع رشابم لDشw رثؤت ثيح ،ايًجراخ ايًميظنتو ايًلام ائًبع ةبر̈ضلا هذ' لثمت :(VAT 15%) ةفاضلما ةميقلا ةبر̈ض •

 .لاثتملاا فيلاDتو ةيليغش­لا فيلاDتلا ةداز̈ للاخ نم تاQرشلل ةيدقنلا ةلويسلاو ةيلالما

 ةداع²و ةمكوBCاو س�سأتلا تايلمع مظني يذلا ي°وناقلا راطلإا ماظنلا اذ' لDش� :(2022) ديد¯Bا تاQرشلا ماظن •

 تايلمع دقّع! تابلطتم ضرف وأ ةنرم لQاي' 45فوت للاخ نم ،ةيميظنتلا تاءارجلإا ةلو�س IJع رثؤي نأ ضZ5فُو̈ ،ةلDي�لا

 .لاثتملاا

ت ثيح ،لمعلا قوسل ارًاطإ تاسايسلا هذ' لثمت :)ةدوعسلا( ن4طوتلا تاسايس •
ُ

 ةلامعلا نم ةنيعم بس´ب تاQرشلا مزل

 .ةصصختلما ةينقتلا تاعاطقلا 0/ ةصاخ ،تاءافكلا باطقتساو فيظوتلا ةنورم IJع رثؤي دق ام ،ةينطولا

 0«ام¯Bا لو̈متلا ،تلاافكلا جمارب لثم معدلاو لو̈متلا جمارب زفاوBCا هذ' لمش! :)ةيلالما 45غو ةيلالما( ةيموBCDا زفاوBCا •

تو ،ا'45غو ،ةيئز¯Bا ةي�ر̈ضلا تاءافعلإا ،صخرلما
ُ

 تاQرشلل عقوتلما ومنلاو ةر̈اDتبلاا ةردقلا IJع ابًاجيإ رثؤت نأ ضZ5ف

 .ةئشانلا

 0/ امب ،ةيموBCDا تامد�Bا 0/ �¼قرلا لوحتلا تاردابم دعبلا اذ' لثمي :يموBCDا �¼قرلا لوحتلاو ةينوZ5كللإا صيخاZ5لا •

 .ةيليغش­لا ةءافكلاو ةيميظنتلا تاءارجلإا ةلو�س IJع رثؤي نأ ضZ5فُو̈ ،ةينوZ5كللإا ةرتوفلاو صيخاZ5لا رادصإ كلذ

 



 

 NO (Organization Context)يظنتلا قايسلا :ايًناث

 .ةفلتúqا تاسايسلا عم فيكتلا �lع ا{üردق �lع ةكرشلا مKÓ رثؤي :(O1) مpÿÓا •

 .ا{ü®¿خو قوسلا ef ةكرشلا دوجو ةدم �¤إ ®­ش) :(O2) رمعلا •

 .اnطاش' ةعيبطو ةكرشلا لمع لاجمب قلعتي :(O3) عاطقلا •

 .ةكرشلل ةحاتلما ةينقتلاو ة�رشÑلاو ةيلالما دراولما لمش� :(O4) ةيلخادلا دراولما •

 .ة�رادلإا ا{-مظنأو ةكرشلا ل�ي{Ý قلعتت :(O5) ة�رادلإا ةي÷بلا •

 هذg نأ مغر .ةيÞيبلا تاسايسلاب اjرثأت ىدم �lع رثؤت دق ��لاو ،ةئشانلا تار̈شلل ةيلخادلا صئاصpqا قايسلا اذg لثمي

� صئاصpqا هذg نأ لاإ ،ةرشابم ةلقتسم تا®­غتمك ةيميظنتلا تار̈شلا صئاصخ س¶قت لا ةساردلا
ُ

 ةلدّعم لماوع دع

(Moderators) رثؤت ef ا تاسايسلا ن­ب ةقلاعلا هاجتا وأ ةوقpا لمش� .ءادلأا تارشؤمو ةيمو��pqةيميظنتلا صئاص KÓم 

 ة�رادلإا ل¨ايnلاو ةدود�úا دراولما تاذ ةئشانلا تار̈شلا نأ ض®yفيُ .ة�رادلإا ا{-ي÷³و ،f/انصلا اnعاطق ،اgرمع ،ةكرشلا

ةنراقم ةيلالماو ةيميظنتلا ءابعلأاب ارًثأت _ßكأ نو�ت ةطيسÑلا
ً

خوسر ®"كلأا وأ امKÓً ®¿كلأا تار̈شلاب 
ً

 ef توافتلا رسّفي امم ،ا

 .ا{üاذ تاسايسلل ةباجتسلاا

ثلاث
ً

 à@ (Technology Context)ولونكتلا قايسلا :ا

 .��قرلا لوحتلا لاجم ef ةمو��pا تاردابمب قلعتي :(T1) يمو��pا ��قرلا لوحتلا •

 .ر�وطتلاو را�تبلاا �lع ةكرشلا ةردق �¤إ ®­ش� :(T2) ةيلخادلا ة�را�تبلاا ةردقلا •

 .ةديدpÓا تاينقتلا �óبتل ةكرشلا دادعتسا ىدمب قلعتي :)T3( تاينقتلا �óبت •

 �lع ةكرشلا ةردق ىدم �lع رثؤت ��لاو ،ةرشابلما ا{-ئ¶ب ef وأ ةكرشلا لخاد ةمدختسلما وأ ةحاتلما تاينقتلاب قايسلا اذg قلعتي

 صيخا®yلا( يمو��pا ��قرلا لوحتلا ةساردلا هذGf ef gولونكتلا قايسلا لمش) .ومنلا قيقحتو ةيeيبلا طوغضلا عم فيكتلا

 �¤إ ةفاضلإاب ،ةيمقرلا تايلمعلا عم فيكتلا تار̈شلا �lع ضرفت ةيeيب ةيجولونكت تاودأ̈ )ةينو®yكللإا ةرتوفلاو ةينو®yكللإا

 .ةركتبم تامدخ وأ تاجتنم ر�وطت �lع ا{üردق سكع� ��لاو )عÍاتلا ®­غتلما داعÍأ دحأ̈( ةكرشلل ةيلخادلا ة�را�تبلاا ةردقلا

 هذg للاغتسا �lع ةرداقلا تار̈شلل ةصاخ ،ةيميظنتلا تاءارجلإا ةلو�س نم لnسُ) ةيمقرلا ةي÷بلل ةمو��pا رفوت نأ ض®yفيُ

 .فيكتلا ة³وعص نم ايًجولونكت امًدقت لقلأا تار̈شلا ي'اع� دق امن¶ب ،تاينقتلا

 

 

 

 



 

اعâار
ً

 ) ةعÍاتلا تا®­غتلما (ةئشانلا تا;رشلل ةمادتسلااو ومنلا تارشؤم :

  :(Y1) ةيئارجلإا ةءافكلا •

  :(Y2) ةيلالما ةمادتسلاا •

  :(Y3) ةيليغشÀلا ةنورلما •

  :(Y4) را�تبلاا/ةيسفانتلا ةردقلا •

  :(Y5) ومنلا تانا�مإ •

 TOE راطإ لخاد ةعقوتلما تاقلاعلا ليلحت 1.10.3.2

 ءادلأا تارشؤمو )�Oيبلا قايسلا( ةيمو��pا تاسايسلا ن­ب رشابلما _^ثأتلا ةيضرف �lع )8 ل�شلا( يرظنلا جذومنلا اذóä gبيُ

 .نابس�pا ef ةفلتúqا تاقايسلا ن­ب تلاعافتلا ذخأ عم ،)عÍاتلا ®­غتلما( ومنلاو

 ،TOE راطإ �lع دمتع) يذلا ��يgافلما جذومنلا �lع ءًانب (H1-H5) تايضرفلاو ةض®yفلما تاقلاعلل لصفم حرش كيلإ ،ديكأتلاب

 تار̈شلل ةمادتسلااو ومنلا تارشؤم �lع )�Oيبلا قايسلا نمض لقتسم ®­غتمك( ةيمو�ح ةسايس ل¨ ®­ثأت ةيفيك �lع ­ûك®yلا عم

 :Gfولونكتلاو ��يظنتلا ن­قايسلل ةلمت�úا ةلدّعلما تا®­ثأتلا رابتعلاا ef ذخلأا عم ،)عÍات ®­غتمك( ةئشانلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ثحابلا – ةساردلل يرظنلا راطلإا - 8 ل$شلا



 

     1H رضلا ةسايسلا _^ثأتEÃةي(VAT 15%  كللإا ةرتوفلاو�   )-(ةينو_

 _^ثأت �¤إ )ةينو®yكللإا ةرتوفلا( ��قرلا لاثتملاا تابلطتمو (VAT 15%) �¦�رضلا ءبعلا ةدا�ز يدؤت نأ عقوتيُ :ةيضرفلا •

 .ةئشانلا تار̈شلل ةمادتسلااو ومنلا تارشؤم �lع æOلس

o ةيلالما ةمادتسلاا �~ع (Y2): كللإا ةرتوفلا قيبطت فيلا�تو ةب�رضلا ةدا�زy®ةرشابلما ةيلالما ءابعلأا د�زت ةينو 

 نم للق�و ةيدقنلا ةلويسلا �lع طغضي امم ،)يرادلإا تقولا ،تاراشÀسلاا ،ةمظنلأا فيلا�ت( ةرشابلما ®­غو

 .ةيلالما تامدصلا لمحت �lع ةردقلا

o مإ �~عfومنلا تانا (Y5): ع طغضلاl� و ةلويسلاgع ةكرشلا ةردق نم دحي دق ح³رلا شماوl� ةداعإ 

 .عقوتلما ومنلا ئطبي امم ،تاجتنلما ر�وطت وأ Wfوسلا عسوتلا ef رامثÀسلاا

o تبلاا/ةيسفانتلا ةردقلا �~عfرا (Y4): لما نم للقي دق �¦�رضلا لاثتملاا وحن دراولما ل�وحت­ûا تايناúqةصص 

 .ل�وطلا ىدلما �lع ةيسفانتلا ةردقلا فعضي امم ،را�تبلااو ر�وطتلاو ثحبلل

o ةيئارجلإا ةءافكلا �~ع (Y1): كللإا ةرتوفلا تابلطتمy®ةيئارجإ تاديقع� فيضت �¦�رضلا لاثتملااو ةينو 

 .ةيجراpqاو ةيلخادلا تاءارجلإا ةلوnس نم للقتو لامعلأا ةرود نم ئطبت دق

 وأ امKÓً ®¿كلأا تار̈شلا �lع ةدح لقأ �¦لسلا ®­ثأتلا اذg نو�ي دق :(NO Oيظنتلا قايسلا نم) لمت7¾ا ليدعتلا •

 .(O1, O4, O5) ىوقلأا ة�رادلإاو ةيلالما دراولما تاذ

2H وناقلا راطلإا _^ثأتHديد¿{ا تا;رشلا ماظن( ي((+)  

 تارشؤم �lع يèاجيإ _^ثأت ef )ديدpÓا تار̈شلا ماظن( تار̈شلل ي'وناقلا راطلإا ثيدحت مnس) نأ عقوتيُ :ةيضرفلا •

 .ةئشانلا تار̈شلل ةمادتسلااو ومنلا

o ةيئارجلإا ةءافكلا �~ع (Y1): تÑكللإا تاءارجلإاب حامسلاو س¶سأتلا تاءارجإ طيسy®تقولا للقي ةينو 

 .ةكرشلا ةرادýو ءدبل ن­مزلالا دpÓnاو

o مإ �~عfومنلا تانا (Y5): فوت­® gاسلما ةكرش لثم( ةنرم ةينوناق ل¨ايgلما ةمÑس�و )ةطسnةداعإ تايلمع لي 

قافآ حتفي جامدنلااو ةل�يnلا
ً

 .تارامثÀسلاا بذجو عسوتلل ا

o ةيلالما ةمادتسلاا �~ع (Y2): ةينوناقلا لا�شلأا ضعبل ةيلولأا لالما سأر تابلطتمو س¶سأتلا فيلا�ت ليلقت 

 .ةيلولأا ةيلالما ءابعلأا ففخي دق

 ل�شÍ (O5) ارًوطت ®"كلأا ة�رادلإا ةي÷بلا تاذ تار̈شلا ديفتس� دق :(NO Oيظنتلا قايسلا نم) لمت7¾ا ليدعتلا •

 .ديدpÓا ماظنلا اnحيÀي ��لا ةمكو�pا ةنورم نم ®¿كأ



 

H3 ن^طوتلا( لمعلا قوس تاسايس _^ثأت(+)/-(  

 .ةئشانلا تار̈شلل ةمادتسلااو ومنلا تارشؤم �lع بكرم ®­ثأت ن­طوتلا تاسايسل نو�ي نأ عقوتيُ :ةيضرفلا •

o لا ةنورلما �~عêةيليغش (Y3): ع ،ةينقتلا ةصاخ ،تار̈شلا ةردق نم ابًلس ن­طوتلا تابلطتم دحت دقl� 

 .)لمتحم �¦لس ®­ثأت( .فيظوتلا ةنورم نم للقي امم ،ةعرسÍ ةردانلاو ةصصختلما تاءافكلا باطقتسا

o تبلاا/ةيسفانتلا ةردقلا �~عfرا (Y4): اولما �¤إ لوصولا ة³وعصgةكرشلا ةردق ابًلس قيع� دق ةصصختلما ب 

 .ةيلاع تا®¿خ بلطتت ��لا تلااúÓا ef ةسفانلماو را�تبلاا �lع

o مإ �~عfومنلا تانا (Y5): ع دويقلاl� ا ةلامعلا فيلا�ت ةدا�زو فيظوتلاúة®­تو نم ابًلس ئطبت دق ةلمت� 

 .عسوتلا

o ةيلالما ةمادتسلاا �~ع (Y2): ا يدؤت دقpعأ بتاور عفد �¤إ ةجا�l� سلاا وأ ة³ولطلما ةينطولا تاءافكللÀرامث 

ef ةيلالما ءابعلأا ةدا�ز �¤إ ب�ردتلا (اجيإ _^ثأتèتلا �~ع يfزي يأ ،فيلاEءابعلأا د). 

 تاعاطق ef ةلماعلا تار̈شلا �lع احًوضو _ßكأ �¦لسلا ®­ثأتلا نو�ي دق :(NO Oيظنتلا قايسلا نم) لمت7¾ا ليدعتلا •

 .(O1, O4) ب�ردتلل ةدود�úا دراولما تاذ امKÓً رغصلأا تار̈شلا وأ (O3) ةمدقتم ةينقت

4H ةيموك7{ا زفاو7{ا( معدلا تايلآ _^ثأت((+)  

 ومنلا تارشؤم �lع يèاجيإ _^ثأت ef )ةيلالما ®­غو ةيلالما زفاو�pا( يمو��pا معدلا تايلآ مgاس� نأ عقوتيُ :ةيضرفلا •

 .ةئشانلا تار̈شلل ةمادتسلااو

o ةيلالما ةمادتسلاا �~ع (Y2): رشابلما ل�ومتلا (سا ،ةرس¶لما ضورقلا ،حنلماÀتارامث SVC) تاءافعلإاو 

 .ةلويسلا معدتو ةيلالما ءابعلأا ابًاجيإ ففخت ةي�Ñرضلا

o لا ةنورلما �~عêةيليغش (Y3): س� دق فيظوتلا معدو ھيجوتلاو ب�ردتلا جماربnإ لوصولا ابًاجيإ ل¤� 

 .اgر�وطتو تاءافكلا

o تبلاا/ةيسفانتلا ةردقلا �~عfرا (Y4): تاجتنم ر�وطت ابًاجيإ زفحي را�تبلااو ر�وطتلاو ثحبلا معد 

 .ةديدج تامدخو

o مإ �~عfومنلا تانا (Y5): الما ®­غ معدلاو ل�ومتلا ®­فوت¤f )ش� ،تاعرسم ،تانضاحÑابًاجيإ معدي )كي 

 .قاوسلأا لوخدو عسوتلا ططخ

 ةموعدلما ةيجيتا®yسلاا تاعاطقلا ef ةلماعلا تار̈شلا ديفتس� دق :(NO Oيظنتلا قايسلا نم) لمت7¾ا ليدعتلا •

(O3) علأا ة�رادلإا تاردقلا تاذ تار̈شلا وأl� (O5) Íنم ®¿كأ ل�ش gا هذpزفاو�. 



 

H5 بلا _^ثأتëةنمقرلا( ةيميظنتلا ةيتحتلا ةي()-(+/  

 )يمو��pا ��قرلا لوحتلاو ةينو®yكللإا صيخا®yلا( ةيمقرلا ةيميظنتلا ةيتحتلا ةي÷بلا ر�وطت يدؤي نأ عقوتيُ :ةيضرفلا •

 ةجيÀن ةيلالما ةمادتسلاا �lع يìدبم æOلس _^ثأت دوجو لامتحا عم ،ومنلا تانا�مýو ةيئارجلإا ةءافكلا �lع يèاجيإ _^ثأت �¤إ

 .�óبتلا فيلا�ت

o ةيئارجلإا ةءافكلا �~ع (Y1): ا ةنمقرpqا تامدpس�و ةيمو��nلا ليy®كلإ صيخاy®ةعرس نم ابًاجيإ د�زت ايًنو 

 .تلاماعلما زاجنإ ةلوnسو

o مإ �~عfومنلا تانا (Y5): لوخد ةعرس ابًاجيإ معدي لاثتملااو لامعلأا ءدبل ن­مزلالا ةفل�تلاو تقولا ليلقت 

 .عسوتلاو قوسلا

o ةيلالما ةمادتسلاا �~ع (Y2): كللإا ةرتوفلا لثم( ةيمازللإا ةيمقرلا ةمظنلأا بلطتت دقy®سا )ةينوÀتارامث 

 نكلو ،®­صقلا ىدلما �lع ةيلالما ءابعلأاو ةلويسلا �lع ابًلس رثؤي دق امم ،ب�ردتلاو ايجولونكتلا ef ةيلوأ

 .ل�وطلا ىدلما �lع (يèاجيإ _^ثأت) ةءافكو تاروفو �¤إ يدؤت نأ عقوتيُ

 ®¿كأ ل�شÍ ديفتسÀس (T3) تاينقتلا �óبت �lع ةردق ®"كلأا تار̈شلا :(à@ Tولونكتلا قايسلا نم) لمت7¾ا ليدعتلا •

 .(T1) يمو��pا ��قرلا لوحتلا نم عرسأو

gيرظنلا راطلإا نم ةدمتسلما ،تايضرفلا هذ TOE رجت هرابتخا مت¶س يذلا ساسلأا ل�ش� ،ةقباسلا تاساردلاو�Ñًاي ef gهذ 

 .ةئشانلا تار̈شلا �lع ةيدوعسلا ةيميظنتلا ةئ¶بلل lfعفلا ®­ثأتلا مييقتل ةساردلا

 

 

 

 

 

 

 



 

III. نم :ثلاثلا لصفلاí¿ثحبلا ةي 

 :دي�مت 1.11

 رثأب ةقلعتلما ا{üلاؤاس� نع ةباجلإاو اnفادgأ قيقحتل ةساردلا ھتعبتا يذلا f,{�لما راطلإا ديدحت �¤إ لصفلا اذg فد{=

 سسلأا لصفلا ضرعتس) .ةيدوعسلا ةي³رعلا ةكلملما ef ةئشانلا تار̈شلا ةمادتساو ومن �lع ةيمو��pا حئاوللاو تاسايسلا

 ،اÓn¼نمو ،ةساردلا عون :ةيلاتلا روا�úا نمضت�و ،ةساردلل يقيبطتلا بناpÓا ذيفنت ef ا{|لع دامتعلاا مت ��لا ةيملعلا تاءارجلإاو

ا®­خأو ،ا{üابثو اnقدص نم ققحتلا تاءارجýو ،تانايبلا عمج ةادأو ،ا{-نيعو اnعمتجمو
ً

 .ةساردلا تلااجم 

لاوأ 1.12
ً

 :ةساردلا عون :

ت
ُ

 ةسوردلما ةرgاظلا فصو تاساردلا نم عونلا اذg فد{-س) .ةيليلحتلا ةيفصولا تاساردلا طمن نمض ةساردلا هذg فنّص

افصو – ةيدوعسلا ef ةئشانلا تار̈شلا �lع ةيمو��pا حئاوللاو تاسايسلا رثأ f.و –
ً

اقيقد 
ً

 ةرثؤلما لماوعلاو اnعقاو ليلحتو ،

امئلام طمنلا اذg دّعُ) .ا{|ف
ً

 ةئشانلا تار̈شلا لمع ةئ¶بل نgارلا عضولا صيq<� �¤إ �#س) ثيح ،اnفادgأو ةساردلا ةعيبطل 

ef لما صرفلاو تايدحتلا ديدحتو ،ةمئاقلا حئاوللاو تاسايسلا لظy®اساسأ رفوي امم ،ا{|لع ةبت
ً

 ميدقتو ةرgاظلل قمعأ مnفل 

 .f#قاو ليلحت �lع ةي÷بم تايصوت

ايناث 1.13
ً

 :ةساردلا íðنم :

 ةيعامتجلاا رgاوظلا ةسارد ef ةع?اشلا ةيفصولا ةيثحبلا ½hانلما دحأ وgو ،@òامتجلاا ñdلما íðنم �lع ةساردلا تدمتعا

 با�Åأو لامعلأا داور ،ةلا�pا هذef g( ةساردلا عمتúÓ ةلثمم ةنيع نم ةمظنم تانايب عمج ½¼نلما اذg حيÀي .ةيداصتقلااو

 فرعتلا فد{f Ý/امتجلاا 74لما ½¼نم فيظوت مت .ةساردلا عوضومب ةقلعتلما م{üا®¿خو م{iارآو م{üاgاجتا لوح )ةئشانلا تار̈شلا

 ةيمو��pا حئاوللاو تاسايسلا ®­ثأت لوح ةيدوعسلا ةي³رعلا ةكلملما ef ةئشانلا تار̈شلا با�Åأو لامعلأا داور رظن تاnجو �lع

 .ضرغلا اذnل ةممصلما ةنابÀسلاا ةادأ للاخ نم كلذو ،م{üار̈ش ةمادتساو ومن معد ef ا{-يلاعف ىدلم مnمييقتو ،ةقبطلما

اثلاث 1.14
ً

 :ةساردلا ةنيعو عمتجم :

 ةي³رعلا ةكلملما ef ةئشانلا تار̈شلا با�Åأو لامعلأا داور عيمج نم ةساردلا عمتجم نو�ت :ةساردلا عمتجم .1

اديدحتو ،ة®­خلأا تاونسلا للاخ م{üار̈ش س¶سأتب اوماق نيذلا ةيدوعسلا
ً

ارابتعا م{üار̈ش اوسسأ نم �lع ­ûك®yلا مت 
ً

 

ادعاصف م2015 ماع نم
ً

 ef ةثيد�pا تاروطتلاو تلاوحتلاب قيثو ل�شÍ ةطبترم م{üا®¿خ نو�ت نأ نامضل كلذو ،

 .2030 ةكلملما ة�ؤر تاردابم كلذ ef امب ،ةيدوعسلا ةيعòرشÀلاو ةيميظنتلا ةئ¶بلا

ارظن :ةساردلا ةنيع .2
ً

 ةيضرغ ةنيع رايتخا �¤إ ءوMÓلا مت ،م{|لإ لوصولاو ةساردلا عمتجم دارفأ ةفا̈ رصح ة³وعصل 

 ة³ولطلما تا®¿pqاو صئاصpqا نو�لتمي دارفأ فاد{-سلا تانيعلا نم عونلا اذg رايتخا مت .ةيئاوشع _^غ )ةيدصق(

اديدحت
ً

 .يدوعسلا قوسلا ef نوطش÷لا ةئشانلا تار̈شلا با�Åأو لامعلأا داور مgو ،ةساردلا تلاؤاس� نع ةباجلإل 

ا;راشم (59) ةساردلا ef تكراشو ةنابÀسلال تباجتسا ��لا ةيئا{�لا ةنيعلا مKÓ غلب
ً

 با�Åأو لامعلأا داور نم 

 .ةئشانلا تار̈شلا



 

اعâار 1.15
ً

 :ا§õانب تاءارجôو ةساردلا ةادأ :

 فادgأ قيقحتل ةمزلالا ةيلولأا تانايبلا عمpÓ ةادأ̈ ةنابêسلاا �lع �Xâاسأ ل�شÍ دامتعلاا مت :تانايبلا عمج ةادأ .1

� .ةساردلا
ُ

 تامولعم عمجو ةددحم تا®­غتم سايقل ةممصلما ةلئسلأا نم ةعومجم نمضتت ةادأ ا{Þأب ةنابÀسلاا فرّع

 تانايبلا رداصمب ةناعتسلاا مت امك .)2021 ،مساقلا( ةفد{-سلما ةنيعلا دارفأ تا®¿خو تاgاجتاو ءارآ لوح

 ءارثلإ كلذو ،ةلصلا تاذ تلااقلماو ،ةيمسرلا ر�راقتلاو ،ةقباسلا تاساردلاو ،ةيملعلا تايبدلأا ef ةلثمتلما ةEوناثلا

 .ةئشانلا تار̈شلاو ةيمو��pا تاسايسلا عوضوم لوح ةلماش ةيفلخ ®­فوتو ةساردلل يرظنلا راطلإا

 تاساردلاو ةلصلا تاذ تايبدلأل ةلماش ةعجارم �lع ءًانب ةنابÀسلاا ميمصت مت :)ةنابêسلاا( ةساردلا ةادأ ءانب .2

 :ةيس¶ئر ماسقأ ةثلاث نم ةيئا{�لا ا{üروص ef ةنابÀسلاا تنو�ت .ا{üلاؤاس�و ةساردلا فادgأ عم قفاوتي ام³و ،ةقباسلا

o أ 34وت ةمدقم :لولأا مسقلاgأو ةساردلا فادgع دكؤتو ،ا{-يمl� مادختساو تانايبلا ة�رسnضارغلأل ا 

 .ةكراشملل ةوعد عم ،طقف ةيثحبلا

o اثلا مسقلاHخ :ي
ُ

 تا®­غتم لمشو ،م{üار̈شو ن­كراشلما نع ةيساسلأاو ةيفارغوميدلا تانايبلا عمpÓ صص

 لام سأر ،ن­فظولما ددع ثيح نم ةكرشلا مKÓ ،ةكرشلل �ñâ¶سأتلا رمعلا ،ة�رمعلا ةئفلا ،س÷pÓا( :لثم

 .)ةكرشلل ي'وناقلا ل�يnلاو ،ةكرشلا ھيف لمع� يذلا عاطقلا عون ،ةكرشلا

o ق ثيح ،ةيس¶ئرلا ةساردلا رواحم نمضت :ثلاثلا مسقلا
ُ

 لو̈ ،ةساردلا تا®­غتم سايقل رواحم ةعÌرأ �¤إ مسّ

 :f¤اتلا̈ f.و ،ةفلتخم بناوج س¶قت تارابع )l� )10ع ىوتحا روحم

 .ةئشانلا تار̈شلل لامعلأا ةئ¶ب �lع 2030 ةكلملما ة�ؤر رثأ :لولأا رو7¾ا §

 .ةئشانلا تار̈شلا ھجاوت ��لا ةي�Ñرضلاو ةيميظنتلا تايدحتلا :يHاثلا رو7¾ا §

 .ةئشانلا تار̈شلا تايلمع �lع ةدد�úا ةيمو��pا حئاوللاو تاسايسلا رثأ :ثلاثلا رو7¾ا §

 .لامعلأا داورو ةئشانلا تار̈شلا معدل ةمدقلما ةيمو��pا زفاو�pا ةيلاعف ىدم :عâارلا رو7¾ا §

 قفاوم ®­غ ،قفاوم ®­غ ،دياحم ،قفاوم ،ةدشÍ قفاوم( �Xâامpqا تركيل سايقم مدختسا دقو

Íع ن­كراشلما تاباجتسا سايقل )ةدشl� ا تارابعúرلأا روا�Ìةع. 

 

 

 



 

اسماخ 1.16
ً

 :ةساردلا ةادأ تابثو قدص :

 :f¤اتلا وحنلا �lع )ةنابÀسلاا( ةساردلا ةادأ تابثو قدص نم ققحتلا مت ،ا{-يقوثومو اnعمج مت ��لا تانايبلا ةدوج نامضل

أ ام سايق �lع ةادلأا ةردق ىدم �¤إ قدصلا ®­ش) :(Validity) ةادلأا قدص .1
ُ

لاعف ھسايقل تدع
ً

 قدص نم ققحتلا مت .

 :للاخ نم ةنابÀسلاا

o اظلا قدصلاjير (Face Validity): ُسلاا تضرعÀةناب ef روصü}ع ةيلولأا اl� ع ��يدا̈لأا فرشلماl� 

 جردنت ��لا رواحملل ا{-بسانمو تارابعلا حوضو ىدم �lع مك�Mل كلذو ،لاúÓا ef ة®¿pqا يوذ نم وgو ،ثحبلا

اقفو ةنابÀسلاا ليدع�و ھتاظحلامب ذخلأا مت .عوضولما بناوpÓ ا{-يطغ� ىدمو ،ة�وغللا ا{-غايص ةملاسو ،ا{-حت
ً

 

 .ةيئا{�لا ا{üروص �¤إ لوصولل كلذل

o خادلا قاس�لاا قدص~@ (Internal Consistency Validity): نم ةرابع ل¨ طابترا ىدم نم ققحتلا مت 

 كلذو ،ةنابÀسلال ةيل�لا ةجردلاب روحم ل¨ طابترا كلذكو ،ھيلإ ��ت÷ت يذلا رو�úاب ةنابÀسلاا تارابع

 ةنيع نم ةيلولأا تانايبلا عمج دعÍ (Pearson Correlation Coefficient) نوس®­ب طابترا لماعم مادختساب

ايئاصحإ ةلاد طابترا تلاماعم دوجو لدي .اnسفن ةيئا{�لا ةنيعلا نم وأ )نكمأ نإ( ةيعلاطتسا
ً

 عتمت �lع 

 .lfخادلا قاس�لاا قدص نم ةديج ةجردب ةادلأا

 ةنيع وأ دارفلأا سفن �lع اnقيبطت راركت دنع ةادلأا جئاتن رارقتسا ىدم �¤إ تابثلا ®­ش) :(Reliability) ةادلأا تابث .2

 Cronbach's Alpha) خابنورك افلأ لماعم مادختساب ةنابÀسلاا تابث سايق مت .ة{Ýاشم فورظ تحت ةلثامم

Coefficient) سلالو ةساردلا رواحم نم روحم ل�لÀارشؤم خابنورك افلأ لماعم ®¿تع) .ل�ك ةناب
ً

اع?اش 
ً

لاوبقمو 
ً

 سايقل 

ةداع( ةعفترلما ميقلا ®­ش�و ،ةادلأل lfخادلا قاس�لاا تابثلا ةجرد
ً

 .ةلوبقم تابث ةجرد �¤إ )®"كأف 0.70 

اسداس 1.17
ً

 :ةساردلا تلااجم :

 :ةيلاتلا تلااúÓاب ةساردلا تددحت

 تايدحتلا ،2030 ة�ؤرب ةطبترلما كلت كلذ ef امب( ةيمو��pا حئاوللاو تاسايسلا رثأ �lع فرعتلا :@òوضولما لا¿¾ا .1

 ةكلملما ef ةئشانلا تار̈شلا ةمادتساو ومن �lع )ةيمو��pا زفاو�pاو ،ةدد�úا تاسايسلا ،ةي�Ñرضلاو ةيميظنتلا

 .لامعلأا داور رظن ةnجو نم ةيدوعسلا ةي³رعلا

 نولمع) ةئشان تار̈ش با�Åأو لامعأ داور تلمشو ،ةيدوعسلا ةي³رعلا ةكلملما ef ةساردلا قيبطت مت :يHاfلما لا¿¾ا .2

ef ةكلملما لخاد ةفلتخم قطانمو تاظفاحم. 



 

 غلب ،ةيدوعسلا ةي³رعلا ةكلملما ef ةئشانلا تار̈شلا با�Åأو لامعلأا داور نم ةنيع ةساردلا تلمش :يرشÃلا لا¿¾ا .3

ار̈اشم )59( اgددع
ً

 ةيفارغوميدلا مnصئاصخ تعونتو ،دعÍ امف م2015 نم ة®yفلا للاخ م{üار̈ش اوسسأ نيذلاو ،

 .ةنابÀسلاا نم ي'اثلا مسقلا ef ھحيضوت مت امك ة�راجتلاو

 .م2024 قفاولما ـ1446g / ـXâ� 1445gاردلا ماعلا للاخ ا{üانايب عمجو ةساردلا هذg ءارجإ مت :�Oمزلا لا¿¾ا .4

IV. ا لصفلاVWةساردلا جئاتن :سما  

 :ديnمت 1.18

 داور تاروصت سايق تفد{-سا ��لا ةيناديلما ةساردلا نم ةصلختسلما جئاتنلا ®­سفتو ليلحتو ضرعل لصفلا اذg صصخي

 للاخ ةثدحتسلما ةيمو��pا حئاوللاو تاسايسلا ®­ثأت لوح ةيدوعسلا ةي³رعلا ةكلملما ef ةئشانلا تار̈شلا با�Åأو لامعلأا

 ةيئا{�لا ةنيعلا مKÓ غل³و ،ةينو®yكلإ ةنابÀسا مادختساب تانايبلا عمج مت .م{üار̈ش ةمادتساو ومن �lع )2025-2020( ة®yفلا

 ادًيدحتو ،ةيفصولا تاءاصحلإا �lع �Xâاسأ ل�شÍ لصفلا اذef g ليلحتلا دمتعيس .ابًيجتسم )59( ليلحتلل تعضخ ��لا

 ةساردلا ةلئسأ �lع ةباجلإا فد{Ý ،ةعÌرلأا ةنابÀسلاا رواحم �lع ةنيعلا تاباجتسا نم ةدمتسلما ،ة�وئلما بس÷لاو تاراركتلا

 لصفلا أدبي .لامعلأا ةدا�ر ةموظنم ef ن­يس¶ئرلا ن­لعافلا رظن ةnجو نم تاسايسلا هذg ®­ثأت عقاول ة�3او ةروص ميدقتو

 جئاتنل lfيصفت ليلحت ھيلي ،ةنيعلل ةيميظنتلاو ةيفارغوميدلا صئاصpqا ضرعتس) مث ،ةعبتلما ليلحتلا ةيÓ¼نلم زجوم حيضوتب

 .ةبسانلما تايصوتلا ميدقتو ا{-شقانمو جئاتنلل ةلماش ةصلاخب �kت÷�و ،ةساردلا رواحم نم روحم ل¨

 :ةيئاصحلإا بيلاسلأاو جما®¿لا 1.19

Íرفت ةيلمع دعòسلاا تانايب غÀتءاجو ةغرفلما تانايبلا ليلحتل ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ةعومجم مادختسا مت ،ةناب gهذ 

 :f¤اتلا وحنلا �lع بيلاسلأا

 قاس�لاا قدص ىدم سايقل ھمادختسا مت يذلاو ،(Person Correlation Coefficient) نوس®­ب طابترلاا لماعم •

 ��لا ةساردلا تا®­غتم ن­ب ةقلاعلا ديدحتل ةفاضلإاب ،)0.05( ةيئاصحا ةللاد ىوتسم دنع ةنابÀسلاا تارابعل lfخادلا

 .تايضرفلا اgددحت

 مدختسلما نايÑتسلاا تارقف تابث ىدم سايقل مدختسا يذتلاو :(Cronbach Alpha) خابنورك افلأ تابثلا لماعم •

 .ةساردلل ةادأ̈

 فصول يرايعلما فارحنلااو ،يÌاس�pا طسوتلما باسحو ،ة�وئلما ةبس÷لا باسح ef تلثمت ��لا :ةيفصولا تاءاصحلإا •

 ةنيعلل روا�úا ليلحت Xâ� efاسأ ل�شÍ ة�وئلما بس÷لاو تاراركتلا مادختسا مت¶س :ةظحلام) .ةساردلا تا®­غتم

ارظن 59=ن ةديدpÓا
ً

 .ةقدب تافارحنلااو تاطسوتلما باس�p تانايب رفوت مدعل 



 

 :ةساردلا ةادأ 1.20

 ددع 34وي )1( مقر لودpÓاو ،ةيس¶ئر رواحم ةعÌرأ �lع ةعزوم ،ةرابع )40( نم )ةنابÀسلاا( ةساردلا ةادأ رواحم نو�تت      

  .روا�úا �lع اnعòزوت ةيفيكو ،ةنابÀسلاا تارابع

 عوم¿¾ا تارابعلا ددع رو7¾ا

  لامعلأا ةئ¶ب �lع 2030 ةيدوعسلا ةي³رعلا ةكلملما ة�ؤر رثأ
 

10  

 

40 
 ةي³رعلا ةكلملما ef ةئشانلا تار̈شلا ھجاوت ��لا ةي�Ñرضلاو ةيميظنتلا تايدحتلا

     ةيدوعسلا

10 

 10 ةيدوعسلا ةي³رعلا ةكلملما ef ةئشانلا تار̈شلا �lع ةيمو��pا حئاوللاو تاسايسلا رثأ

 ةكلملما ef لامعلأا داورو ةئشانلا تار̈شلا معد ef ةيمو��pا زفاو�pا ةيلاعف ىدم

 ةيدوعسلا ةي³رعلا

10 

 ةرابع 40 ةنابêسلاا

 

 اcdارابعو ةناب`سلاا رواحم -1 لود\Hا
 

 قفاوأ( :ةيلاتلا ةقفاولما تاجرد قفو ،ةساردلا ةنيع تادرفم تاباجتسا �lع لوص�Mل �Xâامpqا تركيل سايقم مادختسا مت     

Íقفاوأ لا – قفاوأ لا – ام دح �¤إ قفاوأ – قفاوأ – ةدش Íنع ®­بعتلا مث نمو ،)ةدش gايمك سايقلما اذ
ً

 نم ةرابع ل¨ ءاطعإب ،

اقفو ،ةجرد ةقباسلا تارابعلا
ً

 ،ةجرد )2( قفاوم ®­غ ،تاجرد )3( دياحم ،تاجرد )4( قفاوم ،تاجرد )5( ةدشÍ قفاوم :f¤اتلل 

  .ةجرد )1( ةدشÍ قفاوم ®­غ

 

 

 

 

 

 

 



 

 مت ،)4=1-5( ى'دلأا د�pا نم �lعلأا د�pا حرطب ىدلما باسح للاخ نم �Xâامpqا تركيل سايقم تائف لوط ديدحت متو     

 ةميق f.و سايقلما ef ةميق لقأ �¤إ ةميقلا هذg ةفاضإ مت كلذ دعÌو ،)0.80 = 5+4( سايقلما ef ةميق ®¿كأ �lع ةميقلا تمسق

 تاباجتسا تاطسوتم �lع f/وضوم مكح �lع لوص�pا ef ىدلما لوط مادختسا مث نمو ةئفلا هذnل �lعلأا د�pا ديدحتل ؛)1(

ايئاصحإ ا{-pÓاعم دعÍ ،ةساردلا ةنيع تادرفم
ً

 تركيل سايقم بسح تائفلا لاوطأ رnظي يذلا )2( لودpÓا نم H4تي ام اذgو ،

  .�Xâامpqا

  ةئفلا م
 ةئفلا دودح

 ��إ نم

 5.00 4.21 ةدشÍ قفاوم  .1

 4.20 3.41 قفاوم  .2

 3.40 2.61  دياحم  .3

 2.60 1.81 قفاوم ®­غ  .4

 1.80 1.00 ةدشÍ قفاوم ®­غ  .5
 

 )تاباجتسلاا تاطسوتم دودح( mn4امHlا تركيل سايقم تائف ميسقت -2 لود\Hا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  :ةادلأل lfخادلا قاس�لاا قدص 1.21

 ؛)Person Correlation Coefficient( نوس®­ب طابترا لماعم باسح مت ،ةنابÀسلال lfخادلا قاس�لاا قدص نم ققحتلل     

  .روحملل ةيل�لا ةجردلاب ةنابÀسلاا تارابع نم ةرابع ل¨ طابترا ةجرد �lع فرعتلل

  لولأا روحملل @~خادلا قاس�لاا قدص .1

 لامعلأا ةئÑب �~ع 2030 ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ةEؤر رثأ

 ةيلامتحلاا ةميقلا طابترلاا لماعم ةرابعلا مقر

1 0.881 0.002 

2 0.443 0.003 

3 0.715 0.060 

4 0.848 0.000 

5 0.463 0.002 

6 0.625 0.000 

7 0.595 0.000 

8 0.602 0.000 

9 0.719 0.000 

10 0.836 0.000 

 روحملل ةيلCلا ةجردلا عم لولأا رو<=ا تارقفل نوس34ب طابترا لماعم -3 لود#"ا

  لقأف 0.05 ةللادلا ىوتسم دنع لاد **        

 2030 ةيدوعسلا ةي³رعلا ةكلملما ة�ؤر رثأ" لولأا رو�úا تارابع نم ةرابع ل¨ طابترا لماعم ميق نأ )3( مقر لودpÓا نم H4تي   

ايئاصحإ ةلادو ،ةبجوم اgروحم عم "لامعلأا ةئ¶ب �lع
ً

 lfخادلا قاس�لاا قدص رnظي امم ؛لقأف )0.05( ةللادلا ىوتسم دنع 

  .ھل تدعأ الم ا{-بسانمو ،لولأا رو�úا تارابع ن­ب

 

 

 

 

 



 

  يHاثلا روحملل @~خادلا قاس�لاا قدص .2

 ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما @? ةئشانلا تا;رشلا ھجاوت �Oلا ةيEÃرضلاو ةيميظنتلا تايدحتلا

 ةيلامتحلاا ةميقلا طابترلاا لماعم ةرابعلا مقر

1 0.439 0.000 

2 0.385 0.010 

3 0.632 0.000 

4 0.504 0.000 

5 0.574 0.000 

6 0.194 0.207 

7 0.486 0.001 

8 0.453 0.002 

9 0.499 0.001 

10 0.919 0.000 

 روحملل ةيل$لا ةجردلا عم يuاثلا روsIا تارقفل نوسA=ب طابترا لماعم- 4 لود\Hا

  لقأف 0.05 ةللادلا ىوتسم دنع لاد **        

 ��لا ةي�Ñرضلاو ةيميظنتلا تايدحتلا" ي'اثلا رو�úا تارابع نم ةرابع ل¨ طابترا لماعم ميق نأ )4( مقر لودpÓا نم H4تي     

ايئاصحإ ةلادو ،ةبجوم اgروحم عم "ةيدوعسلا ةي³رعلا ةكلملما ef ةئشانلا تار̈شلا ھجاوت
ً

 ؛لقأف )0.05( ةللادلا ىوتسم دنع 

  .ھل تدعأ الم ا{-بسانمو ،ي'اثلا رو�úا تارابع ن­ب lfخادلا قاس�لاا قدص رnظي امم

 

 

 

 

 

 

 



 

  ثلاثلا روحملل @~خادلا قاس�لاا قدص .3

 ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما @? ةئشانلا تا;رشلا �~ع ةيموك7{ا حئاوللاو تاسايسلا رثأ

 ةيلامتحلاا ةميقلا طابترلاا لماعم ةرابعلا مقر

1 0.783 0.000 

2 0.167 0.279 

3 0.276 0.070 

4 0.402 0.007 

5 0.231 0.131 

6 0.561 0.000 

7 0.308 0.042 

8 0.478 0.001 

9 0.333 0.027 

10 0.854 0.000 

 روحملل ةيل$لا ةجردلا عم ثلاثلا روsIا تارقفل نوسA=ب طابترا لماعم -5 لود\Hا

  لقأف 0.05 ةللادلا ىوتسم دنع لاد **        

 ةيمو��pا حئاوللاو تاسايسلا رثأ" ثلاثلا رو�úا تارابع نم ةرابع ل¨ طابترا لماعم ميق نأ )5( مقر لودpÓا نم H4تي        

ايئاصحإ ةلادو ،ةبجوم اgروحم عم "ةيدوعسلا ةي³رعلا ةكلملما ef ةئشانلا تار̈شلا �lع
ً

 امم ؛لقأف )0.05( ةللادلا ىوتسم دنع 

  .ھل تدعأ الم ا{-بسانمو ،ثلاثلا رو�úا تارابع ن­ب lfخادلا قاس�لاا قدص رnظي

 

 

 

 

 

 

 



 

  عâارلا روحملل @~خادلا قاس�لاا قدص .4

 ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما @? لامعلأا داورو ةئشانلا تا;رشلا معد @? ةيموك7{ا زفاو7{ا ةيلاعف ىدم

 ةيلامتحلاا ةميقلا طابترلاا لماعم ةرابعلا مقر

1 0.938 0.000 

2 0.903 0.000 

3 0.544 0.000 

4 0.904 0.000 

5 0.908 0.000 

6 0.762 0.000 

7 0.811 0.000 

8 0.496 0.000 

9 0.867 0.000 

10 0.920 0.000 

 روحملل ةيلCلا ةجردلا عم عIارلا رو<=ا تارقفل نوس34ب طابترا لماعم - 6 لود#"ا

  لقأف 0.05 ةللادلا ىوتسم دنع لاد **        

 معد ef ةيمو��pا زفاو�pا ةيلاعف ىدم" عÍارلا رو�úا تارابع نم ةرابع ل¨ طابترا لماعم ميق نأ )6( مقر لودpÓا نم H4تي     

ايئاصحإ ةلادو ،ةبجوم اgروحم عم "ةيدوعسلا ةي³رعلا ةكلملما ef لامعلأا داورو ةئشانلا تار̈شلا
ً

 )0.05( ةللادلا ىوتسم دنع 

  .ھل تدعأ الم ا{-بسانمو ،عÍارلا رو�úا تارابع ن­ب lfخادلا قاس�لاا قدص رnظي امم ؛لقأف

 

 

 

 

 

 



 

  :ةساردلا ةادأ تابث 1.22

 لودpÓا نم H4ت�و ،)Cronbach Alpha( خابنورك افلأ تابثلا لماعم مادختسا للاخ نم ةساردلا ةادأ تابث نم دكأتلا مت     

  .ةنابÀسلاا رواحم نم روحم ل�ل خابنورك افلأ تابثلا تلاماعم ميق رnظي يذلا )5-7(

 رو7¾ا تابث تارابعلا ددع رو7¾ا

 0.925 10 لولأا رو�úا

 0.847 10 ي'اثلا رو�úا

 0.778 10 ثلاثلا رو�úا

 0.959 10 عÍارلا رو�úا

 0.931 40 ماعلا تابثلا

 ةساردلا ةادأ تابث سايقل خابنورك افلأ طابترا لماعم -7 لود#"ا

  لقأف 0.05 ةللادلا ىوتسم دنع لاد **     

ادج لٍاع ماعلا تابثلا لماعم نأ )7( لودpÓا نم H4تي     
ً

 تابث ةجردب عتمتت ةنابÀسلاا نأ �lع لدي اذgو ،)0.931( غلب ثيح 

  .ةساردلل ي'اديلما قيبطتلا ef ا{|لع دامتعلاا نكمي ةعفترم

  :ةساردلا قيبطت تاءارجإ 1.23

   Íسلاا قدص نم دكأتلا دعÀابثو ةنابü}قيبطتب ثحابلا ماق ،قيبطتلل ا{-يحلاصو ،اnايناديم ا
ً

  :ةيلاتلا تاوطpqا عابتاب 

اينو®yكلإ ةنابÀسلاا عòزوت .1
ً

.  

 .ةنابÀسا )59( اgددع غلب دقو ،تانابÀسلاا عمج .2

  . (Spss) ي?اصحلإا ليلحتلا جمانرب للاخ نم ةنابÀسلاا تانايب ليلحتو غòرفت .3

  :ةساردلا ةنيع تادرفم صئاصخ 1.24

 �ñâ¶سأتلا رمعلا ،ة�رمعلا ةئفلا ،س÷pÓا( :لمش�و ،ةساردلا ةنيع تادرفم فصول ةيس¶ئرلا تا®­غتلما ددع ديدحت مت     

 تارشؤم اnل ��لاو ،)ةكرشلل ي'وناقلا ل�يnلا ،ةكرشلا ھيف لمع� يذلا عاطقلا عون ،ةكرشلا لام سأر ،ةكرشلا مKÓ ،ةكرشلل

 ،ةساردلاب ةلصلا تاذ ةفلتúqا تلايلحتلا ا{|لع ت¶نب ��لا زئار̈لا ءاسرإ ef مnس� ا{Þأ �¤إ ةفاضلإاب ،ةساردلا جئاتن �lع ةيللاد

 .ةنيعلا دارفلأ ة�وئلما بس÷لاو تاراركتلا باسح نم اnقفاري امو ،ةساردلا ةنيع صئاصخ �lع فرعتلل ليصفت lfي اميفو

 

 

 



 

اقفو ةساردلا ةنيع دارفأ عÿزوت -أ
ً

   :سë¿{ا _^غتلم 

 ةEوئلما ةبسëلا راركتلا سë¿{ا

 %88.1 52 ركذ

 %11.9 7 "!نأ

 %100.0 59 عوم¿¾ا

 س[#"ا 34غتلم اقًفو ةساردلا ةنيع دارفأ عUزوت - 8 لود#"ا

 ،%88.1 ةبس÷³و )52( مgددع غلب ثيح ،رو¨ذلا نم مg ةديدpÓا ةساردلا ةنيع تادرفم ةيبلغأ نأ )8-5( مقر لودpÓا نم H4تي

 .%11.9 ةبس÷³و )7( ثانلإا ددع غلب امن¶ب

اقفو ةساردلا ةنيع دارفأ عÿزوت -ب
ً

   :ةEرمعلا ةئفلا _^غتلم 

 ةEوئلما ةبسëلا راركتلا ةEرمعلا ةئفلا

 %18.6 11 ةنس 25-35

 %32.2 19 ةنس 36-46

 %37.3 22 ةنس 47-57

 ß_ 7 11.9%كأف ةنس 58

 %100.0 59 عوم¿¾ا

اقفو ةساردلا ةنيع دارفأ عUزوت - 9 لود#"ا
ً

 ةaرمعلا ةئفلا 34غتلم 

لايثمت ®"كلأا ة�رمعلا ةئفلا نأ )9( مقر لودpÓا نم H4تي
ً

 ef ةنيعلا .f ار̈اشم 22( %37.3 ةبس÷ب )ةنس 57-47( ةئف
ً

 ةئف ا{|لت ،)

ار̈اشم 19( %32.2 ةبس÷ب )ةنس 36-46(
ً

اعم ناتئفلا ناتاg ل�ش�و .)
ً

 )ةنس 35-25( ةئف تل�ش امن¶ب .)%69.5( ةنيعلا ةيبلاغ 

ار̈اشم 11( %18.6 ةبس'
ً

 .)ن­كراشم 7( %11.9 ةبس' )®"كأف ةنس 58( ةئفو )

 

 

 

 

 

 



 

اقفو ةساردلا ةنيع دارفأ عÿزوت -ت
ً

   :ةكرشلل ÑÅÆOسأتلا رمعلا _^غتلم 

اقفو ةساردلا ةنيع دارفأ عUزوت - 10 لود#"ا
ً

 ةكرشلل efghسأتلا رمعلا 34غتلم 

 

 )ةكرش 35( ا{�م %59.3 نأ ثيح ،ة®yف ذنم ةمئاق تار̈ش f. ةنيعلا دارفأ اnلثمي ��لا تار̈شلا ةيبلاغ نأ )10( لودpÓا رnظيُ

 امن¶ب .)ةكرش 13( %22.0 ةبس÷ب "تاونس 3 - 1" ن­ب اgرمع حوا®yي ��لا تار̈شلا ا{|لت ."تاونس 5 نم ®"كأ" �ñâ¶سأتلا اgرمع

لايثمت لقلأا تنا̈ "تاونس 5 - 4" ةئف ef تار̈شلاو ،)تار̈ش 7( %11.9 تل�ش )"ةنس 1 نم لقأ"( س¶سأتلا ةثيدح تار̈شلا
ً

 

 .)تار̈ش 4( %6.8 ةبس÷ب

اقفو ةساردلا ةنيع دارفأ عÿزوت -ث
ً

   :ةكرشلا م¿$ _^غتلم 

 ةیوئملا ةبسنلا راركتلا )نیفظوملا ددع( ةكرشلا مجح
 %32.2 19 نیفظوم 5 نم لقأ
 %16.9 10 نیفظوم 9 ىلإ 5 نم
 %23.7 14ً افظوم 50 ىلإ 10 نم
 %27.1 16ً افظوم 50 نم رثكأ
 %100.0 59 عومجملا

اقفو ةساردلا ةنيع دارفأ عUزوت - 11 لود#"ا
ً

 ةكرشلا م#j 34غتلم 
 

اعونت )11( لودpÓا ن­بيُ
ً

 ef أKÓكلأا ةئفلا .ةنيعلا نمض تار̈شلا ما¿® .f "ةكرش 19( %32.2 ةبس÷ب "ن­فظوم 5 نم لقأ(، 

افظوم 50 نم ®"كأ" ةئف ةرشابم ا{|لت
ً

 50 �¤إ 10" ن­ب ا{|فظوم ددع حوا®yي ��لا تار̈شلا تل�شو .)ةكرش 16( %27.1 ةبس÷ب "

افظوم
ً

 .)تار̈ش 10( %16.9 ةبس÷ب لقلأا "ن­فظوم 9 �¤إ 5" ةئف تنا̈ امن¶ب ،)ةكرش 14( %23.7 ةبس' "

 

 

 

 ةEوئلما ةبسëلا راركتلا ةكرشلل ÑÅÆOسأتلا رمعلا

 %11.9 7 ةنس 1 نم لقأ

 %22.0 13 تاونس 3 - 1 نم

 %6.8 4 تاونس 5 - 4 نم

 %59.3 35 تاونس 5 نم _ßكأ

 %100.0 59 عوم¿¾ا



 

اقفو ةساردلا ةنيع دارفأ عÿزوت 
ً

   :ةكرشلا لام سأر _^غتلم 

 ةEوئلما ةبسëلا راركتلا ةكرشلا لام سأر

 %52.5 31 يدوعس لاEر 500,000 نم لقأ

 %15.3 9 لاEر نويلم 1 ��إ 500,000 نم

 %22.0 13 لاEر نويلم 5 ��إ نويلم 1 نم

 %10.2 6 يدوعس لاEر نويلم 5 نم _ßكأ

 %100.0 59 عوم¿¾ا

اقفو ةساردلا ةنيع دارفأ عUزوت -12 لود#"ا
ً

 ةكرشلا لام سأر 34غتلم 
  

 ي�أتو .يدوعس لا�ر 500,000 نع م{üار̈ش لام سأر لقي )ةكرش 31 وأ %52.5( ةنيعلا فصن نم ®"كأ نأ �¤إ )12( لودpÓا ®­ش)

ايناث "لا�ر نويلم 5 �¤إ نويلم 1" ن­ب اnلام سأر حوا®yي ��لا تار̈شلا ةئف
ً

 500,000" ةئف تل�ش امن¶ب .)ةكرش 13( %22.0 ةبس÷ب 

  .)تار̈ش 6( %10.2 ةبس' "لا�ر نويلم 5 نم ®"كأ" ةئفو )تار̈ش 9( %15.3 ةبس' "لا�ر نويلم 1 �¤إ

 

اقفو ةساردلا ةنيع دارفأ عÿزوت
ً

   :ةكرشلا ھيف لمع� يذلا عاطقلا عون _^غتلم 

 ةEوئلما ةبسëلا راركتلا ةكرشلا ھيف لمع� يذلا عاطقلا عون

 %28.8 17 ايجولونكتلا

 %25.4 15 ةينو_�كللإا ةراجتلا

 %15.3 9 ةيلالما تامد'{ا

 %11.9 7 ةددجتلما ةقاطلا

 %10.2 6 بEردتلاو ميلعتلا

 %8.5 5 ةي7)لا ةياعرلا

 %100.0 59 عوم¿¾ا

اقفو ةساردلا ةنيع دارفأ عUزوت - 13 لود#"ا
ً

 ةكرشلا ھيف لمعq يذلا عاطقلا عون 34غتلم 

اعويش ®"كلأا امg "ةينو®yكللإا ةراجتلا" و "ايجولونكتلا" f/اطق نأ )13( لودpÓا 34وي
ً

 17( %28.8 بس÷ب ،ةنيعلا تار̈ش ن­ب 

اعم ن­ل�شم ،f¤اوتلا �lع )ةكرش 15( %25.4و )ةكرش
ً

 9( %15.3 ةبس÷ب "ةيلالما تامدpqا" عاطق ام{|لي .ةنيعلا فصن نم ®"كأ 

ا®­خأو ،)تار̈ش 6( %10.2 ةبس÷ب "ب�ردتلاو ميلعتلا" و ،)تار̈ش 7( %11.9 ةبس÷ب "ةددجتلما ةقاطلا" مث ،)تار̈ش
ً

 ةياعرلا" 

  .)تار̈ش 5( %8.5 ةبس÷ب "ةي�nلا



 

اقفو ةساردلا ةنيع دارفأ عÿزوت
ً

   :ةكرشلل يHوناقلا لfي�لا _^غتلم 

 ةEوئلما ةبسëلا راركتلا ةكرشلل يHوناقلا لfي�لا

 %47.5 28 ةيدرف ةسسؤم

 %39.0 23 ةدودحم ةيلوؤسم تاذ ةكرش

 %8.5 5 ةمjاسم ةكرش

 %5.1 3 ةكارش

 %100.0 59 عوم¿¾ا

اقفو ةساردلا ةنيع دارفأ عUزوت - 14 لود#"ا
ً

 ةكرشلل يuوناقلا لCيtلا 34غتلم 

اراشÀنا ®"كلأا ن­ينوناقلا ن­ل�يnلا نأ )14( لودpÓا رnظيُ
ً

 ef ةنيعلا gةكرش" و )ةكرش 28( %47.5 ةبس÷ب "ةيدرف ةسسؤم" ام 

اعم نلاثم�و ،)ةكرش 23( %39.0 ةبس÷ب "ةدودحم ةيلوؤسم تاذ
ً

 5( %8.5 ةبس÷ب "ةمgاسم ةكرش" ي�أتو .ةنيعلا نم 86.5% 

  .)تار̈ش 3( %5.1 ةبس÷ب "ةكارش" و )تار̈ش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  :ةساردلا جئاتن _^سفتو ضرع

 ؟لامعلأا ةئÑب �~ع 2030 ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ةEؤر رثأ ام :لولأا لاؤسلا ةباجإ -أ

 تاطسوتلماو ،ة�وئلما بس÷لاو ،تاراركتلا باسح مت ،لامعلأا ةئ¶ب �lع 2030 ةيدوعسلا ةي³رعلا ةكلملما ة�ؤر رثأ �lع فرعتلل     

امادختسا ®"كلأا ةيس¶ئرلا تاودلأا تارابع �lع ةساردلا ةنيع تادرفم تاباجتسلا بترلاو ،ة�رايعلما تافارحنلاو ،ةيباس�pا
ً

 ef 

  .رو�úا اذnل جئاتنلا 34وي )15-5( مقر لودpÓا .لامعلأا ةئ¶ب �lع 2030 ةيدوعسلا ةي³رعلا ةكلملما ة�ؤر رثأ

 ةئÑب �~ع 2030 ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ةEؤر رثأ �~ع ةساردلا ةنيع تادرفم تاباجتسا :)15( مقر لود¿{ا .1

  لامعلأا

 ةرابعلا

 ةقفاوم ةجرد راركتلا
 طسوتلما

 ي9اس67ا

 فارحنلاا

 يرايعلما
 ةبترلا ةئفلا

 ةبسDلا
 قفاوأ

Hةدش 
 دياحم قفاوأ

 MNغ

 قفاوم

 قفاوم MNغ

Hةدش 

1 
 2 0 7 15 20 ك

 10 قفاوم 1.01 4.15
% 45.5 34.1 15.9 0 4.5 

2 
 0 0 3 10 31 ك

4.63 0.61 
 قفاوم

oةدش 
1 

% 70.5 22.7 6.8 0 0 

3 
 0 1 1 16 26 ك

4.52 0.66 
 قفاوم

oةدش 
2 

% 59.1 36.4 2.3 2.3 0 

4 
 0 2 4 16 22 ك

4.31 0.83 
 قفاوم

oةدش 
3 

% 50 36.4 9.1 4.5 0 

5 
 0 3 7 13 21 ك

 8 قفاوم 0.95 4.18
% 47.7 29.5 15.9 6.8 0 

6 
 1 1 5 17 20 ك

4.22 0.91 
 قفاوم

oةدش 
6.5 

% 45.5 38.6 11.4 2.3 2.3 

7 
 0 2 7 14 21 ك

4.22 0.88 
 قفاوم

oةدش 
6.5 

% 47.7 31.8 15.9 4.5 0 

8 
 2 1 6 13 22 ك

 9 قفاوم 1.06 4.18
% 50 29.5 13.6 2.3 4.5 

9 
 0 3 6 12 23 ك

4.25 0.94 
 قفاوم

oةدش 
5 

% 52.3 27.3 13.6 6.8 0 

10 
 0 2 6 14 22 ك

4.27 0.87 
 قفاوم

oةدش 
4 

 50 31.8 13.6 4.5 0 

 ةدشH قفاوم 0.809 4.21 ماعلا طسوتلما

 لامعلأا ةئeب yzع 2030 ةيدوعسلا ةي{رعلا ةكلملما ةaؤر رثأ yzع ةساردلا ةنيع تادرفم تاباجتسا - 15 لود#"ا



 

 ef لثمتي لامعلأا ةئ¶ب �lع 2030 ةيدوعسلا ةي³رعلا ةكلملما ة�ؤر رثأ نأ )15( لودpÓا ef ة�3ولما جئاتنلا للاخ نم H4تي     

ايلزانت ا{cيترت مت ��لا )1،8،5،7،6،9،10،4،3،2( مقر تارابعلا
ً

  :f¤اتلا̈ ،ا{|لع ةساردلا ةنيع تادرفم ةقفاوم بسح 

 �¤ولأا ةبترلماب "لامعلأا با�Åلأ صيخا®yلا حنم ةيلمع ليnسÀل ةمظنلأاو ن­ناوقلا عضو" :f.و )2( مقر ةرابعلا تءاج .1

 .)5.00 نم 4.63( غلب يÌاسح طسوتمب ا{|لع ةساردلا ةنيع تادرفم ةقفاوم ثيح نم

 "دوقعلا ذافنإ ةءافك عفرو لامعلأا ةئ¶ب ليnسÀب ةقلاعلا تاذ ةمظنلأا ليدع� �lع لمعلا" :f.و )3( مقر ةرابعلا تءاج .2

 .)5.00 نم 4.52( غلب يÌاسح طسوتمب ا{|ل ةساردلا ةنيع تادرفم ةقفاوم ثيح نم ةيناثلا ةبترلماب

 معدلا قيدانص للاخ نم ةل�وطلا ددلما �lع رامثÀسلال ةعÓ<م ةئ¶ب ةئي{l� üع لمعلا" :f.و )4( مقر ةرابعلا تءاج .3

 .)5.00 نم 4.31( غلب يÌاسح طسوتمب ا{|لع ةساردلا ةنيع تادرفم ةقفاوم ثيح نم ةثلاثلا ةبترلماب "تاردابلماو

 ثيح نم ة®­خلأا ةبترلماب " ةئشانلا تار̈شلل رامثÀسلااو ل�ومتلا صرف ةدا�ز ef ةمgاسلما" :f.و )1( مقر ةرابعلا تءاج .4

 .)5.00 نم 4.15( غلب يÌاسح طسوتمب ا{|لع ةساردلا ةنيع تادرفم ةقفاوم

 ةكلملما ة�ؤر رثأ �lع )5.00 نم 4.21( غلب يÌاسح طسوتمب ادًج ةعفترم ةساردلا ةنيع تادرفم ةقفاوم تءاج ماع ل�شÌو    

  .لامعلأا ةئ¶ب �lع 2030 ةيدوعسلا ةي³رعلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ةي�رعلا ةكلملما @? ةئشانلا تا;رشلا ھجاوت �Oلا ةيEÃرضلاو ةيميظنتلا تايدحتلا :يHاثلا لاؤسلا ةباجإ -ب

 ؟ةيدوعسلا

 باسح مت   ةيدوعسلا ةي³رعلا ةكلملما ef ةئشانلا تار̈شلا ھجاوت ��لا ةي�Ñرضلاو ةيميظنتلا تايدحتلا ىدم �lع فرعتلل      

 �lع ةساردلا ةنيع تادرفم تاباجتسلا بترلاو ،ة�رايعلما تافارحنلاو ،ةيباس�pا تاطسوتلماو ،ة�وئلما بس÷لاو ،تاراركتلا

 34وي )16-5( مقر لودpÓا .ةيدوعسلا ةي³رعلا ةكلملما ef ةئشانلا تار̈شلا ھجاوت ��لا ةي�Ñرضلاو ةيميظنتلا تايدحتلا تارابع

  .رو�úا اذnل جئاتنلا

 تا;رشلا ھجاوت �Oلا ةيEÃرضلاو ةيميظنتلا تايدحتلا �~ع ةساردلا ةنيع تادرفم تاباجتسا :)16( مقر لود¿{ا .2

    ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما @? ةئشانلا

 ةرابعلا

 ةقفاوم ةجرد راركتلا
 طسوتلما

 يÂاس��

 فارحنلاا

 يرايعلما
 ةبترلا ةئفلا

 ةبسÄلا
 قفاوأ

 ةدش¬
 دياحم قفاوأ

�غ� 

 قفاوم

 قفاوم ��غ

 ةدش¬

1 
 2 4 9 8 21 ك

 6 قفاوم 1.22 3.9
% 47.7 18.2 20.5 9.1 4.5 

2 
 1 5 7 8 23 ك

 1.5 قفاوم 1.17 4.06
% 52.3 18.2 15.9 11.4 2.3 

3 
 4 6 6 8 20 ك

 9 قفاوم 1.39 3.77
% 45.5 18.2 13.6 13.6 9.1 

4 
 1 1 12 10 20 ك

 1.5 قفاوم 1.02 4.06
% 45.5 22.7 27.3 2.3 2.3 

5 
 1 0 13 14 16 ك

 4 قفاوم 0.94 4.00
% 36.4 31.8 29.5 0 2.3 

6 
 10 7 9 5 13 ك

 10 دياحم 1.55 3.09
% 29.5 11.4 20.5 15.9 22.7 

7 
 1 3 11 11 18 ك

 5 قفاوم 1.07 3.95
% 40.9 25 25 6.8 2.3 

8 
 0 3 9 15 17 ك

 3 قفاوم 0.94 4.04
% 38.6 34.1 20.5 6.8 0 

9 
 1 4 12 12 15 ك

 7.5 قفاوم 1.08 3.81
% 34.1 27.3 27.3 9.1 2.3 

 1 4 13 10 16 ك 10
 7.5 قفاوم 1.12 3.81

 % 36.4 22.7 29.5 9.1 2.3 

 قفاوم 1.07 3.88 ماعلا طسوتلما

 ةيدوعسلا ةي{رعلا ةكلملما �� ةئشانلا تا�رشلا ھجاوت �hلا ةي�aرضلاو ةيميظنتلا تايدحتلا yzع ةساردلا ةنيع تادرفم تاباجتسا - 16 لود#"ا



 

 ef ةئشانلا تار̈شلا ھجاوت ��لا ةي�Ñرضلاو ةيميظنتلا تايدحتلا زربأ نأ )16-5( لودpÓا ef ة�3ولما جئاتنلا للاخ نم H4تي

    ةيدوعسلا ةي³رعلا ةكلملما

ايلزانت ا{cيترت مت ��لا )1،6،8،9،10،4،2،3،5،7( مقر تارابعلا ef لثمتت
ً

  :f¤اتلا̈ ،ا{|لع ةساردلا ةنيع تادرفم ةقفاوم بسح 

 نم دحي امم ةئشانلا تار̈شلاب ةصاpqا ةي�Ñرضلا تاموصpqاو تاءافعلإا ةلق" :f.و )2،4( مقر ةرابعلا تءاج .3

 لثم ةئشانلا تار̈شلاب ةلصلا تاذ ةيعيÓ<� زفاوح �¤إ ةيميظنتلا ةئ¶بلا راقتفا"،"رامثÀسلااو ومنلا �lع ا{üردق

 نم 4.6( غلب يÌاسح طسوتمب ا{|لع ةساردلا ةنيع تادرفم ةقفاوم ثيح نم �¤ولأا ةبترلماب "ةيكرمpÓا تاءافعلإا

5.00(. 

 ةمعادلا ةيميظنتلاو ةي�Ñرضلا تاراشÀسلاا ميدقتل ةفداnلا ةيمو��pا تاردابلما صقن" :f.و )5( مقر ةرابعلا تءاج .4

 نم 4.00( غلب يÌاسح طسوتمب ا{|لع ةساردلا ةنيع تادرفم ةقفاوم ثيح نم ةيناثلا ةبترلماب "ةئشانلا تار̈شلل

5.00(. 

 ةحفا�م ماظنب ةصاpqا ةيماظنلا تابلطتلماب ءافولا �lع ةئشانلا تار̈شلا ةردق فعض" :f.و )7( مقر ةرابعلا تءاج .5

 طسوتمب ا{|لع ةساردلا ةنيع تادرفم ةقفاوم ثيح نم ةثلاثلا ةبترلماب " لما�لا f¤الما حاصفلإا لثم يراجتلا ®yسÀلا

 .)5.00 نم 3.95( غلب يÌاسح

 لحارلما ef ةصاخ ةئشانلا تار̈شلا �lع %15 ةبس÷ب ةفاضلما ةميقلا ةب�رض قيبطت" :f.و )6( مقر ةرابعلا تءاج .6

 .)5.00 نم 3.09( غلب يÌاسح طسوتمب ا{|لع ةساردلا ةنيع تادرفم ةقفاوم ثيح نم ة®­خلأا ةبترلماب "ةيس¶سأتلا

 تايدحتلا زربأ �lع )5.00 نم 3.88( غلب يÌاسح طسوتمب ةعفترم ةساردلا ةنيع تادرفم ةقفاوم تءاج ماع ل�شÌو     

 .ةيدوعسلا ةي³رعلا ةكلملما ef ةئشانلا تار̈شلا ھجاوت ��لا ةي�Ñرضلاو ةيميظنتلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ؟ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما @? ةئشانلا تا;رشلا �~ع ةيموك7{ا حئاوللاو تاسايسلا رثأ ام :ثلاثلا لاؤسلا ةباجإ   

 ،تاراركتلا باسح مت ،ةيدوعسلا ةي³رعلا ةكلملما ef ةئشانلا تار̈شلا �lع ةيمو��pا حئاوللاو تاسايسلا رثأ �lع فرعتلل     

 تاسايسلا رثأ �lع ةساردلا ةنيع تادرفم تاباجتسلا بترلاو ،ة�رايعلما تافارحنلاو ،ةيباس�pا تاطسوتلماو ،ة�وئلما بس÷لاو

  .رو�úا اذnل جئاتنلا 34وي )17-5( مقر لودpÓا .ةيدوعسلا ةي³رعلا ةكلملما ef ةئشانلا تار̈شلا �lع ةيمو��pا حئاوللاو

 تا;رشلا �~ع ةيموك7{ا حئاوللاو تاسايسلا رثأ �~ع ةساردلا ةنيع تادرفم تاباجتسا :)17( مقر لود¿{ا .7

 ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما   @? ةئشانلا

 ةرابعلا

 ةقفاوم ةجرد راركتلا
 طسوتلما

 يÂاس��ا

 فارحنلاا

 يرايعلما
 ةبترلا ةئفلا

 ةبسÄلا
 قفاوأ

 ةدش¬
 دياحم قفاوأ

�غ� 

 قفاوم

 قفاوم ��غ

 ةدش¬

1 
 0 1 1 16 26 ك

4.5 0.66 
 قفاوم

oةدش 
1 

% 59.1 36.4 2.3 2.3 0 

2 
 1 3 10 14 16 ك

 7 قفاوم 1.04 3.9
% 36.4 31.8 22.7 6.8 2.3 

3 
 2 3 10 12 17 ك

 8.5 قفاوم 1.14 3.8
% 38.6 27.3 22.7 6.8 4.5 

4 
 0 4 8 16 16 ك

 6 قفاوم 0.96 4
% 36.4 36.4 18.2 9.1 0 

5 
 1 2 14 17 10 ك

 8.5 قفاوم 0.94 3.8
% 22.7 38.6 31.8 4.5 2.3 

6 
 0 3 6 9 26 ك

 2 قفاوم 0.95 4.3
% 59.1 20.5 13.6 6.8 0 

7 
 1 5 14 9 15 ك

 10 قفاوم 1.12 3.7
% 34.1 20.5 31.8 11.4 2.3 

8 
 1 3 4 13 23 ك

4.2 1.03 
 قفاوم

oةدش 
3.5 

% 52.3 29.5 9.1 6.8 2.3 

9 
 0 2 7 15 20 ك

4.2 0.87 
 قفاوم

oةدش 
3.5 

% 45.5 34.1 15.9 4.5 0 

10 
 0 1 8 19 16 ك

 5 قفاوم 0.79 4.1
% 36.4 43.2 18.2 2.3 0 

 ةدش¬ قفاوم 5.99 4.3 ماعلا طسوتلما

 ةيدوعسلا ةي{رعلا ةكلملما   �� ةئشانلا تا�رشلا yzع ةيموC<"ا حئاوللاو تاسايسلا رثأ yzع ةساردلا ةنيع تادرفم تاباجتسا -17 لود#"ا



 

 ةكلملما ef ةئشانلا تار̈شلا �lع ةيمو��pا حئاوللاو تاسايسلا رثأ نأ )17( لودpÓا ef ة�3ولما جئاتنلا للاخ نم H4تي     

ايلزانت ا{cيترت مت ��لا )7،5،3،2،4،10،9،8،6،1( مقر تارابعلا ef لثمتي ةيدوعسلا ةي³رعلا
ً

 ةنيع تادرفم ةقفاوم بسح 

  :f¤اتلا̈ ،ا{|لع ةساردلا

 ةئشانلا تار̈شلا ليÀ7Óلا ةلوnس ef مgاس ي'و®yكللإا يراجتلا ل7Óلا ماظن ضرف " :f.و )1( مقر ةرابعلا تءاج .1

 .)5.00 نم 4.5( غلب يÌاسح طسوتمب ا{|لع ةساردلا ةنيع تادرفم ةقفاوم ثيح نم �¤ولأا ةبترلماب " ايًنو®yكلإ

 لحارلما ef ةئشانلا تار̈شلا �lع ايًلام ائًبع ل�ش %15 ةبس÷ب ةفاضلما ةميقلا قيبطت" :f.و )6( مقر ةرابعلا تءاج .2

 .)5.00 نم 4.3( غلب يÌاسح طسوتمب ا{|لع ةساردلا ةنيع تادرفم ةقفاوم ثيح نم ةيناثلا ةبترلماب " �¤ولأا ةيس¶سأتلا

 �lع ن­طوتلا نم ةنيعم ةبس÷ب ماyûللاا طا®yشاب f¤ا�pا لمعلا ماظنل لاثتملاا رثأ" :f.و )9،8( مقر ةرابعلا تءاج .3

 نم د�pا ef دعاس ةطش'لأا ضعl� Íع ةصاpqا صيخا®yلا ضرف" ،"ةئشانلا تار̈شلا ef ةرgالما تاءافكلا فيظوت

 ا{|لع ةساردلا ةنيع تادرفم ةقفاوم ثيح نم ةثلاثلا ةبترلماب "را�تبلااو عونتلاو عسوتلا ef ةئشانلا تار̈شلا ةنورم

 .)5.00 نم 4.2( غلب يÌاسح طسوتمب

 ef ةينقتلا ةئشانلا تار̈شلا �lع ائًبع ل�ش ةيصq<لا تانايبلا ةيامح ةحئلا ضرف" :f.و )7( مقر ةرابعلا تءاج .4

 .)5.00 نم 3.7( غلب يÌاسح طسوتمب ا{|لع ةساردلا ةنيع تادرفم ةقفاوم ثيح نم ة®­خلأا ةبترلماب "تانايبلا ةpÓاعم

 حئاوللاو تاسايسلا رثأ �lع )5.00 نم 4.3( غلب يÌاسح طسوتمب ةعفترم ةساردلا ةنيع تادرفم ةقفاوم تءاج ماع ل�شÌو     

    .ةيدوعسلا ةي³رعلا ةكلملما ef ةئشانلا تار̈شلا �lع ةيمو��pا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ةيeرعلا ةكلملما XY لامعلأا داورو ةئشانلا تا[رشلا معد XY ةيموكUVا زفاوUVا ةيلاعف ىدم ام :عMارلا لاؤسلا ةباجإ -ت

 ؟ةيدوعسلا

 باسح مت ،ةيدوعسلا ةيUرعلا ةكلملما 0/ لامعلأا داورو ةئشانلا تاQرشلا معد 0/ ةيموBCDا زفاوBCا ةيلاعف ىدم IJع فرعتلل     

 تارابع IJع ةساردلا ةنيع تادرفم تاباجتسلا بترلاو ،ةر̈ايعلما تافارحنلاو ،ةيباسBCا تاطسوتلماو ،ةو̈ئلما بس´لاو ،تاراركتلا

 À¿وي )18-5( مقر لود¯Bا .ةيدوعسلا ةيUرعلا ةكلملما 0/ لامعلأا داورو ةئشانلا تاQرشلا معد 0/ ةيموBCDا زفاوBCا ةيلاعف ىدم

 .رو�Cا اذ�ل جئاتنلا

 ةئشانلا تا[رشلا معد XY ةيموكUVا زفاوUVا ةيلاعف ىدم pqع ةساردلا ةنيع تادرفم تاباجتسا :)18( مقر لودUjا .8

 ةيدوعسلا ةيeرعلا ةكلملما XY لامعلأا داورو

 ةرابعلا

 ةقفاوم ةجرد راركتلا
 طسوتلما

 يÂاس��ا

 فارحنلاا

 يرايعلما
 ةبترلا ةئفلا

 ةبسÄلا
 قفاوأ

 ةدش¬
 قفاوم ��غ دياحم قفاوأ

 قفاوم ��غ

 ةدش¬

1 
 1 3 8 10 22 ك

 8 قفاوم 1.08 4.11
% 50 22.7 18.2 6.8 2.3 

2 
 2 1 7 12 22 ك

 3 قفاوم 1.07 4.15
% 50 27.3 15.9 2.3 4.5 

3 
 0 4 5 14 21 ك

 1.5 قفاوم 0.97 4.18
% 47.7 31.8 11.4 9.1 0 

4 
 1 1 7 12 23 ك

4.2 0.96 
 قفاوم

oةدش 
5.5 

% 52.3 27.3 15.9 2.3 2.3 

5 
 0 2 10 10 22 ك

 1.5 قفاوم 0.94 4.18
% 50 22.7 22.7 4.5 0 

6 
 1 3 8 13 19 ك

 9 قفاوم 1.05 4.04
% 43.2 29.5 18.2 6.8 2.3 

7 
 0 2 8 13 21 ك

4.20 0.90 
 قفاوم

oةدش 
5.5 

% 47.7 29.5 18.2 4.5 0 

8 
 1 4 10 11 18 ك

 10 قفاوم 1.10 3.93
% 40.9 25 22.7 9.1 2.3 

9 
 0 5 7 9 23 ك

 4.5 قفاوم 1.06 4.13
% 52.3 20.5 15.9 11.4 0 

10 
 0 3 8 13 20 ك

 4.5 قفاوم 0.95 4.13
% 45.5 29.5 18.2 6.8 0 

 قفاوم 0.94 4.12 ماعلا طسوتلما

 ةيدوعسلا ةي{رعلا ةكلملما �� لامعلأا داورو ةئشانلا تا�رشلا معد �� ةيموC<"ا زفاو<"ا ةيلاعف ىدم yzع ةساردلا ةنيع تادرفم تاباجتسا -18 لود#"ا



 

 داورو ةئشانلا تار̈شلا معد ef ةيمو��pا زفاو�pا ةيلاعف ىدم نأ )18-5( لودpÓا ef ة�3ولما جئاتنلا للاخ نم H4تي     

ايلزانت ا{cيترت مت ��لا )8،6،7،4،10،2،5،3( مقر تارابعلا ef لثمتت ةيدوعسلا ةي³رعلا ةكلملما ef لامعلأا
ً

 تادرفم ةقفاوم بسح 

  :f¤اتلا̈ ،ا{|لع ةساردلا ةنيع

 تاصنلما للاخ نم قوسلا �¤إ عòرسلا لوخدلاو س¶سأتلا تاءارجإ ليnس� ef ةمgاسلما" :f.و )5،3( مقر ةرابعلا تءاج .1

 تاءافعلإا للاخ نم رامثÀسلال ةنرم لامعأ ةئ¶ب ®­فوت " ،"ي'و®yكللإا صيخ®yلا تامدخ رفوت ��لا ةينو®yكللإا

 ةنيع تادرفم ةقفاوم ثيح نم �¤ولأا ةبترلماب "ءيرpÓا لالما سأر ­ûفحت �lع لمعلاو ةئشانلا تار̈شلل ةي�Ñرضلا

 .)5.00 نم   4.18( غلب يÌاسح طسوتمب ا{|لع ةساردلا

 ةمعاد جمارب للاخ نم ل�ومتلا �lع ةئشانلا تار̈شلا لوصح ليnس� ef ةمgاسلما" :f.و )2( مقر ةرابعلا تءاج .2

 .)5.00 نم 4.15( غلب يÌاسح طسوتمب ا{|لع ةساردلا ةنيع تادرفم ةقفاوم ثيح نم ةيناثلا ةبترلماب "تلاافكلل

 للاخ نم ةينطولا تاءافكلا فيظوتو يفيظولا عيسوتلا ef ةئشانلا تار̈شلا معد" :f.و )10،9( مقر ةرابعلا تءاج .3

 جما®¿لا للاخ نم ةيلودلا قاوسلأا �¤إ ةئشانلا تار̈شلا لوخد معدو" ،"ن­يدوعسلا ن­فظولما بتاور نم ءزج ةيطغ�

 ا{|لع ةساردلا ةنيع تادرفم ةقفاوم ثيح نم ةثلاثلا ةبترلماب "قيس÷تلا تاءارجýو ن�<لا فيلا�ت نم ل¨ يطغ� ��لا

 .)5.00 نم 4.13( غلب يÌاسح طسوتمب

 ®­فوت للاخ نم ةئشانلا عòراشلما �lع ةرشابلما ةيÑنجلأا تارامثÀسلاا بذج �lع لمعلا" :f.و )8( مقر ةرابعلا تءاج .4

 ا{|لع ةساردلا ةنيع تادرفم ةقفاوم ثيح نم ة®­خلأا ةبترلماب "ةيدوعسلا ةي³رعلا ةكلملما ef �¦نجلأا صيخ®yلا ةينا�مإ

 .)5.00 نم 3.9( غلب يÌاسح طسوتمب

 ةيلاعف ىدم �lع )5.00 نم 4.12( غلب يÌاسح طسوتمب ادًج ةعفترم ةساردلا ةنيع تادرفم ةقفاوم تءاج ماع ل�شÌو     

 .ةيدوعسلا ةي³رعلا ةكلملما ef لامعلأا داورو ةئشانلا تار̈شلا معد ef ةيمو��pا زفاو�pا

 

 

 

 

 

 

 

 



 

V. ا لصفلاVWم :سما[Wتايصوتلاو ةساردلا ص  

 تايصوتلاو ةساردلا ص�Áم 1.25

 45ثأت مييقت ÃJإ تفد' ��لا ةيناديلما ةساردلا للاخ نم ا��لإ لصوتلا مت ��لا ةيس�ئرلا جئاتنلا يمات�Bا لصفلا اذ' ضرعتس�

 ةكلملما 0/ ةئشانلا تاQرشلل ةمادتسلااو ومنلا تارشؤم IJع )2025–2020( ةZ5فلا للاخ ةثدحتسلما ةيموBCDا حئاوللاو تاسايسلا

 ةيلمعلاو ةر̈ظنلا تام'اسلما لصفلا شقاني .تاQرشلا هذ' باÄCأو لامعلأا داور نم ةنيع رظن ة�جو نم كلذو ،ةيدوعسلا ةيUرعلا

 ثوحبلل تاراسم حاZ5قا ÃJإ ةفاضلإاب ،لامعلأا داورو تاسايسلا Æ0°اصل ة�جولما تايصوتلا نم ةعومجم مدقو̈ ،ةساردلل

 .يويBCا لا¯�ا اذ' 0/ ةيلبقتسلما

 جئاتنلا م'لأ زجوم ص�Áم 1.26

 IJع ةيموBCDا تاسايسلاو ةيميظنتلا ةئ�بلا 45ثأتل ةبكرلما ةعيبطلا سكع! ��لا ةما�لا جئاتنلا نم ةعومجم ÃJإ ةساردلا تلصوت

 :ةساردلا ديق ةZ5فلا للاخ ةكلملما 0/ ةئشانلا تاQرشلا

 لوح ةساردلا ةنيع ىدل ادًئاس ايًباجيإ ارًوصت جئاتنلا تر�ظأ :ةي|يكمتلا تاردابلماو 2030 ةxؤرل روصتلما يtاجيلإا رثلأا .1

 لي�س­ل ةمظنلأاو ن4ناوقلا ليدع!و عضو 0/ ةلوذبلما دو�¯Bا ريدقت مت .لامعلأا ةئ�ب IJع 2030 ةكلملما ة¨ؤرل ماعلا رثلأا

 �¼قرلا لوحتلا تاردابم مييقت مت امك .45بك لDشw رامث­سلال ةع¯Ìم ةئ�ب ةئي�Ëو ،دوقعلا ذافنإ ن4سحتو ،صيخاZ5لا حنم

 .لامعلأا ءدUو لي¯­Îلا تاءارجإ لي�س! 0/ ا'رودل ةياغلل يÍاجيإ لDشw ةينوZ5كللإا صيخاZ5لاو

 )ةيلالما 45غو ةيلالما( ةيموBCDا زفاوÁCل روصتلما لاعفلاو يÍاجيلإا رودلا IJع جئاتنلا تدكأ :ةيموكUVا زفاوUVا ةيلاعف .2

 لامعأ ةئ�ب 45فوتو ،قوسلل ع�رسلا لوخدلاو س�سأتلا تاءارجإ لي�س! 0/ ةم'اسلما كلذ لمش .ةئشانلا تاQرشلا معد 0/

 عسوتلا معدو ،لو̈متلا IJع لوصBCا لي�س!و ،)ءير¯Bا لالما سأر 4Ïفحتو ةي�ر̈ضلا تاءافعلإا للاخ نم( رامث­سلال ةنرم

 .ةينطولا تاءافكلا فيظوتو يفيظولا

 دوجو رارمتسا نع جئاتنلا تفشك ،ةيباجيلإا بناو¯Bا نم مغرلا IJع :ةرمتسلما ةي�xرضلاو ةيميظنتلا تايدحتلا .3

 :0/ ةروصتلما تايدحتلا هذ' زربأ تلثمت .ةئشانلا تاQرشلا ھجاوت ة45بك ةي�ر̈ضو ةيميظنت تايدحت

o او تاءافعلإا ةلقBرشلل ة�جولما ةي�ر̈ضلا تاموص�Qةئشانلا تا. 

o بلا راقتفا� .)ةيكرم¯Bا تاءافعلإا لثم( ةيفاQ ةيعي¯Ì! زفاوح ÃJإ ةيميظنتلا ةئ

o ا تاردابلما صقنBCDةصصختلما ةيميظنتلاو ةي�ر̈ضلا تاراش­سلاا ميدقتل ةفدا�لا ةيمو. 

o ةردق فعض wرشلا ضعQع ةئشانلا تاIJ م ماظن لثم( ةدقعلما ةيماظنلا تابلطتلماب ءافولاDس­لا ةحفاZ5(. 

o الما ءبعلاÃ0 سأتلا لحارلما 0/ ةصاخ ،%15 ةبس´ب ةفاضلما ةميقلا ةبر̈ض قيبطت نع جتانلا يرادلإاو� .ةيس

 ل¯Îلا ماظن ةم'اسم لثم ،ةددحم تاسايسل سومللما 45ثأتلا IJع جئاتنلا تدكأ :حئاوللاو تاسايسلل ةددحم تا��ثأت .4

 لمت�Cا 45ثأتلاو ،ةيلالما ءابعلأا IJع ةفاضلما ةميقلا ةبر̈ض قيبطتل �Ôلسلا رثلأاو ،لي¯­Îلا ةلو�س 0/ ي°وZ5كللإا يراجتلا

 تانايبلا ةيامح ةحئلا ضرفل �Ôلسلا رثلأا ÃJإ ةفاضلإاب ،تاءافكلا باطقتسا IJع لمعلا ماظنو ن4طوتلا تابلطتلم

 .ةينقتلا تاQرشلا IJع ةيص�Ìلا



 

 م'اس! امن�بف .ةئشانلا تاQرشلل ة45بك تايدحت ا�Ëايط 0/ لمحت لازت لا ا�Õكلو ،ةروطتم ةيميظنت ةئ�ب دوجو ÃJإ جئاتنلا 45ش! ،لم�jاب

 لمعلا قوس تابلطتم ضعÍو لاثتملاا تاديقع!و ةي�ر̈ضلا ءابعلأا نإف ،ومنلا ةل¯Ö عفد 0/ ةنمقرلاو زفاوBCاو ةيجيتاZ5سلاا ة¨ؤرلا

 .ة¯Bاعم ÃJإ جاتحت تابقع لDش! لازت لا

 

 ةساردلا تامjاسم 1.27

 :ةماg ةيلمعو ة�رظن تامgاسم ةساردلا هذg مدقت

 :ةEرظنلا تامjاسلما •

o اس�gةساردلا م ef ع ةيميظنتلا ةئ¶بلا ®­ثأتب ةقلعتلما تايبدلأا ءارثإl� ةصاخ ،ةئشانلا تار̈شلا ef قايس 

 .ةيدوعسلا ةي³رعلا ةكلملما لثم ى®¿ك ةيل�يg تلاوحتب رمت ةئشان تاداصتقا

o رجت ىؤر ةساردلا مدقت�Ñسفنأ لامعلأا داور تاروصت لوح ةيnا تاسايسلا نم ةمزح هاجت مúةدد� 

 TOE لثم) ةمئاقلا ة�رظنلا رطلأل ايًناديم ادًعÍُ فيضي امم ،)2025-2020( ةجرح ةينمز ة®yف للاخ ةقبطلماو

 .(ةيسسؤلما ة�رظنلاو

o ع ءوضلا طلس�l� ا تاسايسلل ةلخادتلما تا®­ثأتلاو دقعلما لعافتلاúqرضلا( ةفلت�Ñقوس ،ةينوناقلا ،ةي 

لادب )ةنمقرلا ،زفاو�pا ،لمعلا
ً

 .ىرخلأا نع لزعمب ةسايس ل¨ ةسارد نم 

 :ةيلمعلا تامjاسلما •

o اصلH,@ ع ا{|لإ رظنيُ ��لا تاسايسلا لوح ةرشابم تارشؤم ةساردلا رفوت :تاسايسلاl� أÞ}كلتو ةلاعف ا 

 ةقلعتلما ةصاخ( حئاوللا فييكتو ةعجارلم جئاتنلا هذg مادختسا نكمي .ةئشانلا تار̈شلل ايًدحت لثمت ��لا

فاد{-سا ®"كأ زفاوح ميمصتو )لاثتملااو بئارضلاب
ً

 .صصختم يراشÀسا معد ميدقتو ،ةيلاعفو ا

o ع ةساردلا دكؤت :ةئشانلا تا;رشلاو لامعلأا داورلl� أgاو ةيمقرلا تاردابلما نم ةدافتسلاا ةيمpزفاو� 

 ةرادýو ��يظنتلاو �¦�رضلا لاثتملاا تايدحتل دادعتسلاا ةرورض �lع ءوضلا طلس� تقولا سفن efو ،ةحاتلما

 .ةيلاعفب ةلويسلا

o سا قيدانص ،تاعرسم ،تانضاح( ةمعادلا تا�¿-لêا �¤إ جئاتنلا ®­ش� :)رامثúÓا{|ف جاتحت ��لا تلاا 

 ،بgاولما باطقتسا ef ةدعاسلماو ،ةي�Ñرضلاو ةينوناقلا تاراشÀسلاا لثم ،efاضإ معد �¤إ ةئشانلا تار̈شلا

 .ةرشابلما ةيمو��pا زفاو�pا زواجتي يذلا ل�ومتلا �¤إ لوصولا ليnس�و

 ةيلبقتسلما ثوحبلا تايصوت 1.28

 :ةيلاتلا ةيثحبلا تاراسلما حا®yقا نكمي ،ةيÓ¼نلما اgدودحو ةساردلا هذg جئاتن �lع ءًانب

 ذخأ بيلاسأ �lع دمتع�و امKÓً ®¿كأ تانيع مادختساب ةيلبقتسم تاسارد ءارجإ :ا�ميمصتو ةنيعلا قاطن عيسوت .1

 .ةكلملما ىوتسم �lع ميمعتلل ا{-يلباقو جئاتنلا ةيقوثوم ةدا�زل ةيلامتحلاا تانيعلا



 

 ة®yف ىدم �lع تاسايسلا هاجت ا{üاروصتو ةئشانلا تار̈شلا روطت عبÀت ةيلوط تاسارد ميمصت :ةيلوطلا تاساردلا .2

 .اnعم تار̈شلا فيكتو تاسايسلل ي�يمانيدلا رثلأا مييقتل ،لوطأ ةينمز

 ®­ثأت ةيفيك ـل قمعأ مnفل )ةلاح تاسارد ،ةقمعتم تلاباقم( ةيعون تاسارد ءارجإ :ةقمعتلما ةيعونلا تاساردلا .3

 .اnعبÀت ��لا فيكتلا تايلآ فاشكتساو ،ةئشانلا تار̈شلل ةيليغشÀلاو ةيجيتا®yسلاا تارارقلا �lع ةدد�úا تاسايسلا

 لثم( ةفلتخم تاعاطق ef ةئشانلا تار̈شلا �lع تاسايسلا ®­ثأتل ةنراقم تلايلحت ءارجإ :يقطانلماو @òاطقلا ليلحتلا .4

 .)ةيفرطلا قطانلما لباقم ة�رض�pا زكارلما( ةفلتخم ةيفارغج قطانم وأ )ةيديلقتلا ةعانصلا لباقم ةينقتلا

 ،تاداريلإا ومن لثم( ةيمك ءادأ تارشؤم �lع تاسايسلل lfعفلا رثلأا س¶قت تاسارد ميمصت :@~عفلا رثلأا سايق .5

لادب )عا®yخلاا تاءارب ،ن­فظولما ددع ،ةيح³رلا
ً

 .تاروصتلا �lع طقف دامتعلاا نم 

 تار̈شلا ماظن نم ةنيعم بناوج وأ ةددحم زفاوح جمارب ةيلاعفل lfيصفت مييقت ءارجإ :ةددحم تاردابم مييقت .6

 .ن­طوتلا تابلطتم وأ ديدpÓا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

  :ةمتاخ

 تار̈شلا �lع 2025و 2020 يماع ن­ب ةثدحتسلما ةيمو��pا تاسايسلاو ةيميظنتلا ةئ¶بلا ®­ثأت مييقت �¤إ ةساردلا هذg تعس

 )2030 ة�ؤر( ةماعلا ةيجيتا®yسلاا تاnجوتلل يÌاجيإ روصت دوجو نع جئاتنلا تفشك .ةيدوعسلا ةي³رعلا ةكلملما ef ةئشانلا

 ةصاخ ،ة®­بك ةي�Ñرضو ةيميظنت تايدحت دوجو رارمتسا ھتاذ تقولا ef تزربأ ا{�كلو ،)ةنمقرلا ،زفاو�pا( ةي÷يكمتلا تاردابلماو

 ةيميظنتلا فادgلأا ن­ب قيقد نزاوت قيقحت ةيمgأ �lع ةساردلا دكؤت .لاثتملاا تابلطتمو ةفاضلما ةميقلا ةب�رضب قلعتي اميف

 فادgأ قيقحت ef ةيلاعفب ةمgاسلماو را�تبلااو ومنلا نم ةئشانلا تار̈شلا نكمت ةمعادو ةنرم ةئ¶ب ®­فوت ن­³و ةلودلل ةيلالماو

 اذg تاجايتحاو ةيناديلما ةلدلأا �lع ءًانب اnفييكتو تاسايسلل ةرمتسم ةعجارم كلذ بلطتي .ةكلمملل يداصتقلاا عòونتلا

 .يوي�pا عاطقلا
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قحلالما  

 

 

 ةيئا§/لا ا§.روصب ةنابêسلاا :)1( مقر ق7-لما
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 :ناونعâ ةساردل ةنابêسلاا ةادأ

 )2025–2020( ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما @? ةئشانلا تا;رشلا �~ع ةيموك7{ا حئاوللاو تاسايسلا _^ثأت

 ةكلملما @? ةئشانلا تا;رشلا با67أو لامعلأا داور نم ةنيعل ةيناديم ةسارد

 

 لامعلأا ةداEر @? _^تسجالما ةجرد لينل ثحب دادعإ تابلطتم نمض

 

 /دادعإ

 يرمشلا سHوم مEركلا دبع

 :فارشإ

 @,ما¿{ا ماعلا ليعامسا cdار دمحأ /روتكدلا
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نــــــــــــشوأدـــــــــم ةــــعماج  
راكتبلااو ةد5رلا ةيلك :ةيلكلا  

لامعلأا ةد5ر يرتسجام :جـم=برلا  
لاــــــمعلأا ةداــير :صصختلا  



 

âميحرلا نمحرلا الله مس 

 ،لامعلأا داوّر /ماركلا ةداسلا

 ،ھتار³̈و الله ةمحرو مكيلع ملاسلا

 رثأ ةسارد �¤إ فد{=و ،_^تسجالما ةلاسرل NOلع ثحب نم اءًزج دع) يذلاو ،نايÑتسلاا اذef g ةكراشملل ريدقت ل�ب مكوعدأ     

 تار̈شلا ھجاوت ��لا ةي�Ñرضلاو ةيميظنتلا تايدحتلا فاشكتساو ،لامعلأا ةئÑب �~ع 2030 ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ةEؤر

 .مnعòراشم ومن ز�زع�و لامعلأا داور معدل ةمدقلما زفاو�pاو ةيمو��pا حئاوللاو تاسايسلا ةيلاعف مييقت بناج �¤إ ،ةئشانلا

 امك ةيس¶ئر رواحم ةعÌرأ نمضتي ي'اثلا ءزpÓاو ،ةيصq<لا تانايبلا �lع لولأا ءزpÓا لمش) ن­يئزج �¤إ ةمسقم ةنابÀسلاا     

  :lfي

 .ةيدوعسلا ةي³رعلا ةكلملما ef لامعلأا ةئ¶ب �lع 2030 ةكلملما ة�ؤر رثأ /لولأا رو�úا .1

  .ةيدوعسلا ةي³رعلا ةكلملما ef ةئشانلا تار̈شلا ھجاوت ��لا ةي�Ñرضلاو ةيميظنتلا تايدحتلا /ي'اثلا رو�úا .2

 .ةيدوعسلا ةي³رعلا ةكلملما ef ةئشانلا تار̈شلا �lع ةيمو��pا حئاوللاو تاسايسلا رثأ /ثلاثلا رو�úا .3

 .ةيدوعسلا ةي³رعلا ةكلملما ef لامعلأا داورو ةئشانلا تار̈شلا معد ef ةيمو��pا زفاو�pا ةيلاعف ىدم /عÍارلا رو�úا .4

املع .ةيعوضومو ةقدب مكت®¿خو مكرظن ةnجو سكع) امب ةباجلإاو ،نايÑتسلاا رواحم ةءارقب لضفتلا مكنم لمآ     
ً

 عيمج نأب 

� نلو ،ةمات ة�رسÍ لماعتس تانايبلا
ُ

 ل�شÍ مnسÀسو ،نانتماو ريدقت لحم مكتمgاسم .طقف ��لعلا ثحبلا ضارغلأ لاإ مدختس

 .ةكلملما ef لامعلأا ةئ¶ب ر�وطتو لامعلأا ةدا�ر عمتجم معد ef لاعّف

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

لاوأ
ً

 :ةيلولأا تانايبلا :

  ةرابعلا م  

 :سë¿{ا  .1

o ركذ  

o نأ�ä  

  :ةEرمعلا ةئفلا  .2

o 25-35 ةنس  

o 36-46ةنس  

o 47-57 ةنس  

o 58 كأف ةنس"® 

  :ةكرشلل ÑÅÆOسأتلا رمعلا  .3

o ةنس 1 نم لقأ 

o تاونس 3-1 نم 

o تاونس 5 -4 نم  

o تاونس 5 نم ®"كأ 

 :)ن^فظولما ددع( ةكرشلا م¿$  .4

o ن­فظوم 5 نم لقأ  

o ن­فظوم 9 – 5 نم 

o افًظوم 50 – 10 نم  

o افًظوم 50 نم ®"كأ 

 :ةكرشلا لام سأر  .5

o يدوعس لا�ر 000,500 نم لقأ 

o يدوعس لا�ر نويلم 1 – 000,500 نم  

o يدوعس لا�ر نويلم 5 – نويلم 1 نم 

o يدوعس لا�ر نويلم 5 نم ®"كأ  

  :ةكرشلا ھيف لمع� يذلا عاطقلا عون  .6

o ايجولونكتلا 

o ةددجتلما ةقاطلا  



 

o لا ةياعرلاnةي�  

o ب�ردتلاو ميلعتلا  

o كللإا ةراجتلاy®ةينو  

o اpqةيلالما تامد  

  :ةكرشلا يHوناقلا لfي�لا  .7

o ةيدرف ةسسؤم  

o نماضت ةكرش  

o ةدودحم ةيلوؤسم تاذ ةكرش  

o اسم ةكرشgةم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ايناث
ً

 :ةساردلا رواحم :

 

 م
 

 ةرابعلا

 ةقفاولما ةجرد

 قفاوأ

âةدش 
 دياحم قفاوأ

 قفاوم _^غ

âةدش 
 قفاوم _^غ

 ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما @? لامعلأا ةئÑب �~ع 2030 ةكلملما ةEؤر رثأ :لولأا رو7¾ا

1.  
 رامثÀسلااو ل�ومتلا صرف ةدا�ز ef ةمgاسلما

 .ةئشانلا تار̈شلل
    

 

2.  
 حنم ةيلمع ليnسÀل ةمظنلأاو ن­ناوقلا عضو

 .لامعلأا با�Åلأ صيخا®yلا
    

 

3.  
 ةئ¶ب ليnسÀب ةقلاعلا تاذ ةمظنلأا ليدع� �lع لمعلا

 .دوقعلا ذافنإ ةءافك عفرو لامعلأا
    

 

4.  
 ددلما �lع رامثÀسلال ةعÓ<م ةئ¶ب ةئي{l� üع لمعلا

 .تاردابلماو معدلا قيدانص للاخ نم ةل�وطلا
    

 

5.  
 ليnسÀل ةياغ ef كرامpÓا تاءارجإ ليnس� �lع لمعلا

 .تاجتنملل لقنلا ةكرح
    

 

6.  
 م{üاراnم ر�وطت �lع لامعلأا داور ةدعاسم

 تاذ لامعلأا تانضاح ءاش'إ للاخ نم م{üارا�تباو

 .ةئشانلا عòراشملل ةمعادلاو ةقلاعلا

    

 

7.  
ü}ةيتحتلا ةي÷بلا ر�وطتو ةيميظنتلا ةيللآا ةئي 

 .لامعلأا ةدا�ر ةئ¶بل ةمعادلا ةينقتلا
    

 

8.  
 مgرا�فأ ق�وس� �lع ن­عدبلما لامعلأا داور ةدعاسم

 .ي'و®yكللإا ق�وسÀلل معدلا ق�رط نع م{üاجتنمو

 

    

 

9.  
 ef ةمgاسلما ةيمو��pا حئاوللاو تاسايسلا عضو

 .ةيدوعسلا قاوسلأا ef ةيسفانتلا ةئ¶بلا ز�زع�

 

    

 

10.  
 ءاش'إ معدو ­ûفحت �¤إ ةفداnلا تاردابلما ر�وطت

 .ةركتبلما ةيديلقتلا ®­غ تلااúÓا ef ةئشانلا تار̈شلا

 

    

 



 

  .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما @? ةئشانلا تا;رشلا ھجاوت �Oلا ةيEÃرضلاو ةيميظنتلا تايدحتلا :يHاثلا رو7¾ا

1.  
 وأ يراجتلا طاش÷لا ef ءدبلاو صيخ®yلا ةفل�ت عافترا

�7Óةئشانلا تار̈شلل ة�راجتلا ةملاعلا لي. 
    

 

2.  
 ةصاpqا ةي�Ñرضلا تاموصpqاو تاءافعلإا ةلق

 ومنلا �lع ا{üردق نم دحي امم ةئشانلا تار̈شلاب

 .رامثÀسلااو

    

 

3.  
 ةي�Ñرضلا رطلأل ةئشانلا تار̈شلا عوضخ

 ذخلأا نود ى®¿كلا تار̈شلا �lع ةقبطلما ةيميظنتلاو

 .دراولماو تاردقلا قرف رابتعلااب

    

 

4.  
 تاذ ةيعيÓ<� زفاوح �¤إ ةيميظنتلا ةئ¶بلا راقتفا

 .ةيكرمpÓا تاءافعلإا لثم ةئشانلا تار̈شلاب ةلصلا
    

 

5.  
 ميدقتل ةفداnلا ةيمو��pا تاردابلما صقن

 ةمعادلا ةيميظنتلاو ةي�Ñرضلا تاراشÀسلاا

 .ةئشانلا تار̈شلل

    

 

6.  
 �lع %15 ةبس÷ب ةفاضلما ةميقلا ةب�رض قيبطت

 .ةيس¶سأتلا لحارلما ef ةصاخ ةئشانلا تار̈شلا
    

 

7.  
 تابلطتلماب ءافولا �lع ةئشانلا تار̈شلا ةردق فعض

 يراجتلا ®yسÀلا ةحفا�م ماظنب ةصاpqا ةيماظنلا

 .لما�لا f¤الما حاصفلإا لثم

    

 

8.  
 �¦�رضلا حاصفلإا ماظنل لاثتملااب دود�úا f/ولا

 ةئشانلا تار̈شلا ضرع) امم تارارقلإا ميدقتو

 .تامارغلاو ةي�Ñرضلا تا³وقعلل

    

 

9.  
 ú�lf efا ك�رشلا طا®yشا لثم ة�رامثÀسلاا حئاوللا

Íتار̈شلا بذج ةقاعإ �¤إ يذؤي تاعاطقلا ضع 

 .ن�رمثÀسملل ةئشانلا

    

 

10.  

 ة�رادلإا تايلمعلاب ةينعلما ةيمو��pا تاpÓnا ددع�

 عòراشلما ef ءدبلاو صيخ®yلا ةلوnس قيع) امم

 .ةئشانلا

 

    

 



 

 ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما @? ةئشانلا تا;رشلا �~ع ةيموك7{ا حئاوللاو تاسايسلا رثأ :ثلاثلا رو7¾ا

1.  
 ef مgاس ي'و®yكللإا يراجتلا ل7Óلا ماظن ضرف

 .ايًنو®yكلإ ةئشانلا تار̈شلا ليÀ7Óلا ةلوnس
    

 

2.  
 نم صيخا®yلا كا®yشا لثم ةيميظنتلا تاءارجلإا

 لامعلأا داور قلاطإ رخأت �lع لمع� ةنيعم ةnج

 .ةئشانلا ةيدا�رلا مnعòراشلم

    

 

3.  

 تار̈شلاب ةصاخ زفاوح رامثÀسلاا ةرازو قيبطت

 ءا̈ذلا لثم ة�ولولأا تاذ تاعاطقلا ef ةئشانلا

 ef لوخدلا ef عpÓ ةددجتلما ةقاطلاو f/انطصلاا

 .ةيدا�ر ة�را�تبا عòراشم

    

 

4.  
 ef مgاس ردا³و تآش÷م لثم ةمعادلا تاردابلما ءانب

 تار̈شلل صصختلما معدلاو داشرلإل صرف ®­فوت

 .ةئشانلا

    

 

5.  
 ءيرpÓا رامثÀسلااب ةلصلا تاذ تاعòرشÀلا تمnسأ

 ةينnلما تار̈شلا ماظنو ءيرpÓا رامثÀسلاا ةحئلا لثم

ef ةئشانلا تار̈شلا ل�ومت ةموظنم ز�زع�. 

    

 

6.  
 ايًلام ائًبع ل�ش %15 ةبس÷ب ةفاضلما ةميقلا قيبطت

 .�¤ولأا ةيس¶سأتلا لحارلما ef ةئشانلا تار̈شلا �lع
    

 

7.  
 ائًبع ل�ش ةيصq<لا تانايبلا ةيامح ةحئلا ضرف

 .تانايبلا ةpÓاعم ef ةينقتلا ةئشانلا تار̈شلا �lع
    

 

8.  
 ماyûللاا طا®yشاب f¤ا�pا لمعلا ماظنل لاثتملاا رثأ

 تاءافكلا فيظوت �lع ن­طوتلا نم ةنيعم ةبس÷ب

 .ةئشانلا تار̈شلا ef ةرgالما

    

 

9.  
 دعاس ةطش'لأا ضعl� Íع ةصاpqا صيخا®yلا ضرف

ef اpةئشانلا تار̈شلا ةنورم نم د� ef عسوتلا 

 .را�تبلااو عونتلاو

    

 

10.  
 تار̈شلا ضعÍ ةيمو��pا حئاوللاو تاسايسلا تعفد

 ةيمدpqاو ة�راجتلا اnجذامن ةل�يg ةداعإ �¤إ ةئشانلا

 .ح³رلا شماl� gع ظاف�Mل

    

 



 

 ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما @? لامعلأا داورو ةئشانلا تا;رشلا معد @? ةيموك7{ا زفاو7{ا ةيلاعف ىدم :عâارلا رو7¾ا

1.  
 ef ةئشانلا تار̈شلا �lع f¤الما ءبعلا فيفخت

 داد®yسا للاخ نم س¶سأتلا نم �¤ولأا لحارلما

 .ةيمو��pا موسرلا

    

 

2.  
 �lع ةئشانلا تار̈شلا لوصح ليnس� ef ةمgاسلما

 .تلاافكلل ةمعاد جمارب للاخ نم ل�ومتلا
    

 

3.  
 لوخدلاو س¶سأتلا تاءارجإ ليnس� ef ةمgاسلما

 ةينو®yكللإا تاصنلما للاخ نم قوسلا �¤إ عòرسلا

 .ي'و®yكللإا صيخ®yلا تامدخ رفوت ��لا

    

 

4.  
 نم ةئشانلا عòراشملل �óقتلا را�تبلاا تاردق ز�زع�

 .ةي�Ñردتلاو ةيلالما حنلما ®­فوت للاخ
    

 

5.  
 للاخ نم رامثÀسلال ةنرم لامعأ ةئ¶ب ®­فوت

 �lع لمعلاو ةئشانلا تار̈شلل ةي�Ñرضلا تاءافعلإا

 .ءيرpÓا لالما سأر ­ûفحت

    

 

6.  
 نم روnمpÓا نم ةئشانلا تار̈شل ل�ومتلا ®­فوت

 .صخرلما f/امpÓا ل�ومتلا للاخ
    

 

7.  
 عòراشملل طيطختلاو ة�رادلإا ةءافكلا ىوتسم عفر

 تاراشÀسلااو جما®¿لا ميدقت للاخ نم ةئشانلا

 .كلذل ةفداnلا ةيناúÓا

    

 

8.  
 �lع ةرشابلما ةيÑنجلأا تارامثÀسلاا بذج �lع لمعلا

 صيخ®yلا ةينا�مإ ®­فوت للاخ نم ةئشانلا عòراشلما

 .ةيدوعسلا ةي³رعلا ةكلملما ef �¦نجلأا

    

 

9.  
 فيظوتو يفيظولا عيسوتلا ef ةئشانلا تار̈شلا معد

 بتاور نم ءزج ةيطغ� للاخ نم ةينطولا تاءافكلا

 .ن­يدوعسلا ن­فظولما

    

 

10.  
 ةيلودلا قاوسلأا �¤إ ةئشانلا تار̈شلا لوخد معد

 ن�<لا فيلا�ت نم ل¨ يطغ� ��لا جما®¿لا للاخ نم

 .قيس÷تلا تاءارجýو

    

 

 


