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ينهماعمل مقارنة بين رسالتين دكتوراه في نفس المجال وتحديد أوجه التشابه والاختلاف ب

www.midocean.ae



:  المقارنة بين 

www.midocean.ae

المدارسمديريلدىالإداريةالحوكمة

قتهاوعلاالنقبمنطقةفيالشاملةالثانوية

منالمعنويةوالروحالوظيفيبالأداء

نظرهموجهة

أبوحسينمحمدخميس:الباحثإعداد

صعلوك

جنين-الأمريكيةالعربيةالجامعة

2023:الرسالةتاريخ

الأداءعلىالحوكمةمبادئتطبيقأثر
موظفيعلىميدانيةدراسةالوظيفي

الحرامالمسجدلشؤونالعامةالرئاسة

النبويوالمسجد

عبدالعزيزبنعمر:الباحثإعداد

الحميدي

جده-عبدالعزيزالملكجامعة

2024:الرسالةتاريخ



أوجه التشابه بين الرسالتين

www.midocean.ae

:والمجالالموضوع

.الوظيفيبالأداءوعلاقتهاالإداريةالحوكمةمجالفيتبحثانالرسالتينكلا•

.(المشاركةالمساءلة،الشفافية،)الثلاثةالحوكمةمبادئعلىركزكلاهما•

:المنهجية

.المتغيراتبينالعلاقةلدراسةالارتباطيالوصفيالمنهجاعتمدتا•

.البياناتلجمعرئيسيةكأداةالاستبانةاستخدمتا•

:الإحصائيالتحليل

.المتغيراتبينالعلاقةلدراسةوالانحدار(بيرسون)الارتباطمعاملاتاستخدمتا•

.البعديةللفروقشيفيهوتحليل ANOVA، MANOVAالفروقاختباراتطبقتا•



أوجه التشابه بين الرسالتين

www.midocean.ae

مشتركةأساسيةنتائج

.الوظيفيوالأداءالإداريةالحوكمةبينإحصائياًودالةإيجابيةعلاقةوجودأثبتتا•

.ائهمأدأوالعاملينمعنوياتورفعالعملبيئةتحسينإلىيؤديالحوكمةمبادئتعزيزأنأكّدتا•

:الأدبياتعلىالاعتماد

(2021-2020حتى)وحديثةوأجنبيةعربيةسابقةدراساتإلىاستندتاالدراستينكلتا•



أوجه الاختلاف بين الرسالتين

www.midocean.ae

:الدراسةوعينةالدراسةمجتمع.1

:النقبرسالة

.النقبفيالشاملةالثانويةالمدارسمعلميجميع:المجتمع•

(متيسرةعينة)معلمًا329:العينة•

:الحرمرسالة

.النبويوالمسجدالحرامالمسجدلشؤونالعامةالرئاسةموظفو:المجتمع•

.(صالحةاستبانة200تحليلتمبسيطة،عشوائية)موظفا249ً:العينة•



أوجه الاختلاف بين الرسالتين

www.midocean.ae

المدروسةالمتغيرات.2

:النقبرسالة

.الإداريةالحوكمة:المستقلالمتغير•

.معاًالمعنويةوالروحالوظيفيالأداء:التابعةالمتغيرات•

:الحرمرسالة

.الإداريةالحوكمة:المستقلالمتغير•

.فقطالوظيفيالأداء:التابعالمتغير•



أوجه الاختلاف بين الرسالتين

www.midocean.ae

الأهداف.3

:النقبرسالة

.المدارسمديريلدىالحوكمةمستوىقياس•

.المعنويةوالروحوالأداءالحوكمةبينالعلاقةمعرفة•

.المدرسيةالحوكمةلتطويرمقترحتصورتقديم•

:الحرمرسالة

.الوظيفيالأداءعلىالحوكمةأثرمعرفة•

.دينيةحكوميةبيئةفيالحوكمةمبادئلتطبيقعمليةتوصياتتقديم•



أوجه الاختلاف بين الرسالتين

www.midocean.ae

القياسأدوات.4

:النقبرسالة
.(المعنويةالروحالأداءالحوكمة)استباناتثلاث•

.كرونباخباستخداموالثباتالصدقمنتحقق•

:الحرمرسالة

.والأداءالحوكمةتغطيواحدةاستبانة•

.(0.85<كرونباخ)والثبات(وبنائيظاهري)الصدقمنتحقق•



أوجه الاختلاف بين الرسالتين

www.midocean.ae

والتوصياتالنتائج.4

:النقبرسالة

.مرتفعالمعنويةوالروحوالأداءالحوكمةمستوى•

.المعنويةوالروحالحوكمةوبينوالأداء،الحوكمةبينإيجابيةارتباطعلاقة•

.المدرسيةالحوكمةلتحسينمقترحًاتصورًاقدمت•

:الحرمرسالة

.مرتفعوالأداءالحوكمةمستوى•

.الأداءعلىللحوكمةمباشرإيجابيأثر•

.العامةالرئاسةبيئةفيالحوكمةلتطويرعمليةآلياتبوضعأوصت•



شكراً لكم 
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