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 :ةمدقم

 اpqفظوم فيظوت ab تاسسؤلما بيلاسأ ab لوحت ثادحإ ghإ ةHرشfلا دراولما ةرادإ تايلمع IT( ab( تامولعلما ايجولونكت جمد ىدأ

 ��بك ل*ش� ،ةHرشfلا دراولما ab ةHويح ةفيظو هرابتعاب ،فيظوتلا رثؤHو .ثيد}zا يلماعلا داصتقلاا ab مvq ظافتحلااو مrمييقتو

�عh ب2اولما ةبيكرت ab اميس لا ،ھت�سفانتو لمعلا قوس ديقع8 ديازت عمو .تاسسؤلما ab ةكلملما لثم ومنلا ةع�رس تاداصتقلاا 

�ع ةمئاق ةركتبم تايجيتا��سا نإف ،ةيدوعسلا ةي�رعلاh ا2ززع8 وأ ةيديلقتلا فيظوتلا بيلاسأ لحم لحت ايجولونكتلا 

 gbلآا ملعتلاو ةم��لا تانايبلا تلايلحتو �bانطصلاا ءا�ذلاو ةيمقرلا تاودلأا نم ةمدقتلما بيلاسلأا هذ2 ديفتس8و .ايًجHردت

 .)Manekar، 2024( ةقوبسم ��غ ةءافكو ةيلاعفب ن�بسانلما ن�فظولما ن�يع8و مييقتو بذzK ةيبا} لا ةبسو}zاو

لاوحت ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما دrش8
ً

 ليلقتو ،داصتقلاا ع�ونت ghإ h¬سª« 8لا ،2030 ةHؤرل اq©يجيتا��سا راطإب اعًوفدم ،اً��بك 

�ع دامتعلااh زع8و ،طفنلاHا تاعاطق زzتقلطأ .ةحايسلاو ،ھيف��لاو، ةيتحتلا ةي¯بلاو ،ميلعتلاو ة}®لا لثم ةماعلا تامد� 

 عيمج ab »³قتلا مدقتلاو ةنمقرلل ةHولولأا ءاطعإ عم ،صا�zاو ماعلا ن�عاطقلا ثيدحتل ايًنطو ادrًج ةحومطلا ةHؤرلا هذ2

 صاخ ل*ش� ،2030 ةHؤر نم أزجتي لا ءزج و2و ،»³طولا لوحتلا جمانرب دكؤHو .يرشfلا لالما سأر ةيمنت كلذ ab امب ،تلااK´ا

�عh زع8 ةرورضHزو ،لمعلا قوس ةءافك زHو - ةلماعلا ىوقلا ةكراشم عفرو ،ن�نطاوملل لمعلا صرف ةدا»b ل*ش� دمتع8 فاد2أ 

�ع ��بكh نمJKةيجيتا��ساو ةلاعف فيظوت تاي. ab 2ت ،قايسلا اذ
ُ

لاماع تامولعلما ايجولونكت حبص
ً

كممُ 
ّ

 ،ةينطولا فاد2لأل انً

ت ثيح
ُ

لاولح مدق
ً

�ع لمع نع ن�ثحابلاو لمعلا با}Àلأ ةروطتلما تاجايتحلاا ةيبلتل ةركتبم h ءاوس دح )Darandary، 

2021(. 

�ع �Æك��لا للاخ نم ةيديلقتلا بيلاسلأا نع ظو}Åم ل*ش� ةيكذلا فيظوتلا بيلاسأ فلتختh ذاختاو عسوتلا ةيلباقو ةءافكلا 

�ع ةمئاقلا تارارقلاh عف .تانايبلا�h وديلا فيظوتلا تايلمع سكعHلا ،ةª« إ ليمتgh ةدودحمو ءاطخلأل ةضرعو ةقاش نو*ت نأ 

 تلاباقلما ن�كمتو ،ةيتاذلا ��سلا مييقت ةتمتأو ،ن�}Êرلما رداصم ن�سحتل ايجولونكتلا ي�ذلا فيظوتلا مدختسÉ ،قاطنلا

�ع .تايمزراو�zا للاخ نم يفيظولا ءادلأاب ؤب¯تلاو ،ةيضا��فلااh سfت ماظن دامتعا تا�رشلل نكمي ،لاثلما ليËن�مدقتلما عب 

)ATS( رلما فنّصيُ يذلاÊ{ع ءًانب ايًئاقلت ن��h لا2ؤمÎqقفاوتو مrلا اذ2 .ةفيظولا تابلطتم عم م Éُفيظوتلا تايلمع عرّس 

لقيُ لب ،بسحف
ّ

 .)Horodyski، 2023( فيظوتلا تارارق ةدوج نسّحHُو ،ةيفافشلا ززعُ�و ،ةيعاولالا تا�Æحتلا نم اضًيأ ل
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�ع ةولاعh يُ ،كلذËلمعلا قوس تامولعم نم لئا2 مّك نم ةدافتسلاا تا�رشلل تلايلحتلاو ةم��لا تانايبلا مادختسا حي 

 ،ن�فظولما نارودو ،فيظوتلا ةفل*تو ،ن�يعتلل مزلالا تقولا لثم ،فيظوتلا طامنأ مييقت للاخ نم .ةيجرا�zاو ةيلخادلا

 تاعقوتو ةسسؤلما فاد2أ عم اقًفاوت �Øكأ نو*تل مq×يلاسأ ن�سحت فيظوتلا gbوؤسلم نكميُ ،تابلطلا ضفر تلادعمو

�ع ةمئاقلا ةيجيتا��سلاا هذ2 ةيم2أ دادزت ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ab .ن�}Êرلماh س8 ثيح ،تانايبلا¬h إ تا�رشلاgh بذج 

 ةHرشfلا دراولما ةرازو اrضرفت »ªلا )تاقاطن( ةدوعسلا تابلطتم ةيبلت عم ،بابشلا اpqلع نميÚq ،ايجولونكتلاب ةمّلِمُ ةلماع ىوق

لما تاينقتلا دامتعا للاخ نم .ةيعامتجلاا ةيمنتلاو
ُ

�ع ةدمتعh ت تاسسؤملل نكميُ ،تامولعلما ايجولونكتËرلما عونت عبÊ{ن�، 

ت دق »ªلا ب2اولما تاوجف فشكو ،ن�طوتلا حئاولل مrلاثتما ىدم مييقتو
ُ

�ع ابًلس رثؤh سؤلما ءادلأاÛÜ« ع�h وطلا ىدلماHل 

)Singh، 2022(.  

 .عاطقلا اذab 2 تامولعلما ايجولونكتل ةديا�Æلما ةيم2لأا ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ab ةينو��كللإا فيظوتلا تاصنم ومن رrظيُ

ت
ُ

¯àÜá لثم تاصنم LinkedIn وBayt.com وNaukrigulf، إ ةفاضلإابgh لثم ايًمو*ح ةموعدم تاباوب Taqat ةيمنت قودنصو 

 تاصنلما هذ�Æ 2متت .يروفلا لصاوتلا لمعلا با}Àأو لمع نع ن�ثحابلل حيËت ةHوق لمع تاموظنم ،)HRDF( ةHرشfلا دراولما

 للقيُ امم ،�bانطصلاا ءا�ذلاب ةموعدلما ن�}Êرلما زرف تاودأو ،تاراrلما ةقباطم تايمزراوخو ،ةصصخمُ ةيفيظو تايصوتب

لما دراولماو تقولا نم ��بك ل*ش�
ُ

�ع ةقفنh ع ةولاع .فيظوتلا�h 8 ،كلذ
ُ

 للاخ نم لمعلا بحاص ةHو2 ةيمقرلا تاصنلما ززع

 ،Asad( ةل2ؤلما تاءافكلا نم دHزلما بذج ghإ يدؤيُ امم ،اÚqدل »îلما رHوطتلا صرفو اrميقو اq©فاقث زاربإ نم تاسسؤلما ن�كمت

2025(. 

 لمعلا با}Àأ مدختسÉ .تامولعلما ايجولونكت لضفب ،ةHوق فيظوت ةليسو� �bامتجلاا لصاوتلا لئاسو تروطت امك

 صرف نع نلاعلإاو انًس رغصلأا روrمzKا فادq©سلا Snapchatو Instagramو Twitter لثم تاونق ديا�Æم ل*ش� نويدوعسلا

8 .ةحاتلما لمعلا
ُ

 �bولا بعلي ثيح ،ھيف��لاو قدانفلاو ةئزجتلا ةراجت لثم تلااجم ab صاخ ل*ش� ةديفم بيلاسلأا هذ2 دع

 ،رعاشلما ليلحتو �bامتجلاا عامتسلاا تاينقت للاخ نم .تاءافكلا بذج ab امًساح ارًود abاقثلا قفاوتلاو ةHراجتلا ةملاعلاب

 فيظوتلا تايجيتا��سا ��يغ8و ،ن�سفانلما تافرصت ةد2اشمو ،مq©كرش� ماعلا �bولا ةبقارم ةHرشfلا دراولما ��ab}´ نكمي

 .)Dwivedi، 2020( كلذل اقًفو مvq ةصا�zا
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 - 19-ديفو� ةحئاج بfس� هراشËنا ة��تو تعراس8 يذلا - ن�JKلا لمعلاو دعُ� نع لمعلا جذامن ديازت ىدأ ،كلذ ghإ ةفاضلإاب

�ع ةرداق ةيمقر فيظوت تاودأ ghإ ةجا}zا مقافت ghإh زكارمو ،ةيئرلما تلاباقلما تاصنم تحبصأ .ةيفارغج دويق نود لمعلا 

�ع ظاف}Åل h¬سª« 8لا ةيدوعسلا تاسسؤلما ab ةيسايق تاسرامم ةيضا��فلاا داشرلإاو ھيجوتلا جمار�و ،ةينو��كللإا مييقتلاh 

ت لب ،بسحف ةءافكلا تاودلأا هذ2 معدت لا .ةحئاzKا دع� ام ملاع ab ةيسفانتلا اÎqردق
ُ

 ةنورلماب ةكرشلا ما�Æلا اضًيأ رrظ

 .)Tawalbeh، 2025( اً��بك ارًيدقت مويلا لمع نع نوثحابلا ام2ردّقيُ نارمأ ام2و ،را*تبلااو

 ءا�ذلاب ةموعدلما ةشدردلا تاتو�ور عيطتس8 .ي�ذلا فيظوتلا لاجم ab اً��ثأت �Øكلأا ةوقلا و�b 2انطصلاا ءا�ذلا لّعل

�ع ةباجلإا �bانطصلااh رلما تاراسفتساÊ{ن� ab عفلا تقولا�b، حو ،تلاباقلما ةلودجوª÷ مادختساب ةيلوأ زرف تلاباقم ءارجإ 

�ع ءًانب Êùرلما حاجن ةيلامتحاب ؤب¯تلا ةHؤب¯تلا تلايلحتلل نكمي .ةيعيبطلا ةغللا ةzKاعمh لمع8 امن�ب ،ةقباسلا تانايبلا 

�ع رارمتساب gbلآا ملعتلا تايمزراوخh سا فيظوتلا تارارق ن�سحتËإ ادًانgh ةعجارلا ةيذغتلا تاقلح. ab ةي�رعلا ةكلملما 

ت ،ةيدوعسلا
ُ

�ع براجت تاسسؤلما نم ديدعلا يرجh 2لا ءاطخلأا ليلقتل تاينقتلا هذfرشHجئاتن ةمءاومو ،قاس8لاا نامضو ،ة 

 .)Wael، 2023( لامعلأا ءادأ عم فيظوتلا

ab اzمات�، Éُتامولعلما ايجولونكت رود دّع ab ةيكذلا فيظوتلا بيلاسأ معد ab روث ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماHًايًجيتا��ساو ا. 

كميُ
ّ

�ع بلغتلا نم تاسسؤلما ماظنلا اذ2 نh زع8و ،ةيديلقتلا فيظوتلا دويقHعم فيظوتلا تاسرامم ةمءاومو ،ةءافكلا ز 

�ع مئاق داصتقا وحن ا��Îqسم ab ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما رارمتسا عمو .ةينطولا ةيمنتلا فاد2أh لولح جمد نو*يس ،ةفرعلما 

 »³بت للاخ نمو .لبقتسملل ةز2اجو ةر2امو ةيسفانت ةلماع ةوق ءانبل اHًويح ارًمأ فيظوتلا ab ةمدقتلما تامولعلما ايجولونكت

 ،بسحف ب2اولما لضفأ ةيدوعسلا تا�رشلا بذجت لا دق ،ةتمتلأاو تانايبلا تلايلحتو �bانطصلاا ءا�ذلاو ةيمقرلا تاصنلما

قاطن عسولأا ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا فاد2لأا قيقحت ab اضًيأ م2اسËس لب
ً

 ن�ب رزآتلا لظيس ،gbاتلا�و .2030 ةHؤر ab ةدراولا ا

�رحم فيظوتلا ةيجيتا��ساو ايجولونكتلا
ً

 .ةكلملما ab يمانتلما لمعلا قوس ab را*تبلااو مادتسلما ومنلل اHًويح ا
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 :ةساردلا ةلuشم

ab ع تا�رشلا لمع8 ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما�h أ ثيدحتüلا دراولما ةطشfرشHدل ةÚqامتي امب اýÜ÷ ؤر فاد2أ عمHلا ،2030 ة 

�عو ،كلذ عمو .فيظوتلا تاسرامم ن�سحت للاخ نم اميسh ديدعلا لازت لا ،تامولعلما ايجولونكت مادختسا ديازت نم مغرلا 

 ةيتحتلا ةي¯بلا ةيدودحم لثم تايدحت قيع8و .ةءافكب ي�ذلا فيظوتلا بيلاسأ قيبطت ab ة�وعص ھجاوت تاسسؤلما نم

 ةلما*لا تانا*ملإا ،��يغتلا نم روفنلاو ،تانايبلا تلايلحت لما*ت ةيافك مدعو ،ةيمقرلا تاراrلما صقنو ،ةيجولونكتلا

 ab ةيلعفلا فيظوتلا تاسراممو ةينقتلا تاردقلا ن�ب ةوجفلا مييقت ghإ ثحبلا اذ2 فدÚq .فيظوتلا ab تامولعلما ايجولونكتل

�ع ع8ÿK وأ قيعª« 8لا ةمrلما رصانعلا ديدحتو ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماh ي�ذلا فيظوتلا قيبطت. 

 :ةAرشyلا دراولما ةيجيتا>Qساو تامولعلما ايجولونكت تاردق ن;ب قفاوتلا مدع .1

Éُلا تاردقلا ن�ب قفاوتلا مدع دّعª« ت
ُ

 اياضقلا نم ةHرشfلا دراولما ماسقلأ b!يتا��سلاا ھجوتلاو تامولعلما ايجولونكت ا2رفو

 عبËت ةمظنأ لثم ،تايجم�"لا لولحو ةيمقرلا تاصنلما ab تا�رشلا نم ديدعلا رمثËس8 .يدوعسلا فيظوتلا دrشم ab ةHر2وzKا

لما زرفلا تاودأو ،ةينو��كللإا تارابتخلااو ،)ATS( ن�مدقتلما
ُ

 عم تاينقتلا هذ2 جمد ab لشفت اq#أ لاإ ،�bانطصلاا ءا�ذلاب ةمعد

�ع ةلماعلا ىوقلا طيطختh وطلا ىدلماHلا دراولما ماسقأ مدختس8 دق .ةيجيتا��سلاا فيظوتلا فاد2أو لfرشHتاودلأا هذ2 ة 

�ع ةمئاقلا تاراrلما وأ ةفاقثلا ghإ رقتفت ام ابًلاغ اq#أ لاإ ،ةءافكلا قيقحتلh انا*مإ لما� نم ةدافتسلال ةمزلالا تانايبلاÎqعنمت .ا 

ةجيËنو .ءادلأا تاعقوتو ،ةيلبقتسلما ب2اولما تاجايتحاو ،ن�مدقتلما طامنأ لوح ىؤر باسËكا نم تا�رشلا ةوجفلا هذ2
ً

 

 ظافتحلاا وأ ،فيظوتلا ةدوج ab يقيقح مدقت ghإ يدؤيُ لاو ايًل*ش ىقبي اrمادختسا نأ لاإ ،ايجولونكتلا هذ2 دوجو مغرف ،كلذل

 تامولعلما ايجولونكتل ةيتحتلا ةي¯بلا ن�ب نيابتلا اذ2 قيعÉُ فيك ثحبلا اذ2 فشكتس�س .ةلماعلا ىوقلا ةنورم وأ ،ن�فظولماب

 .)Alsalman A.، 2025( ةيدوعسلا تا�رشلا ab ي�ذلا فيظوتلا حاجن ةHرشfلا دراولما ةيجيتا��ساو

 :ةAرشyلا دراولما ~{|صختم ىدل ةدودtpا ةيمقرلا تاراzلما .2

 ab .فيظوتلا فئاظو نع ن�لوؤسلما ةHرشfلا دراولما »Ü%صختم ىدل ةيمقرلا تاءافكلا صقن ىرخلأا ةيس�ئرلا اياضقلا نمو

 تاودلأا تاجرخم مrف وأ ليغشËل ةمزلالا ةينقتلا تاراrلما ghإ ةHرشfلا دراولما وفظوم رقتفي ،ةيدوعسلا تا�رشلا نم ديدعلا

�ع ةمئاقلا فيظوتلا تاصنم لثم ،ةيلاعفب ةثيد}zا ةيمقرلاh انطصلاا ءا�ذلا�b، فيظوتلا تلايلحت تامولعم تاحولو، 
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ةجيËنو .gbلآا ملعتلا جذامنو
ً

�ع دامتعلاا ghإ نوليمي ،كلذل h ودي وأ ةميدق بيلاسأHح ،ةª÷ هذ2 ز�"تو .ةيمقرلا تاودلأا رفوت عم 

 ططخو بHردتلا تاينا�Æم نو*ت دق ثيح ،ماعلا عاطقلا تاسسؤمو ةطسوتلماو ة��غصلا تا�رشلا ab �"كأ ل*ش� ةل*شلما

ت .ةلمتكم ��غ »&قرلا لوحتلا
ُ

�ع ةردقلا تاراrلما ab ةوجفلا هذ2 فعضh تارارقلا ذاختلا تامولعلما ايجولونكت تاينقت فيظوت 

 وأ ،�bانطصلاا ءا�ذلا مادختساب ةيص�ÿلا تاراrلما ليلحتو ،لمعلا قوس تابلطتم ريدقت لثم ،فيظوتلا ab ةيجيتا��سلاا

 فيظوتلا مامأ قئاعك ةHرشfلا دراولما قرف ab ةيمقرلا ةفاقثلا صقن ��ثأت ىدم ab ثحبلا ثحب�س .ب2اولما تاراسم ةتمتأ

 .)Mazurchenko، 2019( ي�ذلا

 :ةيميظنتلا ةفاقثلا MN >;يغتلا ةمواقم .3

8
ُ

ةل*شم تاسسؤلما لخاد ةيفاقثلا ةمواقلما دّع
ً

ةيساسأ 
ً

�ع رثؤت ىرخأ h ع ةمئاقلا فيظوتلا تايجيتا��سا »³بت حاجن�h 

ت دق ،ةمدقتلما ةيمقرلا فيظوتلا تاينقت قيبطت دنع ÷ªح .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ab تامولعلما ايجولونكت
ُ

 ةمواقلما رخؤ

8 وأ اrمادختسا ةHرشfلا دراولما يفظوم وأ ةرادلإا نم ةيلخادلا
ُ

 ،ةفيظولا نادقف نم فو�zا نم امًومع دد��لا اذ2 عب¯ي .اrقيع

�ع ةمئاقلا تاراي�zا ة2ازنو ة2ازن نأش� ن�قيلا مدع وأ ،ةتمتلأا ab ةقثلا مادعüا وأh اzتايمزراو�. ab ا ضع�z{لازت لا ،تلاا 

�ع نميÎq - ةيص�ÿلا تلاباقملل ةHولولأا ءاطعإ وأ ةيص�ÿلا تلااحلإا ليضفت لثم - ةيديلقتلا فيظوتلا ميقh تارارق 

8 .ةيمقرلا تايصوتلا نع رظنلا ضغ� ،فيظوتلا
ُ

�ع ةيكذلا فيظوتلا بيلاسأ ةردق فقاولما هذ2 قيعh 8زعHتايلمع ز 

�ع ةمئاقلا فيظوتلاh اzKع ةمئاقلاو ةيفافشلاو ةراد�h ع ةيفاقثلا ةمواقلما رثؤت فيك ةساردلا ميّقتُس .تانايبلا�h ةيلاعف 

�ع مئاقلا فيظوتلا عسوت ةيلباقوh تامولعلما ايجولونكت ab ةيدوعسلا تا�رشلا )Karawya، 2024(. 

 :ةيجولونكتلا ةAز�اcdاو ةيتحتلا ةي�بلا تاتوافت .4

�عh ا نم مغرلاzKrا دوz{*قطانلما ن�ب ةتوافتم ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةي¯بلا لازت لا ،»&قرلا لوحتلا وحن ةلوذبلما ةيمو 

 ةدج وأ ضاHرلا لثم ةHرض}zا قطانلما ab امKً( �"كلأا تاسسؤلما عتمتت امن�بف .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ab تاعاطقلاو

 وأ ةيفHرلا قطانلما ab امKً( رغصلأا تا�رشلا رقتفت دق ،نايحلأا نم ��ثك ab ةروطتم ةيمقر ةي+يب ةمظنأ ghإ لوصولا ةينا*مإب

 .ةيلا}zا ةHرشfلا دراولما جمارب وأ ،ةيبا} لا ةمظنلأا وأ ،ةعرسلا gbاع تن��نلإا ghإ لوصولا ةينا*مإ ghإ اوًمن لقلأا قطانلما

ت .b,ولونكتلا مدقتلا قيع8 ةيطارقو��ب وأ ةيلام دويق نم ماعلا عاطقلا تاسسؤم يüاع8 دق ،كلذ ghإ ةفاضلإاب
ُ

 هذ2 يدؤ
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�ع ةيكذلا فيظوتلا تايجيتا��سا رصتقت ثيح ،ةئفا*تم ��غ فيظوت ةئ�ب ghإ تاتوافتلاh رخآ عفدي امم ،ضعبلاHإ نgh 

�ع دامتعلااh ثحبلا ثحب�س .ةءافك لقلأا ةيديلقتلا فيظوتلا تاسرامم ab ز2اج ��ثأت ةيفيكHع ةيتحتلا ةي¯بلا ة�h ةيلباق 

�ع مئاقلا فيظوتلا عسوتh ا فلتخم �"ع تامولعلما ايجولونكت´Kأو تلاا)Kلامعلأا ما ab ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما )Uren، 

2023(. 

 :فيظوتلا MN تانايبلا تلايلحت لماuت صقن .5

Éُع مئاقلا فيظوتلا دع�h ذإ ،ةيكذلا فيظوتلا تاسراملم ةيساسأ ةمس تانايبلا Éع ءًانب تارارق ذاختاب تا�رشلل حمس�h 

 لا ،كلذ عمو .لمعلا قوس تا2اجتاو ،ن�فظولما نارود لدعمو ،ن�}Êرلما ةدوجو ،فيظوتلل قرغتسلما تقولا لثم س�ياقم

ت مل ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ab تا�رشلا نم ديدعلا لازت
ُ

 ةصا�zا فيظوتلا تاءارجإ ab لما� ل*ش� تانايبلا تلايلحت جمد

vqلأ امإ .ا#qلأ وأ ،ة�ولطلما تانايبلا عمجت لا ا#qإ رقتفت اgh ع ةردقلاو ةيليلحتلا تاودلأا�h مييقتrتلايلحت نودبف .ةيلاعفب ا 

�ع بلطلا ريدقت وأ ،تاراrلما صقن فاشËكاو ،فيظوتلا تاردابم ةيلاعف ليلحت بعصي ،تانايبلاh و .ةلامعلاHإ اذ2 يدؤgh 

لادب ةيلعافت فيظوت تايجيتا��سا
ً

 ةميقلا نم تلايلحتلا مادختسا صقن دّحي فيك فشك ghإ ةساردلا h¬س8 .ةيقابËسا نم 

 لضفأ فيظوت جئاتن ghإ لما*تلا نم دHزلما يدؤي نأ نكمي فيكو ،فيظوتلا ab تامولعلما ايجولونكتل ةيجيتا��سلاا

)Madanchian، 2024(. 

 :فيظوتلا MN ~�قرلا لوحتلل ~{�ايسلاو ~�يظنتلا معدلا صقن .6

 امن�ب ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ab .فيظوتلا بيلاسأ ديدحت ab ايًس�ئر ارًود لمعلا قوس حئاولو ةيمو*}zا ن�ناوقلا بعلت

ت
ُ

كر
ّ

�ع »³طولا لوحتلا جمانر�و 2030 ةHؤر زh ةردن كان2 لازت لا ،ةيمقرلا ةيمنتلا ab لا ةصصختلما تاسايسلا رطأª« ت
ُ

كم
ّ

 ن

تو
ُ

ظن
ّ

�ع .ي�ذلا فيظوتلا مh سfا ةينطولا ��ياعلما لازت لا ،لاثلما لي´
ُ

 لماعتلاو ،فيظوتلا �b abانطصلاا ءا�ذلا مادختسلا ةددّ}

�ع ةمئاقلا فيظوتلا تايلمعو ،تانايبلا عم 1bلاخلأاh لماrوطتلا ديق تاراHأ ىدل اضًومغ ��ياعلما هذ2 بايغ ��ثيُ .رÀ{با 

�ع ةولاع .ةيمقرلا فيظوتلا بيلاسأ ab ةلادعلاو ةيصوص�zاو لاثتملاا لوح لمعلاh معدل ةيفا� زفاوح دجوت لا ،كلذ 

8 فيك ثحبلا اذ2 ميّقيُس .ة��غصلا تا�رشلا ab ةHرشfلا دراوملل »&قرلا لوّحتلا
ُ

 عساو 1bلاخلأا قيبطتلا تاسايسلا دويق قيع

 .ةكلملما لخاد ي�ذلا فيظوتلا بيلاسأ ab تامولعلما ايجولونكتل قاطنلا
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 :ةساردلا ةيم�أ

 لاأ ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ab يمانتلما لمعلا قوس ab لغاوشلا م2أ دحأ لوانËت اq#و� نم اq©يم2أ ةساردلا هذ2 بسËكت

 ab »&قرلا لوحتلا وحن ةعراسËم ة��توب دلابلا روطتت امن�بف .فيظوتلا بيلاسأ ab تامولعلما ايجولونكتل 2ùانلا لما*تلا و2و

 للاخ نمو .ةيجولونكتلا تاروطتلاب فيظوتلا تاسرامم ط�ر ab ة�وعص ھجاوت تا�رشلا نم ديدعلا لازت لا ،2030 ةHؤر لظ

8 ،ةيكذلا فيظوتلا بيلاسأ »³بت ab ةحاتلما صرفلاو تاوجفلا ديدحت
ُ

 ةيمنتو ةلماعلا ىوقلا طيطخت زHزعab 8 ةساردلا مrس

 ثيدحت ghإ نوعسÉ نيذلا ةHرشfلا دراولما ءا�"خو تاسايسلا b¬ضاوو لمعلا با}Àأ اrجئاتن ديفتُسو .يرشfلا لالما سأر

 .ايًمقر ةرداقو ةيسفانت ةلماع ةوق ءان�و ،اÎqدوج ن�سحتو ،فيظوتلا بيلاسأ

 :ةساردلل ةيملعلا ةيم�لأا •

 :ةAرشyلا دراولما ةرادإ ةAرظن MN ةم�اسلما .1

ت
ُ

ةميق ةساردلا هذ2 يفض
ً

�ع h يدا�لأا صصختلا&« ab لا دراولما ةرادإfرشHتامولعلما ايجولونكت ��ثأت ةيفيك ةسارد للاخ نم ة 

�عh اميس لا ،فيظوتلا بيلاسأ ab 8و .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما
ُ

 للاخ نم قيبطتلاو ةHرظنلا ن�ب ةوجفلا دس ab ةساردلا مrس

ت ،»&قرلا لوحتلا روظنم نم فيظوتلا ليلحت للاخ نمو .ةيلعفلا تايدحتلاو تاقيبطتلاو ي�ذلا فيظوتلا رطأ ن�ب عمzKا
ُ

Øي� 

�ع مئاقلا فيظوتلا لوح ةديدج تاروظنمب ةيلا}zا ةHرشfلا دراولما ةرادإ تاHرظن ةساردلاh انطصلاا ءا�ذلا�b، ذاختاو 

�ع ةمئاقلا تارارقلاh ت امك .ةيمقرلا ةءافكلاو ،تانايبلا
ُ

 لما*ت روطت ةيفيك ab ثحبت ةيلبقتسم ثوحبل اسًاسأ ةساردلا »3Üر

 .)Birau، 2024( ةفلتخم ةيداصتقاو ةيفاقث تاقايس ab ةHرشfلا دراولما ةرادإ ab تامولعلما ايجولونكت

 :ةيميلقإ ةيثحب ةوجف دس .2

ab تامولعلما ايجولونكت رود تسرد دق ةيلماعلا تايبدلأا نأ ن�ح ab رجتلا تاساردلا نأ لاإ ،فيظوتلاHfلا ةيª« ت
ُ

�ع زكرh ةكلملما 

8 .ةليلق جيل�zا ةقطنمو ةيدوعسلا ةي�رعلا
ُ

 لوح ةقطنم ل*ب ةصاخ ىًؤر ميدقت للاخ نم ةوجفلا هذ2 ةساردلا هذz4 2اع

�ع ن�ثحابلا ةساردلا هذ2 دعاسËسو .يدوعسلا لمعلا قوس ab ي�ذلا فيظوتلاب ةطبترلما صرفلاو تايدحتلاh فrةيفيك م 

 .طسولأا قرشلا ab ةيفاقثلا تا��غتلماو ،لمعلا تاسايسو ،ةينطولا ةيمنتلا فاد2أ عم فيظوتلا ab ايجولونكتلا »³بت عطاقت
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�}´ا �Æك��لا اذ2b م2اس�و ،ةنراقلما ثوحبلل ةيملع ةميق تاذ ةساردلا لعجي ab لا دراولما ةرادإ لوح يلماعلا شاقنلا ءارثإfرشHة 

�ع ءوضلا طيلس8 للاخ نمh قرلا لوحتلا ثودح ةيفيك&« ab ةي�رغلا ��غ تائ�بلا )Budhwar، 2019(. 

 :تاصصختلا ددعتم ثحبلا رAوطت .3

 »&يظنتلا كولسلاو ،لمعلا تايداصتقاو ،تامولعلما مظنو ،ةHرشfلا دراولما - تاصصختلا نم ديدعلا عم ةساردلا هذ2 عطاقتت

 ،ي�ذلا فيظوتلل ةHرادلإاو ةيجولونكتلا تانو*لما نم ل� مييقت للاخ نم .تاصصختلا ددعتم ثحبلا رHوطت ab مrسÉُ امم -

8
ُ

ÿKع ةساردلا ع�h كاËع ةيمقرلا تاينقتلا ��ثأت ةيفيكب ةلماش ةفرعم باس�h لا تلاعافتلاfرشHة ab ةساردلا معدت .فيظوتلا 

ة}6ومُ ،تامولعلما ايجولونكت ءا�"خو ةHرشfلا دراولما »Ü%صختم ن�ب نواعتلا
ً

ت نأ ةك��شلما م2دوzKr نكميُ فيك 
ُ

 تايلمع جت¯

قافآ حتفت امك .ةيقلاخأو ةلاعف فيظوت
ً

 ءا�ذلا تايقلاخأو ،فيظوتلا ab يمزراو�zا �Æحتلا لثم تلااجم ab ةساردلل ةديدج ا

 .)Shiferaw، 2025( عسولأا »&يدا�لأا لاK´ا ي�Øيُ امم ،ةلماعلا ىوقلل ةيمقرلا ةيملأا وحمو ،ةHرشfلا دراولما �b abانطصلاا

 :ةئشانلا قاوسلأل ~�حب جذومن ءاش�إ .4

 ديق ةHرشfلا دراولما ab »&قرلا لوحتلا لازي لا ىرخأ ةئشان قاوسأ ab هراركت نكميُ قايسلل ايًعارمُ اجًذومن ةساردلا ح��قت

ت .رHوطتلا
ُ

 تارا*تباو اياضق ةساردل ادHًرف اجًذومن ،ةحومط ومن فاد2أو ومنلا ع�رس داصتقا� ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما مدق

ط »ªلا رطلأاو جئاتنلا فييكت نكمHو .ي�ذلا فيظوتلا
ُ

 ايقHرفأو طسولأا قرشلا ab ةلثامم تاداصتقا عم ةساردلا هذab 2 تروّ

8و ،رشابلما abارغzKا اrقاطن زواجتت ةيملع ةميقب ةساردلا ظفتحت ،gbاتلا�و .ايسآ قرش بونجو
ُ

*ش
ّ

 ھب ىذتحيُ اجًذومن ل

 ةHرشfلا دراولما تاسرامم عم ةيمقرلا ةوجفلا اpqف شÉاعتت ةلثامم ةيداصتقاو ةيعامتجا تائ�ب ab ةيلبقتسلما تاساردلل

 .ةيديلقتلا

 :ةلدلأا ��ع ةمئاقلا ةAرشyلا دراولما تاسرامم زAزع� .5

ÉÿKلا دراولما ةرادإ ثحبلا اذ2 عfرشHع ةمئاقلا ة�h ع فيظوتلا بيلاسأ خيسرت للاخ نم ةلدلأا�h اz{رجتلا ةلدلأاو قئاقHfةي 

لادب
ً

لايلحت ةساردلا مدختس8 .ةيلابلا تاسراملما وأ سد}zا نم 
ً

ظنمُ 
ّ

 بيلاسأو تامولعلما ايجولونكت تاينقت ةءافك ليلحتل امً

كميُ امم ،ي�ذلا فيظوتلا
ّ

ت امك .ةسوردم تاحا��قا ميدقت نم ن�سراملماو ن�ثحابلا ن
ُ

 ،فيظوتلا ءادأ س�ياقم ةساردلا ميّق
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تو ،ن�}Êرلما ةدوجو ،ةفل*تلا ةيلاعفو ،فيظوتلا تقو لثم
ُ

 قيقحت ab ةم2اسلما للاخ نمو .b,ولونكتلا مادختسلااب اq#راق

�ع امًئاق اصًصخت ا2رابتعاب ةHرشfلا دراولما وحن لوحتلا ةساردلا معدت ،»&يدا�لأا لاK´ا ab سايقلل ةلباق جئاتنh تانايبلا، 

 .)Boatman، 2024( ةيميظنتلا تارارقلا ذاختا ab ةيملعلا ةلدلأا رود ززعÉ امم

 :ةساردلل ةيلمعلا ةيم�لأا •

 :لمعلا با�pلأ فيظوتلا ةءافك زAزع� .1

�ع ةيدوعسلا تا�رشلا ةدعاسم انËساردل ةرشابلما ةيلمعلا دئاوفلا زربأ نمh 8زعHدل فيظوتلا تايلمع ةيلاعف زÚqللاخ نم ا 

 تقو ليلقتل قHرط ةطراخ ةساردلا رفوت ،ةع:اشلا رطا�´او تاودلأاو تاسراملما لضفأ ديدحت للاخ نم .تامولعلما ايجولونكت

 لثم - ةبسانلما تاينقتلا رايتخلا تا�رشلل حئاصن ةساردلا مدقتس .ن�}Êرلما ةدوج ن�سحتو ،ھفيلا*ت ضفخو ،فيظوتلا

�ع ءًانب - ةينو��كللإا تامييقتلا وأ ،�bانطصلاا ءا�ذلا صحف تاودأو ،ن�مدقتلما عبËت ةمظنأh )Kمrعاطقو اrنو ا�Krا 

 ذاختا ةيلمع ع�رس8و ،تانايبلا عمج ن�سحتل مÚqدل فيظوتلا لمع ��س ميظنت ةيفيك لمعلا با}Àأ ملعت�س امك .»&قرلا

 .)Gerber، 2018( تاءافكلا باطقتسا ab احًاجن �Øكأ جئاتن قيقحتو ،تارارقلا

 :ةينطولا ةلماعلا ىوقلا ةيمنت فاد�أ معد .2

 ،لمعلا صرف ةداHز لمشª« 8لاو ،٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ةHؤر فاد2أ عم قيثو ل*ش� ةساردلا هذ2 جئاتن قفاوتت

ت ،فاد2لأا هذrل ي�ذلا فيظوتلا معد ةيفيك لوح ىؤر ميدقت للاخ نم .لمعلا قوس ةءافك زHزع8و ،بابشلا ن�كمتو
ُ

 مدق

ت »?ف .ةيمو*}zا تائيrلاو تاسايسلا ü¬bاصل ةيلمع ةميق ةساردلا
ُ

�ع اrقيبطت نكميُ »ªلا تامولعلما ايجولونكت لولح ن�بh 

�ع عساو قاطنh او ماعلا ن�عاطقلا ن�ب نواعتلا ن�سحت ةيفيكو ،»³طولا ىوتسلماzصا� ab معد ةيفيكو ،فيظوتلا لاجم 

8 ،كلذ�و ."تاقاط" لثم فئاظولا ةقباطم عقاوم
ُ

�ع ةلماعلا ىوقلا ةيمنت دوrج ةساردلا ززعh وطلا ىدلماHداصتقلاا ع�ونتو ل، 

�ع مئاق »ÛÜفانت عمتجم ءانب ab لثمتلما »³طولا فدrلا ززعÉُ اممh ةفرعلما )Almutarie، 2024(. 

 :فاصنلإاو ��رلما ةYرجت ن;سحت .3
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 دامتعا يدؤيُ نأ نكميُ .ةساردلا هذrل ةيلمعلا تايصوتلا نم اضًيأ ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ab لمع نع نوثحابلا ديفتس�س

ت ،ةباجتساو ةلادعو ةيفافش �Øكأ فيظوت ةمظنأ ءاشüإ ghإ ي�ذلا فيظوتلا تايجيتا��سا
ُ

تو ةرادzKا ردّق
ُ

 �Æحتلا نم للق

لما تلاباقلما مادختسا عي8ÿK للاخ نمو .يرشfلا
ُ

rع ةمئاقلا تامييقتلاو ،ةل*ي�h لماrلما ةقباطلما تايمزراوخو ،تارا
ُ

�ع ةدمتعh 

�b، 8انطصلاا ءا�ذلا
ُ

�ع ةساردلا دعاسh رلما ة�رجت ن�سحتÊù فئاظولا عم لضفأ ل*ش� ن�مدقتلما ةقباطم نكميُ .ماع ل*ش� 

�ع لوص}zاو ،ةبسانلماh مييقتو ،عرسأ تاظحلامrامم ،ةدحومُ بيلاسأ مادختساب م Éُقث ززع©qم ab فيظوتلا ةيلمع. Éُدعاس 

�ع اضًيأ اذ2h وق ةعمس ءانبHلأ ةÀ{ع ن�فظولما اضرو لمعلا با�h وطلا ىدلماHل )McCarthy، 2018(. 

 :ةيمقرلا تاراzلماب ةAرشyلا دراولما ~{|صختم ن;كمت .4

�ع رHرقتلا اذ2 دكؤيُh اz{إ ةجاgh صختم ن�ب ةيمقرلا ةيملأا وحم%Ü« لا دراولماfرشHو ،ةHُلاولح مدق
ً

 تاراrلما رHوطتل ةيلمع 

�ع فيظوتلا دامتعا ديازت عم .بHردتلاوh ع بجي ،ايجولونكتلاو تانايبلا�h لا دراولما يفظومfرشHابجاو ليدع8 ةÎqل مËلمش 

 ملعتلل بيلاسأو ارًطأ رHرقتلا ح��قي .»&قرلا لصاوتلاو ،تانايبلا ليلحتو ،تايجم�"لا مادختسا لثم ةيجولونكتلا تاءافكلا

 .تاداrشلاو ،يüو��كللإا ملعتلا تاصنمو ،ايجولونكتلا يدروم عم تا�ارشلا كلذ ab امب ،ةHرشfلا دراوملل رمتسلما رHوطتلاو

ةجيËنو
ً

كميُ ،كلذل 
ّ

 امم ،اBqيسحت نم اضًيأ لب ،ةيكذلا فيظوتلا لولح دامتعا نم طقف س�ل ةHرشfلا دراولما قرف رHرقتلا ن

 .)Dorio، 2024( ةسسؤلما حاجن ab ن�يس�ئر ءا�رش مrلعجي

5. ��dلاخلأا مادختسلاا عي�N ايجولونكتلل قفاوتلماو: 

 ةيصوصخو ،�Æحتلاب ةقلعتلما ةيقلاخلأا فوا�´ا ةيم2أ ديا�Æت ،فيظوتلا ab ةتمتلأاو �bانطصلاا ءا�ذلا مادختسا ديازت عم

 ab »&يظنتلا لاثتملااو 1bلاخلأا قيبطتلا لوح ةيلمع حئاصن ميدقتب فوا�´ا هذ2 ةساردلا هذ2 لوانËت .فاصنلإاو ،تانايبلا

 لمعلا تاع�رشËل لاثتملااو ،ن�}Êرلما تانايب ظفحو ،ةفافش فيظوت تايمزراوخ رHوطت ةيفيك فشكتس8و .ي�ذلا فيظوتلا

�ع تامولعلما ايجولونكت قرفو ةHرشfلا دراولما تارادإ ةساردلا دعاسgb، 8اتلا�و .ةيلماعلا ةيقلاخلأا ��ياعلماو ةينطولاh ميمصت 

�ع صاخ ل*ش� اذ2 قبطنHو .ةيناسüلإا ةماركلاو ةءافكلا ن�ب نزاوت ةلوؤسم فيظوت تايجيتا��ساh ةي�رعلا ةكلملما 

 .ديازت ab »&قرلا فيظوتلل ةيميظنتلا دعاوقلا لازت لا ثيح ،ةيدوعسلا
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 :ةساردلا فاد�ا

 :~{¡ ئرلا فدzلا •

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ab ي�ذلا فيظوتلا تايجيتا��سا ةيلاعفو قيبطت معد ab تامولعلما ايجولونكت رود ةسارد

 :ةيعرفلا فاد�لأا •

 :ةيدوعسلا تاسسؤلما لخاد فيظوتلا تايلمع MN تامولعلما ايجولونكت ~£بتل N¢اcpا ىوتسلما مييقت .1

Úqلا اذ2 فدrإ فدgh نا ىدم مييقتËتامولعلما ايجولونكت تاودأ مادختسا راش ab ن�عاطقلا تاسسؤم لبقِ نم فيظوتلا 

 عبËت ةمظنأ لثم ،امًادختسا �Øكلأا ةيمقرلا تاودلأا ديدحت ghإ h¬س�و .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ءاحنأ عيمج ab صا�zاو ماعلا

 .اrمادختسا قاطنو ،تن��نلإا �"ع تارابتخلااو ،ويديفلا تلاباقمو ،�bانطصلاا ءا�ذلاب ةموعدلما تاصنلماو ،)ATS( ن�مدقتلما

 نما�Æلاب اrمادختسا وأ ةيديلقتلا فيظوتلا بيلاسأ لحم ةديدzKا تاينقتلا لولح ىدم فدrلا اذ2 للحيُس ،كلذ ghإ ةفاضلإاب

 ghإ لما*لا لوحتلل فيظوتلا ةئ�ب ةHز2اج ىدم سايقو ،تا�رشلل »&قرلا �4نلا مييقتل ةيم2لأا غلاب مييقتلا اذ2 دعÉُ .اrعم

 .ةيكذ فيظوت ةئ�ب

� ~¥لا دويقلا ديدحت .2
ُ

 :ةيكذلا فيظوتلا بيلاسلأ لاعفلا قيبطتلا قيع

�ع فدrلا اذ2 زكريh لا ،ةيلالماو ةيميظنتلاو ةيفاقثلاو ةينقتلا ،ةفلت�´ا قئاوعلا ديدحتª« تاودأ قيبطت حاجن نود لوحت 

 ،��يغتلا ab ةHرشfلا دراولما يفظوم ددرت لثم اياضق ةساردلا سردتس .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ab ةيكذلا فيظوتلا ةمظنأو

 نأش� فوا�´او ،ةينا�Æلما دويقو ،ةيفHرلا قطانلما ab ةثيد}zا ةيتحتلا ةي¯بلا ghإ لوصولا ة�وعصو ،ةيمقرلا ةفاقثلا صقنو

�ع ةدمتعلما فيظوتلا تاءارجإ ةلادع وأ ةيقوثومh انطصلاا ءا�ذلا�b. اعم للاخ نمzKس8 ،اياضقلا هذ2 ة¬h إ ةساردلاgh 

�ع ،فيظوتلا ab تامولعلما ايجولونكت تانا*مإ نم ةلما*لا ةدافتسلاا نم ةيدوعسلا تا�رشلا عنمي امع ة}6او ةروص ميدقتh 

 .»&قرلا لوحتلا ةلDK عفدل ةينطولا فاد2لأا نم مغرلا

 :ھتدوجو ھتفلuتو فيظوتلا ةءافك ��ع تامولعلما ايجولونكت ��ع ةمئاقلا فيظوتلا تاودأ >;ثأت مييقت .3
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Éس¬h 2لا اذrإ فدgh ايجولونكتلا مادختسا ��ثأت ىدم سايق ab ع فيظوتلا�h لا جئاتنلاËةفل*تو ،ن�يعتلا تقو لثم ،ةيليغش 

 جئاتن ققحت فيظوتلا ab ةيمقرلا تاينقتلا ÷³بËت »ªلا تا�رشلا تنا� اذإ ام ميّقيس امك .فيظوتلا ةدوجو ،فيظوت ةيلمع ل�

ةنراقم لضفأ
ً

�ع دمتعª« 8لا كلتب h صختم نم ةيعون تاقيلع8و ةيمك تانايب ليلحتلا لمش�س .ةيديلقتلا بيلاسلأا%Ü« دراولما 

 قفاوتلاو ةيلاعفلاو ةءافكلا ثيح نم ةسوملم دئاوف ققحت ةيكذلا فيظوتلا بيلاسأ تنا� اذإ ام ديدحت و2 فدrلا .ةHرشfلا

�ع ةمئاقلا فيظوتلا بيلاسأ دامتعا زHزعتل تٍانايب جئاتنلا رفوتس .ةسسؤلما تاجايتحا عمh يسحتو تامولعلما ايجولونكتBqا 

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ab رمتسلما

 :فيظوتلا تايجيتا>Qساو تارارق ةغايص MN تانايبلا تلايلحت ةيم�أ ةسارد .4

´ا تانايبلل ةيدوعسلا تاسسؤلما مادختسا ةيفيك فدrلا اذ2 للحي
ُ

Kفيظوتلا تاسرامم ھيجوتل فيظوتلا تاصنم نم ةعم 

�ع زكرHو .اÚqدلh رلما ةكراشم تلادعم لثم س�ياقم تنا� اذإ امÊ{لا تلادعمو ،ن�Ëلما تاوجفو ،برسrءادأ جئاتنو ،تارا 

ت ،تلاباقلما
ُ

تو عبËت
ُ

8و للح
ُ

�ع ةHرشfلا دراولما تارادإ تاردق ميّقيُ امك .كلذ متي فيكو ،رارقلا عنص ab مدختسh هذ2 ��سفت 

 ،تانايبلا تلايلحت مادختسا ةسارد للاخ نم .�bانطصلاا ءا�ذلا تاودأ وأ تلايلحتلا تامولعم تاحول مادختساب تانايبلا

Îqإ ةساردلا فدgh ع ديكأتلا�h ع مئاقلا رارقلا عنص رود�h ةلدلأا ab ع ه��ثأتو ،فيظوتلا�h ةملاعلاو ،ةلماعلا ىوقلا طيطخت 

�ع ةسسؤلما حاجنو ،لمعلا بحاصل ةHراجتلاh وطلا ىدلماHل. 

 :ي-ذلا فيظوتلا ~£بت ��ع ةدايقلاو ةيميظنتلا ةفاقثلا >;ثأت ةسارد .5

Éس¬h 2لا اذrإ فدgh فrفاقث - ةسسؤملل ةيلخادلا ةئ�بلا ��ثأت ةيفيك م©qدايق فقاومو ،اÎqاردقو ،اÎqع ا�h ع - ��يغتلا ةرادإ�h 

�ع اÎqردقh م ةدافتسلااو ي�ذلا فيظوتلا تاينقت »³بتBqةمعادلا تافاقثلا تاذ تا�رشلا تنا� اذإ ام ثحبلا اذ2 للحيُس .ا 

لايم �Øكأ ةيقابËسلاا ةدايقلاو را*تبلال
ً

�ع ةمئاقلا فيظوتلا لولح رش¯ل h إ ةفاضلإاب .حاجنب تامولعلما ايجولونكتgh كلذ، 

�ع بلغتلاو ،بHردتلا جمارب معدو ،»&قرلا لوحتلا عيab 8ÿK ةHرشfلا دراولما ةدايق رود ثحبلا شقان�سh ةيلخادلا ةمواقلما. 

8 دق »ªلا ةHرشfلا رصانعلا ديدحت ghإ ةساردلا h¬س8 ،»³قتلا »³بتلا عم ةيدايقلاو ةيفاقثلا بناوzKا جمد للاخ نم
ُ

8 وأ عرّس
ُ

 قيع

 .»&قرلا فيظوتلا رHوطت
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 :2030 ةيدوعسلا ةAؤر عم ­{¬امتي امب ي-ذلا فيظوتلا تاسرامم زAزعتل تايصوت حا>Qقا .6

�ع فدrلا اذ2 زكريh إ ةساردلا جئاتن ةمجرتgh ا فلت�́ ةيلمع تايصوتzKrامب ،ةينعلما تا ab لا دراولما وصصختم كلذfرشHة، 

 رHوطت ghإ ةيمارلا ةينطولا دوzKrا معد ghإ تاح��قلما h¬سËس .ايجولونكتلا ومدقمو ،تاسايسلا وعضاوو ،لامعلأا ةداقو

لاومشو ةءافك �Øكأ لمع قوس
ً

�ع ادًامتعاو h ؤرل اقًفو ،ايجولونكتلاHتايجيتا��سا تاح��قلما هذ2 لمش8 دق .2030 ةيدوعسلا ة 

 وأ ،1bلاخلأا فيظوتلل ةيميظنت رطأ عضوو ،تامولعلما ايجولونكتل ةيتحتلا ةي¯بلا ن�سحتو ،ةHرشfلا دراولما قرف تاراrم عفرل

8ÿKا ن�ب نواعتلا عيz{*ا عاطقلاو ةموzصا�. ab #qلا اذ2 نمضي ،فاطلما ةياrرفلا فد�b طقف س�ل ثحبلا ةم2اسم ab 

 .ةيدوعسلا فيظوتلا ةموظنم ab ةيلمع تان�سحت ab اضًيأ لب ،»&يدا�لأا مrفلا

 

 :ةساردلا تلاؤاس�

 :~{¡ ئرلا لاؤسلا •

 ؟ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ab ةيكذلا فيظوتلا تايجيتا��سا معد ab تامولعلما ايجولونكت رود ام

 :ةيعرفلا ةلئسلأا •

8 ىدم يأ ghإ .1
ُ

 ؟ةيدوعسلا تاسسؤلما لخاد فيظوتلا تايلمع ab ايًلاح تامولعلما ايجولونكت مدختس

 ؟ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ab ةيكذلا فيظوتلا تايجيتا��سا مادختسا قيعª« 8لا ةيس�ئرلا تابقعلا b« ام .2

�ع ةمئاقلا فيظوتلا تاودأ مادختسا رثؤي فيك .3h ع تامولعلما ايجولونكت�h ؟فيظوتلا ةدوجو ةفل*تو ةءافك 

 ؟فيظوتلا تارارق ھيجوتل تانايبلا تلايلحت ةيدوعسلا تاسسؤلما مدختس8 فيك .4

�ع ةدايقلاو ةيميظنتلا ةفاقثلا رثؤت فيك .5h ؟ةيكذلا فيظوتلا تايجيتا��سا قيبطت 

 ؟2030 ةHؤر عم ÷ýÜامتي امب ي�ذلا فيظوتلا ةيلاعف زHزعتل اrحا��قا نكمي »ªلا تاوط�zا b« ام .6
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 :ةساردلا تايضرف

 :ةيس ئرلا ةيضرفلا •

 ةي�رعلا ةكلملما ab ةيكذلا فيظوتلا تاينقت ةءافكو تامولعلما ايجولونكت مادختسا ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع كان2

 .ةيدوعسلا

 :ةيعرفلا ةيضرفلا •

 :فيظوتلا ةءافك ��ع ابًاجيإ تامولعلما ايجولونكت تاودأ مادختسا رثؤي .1

 ةيتاذلا ��سلا زرف ةمظنأو ،)ATS( ن�مدقتلما عبËت ةمظنأ لثم ،ةيمقرلا فيظوتلا تاودأ مادختسا نأ ةيضرفلا هذ2 دكؤت

�ع ةمئاقلاh انطصلاا ءا�ذلا�b، إ يدؤي ،ةينو��كللإا رابتخلاا تاصنموgh زHإ ان2 ةءافكلا ��ش8و .فيظوتلا تايلمع ةءافك ةداgh 

 تقولا دّعÉُ .تارارقلا ذاختا ةيلمع ع�رس8و ،ن�}Êرلما عم لصاوتلا ع�رس8و ،ةرغاشلا فئاظولا لغشل مزلالا تقولا راصتخا

لاماع
ً

 .ةي}®لا ةياعرلا وأ ايجولونكتلا لثم ومنلا ةع�رس تاعاطق ab ةلماعلا كلت اميس لا ،ةيدوعسلا تاسسؤلما ab امrًم 

 ضفخو ،ةرركتلما ماrلما ةتمتأو ،تايلمعلا طيسfت ةءافكب تامولعلما ايجولونكت لولح مدختسª« 8لا تاسسؤملل نكمي

 دئاوف »³جتس تامولعلما ايجولونكت تاينقت مدختسª« 8لا تاسسؤلما تنا� اذإ ام ةيضرفلا هذ2 ددحتس .ةHرادلإا فيلا*تلا

 .اÚqدل فيظوتلا تايلمع ةباجتساو ةعرس ab ةسوملم

 :ي-ذلا فيظوتلا قيبطت ��ع ابًلس ةAرشyلا دراولما يفظوم ىدل ةيمقرلا تاراzلما صقن رثؤي .2

 تاينقت »³بت حاجن مامأ ة��بك ةبقع لثميُ ةHرشfلا دراولما »Ü%صختم ىدل ةيمقرلا تاءافكلا صقن نأ ةيضرفلا هذ2 ح��قت

 ab ةيفا*لا ة�"�zا وأ بHردتلا ghإ ةيدوعسلا تاسسؤلما نم ديدعلا ab ةHرشfلا دراولما تارادإ رقتفت دق .ةيكذلا فيظوتلا

 مادختسا صقن ghإ اذ2 يدؤي دق .�bانطصلاا ءا�ذلاب ةموعدلما تارارقلا ذاختا وأ ،تانايبلا تلايلحتو ،ةيمقرلا تاصنلما

 اÎqءافك نإف ،ةثيد}zا ايجولونكتلا ab تاسسؤلما رمثËس8 امدنع ÷ªح ھنأ ةHرظنلا فيضتو .اrقيبطت ءوس وأ فيظوتلا تاينقت

�ع وأ ايًفا� ابHًردت ن��ردم )ةHرشfلا دراولما وفظوم( نومدختسلما نكي مل اذإ �Øعتتh هذ2 رابتخا فشكيس .ةيفا� ةيمقر ةيارد 

 .ي�ذلا فيظوتلا ءادأو ةHرشfلا دراوملل ةيمقرلا ةفاقثلا ن�ب ةلص كان2 تنا� اذإ ام ةيضرفلا



17 
 

 :فيظوتلا MN تامولعلما ايجولونكت ~£بت ��ع >;بك >;ثأت ةدايقلا معدو ةيميظنتلا ةفاقثلل .3

 ايجولونكت »³بت ىدم ديدحت ab امًساح ارًود نابعلي ةدايقلا معد ىوتسمو ةسسؤملل ةيلخادلا ةفاقثلا نأ ةيضرفلا هذ2 ض��فت

ت »ªلا ةفاقثلاف .فيظوتلا 2ù abانلا اrمادختساو تامولعلما
ُ

 »³بتل ةضرع �Øكأ b« ةاي}zا ىدم ملعتلاو بHرجتلاو را*تبلاا ردّق

تو ةيلاعفب »&قرلا لوحتلا ةدايقلا معدت امدنع ،لثلما�و .ةيكذلا فيظوتلا تاينقت
ُ

 ةيتحتلا ةي¯بلاو بHردتلل دراولما صصخ

 دق ،رطا�´ا بنجتت »ªلا وأ ةيدييقتلا تافاقثلا ab ،لباقلما ab .تامولعلما ايجولونكت دامتعا نسحتي ،تايلمعلا ميمصت ةداعGو

لما تامولعلما ايجولونكت تاينقت ÷ªح ھجاوت
ُ

 ةدايقلا تنا� اذإ اميف ةيضرفلا هذ2 ثحبËس .تا�وعصلا ضع� ادًيج ةممص

�عأ تاHوتسمب ناطبترت ةيفيكتلا ةفاقثلاو ةمعادلاh لما فيظوتلا حاجن نم
ُ

كم
ّ

 .تامولعلما ايجولونكتب ن

� تانايبلا تلايلحت .4
ُ

 :فيظوتلل ةيجيتا>Qسلاا ةميقلا ززع

لادبف .ةHرشfلا دراولما مسقل b!يتا��سلاا رودلا نسّحيُ فيظوتلا ab تانايبلا تلايلحت مادختسا نأ ةيضرفلا هذ2 ح��قت
ً

 نم 

�ع دامتعلااh اz{لا دراولما ي:اصخلأ نكميُ ،ةميدقلا بيلاسلأا وأ سدfرشHرلما ةمئاق ةدوج لثم س�ياقم مادختسا ةÊ{ن�، 

كميُ .ءادلأا تاعقوتو ،ن�فظولماب ظافتحلااو ،برسËلا تلادعمو
ّ

�ع مئاقلا J4نلا اذ2 نh لا دراولما ماسقأ تانايبلاfرشHنم ة 

 ةلماعلا ىوقلا طيطخت ن�سحتو ،ئطا�zا فيظوتلا نم د}zاو ،ةسسؤلما فاد2أ عم لضفأ ل*ش� فيظوتلا دوrج ةمءاوم

�عh وطلا ىدلماH8 نأ تلايلحتلل نكميُ .ل
ُ

´ا مدقتلاو لاثتملاا مييقت ab دعاس
ُ

ت »ªلا ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ab زر}
ُ

 زكر

�ع ةينطولا ةHومنتلا اrفاد2أh س8 .ةدوعسلا فاد2أو فيظوتلا ةدوج¬h 2إ ةيضرفلا هذgh ةقلاع كان2 تنا� اذإ ام ديدحت 

 .فيظوتلا ةيلاعفو تلايلحتلا مادختسا ن�ب ةيمك

 :فيظوتلا ةلادعو ��رلما ةYرجت تامولعلما ايجولونكت ��ع ةمئاقلا فيظوتلا تاسرامم نسّحُت .5

 تاناحتملااو ،ةشدردلا تاتو�ورو ،�bانطصلاا ءا�ذلا مدختسª« 8لا ةيكذلا فيظوتلا ةمظنأ نأ ةيضرفلا هذ2 ض��فت

لما ميدقتلا لمع ��سو ،ةينو��كللإا
ُ

ظن
ّ

ت م
ُ

 ،6ùاولا لصاوتلا ةيباجيلإا Êùرلما ة�رجت لمش8 .لمع نع ن�ثحابلا براجت نسّح

8 .مادختسلاا ةلrس ميدقتلا تايلمعو ،�bوضولما مييقتلاو ،بسانلما تقولا ab ةعجارلا ةيذغتلاو
ُ

 ايجولونكت تاودأ ززع

 تاعقوت ديا�Æت .ةيفافشلا ةداHزو ،ةقسËم مييقت ��ياعم نامضو ،يرشfلا �Æحتلا نم د}zا للاخ نم ةلادعلا تامولعلما

ةحHرش مضت »ªلا ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ab ن�}Êرلما
ً

ةديا�Æم 
ً

�ع ��بك لٍ*ش� زكرتو بابشلا نم h س .تن��نلإا تامدخËثحب 
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لما فيظوتلا تاصنم مدختسª« 8لا تاسسؤلما تنا� اذإ اميف ةيضرفلا هذ2
ُ

ت تامولعلما ايجولونكتب ةمعّد
ُ

 تاHوتسم نع غلب

�عأh رلما اضر نمÊ{رايتخلاا ةيلمع للاخ فيظوتلا ةلادعو ن�. 

 :ي-ذلا فيظوتلا قيبطت ةيتحتلا ةي�بلا ةAز�اجو ~�يظنتلا معدلا لzّس³ُ •

�ع ��بك ��ثأت اrل ةبسانلما ةيمقرلا ةيتحتلا ةي¯بلاو ،ة}6اولا ةينوناقلا رطلأاو ،ةمعادلا تاسايسلا نأ ةيضرفلا هذ2 معزتh 

فوHُو ،»&قرلا لوحتلا »&يظنتلا راطلإا زفّحيُ امدنعف .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ab ي�ذلا فيظوتلا »³بت
ّ

 ءا�ذلل لاثتما دعاوق ر

�ع عÿKُّ�و ،فيظوتلا �b abانطصلااh 1لاخلأا مادختسلااb سا ةيلامتحا دادزت ،تانايبللËتاسسؤلما رامث ab مئاقلا فيظوتلا 

�عh ع ةولاع .تامولعلما ايجولونكت�h كلذ، Éُسrّإ لوصولا لgh اع تن��نلإاgb تاصنمو ،ةنملآا ةبا} لا ةمظنأو ،ةعرسلا 

 وأ قطانلما ab ةيلاعفو ارًاشËنا �Øكأ ي�ذلا فيظوتلا بيلاسأ نأ ةيضرفلا ح��قتو .تاينقتلا هذ2 رشü ةركتبلما تايجم�"لا

 لاجم ab فيظوتلا حاجنو b,را�zا معدلا رصانع ن�ب ةقلاعلا ab ةيضرفلا هذ2 ثحبتو .��بكلا معدلا تاذ تاعاطقلا

 .تامولعلما ايجولونكت

 

 :ةقباسلا تاساردلا

�ع ةيجولونكتلا تاروطتلا ��ثأت ةيفيك Alsalman A.، 2025( ab( ةسارد ثحبتh لا دراولما تاسراممfرشHة ab تاسسؤلما 

�ع ةثيد}zا تاينقتلا ��ثأت ةيفيك مrف فدvq ،ةيدوعسلاh لا دراولما تايجيتا��ساو راودأfرشHن ثحبلا عبتا .ةJKًددعتم ا 

 ادًودر يüو��كللإا علاطتسلاا ىقلت .ةقمعم تلاباقمو تن��نلإا �"ع يأر علاطتسا :تانايبلا عمzK ن�ت�ساسأ ن�ت�نقت عم ،بيلاسلأا

 ةيلا}zا تا2اجتلاا لوح ةيمك ىؤر امًدقم ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ab ةعونتم تا�رش نم ةHرشfلا دراولما ab ��بخ 200 نم

�ع ةولاع .ةHرشfلا دراولما تاسرامم ab ايجولونكتلا مادختساب ةطبترلما اياضقلاو دئاوفلاوh أ ،كلذ
ُ

 ھبش ةلباقم 50 تHرج

 براجتلاو راثلآل لضفأ مrفو ةيعون رظن تاrجو باسËكلا ةHرشfلا دراولما ab ن�يذيفنت ن�لوؤسمو يريدم عم ةمظنم

ت .ةHرشfلا دراولما تايلمع ab ايجولونكتلا »³بËب ةطبترلما ةيجيتا��سلاا
ُ

 ب2اولما ةرادGو فيظوتلا ab ة��بك تا��يغ8 جئاتنلا رrظ

 ghإ ةجا}zا لثم اياضق رHرقتلا ددحيُ ،كلذ عمو .تانايبلا تلايلحتو �bانطصلاا ءا�ذلا لثم تاينقتل ةجيËن ن�فظولما كارشGو

8 .تاينقتلا هذ2 نم ةلاعفلا ةدافتسلاا لجأ نم ��يغتلا ةرادGو ب2اولما رHوطت
ُ

 تايبدلأا نم ل� ab ��بك ل*ش� ةساردلا هذ2 مrس
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 لوحتلا رصع ab ةHرشfلا دراولما تاسرامم ن�سحتل تاسسؤملل تايجيتا��سا حا��قا للاخ نم ةيلمعلا تاقيبطتلاو ةيميدا�لأا

 .»&قرلا

Îqإ ةساردلا هذ2 فدgh لا دراولما يريدم تاروصت ةنراقمو ليلحتfرشHع ءًانب ن�يدوعسلا ة�h ع ةولاع .ةيفارغوميدلا تا��غتلما�h 

�ع ھمادختسا راركتو �bانطصلاا ءا�ذلا ة�"خ ��ثأت ab ةساردلا ثحبت ،كلذh تسا ع�زوت مت .روصتلاfع تن��نلإا �"ع ناي�h ةنيع 

لاما� ادًر 234 يقلت متو ،ةيدوعسلا ةيئايميكلا ةعانصلا ab نولمعÉ ةHرشfلا دراوملل ارًيدم 420 نم فدا2
ً

 تانايبلا ليلحت مت .

ت .ةيل*يrلا تلاداعلما ةجذمنو هاجتلاا يداحأ نيابتلا ليلحتو يفصولا ءاصحلإا للاخ نم
ُ

 ghإ رظنلا مت ن�ح ab ھنأ جئاتنلا رrظ

 نأش� فواخم كان2 تنا� ،بHردتلاو ءادلأا مييقتو فيظوتلاو بتاورلا ةرادإ ab اميس لا ،يJاجيإ ل*ش� �bانطصلاا ءا�ذلا

�ع نولصا}zا ةHرشfلا دراولما وريدم رrظأ .ةيصوص�zاو ةفيظولا نادقفh 8كأ افًقوم لٍاع ميلعØ� فيظوتلا هاجت ةيباجيإ 

�ع يJاجيإ ل*ش� �bانطصلاا ءا�ذلا مادختسا راركتو ةفرعم ترثأ .ءادلأا تاعجارمو بHردتلاو رايتخلااوh ءادلأا مييقت 

�ع ��ثأت اrل نكي مل نكلو ،بHردتلاو رايتخلااو فيظوتلاوh وعتلاHإ ةساردلا هذ2 فيضت .تآفا*لماو تاضgh للاخ نم تايبدلأا 

 ةيجولونكتلا تاروطتلا ءوض ab صاخ ل*ش� مrم اذ2و .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ab ةHرشfلا دراولما يريدم تاروصت ab رظنلا

�عو .2030 ةHؤر فاد2أوh انطصلاا ءا�ذلا عتمتت ،ديدحتلا ھجو�b ع ةردقلاب�h را*تبلال ةسمحتم ةؤفك ةلماع ةوق ديلوت 

 .)Alshahrani، 2025( رضخلأا

 ماrلما زاجنإ ghإ ىدأ امم ،تاسسؤملل ليË Kلاو قيثوتلاو ةبقارلما فئاظو ةHرشfلا دراولما تامولعم ةمظنأ ت¯سّح دقل

 �b، abانطصلاا ءا�ذلا لثم ،ةروطتم تاينقت مادختساو »³بت ghإ ةسالما ةجا}zا ��يغتلا اذ6ù 2وHو .عرسأ ل*ش� ةي¯يتورلا

لاماش امًييقت ةقرولا هذ2 مدقت .فيظوتلا ةصاخو ،ةيفيظولا تلااK´ا نم ديدعلا �"ع ةHرشfلا دراولما ةفيظو
ً

 ةيثحبلا لامعلأل 

 653 ةيلا}zا ةعجارلما ةدوسم تصحف دقو .ةHرشfلا دراولما ةرادإ ةفيظو ab ھمادختساو �bانطصلاا ءا�ذلا قيبطت ��ثأت لوح

لااقم 35 ـل اعًمجم امًييقت ترجأو ،ايًملع ارًوش¯م
ً

 ةموعدلما ةHرشfلا دراولما ايازم :ةلصفنم داع�أ ةثلاثب في¯صت ماظن حا��قلا 

�ع ءوضلا طيلس8 متHو .فئاظولاو ،تابقعلاو ،�bانطصلاا ءا�ذلابh جوتو راثآrةيلبقتسلما ثحبلا تا ab ا تلااجمzتامد� 

 بيلاسأو ،ةبقارلما تا�Æمو ،تاسسؤلماو ءلامعلل اq©يصوصخو تانايبلا نمأو ،تارارقلا ذاختلا ةفاضلما ةميقلا تاذ ةHرشfلا

 .)Ali، 2024( ةركتبلما تامولعلما ايجولونكت تامدخ ميدقت
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تو ةساردلا هذ2 سردت
ُ

 ن�فظولما رظن ةrجو نم فيظوتلا تابلطل ةينو��كللإاو ةيديلقتلا فيظوتلا تايجيتا��سا ن�ب نراق

 ةي�رعلا ةكلملماب ةيعانصلا عب¯ي ةنيدم ab تا�رشلا ab لمعلا با}Àأو ن�فظولما نم تامولعم ةساردلا تعمج .لمعلا با}Àأو

 مادختساب 328 غلابلا ةنيعلا مK( باسح مت .تن��نلإا ةطاسوب J4ن عم نما�Æلاب مدختُساو نايfتسا ميمصت مت .ةيدوعسلا

 ي:اصحإ ليلحت ءارجإ مت .تانايب لمع بحاص 53و افًظوم 103 ھعومجم ام مدق .ةفورعم ��غ ةينا*س ةنيع مK( ةغيص

ت :جئاتنلا .فئاظولا بلط ةيلمعل ةينو��كللإاو ةيديلقتلا فيظوتلا تاينقت ةنراقلم يا� عJرم مدختُساو ،يفصو
ُ

 نأ جئاتنلا رrظ

قرف يا� عJرم رابتخا رrظيُ ،كلذ عمو .تن��نلإا �"ع فيظوتلا تابلط نولضفي تا�رشلاو ن�فظولما نم اً��بك ادًدع
ً

 »Lجو ن�ب ا

 حاجن ةركف نوضفري لمعلا با}Àأ نأ لاإ ،تن��نلإا �"ع بيلاسلأا مادختسا نوفظولما معدي .لمعلا بحاصو فظولما رظن

 دق اq#ومدختسÉ نيذلا نHريدلما نأ b« تن��نلإا �"ع فيظوتلا ةمظنأ بقاوع ىدحإ :راثلآا .تن��نلإا �"ع ميدقتلا بيلاسأ

Éع ةولاع .ن�مدقتلما تانايب ةلءاسمو ةقد نأش� قلقلاب نورعش�h لا تلاعافتلا بايغ نإف ،كلذÿميدقتلا ةيلمع للاخ ةيص� 

طابحإ بfسÉُ دق تن��نلإا �"ع
ً

�ع عيضHُو ،لمع نع ن�ثحابلل اh أÀ{ل اصًرف لمعلا باÅ{ع لوص�h وأ ةيفاضإ تامولعم 

8 :ةلاصلأا .اq©كراشم
ُ

�ع ةساردلا هذ2 �"تعh لا تاساردلا زربأ نم عساو قاطنª« 8
ُ

 لوح ن�فظولماو لمعلا با}Àأ ءارآ مييقتب ÷³ع

Ëسو .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ab يüو��كللإا فيظوتلا ةيلمع
ُ

�ع ��بك ل*ش� لمعلا با}Àأ اrجئاتن دعاسh وطتHةمظنأ ر 

 .)Altalhi، 2024( مÚqدل يüو��كللإا فيظوتلا

 تËبثأ تا��غتم ةدع مادختساب �bانطصلاا ءا�ذلا قيبطتل تارادلإا هذ2 ةHز2اج مييقت ghإ )Maalla، 2022( ةسارد تفد2

�ع ا��2ثأت تاساردلاh انطصلاا ءا�ذلا مادختسا�b ab لا دراولما تارادإfرشHإ ةساردلا تفد2 امك .ةgh ةرثؤلما لماوعلا ديدحت 

�ع رشابم ��غو رشابم ل*ش�h 2ةيلولأا تلاباقلماو يرظنلا راطلإا( ةيعونلا تانايبلا ليلحتو عمج مت ثيح ؛قيبطتلا اذ( 

 تارادإ يريدلم ھجوم نايfتسا ميمصت مت ثيح ،ةساردلل ةيمك سايق تاودأ ءانبل ةيعونلا جئاتنلا تمدختسا مث ،ghوأ ةلحرمك

 جئاتن م2أ تنا�و .اrليلحتو تانايبلا عمج مت ،اÀ{©q نم ققحتلا دعJو .ةيئاصقتسا ةسارد للاخ نم هرابتخاو ةHرشfلا دراولما

 ،�bانطصلاا ءا�ذلا مادختسلا ماع ل*ش� ةز2اج ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ab ةيمو*}zا ةHرشfلا دراولما تارادإ نأ ةساردلا

�ع ھع�زوت مت انًايfتسا تنمضت ةددحم تارشؤم تاذ رواحم للاخ نم اrسايق مت امكh لا دراولما يريدمfرشHة ab اzKrتا 

 ،ةيمقرلا ةدايقلاو ،قيبطتلا ىوتسم تاراشإ ضعبل مrماسقأ ةHز2اج ءاردلما ميّق .ا��2غو تائيrلاو تارازولا� ةيمو*}zا

�ع دامتعلااوh ع تلايلحتلا�h أ#qع حئاوللاو ةيتحتلا ةي¯بلا اوميّق امن�ب ،ةيلاع ا�h أ#qمو ،ةطسوتم اrةيمقرلا ن�فظولما تارا 
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�ع ةحتفنلما ةسسؤلما ةفاقثوh أ#qر اجًذومن ةساردلا تروط ،راسلما ليلحت رابتخا للاخ نمو .ةضفخنم اHروصي ايًضا 

�ع دامتعلااو ،ةيمقرلا ةدايقلا نأ ghإ ثحبلا صلخو .�bانطصلاا ءا�ذلا قايس ab تا��غتملل ةلدابتلما راثلآاو تلاعافتلاh 

�ع رشابم ��ثأت اعًيمج اrل نا� ةيتحتلا ةي¯بلاو ،تلايلحتلاh انطصلاا ءا�ذلا مادختسا�b. لم نا�وrةفاقثو ن�فظولما تارا 

�ع رشابم ��غ ��ثأت ةحتفنلما ةسسؤلماh انطصلاا ءا�ذلا مادختسا�b. 

�ع ظاف}zا 2030 ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ةHؤر فاد2أ نمh دأ دنع ةلاطبلا لدعمüزعتل نكمم ىوتسم ىHدقو .داصتقلاا ز 

�ع ابًلس رثؤي ةلاطبلا لدعم عافترا نأ ثاحبلأا تËبثأh ا جتانلا´{�b امجلإاgb ةلود يلأ. Éُانطصلاا ءا�ذلا دع�b تاينقتلا عرسأ 

 لاجم �b abانطصلاا ءا�ذلا ةينقت تزرب ،ارًخؤمو .تاصصختلا نم ةعونتم ةعومجم ab مدختُسا دقو ،gbا}zا تقولا ab ارًوطت

�ع نوثحابلا لمع�و .فيظوتلاh اردق عيسوتÎq8 ةديدع تاقيبطت للاخ نم ا
ُ

 نإف ،كلذ عمو .فيظوتلا ةيلمع ع�رسab 8 مrس

8 مييقت ةفوفصم ءان�و ليلحتو جمدو دصر بعّصيُ طبا��م تانايب زكرم نود حوتفلما لمعلا قوس
ُ

 قفاوت لضفأ ديدحت ab دعاس

8 س�ياقم ءاشüلإ Êùرلما تانايب ليلحت ab فيظوتلا لوؤسم ةمrم لثمتت .ةرغاشلا ةفيظولاو Êùرلما ن�ب
ُ

 رايتخا ab هدعاس

 بسانت ةصرف لضفأ رايتخاو لمعلا ضورع ةنراقلم ةصا�zا مrس�ياقم نوئش¯يُف ،لمع نع نوثحابلا امأ .بسانلما Êùرلما

 ghإ h¬س8و ،يدوعسلا لمعلا قوس ن�سحتل ةءافكب �bانطصلاا ءا�ذلا تاودأ مادختسا ةيفيك ةساردلا هذ2 شقانت .مÎqارايخ

ت .لمع نع ن�ثحابلاو فيظوتلا gbوؤسم ن�ب ةوجفلا قي�ضت
ُ

ت مث ،gbا}zا يدوعسلا لمعلا قوس ةلاقلما هذ2 للح
ُ

ةيJKنم ددح
ً

 

 ةلصلا تاذ تامولعلما جارختسلا تاقبط ثلاثب ةديدج �bانطصا ءا�ذ ةي¯�و ،تانايبلا نHزخت ايجولونكتل ادًيدج اJKًن ح��قت

 عيمجتل ،عيمجتلا تايمزراوخ ادًيدحتو ،gbلآا ملعتلا مادختساب كلذو ،لمع نع ن�ثحابلاو فيظوتلا تاrج نم لٍّ� تانايب نم

 تامل� جاتنلإ ةرركتلما ةيfصعلا تا*بشلاو ،ةيمقر تلايثمت ghإ صوصنلا لHوحتل ةيعيبطلا ةغللا ةzKاعمو ،تانايبلا طاقن

 ةقرولا هذ2 مدقتو ،gbا}zا يدوعسلا لمعلا قوس ab انثحب انمتتخا دقو .ھباشËلا ةجرد ديلوتل تلاداعلماو ،ةقباطتم ةيحاتفم

�ع ةيدوعسلا ةمو*}zا ناح��قلما ةينقتلاو J4نلا دعاس�س .تانايبلا نHزختو �bانطصلاا ءا�ذلا تانو*لم احً��قمh تارارق ذاختا 

 .)Aleisa، 2021( لمعلا قوسل لماش مrف ��فوت للاخ نم ةيجيتا��ساو ةHروف

ab ا انرصعz{اgb، ع رثأ امم ،روطتم بولسأب تامولعلما ايجولونكتلا تجمد�h ل� ýÜ«ء ab نو .ةيمويلا انتايحËةجي
ً

 عمو ،كلذل 

 ن�ب ةقلاعلا ab ةساردلا هذ2 ثحبت .تن��نلإا �"ع فئاظو نع ثحبلا نلآا لمع نع ن�ثحابلا نا*مإب حبصأ ،تن��نلإا روrظ
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 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ab صا�zا عاطقلا تاسسؤم ab لمعلل م2اياونو ن�}Êرلما تاروصتو يüو��كللإا فيظوتلا رداصم

�راشم 63 نم تانايبلا تعمجُ
ً

ت .تللحُو ا
ُ

 و2 ،ىرخلأا يüو��كللإا فيظوتلا عقاوم ن�ب نم ،نإدكنيل نأ ةساردلا جئاتن رrظ

ت .لمع نع ن�ثحابلل اعًويش �Øكلأا ردصلما
ُ

 ن�ثحابلا تاروصتو ،تانلاعلإا رشü للاخ نم يüو��كللإا فيظوتلا ةيلاعف ددح

 .)Batarfi، 2021( ةباذzKا لمعلا صرف رفاوتو ،لمع نع

 

 :ةساردلل ةAرظنلا تاقلطنلما

ÉسËإ ثحبلا اذ2 دنgh رظنHجمدو تامولعلما ايجولونكت »³بت حرش8 تاrجئاتنو اrا ab دراولما ةرادإ اميس لا ،ةيميظنتلا تائ�بلا 

�ع ةمئاقلا ةرظنلاو ،تارا*تبلاا راشËنا ةHرظنو ،)TAM( ايجولونكتلا لوبق جذومن لثم لمع رطأ ghإ دنËس�و .ةHرشfلاh دراولما 

)RBV(، رظنوHلا لالما سأر ةf8 .يرش
ُ

ةعمتجم تاHرظنلا هذ2 ل*ش
ً

 تاودلأ ةيدوعسلا تاسسؤلما »³بت ةيفيك ةساردل اسًاسأ 

�ع ةرثؤلما لماوعلاو ،تامولعلما ايجولونكتh قيبطت حاجنrت نأ ايجولونكتلل نكمي فيكو ،ا
ُ

 .فيظوتلا ab ةيجيتا��سا ايازم ققح

�ع ةساردلا دمتع8 امكh لا دراولما ةرادإfرشHرظنلاو ةيجيتا��سلاا ةHةيدايقلاو ةيسايسلاو ةيفاقثلا تا��ثأتلا ةساردل ةيسسؤلما ة 

�عh ي�ذلا فيظوتلا تاسرامم. 

 :)N )TAMو́لونكتلا لوبقلا جذومن .1

Éُولونكتلا لوبقلا جذومن دع,b )TAM( كأ دحأØ� فل اعًويش رطلأاrمادختساو ايجولونكتلل سانلا لبّقت ةيفيك مrل مrروّط .ا 

�ع صني يذلا ،b,ولونكتلا لوبقلا جذومن )1989( س�فيدh لما ةدئافلا نأ
ُ

لما مادختسلاا ةلوrسو ةكرد
ُ

 نHرايعم م2أ ام2 ةكرد

 دراولما »Ü%صختم رظن ةيفيك ةسارد للاخ نم ةساردلا هذb ab 2,ولونكتلا لوبقلا جذومن م2اسÉُ .ايجولونكتلا »³بت ghإ ناعفدي

�ع ةمئاقلا فيظوتلا ةمظنأ ghإ ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ab ةHرشfلاh ع ةمئاقلا تاصنلما لثم ،تامولعلما ايجولونكت�h ءا�ذلا 

 فيظوتلا ةدوج ن�سحت ab ةديفم ةمظنلأا هذ2 ت�"تُعا اذإ .ن�مدقتلما عبËت ةمظنأو ،ةينو��كللإا تامييقتلاو ،�bانطصلاا

 ةمواقم ديدحتل ايًساسأ b,ولونكتلا لوبقلا جذومن دعÉُ .ا2دامتعا 2ùرلما نمف ،يمويلا لمعلا ��س ab مادختسلاا ةلrسو

 .)Musa، 2024( اÚqدل بHردتلا تابلطتمو ،ا2دامتعا تلادعمو ،ةيكذلا فيظوتلا تاودأ مادختسا
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 :راuتبلاا راشºنا ةAرظن .2

ت .تقولا رورمب عمتK´او تاسسؤلما �"ع ةديدzKا تاينقتلا راشËنا ةيفيك زرجور ترفيلإ را*تبلاا راشËنا ةHرظن فصت
ُ

 فنّص

لما ةHرظنلا هذ2
ُ

لما :تائف سمخ ghإ ن�مدختس
ُ

لماو ،نوركتب
ُ

لما ةيبلغلأاو ،لئاولأا نومدختس
ُ

لما ةيبلغلأاو ،ةركب
ُ

لماو ،ةرخأت
ُ

 .نوفلخت

8
ُ

ةديفم ةHرظنلا هذ2 دّع
ً

 ab فل ةيدوعسلا فيظوتلا ةئ�بrقطانلماو تاعاطقلا �"ع ي�ذلا فيظوتلا تاسرامم قيبطت ةيفيك م 

�ع abاقثلا قفاوتلاو ،لاصتلاا تاونقو ،يأرلا ةداق رثؤي فيك فصت امك .تا�رشلا ماK(أوh هذ2 مادختساب .»³بتلا تارارق 

ت ،ةHرظنلا
ُ

�ع تاسسؤلما عقوم ةساردلا ددحh لا تايجيتا��سلااو ،را*تبلاا ÷³حنمª« ُ8 نأ نكمي
ُ

 تاينقت دامتعا نم عرّس

�ع ي�ذلا فيظوتلاh عساو قاطن ab ةكلملما ءاحنأ عيمج )Halton، 2025(. 

 :ةكرشلل )RBV( دراولما ��ع ةمئاقلا ةرظنلا .3

�ع ةمئاقلا ةرظنلا جذومنل اقًفوh دراولما )RBV(، ت
ُ

�ع اÎqردق للاخ نم ةكرشلل لجلأا ةلHوط ةيسفانتلا ة�Æلما ددحh دراوم قلخ 

�ع موrفلما اذ2 زكريُ .لادبËسلال ةلباق ��غو ،ةدHرفو ،ةع:اش ��غو ،ةميّقh لا لالما سأرfاميفو .ةيجولونكتلا تاردقلاو يرش 

 ب2اولما لضفأ رايتخاو بذzK تامولعلما ايجولونكت تاودأ مدختسª« 8لا تاسسؤلما نأ RBV دقتع8 ،ي�ذلا فيظوتلاب قلعتي

 ةياعرلا لثم ومنلا ةع�رس تلااجم ab سفانËت »ªلا ةيدوعسلا تا�رشلل ةبس¯لاب .ةيسفانت ايازم باسËكلا لضفأ عضوب عتمتت

لما فيظوتلا ab رامثËسلاا نإف ،ايجولونكتلاو ةحايسلاو ةي}®لا
ُ

كم
ّ

 ن�سحت درجم نم �Øكأ و2 تامولعلما ايجولونكتب ن

�يغش8bملل ردصم ھنإ ؛�Æرظنلا هذ2 ح��قت امك .ةيسفانتلا ةHةيجيتا��سا دراومك فيظوتلا بيلاسأ مييقت ة )Kesuma، 2024(. 

 :يرشyلا لالما سأر ةAرظن .4

8 ،يرشfلا لالما سأر ةHرظنل اقًفو
ُ

 abو .ةيداصتقلاا ةيمنتلاو ةمظنلما ءادلأ ةمrم عفاود مÎqاردقو مÎqاراrمو دارفلأا فراعم دّع

8 ،ةساردلا هذ2 قايس
ُ

�ع ددشh ت .ةلاعّف فيظوت بيلاسأ مادختساب ةبسانلما تاءافكلا فيظوت ةيم2أ
ُ

 ايجولونكت نسّح

�ع ةردقلا تامولعلماh ةيلاعلا تانا*ملإا يوذ ن�فظولما ن�يع8و رايتخاو مييقت ab 8 بصانم
ُ

 ab تامظنملل نكمHو .ةيجاتنلإا ززع

�ع روثعلا ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماh ُكأ ن�مدقتمØ� فاد2أ عم اقًفاوتrوطت ططخو اHتامولعلما ايجولونكت جمد للاخ نم ا2ر 

ab 8 .فيظوتلا تايلمع
ُ

*ش
ّ

�ع مئاقلا فيظوتلا ��ثأت ةيفيك مييقتل اسًاسأ يرشfلا لالما سأر ةHرظن لh تامولعلما ايجولونكت 

�عh ³طولا لمعلا قوس جئاتنو ،»&يظنتلا ومنلاو ،ةلماعلا ىوقلا ةدوج« ab ؤر لظH2030 ة )Hitka، 2019(. 
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 :)SHRM( ةيجيتا>Qسلاا ةAرشyلا دراولما ةرادإ ةAرظن .5

ت
ُ

�ع )SHRM( ةيجيتا��سلاا ةHرشfلا دراولما ةرادإ ةفسلف دكؤh لا دراولما تاسرامم لما*تfرشHقيقحتل ةمظنلما ةيجيتا��سا عم ة 

 نم ايًساسأ ابًناج ي�ذلا فيظوتلا رابتعا موrفم SHRM ةHرظن معدت ،ةساردلا هذ2 قايس abو .لجلأا ةلHوط لمعلا فاد2أ

ةفيظو س�لو ،ةكرشلل b!يتا��سلاا طيطختلا
ً

ةلقتسم 
ً

 ةيلمع ab تامولعلما ايجولونكت جمد للاخ نم .ةHرشfلا دراوملل 

8 نأ ةHرشfلا دراولما ماسقلأ نكميُ ،فيظوتلا
ُ

 ،عونتلاو ،ةءافكلاو ،را*تبلاا� ،ةسسؤلما فاد2أ قيقحت ab رشابم ل*ش� م2اس

8 .لاثتملااو
ُ

�ع ةساردلا �Æكرت ةHرظنلا هذ2 ززعh سفن ايجولونكتلا طقف س�ل مييقتrم2اسم ةيفيك اضًيأ لب ،ا©qا ab قيقحت 

قاطن عسولأا ةيجيتا��سلاا فاد2لأا
ً

 .)Kamal، 2023( ةيدوعسلا تاسسؤلما ab ا

 :ةيسسؤلما ةAرظنلا .6

�ع ةيفاقثلا تاعقوتلاو ،تاع�رشËلاو ،فارعلأاو ،ةيجرا�zا ىوقلا ��ثأت ةيفيك ab ةيسسؤلما ةHرظنلا ثحبتh يظنتلا كولسلا&«. 

ت ثيح ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ab ةصاخ ةيم2أ اذ2 بسËكHو
ُ

 تاسايسو ،2030 ةHؤر لثم ،ةيمو*}zا تاردابلما رثؤ

�ع ��بك ل*ش� ،ةينطولا »&قرلا لوحتلا جمار�و ،ةدوعسلاh ت .فيظوتلا تاسرامم
ُ

 مادختسا بابسأ ةيسسؤلما ةHرظنلا رسف

 قفاوتلاو ،حئاولل لاثتملااو ،ةيعرشلا باسËكلا اضًيأ نكلو ،ةيليغش8 بابسلأ طقف س�ل ،ةيكذلا فيظوتلا تاودلأ تاسسؤلما

ت امك .ةيعمتK´ا تاعقوتلا عم
ُ

 حيHËو .ة�Oارلا فارعلأا عم ةديدzKا ايجولونكتلا ضراعتت امدنع اميس لا ،��يغتلا ةمواقم رسف

ت »ªلا ةيمسرلا ��غ ةيفاقثلا لماوعلاو ةيمسرلا تاسايسلا نم ل� ليلحت يرظنلا روظنلما اذ2
ُ

�ع رثؤh ايجولونكت »³بت 

 .فيظوتلا ab تامولعلما

 

 :ثحبلا فرطو ةيÂdنلما

 :ثحبلا ميمصت .1

�ع ةساردلا هذ2 دمتع8h نمJ4 حبP« يلحتو يفصو�b تامولعلما ايجولونكت ��ثأت ةساردل ab 8سrي�ذلا فيظوتلا بيلاسأ لي ab 

 ايجولونكت »³بت تا2اجتاو ةيلا}zا فيظوتلا تاسراملم اقًيثوتو ادًصر يفصولا بناzKا رفوي .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما
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�يلحتلا بناzKا حيËي امن�ب ،تامولعلماb فيظوتلا ةءافكو ،تامولعلما ايجولونكت مادختسا لثم لماوع ن�ب تاطابترلاا ةسارد، 

 امك .يدوعسلا قايسلا ab ي�ذلا فيظوتلل "بfسلا"و "ضرغلا" بناوج مrفل ابًسانم جودزلما J4نلا اذ2 دعÉُ .ةسسؤلما ةHز2اجو

Éُسrّأو تاعاطقلا �"ع صرفلاو تايدحتلاو طامنلأل ةقمعم تلايلحت ءارجإ ل)Kتاسسؤلما ما. 

 :ةنيعلاو عمتtdا .2

Éلا دراولما ءا�"خ ةساردلا هذ2 عمتجم لمشfرشHنيذلا تامولعلما ايجولونكت ي:اصخأو ،فيظوتلا يريدمو ،ة Éنولمع ab 

 ةيقبط ةيئاوشع ةنيع مادختساب ةنيعلا رايتخا مت�س .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ءاحنأ عيمج ab ةصاخو ةماع تاسسؤم

 تامد�zاو تلااصتلااو ميلعتلاو ةي}®لا ةياعرلا تاعاطق ىظحتس .abارغzKا عقولماو عاطقلاو ةسسؤلما عون ab عونتلا نامضل

 gbامجإ مادختساب ةنيعلا مK( رايتخا مت�س ،ميمعتلا ةينا*مإ نامضل .ع�رسلا »&قرلا اrلوحتل ارًظن صاخ مامت2اب ةيمو*}zا

ت .ةيئاصحلإا ةردقلا تابلطتم ghإ ةفاضلإاب ،عمتK´ا
ُ

كم
ّ

�ع لوص}zا نم ةينقتلا هذ2 نh ا عضولا سكع8 ةيليثمت تانايبz{اgb 

 .ةكلملما ءاحنأ عيمج ab ي�ذلا فيظوتلل

 :تانايبلا عمج قرط .3

�ع ةل*يrمُ تانايfتسا ع�زوت مت�س .ن�تHوناثو ن�ت�ساسأ ن�تيJKنم مادختساب تانايبلا عورشلما اذ2 عمجيسh صختم%Ü« 

 فيظوتلا لوح مÎqاروصتو مq©�رجت لوح ةيلوأ تانايب عمج فدvq ،تامولعلما ايجولونكت ab ة}Åصلما با}Àأو ةHرشfلا دراولما

لما
ُ

�ع دمتعh تسلاا نمضت�س .تامولعلما ايجولونكتfةلئسأ ناي
ً

ةقلغم 
ً

�ع h امم ،تركيل سايقم Éمت�س .»&كلا ليلحتلاب حمس 

 لوح ةقباسلا ةيميدا�لأا ثوحبلاو ،2030 ةHؤر قئاثوو ،ةيمو*}zا تاروش¯لماو ،ةيميظنتلا رHراقتلا نم ةHوناثلا تانايبلا عمج

 امrًف تانايبلا عمzK رداصلما ةددعتم ةيجيتا��سلاا هذ2 رفوت .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ab ةيمقرلا ةHرشfلا دراولما تاسرامم

لاماش
ً

 .ثحبلا جئاتن ةيحلاصو ةيقوثوم ةداHز عم ،عوضوملل 

 :ثحبلا ةادأ .4

لاكيrمُ انًايfتسا ةيساسلأا ثحبلا ةادأ نو*تس
ً

 لوح تامولعم عمzK ةساردلا هذ2 تممصُ .عوضولما اذrل اصًيصخ امًمصمُ 

 ةفاقثلا تاHوتسمو ،فيظوتلا ءادأ س�ياقمو ،تامولعلما ايجولونكت تاودأ مادختسا لثم ،ي�ذلا فيظوتلا نم ةددعتم بناوج
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 ةعومجم عم »HQرجت رابتخا للاخ نم نايfتسلاا ة}À نم ققحتلا مت�س .»&يظنتلا معدلاو ،abاقثلا دادعتسلااو ،ةيمقرلا

 سايقل خابنورك افلأ لماعم مدختسُ�س .عوضولماب اrطابتراو دونبلا حوضو نامضل ةHرشfلا دراولما »Ü%صختم نم ة��غص

�خادلا قاس8لااو ةيقوثولماb. تسËرابتخلا ةيئاصحإ تلايلحت ءارجإ عم ،تايكولسلاو فقاولما سايق ثحابلل ةادلأا هذ2 حي 

 .اrفاد2أو ةساردلا تايضرف

 :تانايبلا ليلحت تاينقت .5

Ëس .SPSS جمانرب مادختساب ةعمK´ا تانايبلا ليلحت مت�س
ُ

 ةيباس}zا تاطسوتلما لثم ،ةيفصولا تاءاصحلإا مدختس

Ëس .ةماعلا تا2اجتلااو ةيفارغوميدلا تانايبلا صي�Åتل ،ةHراركتلا تاع�زوتلاو ةHرايعلما تافارحنلااو
ُ

 تاينقت مدختس

 تا��غتلما ن�ب تاطابترلاا مييقتل ،)ANOVA( نيابتلا ليلحتو ،رادحنلاا ليلحتو ،طابترلاا ليلحت لثم ،ةيللادتسا ةيئاصحإ

 ايجولونكت مادختسا ن�ب ةقلاعلا هاجتاو ةوق ديدحت ab تايجيتا��سلاا هذ2 دعاسËس .ةساردلا تايضرف ة}À نم ققحتلاو

�ع ةولاع .فيظوتلا جئاتنو تامولعلماh لما تا��غتلما عيمجتل لماوعلا ليلحت مادختسا نكمي ،كلذËاشvqا2داع�أ ليلقتو ة. 

�ع ةي¯بم جئاتنلا نو*ت نأ ةيليلحتلا ةقHرطلا هذ2 نمضتh ايًئاصحإ ةميلسو ةلدلأا. 

 :ةيقلاخلأا تارابتعلاا .6

�عأب ةساردلا هذ2 م�Æلتسh ن�كراشلما عيمج غلابإ مت�سو ،امًامت ةيعوط ةكراشلما نو*تس .ثحبلا ةيلمع لاوط ةيقلاخلأا ��ياعلما 

 لصحنس ،تانايبلا عمج لبق .ة�وقع يأ نود تقو يأ ab با} üلاا ةينا*مإ كلذ ab امب ،مrقوقحو اÎqاءارجGو ةساردلا ضرغ�

�عh سم ةقفاومËا مت�س .ة��نz{ع ظاف�h رسHلا ةrوHرسلاو ةHمرت وأ ةلازإ مت�سو ،ة�Æ رع8 تامولعم يأHف Êةيص� z{ةيام 

 ةيسسؤلما ةعجارلما ةنzK مدقتس .طقف ثحبلا ضارغلأ اrمادختساو نمآ ل*ش� تانايبلا ظفح مت�س .ن�كراشلما ةHو2

 .ةينوناقلاو ةيميدا�لأا ��ياعلما ءافيËسا نامضل ةيقلاخلأا ةقفاولما ةصت�´ا

 

 :ةساردلا تاودأ

 :نايyتسلاا .1
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 دراولما ءا�"خ نم ةيمك تانايب عمج ghإ نايfتسلاا فدÚq .ل*يrمُ نايfتسا b« ةساردلا هذab 2 تانايبلا عمzK ةيساسلأا ةادلأا

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ab يراجتلاو ماعلا ن�عاطقلا ab فيظوتلا gbوؤسمو ،تامولعلما ايجولونكت يريدمو ،ةHرشfلا

 دئاوفلاو ،فيظوتلا ab تامولعلما ايجولونكت مادختسا ىوتسمو ،ةيفارغوميد تامولعم لمش8 ةلئسأ ةدع نايfتسلاا نمضتي

لما
ُ

 ��بعتلاب ن�بيجتسملل حامسلل تركيل سايقم نايfتسلاا مدختس�و .ةيكذلا فيظوتلا بيلاسأ ةيلاعفو ،تابقعلاو ،ةرَّوصت

 ةيقوثولماو قاس8لااو حوضولا ثيح نم ھت}À نم ققحتHُو اقًبسمُ نايfتسلاا �"تخيُ .مq©باجتسا رتاوت وأ مq©قفاوم ىوتسم نع

 .ةساردلا فاد2أب ةطبترمو ÷³عم تاذو ةقيقد تاباجإ نامضل

 :ةيAyرجت ةسارد .2

 اq©يم2أو دونبلا حوضو رابتخا و2 فدrلا .ھسفن نايfتسلاا مادختساب »HQرجت ثحب ىرجيُ ،ةيس�ئرلا تانايبلا عمج ةلحرم لبق

لحيُ .ةفدq©سلما ةئفلا نولثميُ نيذلا ن�كراشلما نم ة��غص ةنيع ىدل اq©يقوثومو
َّ

 ةيHfرجتلا ةساردلا ab ن�كراشلما لعف در ل

ت دق ةينقت تلاكشمو ،ةبعص ةلئسأو ،ةضماغ تارابع يأ ديدحتل
ُ

�ع رثؤh ت .تاباجلإا ةدوج
ُ

 ن�سحتل ةمزلالا تلايدعتلا ىرج

 ،خابنورك افلأ لماعم لثم ،ةيقوثولما تلاماعم باسح اضًيأ ن�ثحابلل ةيHfرجتلا ةساردلا حيËت .نايfتسلاا نم ةيئاBqلا ة� ¯لا

�خادلا قاس8لاا نمضي اممb قيبطت لبق ةادلألrع ا�h عساو قاطن. 

 :)SPSS( يÆاصحلإا جمان>Ãلا .3

ت
ُ

´ا ةيمكلا تانايبلا للح
ُ

Kةعم ab جمانرب مادختساب ةساردلا IBM SPSS )اz{يُ .)ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا ةمزfاذ2 طس 

 كلذ ab امب ،ةيئاصحلإا تارابتخلاا نم ةعساو ةعومجم معدHو .ةم��لا تانايبلا تاعومجم ��سفتو ليلحتو ةzKاعم جمان�"لا

 ،رادحنلااو ،طابترلاا( ةيللادتسلاا تارابتخلااو ،)يرايعلما فارحنلااو ،طيسولاو ،يJاس}zا طسوتلما( يفصولا ءاصحلإا

 ثحبلا ab ةعساولا ھت�بعشو ،ھمادختسا ةلوrسل SPSS جمانرب رايتخا مت دقو .ةيقوثولما تارابتخاو ،)نيابتلا ليلحتو

�ع ھتردقو ،»&يدا�لأاh و .ةدقعلما ةيئاصحلإا جذامنلا ةرادإHمادختسا نمض SPSS À{تاقلاعلا ليلحتو ،ايًئاصحإ جئاتنلا ة 

 .ةميلس تاجات¯تسا ghإ لصوتلاو ةساردلا تايضرف نم ققحتلل ةيم2لأا غلاب رمأ و2و ،بسانم ل*ش� تا��غتلما ن�ب

 :ةAوناثلا تانايبلا رداصم .4
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ةرشابم تانايبلا عمج ghإ ةفاضلإاب
ً

�ع ةساردلا دمتع8 ،h وناث تانايب رداصمHا رداصلما هذ2 لمش8 .ة´Kةيميدا�لأا تلا، 

 ةHؤر تاسايس قئاثوو ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ab ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةHرشfلا دراولما ةرازو رHراقتو ،ةيمو*}zا تاروش¯لماو

ت .ي�ذلا فيظوتلا لوح ةيلماعلا ثوحبلاو ،2030
ُ

 ��سفت ab دعاسÉُ امم ،ايًقايس امrًفو ةيساسأ تامولعم رداصلما هذ2 مدق

 تا2اجتا لوح عسوأ تاروظنم ��فوت للاخ نم اrضحد وأ ةيساسلأا تانايبلا ة}À نم ققحتلل اrمادختسا نكميُ امك .جئاتنلا

�ع مئاقلا فيظوتلاh يُ .تاسراملما لضفأو ،هاياضقو ،تامولعلما ايجولونكتØوناثلا داولما جمد ي�Hو ةساردلا ةدعاق ةHزHنم د 

 .اÎqاح��قمو اÎqلايلحت ةيقادصم

 تايبدلأا ةعجارم ةفوفصم .5

ت ةسارد ةادأ b« تايبدلأا ةعجارم ةفوفصم
ُ

تو مظن
ُ

8 .ي�ذلا فيظوتلاو تامولعلما ايجولونكت لوح ةيلا}zا تاساردلا للح
ُ

 دعاس

ab رظنلا ةنراقمHت .ةيملعلا تام2اسلما فلتخم ط�رو ،ةيثحبلا تارغثلا ديدحتو ،تا
ُ

 ةنس بسح تاروش¯لما ةفوفصلما بتر

لما ةينقتلا هذ2 نمضت .ةيلا}zا ةساردلل اq©يم2أو ،جئاتنلاو ،ةيJKنلماو ،فاد2لأاو ،ن�فلؤلماو ،رش¯لا
ُ

 مييقت نو*ي نأ ةمظن

لاماش تايبدلأا
ً

 يرظنلا ساسلأا نأ نم ثحابلا دكأتي ،ةادلأا هذ2 مادختسا�و .ةيليلحتلا ةيحانلا نم امًيلسو اً}6اوو 

 .لاK´ا اذab 2 تاروطتلا قيقد ل*ش� سكع�و ثدحم ةساردلل »HQرجتلاو

 

 :ةساردلا دودح

 :ةAرشyلا دودcpا •

8 دق
ُ

 ضع� لشفي دق .عوضولما ab مrطارخناو مpqعوو ن�كراشلما قدصب قلعتي اميف اميس لا ،ةHرش� دويق نم ةساردلا هذ2 يüاع

 قيض وأ ،ةيكذلا فيظوتلا تاينقتل مrمrف فعض وأ ،مrمامت2ا ةلق بfس� ةسوردم وأ ةقيقد تاباجإ ميدقت ab ن�كراشلما

�ع ةولاع .تقولاh حت ثدحي دق ،كلذ�Æ تسلاا لامكإ ءانثأ يرش�fثيح ،ناي Éع ءًانب دارفلأا ضع� بيجتس�h ةروصتمُ تاعقوت 

لادب
ً

�ع رثؤي دق امم ،ن�كراشلما ىدل ةيمقرلا ةفرعلما تاراrم نيابت ىرخلأا ةHرشfلا دويقلا نمو .ةيلعفلا تاسراملما نم h فrمrم 

�ع لماوعلا هذ2 رثؤت دقو .ةمدقتلما تامولعلما ايجولونكت تاودأب ةقلعتلما ةلئسلألh ا تانايبلا ةيقوثوم´
ُ

Kقمعو ةعمrا. 
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 :ةينمزلا دودcpا •

ت
ُ

أ »ªلا ةينمزلا ة��فلاب ةساردلا ديق
ُ

ت لا دق »ªلاو ،اrللاخ تHرج
ُ

 .فيظوتلا تاءارجإ ab ىدلما ةلHوط تاروطت وأ تا��يغ8 لثم

 ضع� لعجي امم ،تانايبلا عمج ةلحرم دع� ةديدج تاودأو ةمظنأ رrظت دق ،تامولعلما ايجولونكتل ع�رسلا روطتلل ارًظنو

�ع ةولاع .تقولا رورمب ةيم2أ لقأ جئاتنلاh قوس تا��غ8و ،ةيداصتقلاا تلاوحتلا لثم ،ةيجراخ لماوع ثدحت دق ،كلذ 

ةرشابم ا2دع� وأ ةساردلا ءانثأ ،تاسايسلا تاثيدحت وأ ،لمعلا
ً

ت مل قرطب فيظوتلا بيلاسأ ��غÉُ امم ،
ُ

 .gbا}zا ثحبلا ab دصر

ةجيËن
ً

أ »ªلا ةينمزلا ة��فلا ءوض ab جئاتنلا ��سفت بجي ،كلذل 
ُ

 .ةساردلا اpqف تHرج

 :ةيناuلما دودcpا •

�ع ةساردلا هذrل abارغzKا �Æك��لا رصتقيh تاسسؤلما ab جئاتنلا قيبطت ةينا*مإ نم دحي دق امم ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما 

�عh متت .ىرخأ قطانم وأ لود�Æ لو ،ةفلتخم ةيداصتقاو ةيع�رش8و ةيفاقث صئاصخب ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماrبك ��ثأت ا�� 

�عh نو .تامولعلما ايجولونكت »³بتو فيظوتلا تاسراممËةجي
ً

 تاقايس ab قيبطتلل ةلباق ةساردلا تاجات¯تسا نو*ت لا دق ،كلذل 

ةولاع .ةفلتخم ةيسسؤم تافاقث وأ ةيجولونكت ةيتحت ÷³ب وأ ةينوناق رطأ تاذ
ً

�ع h ت دق ،كلذ
ُ

 ةكلملما لخاد ةساردلا زكر

�ع ةيدوعسلا ةي�رعلاh امم ،ى�"كلا ندلما Éُرلا قطانلما نم ىًؤر لفغHةيمانلا وأ ةيف. 
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