
إعداد الطالب
عيسى عبد القادر أبوبكر

دكتوراه الإدارة

(١)قضايا بحثية 

تطوير كفاءات مدير المشروع

التكليف السادس



مدى توفر المهارات الأساسية لدى مدير : تحليل ومناقشة لبحث

المشروع 

:معلومات البحث

جهة دراسة ميدانية من و–مدى توفر المهارات الأساسية لدى مدير المشروع : "عنوان البحث المختار

"الجزائر–عنابة  ELPIنظر الموظفين في مؤسسة 

سليماني منيرة: الباحثة

-324، ص ص 2024، ديسمبر 1، العدد 17مجلة الدراسات الاقتصادية والمالية، المجلد : المجلة

337

جامعة باجي مختار عنابة، الجزائر: الجهة

2024ديسمبر 26: تاريخ النشر

 https://asjp.cerist.dz/en/downArticle/127/17/1/259940: رابط البحث

:التكليف رقم

06

https://asjp.cerist.dz/en/downArticle/127/17/1/259940
https://asjp.cerist.dz/en/downArticle/127/17/1/259940
https://asjp.cerist.dz/en/downArticle/127/17/1/259940
https://asjp.cerist.dz/en/downArticle/127/17/1/259940
https://asjp.cerist.dz/en/downArticle/127/17/1/259940
https://asjp.cerist.dz/en/downArticle/127/17/1/259940
https://asjp.cerist.dz/en/downArticle/127/17/1/259940
https://asjp.cerist.dz/en/downArticle/127/17/1/259940
https://asjp.cerist.dz/en/downArticle/127/17/1/259940
https://asjp.cerist.dz/en/downArticle/127/17/1/259940
https://asjp.cerist.dz/en/downArticle/127/17/1/259940
https://asjp.cerist.dz/en/downArticle/127/17/1/259940
https://asjp.cerist.dz/en/downArticle/127/17/1/259940
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حدد بدقة وهي أن العنوان يتسم بالوضوح والمباشرة، حيث ي:فيه نقطة قوة

، والمنهج هو (المهارات الأساسية لمدير المشروع )موضوع البحث 

(.بعنابة ELPIموظفو مؤسسة )، والعينة هم (دراسة ميدانية)

عبارة فهي كون العنوان وصفي بحت، حيث يكتفي ب:أما نقطة الضعف

ياس ، ولا يتضمن متغيرات مستقلة وتابعة واضحة يمكن ق"مدى توفر"

. أثرها

رات أثر توفر المها: "كان يفضل صياغته ليعكس علاقة سببية، مثل

".ELPIالأساسية لدى مدير المشروع على أداء المشاريع في مؤسسة 
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مسها، أن المشكلة مرتبطة بظاهرة حقيقية وتعاني منها المؤسسة وتلا:نقطة قوة وهي

، وهذا الذي يجعل البحث ذا قيمة (325ص " )ظاهرة التأخر في الإنجاز والتسليم"وهي 

.تطبيقية

كلة، أن الباحثة لم تقدم أي أرقام أو حتى إحصائيات تدعم وجود المش:ونقطة الضعف

. مثل نسبة المشاريع المتأخرة أو حجم التكاليف الإضافية المترتبة على ذلك

قلة "حيث اكتفت الباحثة بالقول كما أن الفجوة البحثية في نظري غير واضحة، 

، وهذا ليس فيه تحديد ما (325ص " )الدراسات في مجال إدارة المشاريع في المنطقة

.هي الدراسات السابقة وما هي جوانب القصور فيها

ةتحليل ومناقشة المشكلة والفجوة البحثي



:التكليف رقم

06

معظم المراجع المستخدمة في الإطار النظري لاحظت أن :نقطة ضعف

 & Gray)2014قديمة نسبياً، حيث يعود أحدث مرجع أجنبي إلى عام 

Larson)،  (.صبيحةبورحلة)2018وأحدث مرجع عربي إلى عام

سنوات نقطة 10-5في نظري يُعدّ الاعتماد على مراجع تجاوز عمرها 

. ضعف كبيرة، في مجال إدارة المشاريع الذي يتطور بسرعة

-2020)بل لم يتم عرض أي دراسات سابقة حديثة !وليس ذلك فقط

.لمقارنة نتائجها بنتائج الدراسة الحالية( 2024

تحليل ومناقشة حداثة ومدى ارتباط الدراسات السابقة
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:نقاط القوة هي

، وتم تفسيرها بشكل مباشر، وأظهرت أن (03، 02، 01)تم عرض النتائج بوضوح في جداول :وضوح النتائج

ي المرتبة جاءت ف" إدارة النطاق"، وأن مهارة "مرتفع"متوفرة بمستوى ( إدارة الوقت، التكلفة، النطاق)المهارات الثلاث 

(.4.15وسط حسابي )الأولى 

وهذه ،ELPIحيث تقدم النتائج صورة واضحة عن مستوى توفر المهارات الأساسية في مؤسسة :الأهمية التطبيقية

.الميزة تمكن الإدارة من اتخاذ قرارات مستنيرة بشأن التدريب والتطوير

:نقاط الضعف هي

ولم توضح هل الباحثة لم تناقش كيف تساهم نتائجها في الأدب العلمي المتعلق بإدارة المشاريع،:غياب الأهمية العلمية

.تؤكد نتائجها أو تناقض نتائج دراسات سابقة، أو كيف تفتح آفاقاً جديدة للبحث

(. سليم المشاريعالتأخر في ت)لم تربط الباحثة النتائج بشكل مباشر بمشكلة البحث الأصلية :غياب الربط بالمشكلة

فإذا كانت المهارات متوفرة بمستوى مرتفع، فلماذا لا تزال المؤسسة تعاني من التأخر؟

!.هذا التناقض لم يتم تفسيره أو تحليله

، كان من المنطقي أن (3.73وسط حسابي )هي الأقل توفراً " إدارة التكلفة"بما أن مهارة :ضعف الربط بالتوصيات

س هذه توصي الباحثة بدورات تدريبية متخصصة في هذا المجال تحديداً، إلا أن التوصيات جاءت عامة ولم تعك

.الأولوية

يةتحليل ومناقشة النتائج وأهميتها العلمية والتطبيق
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ير تطو"تكمن في أن التوصيات كانت عملية وسهلة التطبيق،  مثلاً :نقطة القوة

ل استخدام برامج متقدمة لجدولة المشاريع مث"و" المهارات من خلال دورات تدريبية

RIMAVIRA" ( 336صفحة.)

جبنتايتكن مرتبطة بشكل واضح ولمفالتوصيات كانت عامة : أما نقطة الضعف

موجودة الدراسة، فالباحثة نصحت بتطوير المهارات، مع إن النتائج بينت إن المهارات

. أصلاً بمستوى عالي

كان الأفضل لو ركزت التوصيات على سبب عدم تأثير هذه المهارات على أداء 
.المشاريع بشكل فعلي

تحليل ومناقشة التوصيات
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العينة المنهج كان وصفي تحليلي، و: نقطة القوة هنا واضحة، لأن الباحث حدد خطواته بشكل دقيق

ونباخكرشخصًا، والأداة المستخدمة هي استبانة، والأساليب الإحصائية شملت ألفا 37مكونة من 

. وهذا التنظيم يعطي انطباعًا جيداً عن منهجية البحث ،tواختبار 

املين في أن العينة صغيرة جدًا، ما يجعل من الصعب تعميم النتائج على جميع الع: أما العيب فهو

. قطاع الإنشاءات بالجزائر

، أي أقل من الحد 0.627كان " إدارة التكلفة"لمهارة كرونباخبالإضافة إلى ذلك، معامل ألفا 

.، وهذا يطرح تساؤلات حول مدى ثبات هذا الجانب في الدراسة0.7المقبول 

ام الباحث بالمنهج والأسلوب العل ز م  تحليل ومناقشة الت 
والتعليق على الأساليب الإحصائية
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. أن معظم المصادر اللي تم الاعتماد عليها قديمة نوعًا ما: نقطة الضعف هنا هي

وآخر مرجع عربي من ( ،(2014Gray & Larsonأحدث مرجع أجنبي كان من سنة 

اد على ، ففي مجال إدارة المشاريع الذي يتغير بسرعة، الاعتم(صبيحةبورحلة)2018

. سلبًا على جودة البحثبيأثرسنوات 10-5مصادر عمرها فوق 

اجع أيضا، طريقة توثيق المصادر ليست موحدة أو منظمة بشكل محترف، أي أن هناك مر

ة مختلفة، مكتوبة باللغة الإنجليزية وأخرى باللغة العربية، وكل واحدة منها مكتوبة بطريق

.وهذا مما يجعل شكل البحث أقل احترافية ويقلل من مصداقيته

تحليل ومناقشة جودة المراجع وكفايتها
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:عنوان البحث المقترح

ارنة بين القطاعين دراسة مق: أثر الكفاءات السلوكية لمدير المشروع على الالتزام بالجدول الزمني للمشاريع الإنشائية في الجزائر"

"العام والخاص

لماذا هذا البحث مهم؟  

الكفاءات في السنوات الأخيرة، أصبح واضحا أن المهارات الفنية وحدها لا تكفي لنجاح المشاريع، فالأدبيات الحديثة تؤكد أن

.السلوكية مثل القيادة والتواصل وحل النزاعات، هي التي تصنع الفرق الحقيقي

.  الدراسات السابقة في دراستنا تجاهلت هذه النقطة، وهذا البحث المقترح سيكون محاولة لتعويضها

التأخير بشكل عام، نسعى بدراسة جانب محدد وواضح، وهو الالتزام بالجدول الزمني، لأن" أداء المشاريع"بدلا من التركيز على 

.  المشكلةفي المشاريع مشكلة شائعة ومؤثرة، وبقياس الالتزام بالمواعيد نستطيع فهم كيف تؤثر مهارات المدير في حل هذه

طاع، وما يميز البحث كمان هو كونه يقارن بين القطاعين العام والخاص، مما يكشف لنا الفرق في المهارات المطلوبة بكل ق
.ويعطي صورة أوضح وأعمق عن الواقع، وهذا في نظري مهم لصانعي القرار وللمديرين أنفسهم

  مستقبلى  
ح بحث  مقت 
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