
https://0710gc8pk-1105-y-https-search-mandumah-com

دراسة: أثر الحوكمة على أداء الشركات العائلية بالمملكة العربية السعودية)مجال البحث 
(تطبيقية على مسؤولي الشركات العائلية بمدينة الرياض

.تقديم متغيرين مقترحين وصياغة واستقصاء لدراسة استطلاعية 

وصياغة خمس أسئله عن كل متغيير 

https://0710gc8pk-1105-y-https-search-mandumah-com/


www.midocean.ae

/إعداد 

حنان عبد الله. أ



أثر الحوكمة على أداء الشركات العائلية بالمملكة العربية "لموضوع بحث 
:، يمكن اقتراح المتغيرين التاليين"السعودية

:تطبيق مبادئ الحوكمة-1

تساهم ما مدى التزام الشركة بتطبيق مبادئ الشفافية والإفصاح؟كيف1.

الرقابة الداخلية في تحسين أداء الشركة؟

هل يتم تقييم أداء مجلس الإدارة بشكل دوري؟2.

ية؟ما أثر فصل الملكية عن الإدارة على قرارات الشركة الاستراتيج3.

هم؟كيف يؤثر تطبيق معايير الحوكمة على رضا الموظفين واندماج4.



Chapter

02
:الأجيالعبرالعائليةالشركات-2

الشركة؟أداءعلىالإدارةمنالحاليالجيلتأثيرمدىما1.

الأجيال؟بينوالمعرفةالخبراتنقليتمكيف2.

حوكمةالتساهمالشركة؟كيفاستمراريةلضمانالمتبعةالتحفيزآلياتهيما3.

العائلة؟أفرادبينالنزاعاتتقليلفي
القادم؟للجيلالإدارةلتسليمواضحةخطةهناكهل4.



قائمة استقصاء لدراسه استطلاعيه

المتغير السؤال الخيارات

:تطبيق مبادئ الحوكمة هل تلتزم شركتكم بمبادئ الشفافية والإفصاح في 

تقاريرها المالية؟

لا/ نعم 

إلى أي مدى يتم الإفصاح عن المعلومات المالية في 

شركتكم؟

ملتزم تماما  = 5/ غير ملتزم  = 1

هل توجد آليات رقابة داخلية فعالة في شركتكم؟ لا/ نعم 

إلى أي درجة تساهم الرقابة الداخلية في تحسين 

الأداء المالي لشركتكم؟

تساهم بشكل كبير= 5/ لا تساهم  = 1

هل يتم تقييم أداء مجلس الإدارة بشكل دوري؟ لا/ نعم 

إلى أي مدى يساهم تقييم أداء مجلس الإدارة في 

تحسين اتخاذ القرارات الاستراتيجية؟

يساهم بشكل كبير= 5/ لا يساهم  = 1

:تطبيق مبادئ الحوكمة-1



الأداة الملاحظة/ السؤال  الوصف

المقابلات الشخصية كمة في كيف تصف تأثير تطبيق معايير الحو

كم؟تحسين الشفافية والإفصاح داخل شركت

ن سؤال مفتوح للحصول على آراء المشاركي

.حول التأثير الفعلي للحوكمة
هل توجد آليات لضمان تقييم دوري لأداء 

مجلس الإدارة؟ وهل تؤثر هذه الآليات على 

استراتيجيات العمل؟

يفية سؤال مفتوح لفهم وجود آليات التقييم وك

.تأثيرها على القرارات الاستراتيجية

الملاحظة المباشرة و ملاحظة الاجتماعات السنوية لمجلس الإدارة أ

شفافية لجان الحوكمة وكيفية تنفيذ سياسات ال

.والإفصاح

ملاحظة عملية لآلية تطبيق الحوكمة في 

تعلقة الاجتماعات وكيفية تنفيذ السياسات الم

.بالشفافية
التحليل الوثائقي ر المالية فحص تقارير الحوكمة السنوية والتقاري

الإفصاح للشركة لتقييم مدى تطبيق الشفافية و

.وتقييم أداء مجلس الإدارة

م التطبيق تحليل الوثائق الرسمية للشركة لتقيي

ة الفعلي للحوكمة ومدى التزامها بالشفافي

.والإفصاح



المتغير السؤال الخيارات

الشركات العائلية عبر الأجيال هل يؤثر الجيل الحالي من الإدارة على 

أداء الشركة؟

لا/ نعم 

إلى أي مدى يساهم الجيل الحالي في 

تحسين الأداء المالي والتشغيلي؟

يساهم بشكل كبير= 5/ لا يساهم  = 1

هل توجد آليات محددة لنقل الخبرات 

والمعرفة بين الأجيال في شركتكم؟

لا/ نعم 

إلى أي درجة تساهم هذه الآليات في 

تعزيز استدامة الشركة؟

مؤثر جدا  = 5/ غير مؤثر  = 1



الأداة الملاحظة/ السؤال  الوصف

المقابلات الجماعية

كيف يؤثر وجود خطة واضحة لتسليم 

الإدارة على استمرارية الشركة؟ وما هي 

ل الخطوات التي يتم اتخاذها من قبل الجي

الحالي لضمان نجاح هذه الخطة؟

حة سؤال مفتوح لفهم تأثير وجود خطة واض

.لتسليم الإدارة على استدامة الشركة

جيال كيف تساهم آليات نقل المعرفة بين الأ

في ضمان استدامة الشركة العائلية؟

سؤال مفتوح لجمع آراء المشاركين حول 

تدامة آليات نقل المعرفة وكيف تساهم في اس

.الشركة

الملاحظة المباشرة

اعات ملاحظة تفاعل أفراد العائلة في الاجتم

تعامل الداخلية حول كيفية نقل الخبرات أو ال

.مع النزاعات العائلية

ل ملاحظة كيفية تفاعل أفراد العائلة خلا

ل الاجتماعات الداخلية لتبادل المعرفة وح

.النزاعات التي قد تنشأ
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