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 نافرع و ركش

 ةجردلا هذه غولب ىqإ انقفوو ملعلا ةمعنب انيلع معنأ يذلا و دمحلاو لضفلا ھل يذلا لجو زع الله دمحن و ركشن

 :لوقنو

 .* [yjرلا دعب دمحلا كلو ، تيضر اذإ دمحلا كلو ، [yjرت [xح ركشلا و دمحلا كل مهللا* 

 ديلو" فرشلما روتكدلا ىqإ صخلأاب و لمعلا اذه زاجنإ ي� اندعاس نم لك ىqإ ليزجلا ركشلاب مدقتن هدعبو

 لذب نم لك ىqإ ركشلاب مدقتن امك انيلع ا�� لخبي مل xTلا ةبئاصلا تاداشرلإاو ةميقلا ھتا��جوت ى�ع " ناميلس

 ءازجلا QYخ انع م��زجي نأ الله لأسن ، لاوق انل حصنو، اتقو انل رفوو ادهج انعم

 

 

  ءادهإ

 كئاطع QYثك و كلضف ميظع ى�ع يبر دمحلا كل

  ىqإ لمعلا اذه ةرمث يد�� نأ ا��م ى�غأ كلمن لا xTلا تاظحللا هذه ي� انعسي لا ھنإ

اثحاب وأ لامعأ دئار ناك اءًاوس ثحبلا اذه نم ةدافتسلاا ھنكمي نم لك
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 ةساردلل يرظنلا راطلإا .1

 ثحبلا ةمدقم .1.1

 ومنلاو لخدلا زيزعت ى�ع لمعت ثيح ،ةثيدحلا تاداصتقلاا ي� اماه و اQYبك ارود ةQYغصلا تاكرشلا بعلت

                  ىY©كلا  تاكرشلا عيطتست  امم Y©كأ  ةعرسب  قوسلا تابلطتلم  بيجتست ا��لأ ،ةلامعلا ليغشت لدعم ديلوت و

(Acs, 1999; Thurik and Wennekers, 2004; Xiao, 2007) . 

 ةمئاقلا ةQYغصلا ةئشانلا تاكرشلا نم ديا­¬لما ددعلا نأ ةQYخلأا تاونسلا ي� دئاسلا هاجتلاا رهظأ دقو

 هذه ءاشنلإ ةيلاحلا فورظلا QYشتو .لامعلأا لبقتسم لكشت تنY¬نلإا تاصنم للاخ نم لمعت xTلاو راكتبلاا ى�ع

 تاكرش ةرشع لصأ نم عست لشفت ،كلذ عمو .لامعأ دئار حبصي نأ صخش يلأ نكمي ھنأ ىqإ ةئشانلا تاكرشلا

 يأ نم ةبوعص µYكأ نوكت امبرو ةياغلل ةدقعم تاكرشلا هذه اههجاوت xTلا تايدحتلا نوكت نأ نكميو ،ةئشان

 بناج ىqإ ،تاجتنلما ريوطتو ،عينصتلا لاجم ي� عادبلإاو ،ايجولونكتلا ي� تاQYغتلا نأ عقاولاو .[j¶م تقو

 ةرادلإ ةيكيسلاكلا بيلاسلأا ى�ع ةلئاه اطوغض تضرف لماوع لكشت ،قوسلا حئاولو ةديدشلا ةسفانلما

 اهفاقيإ وأ ا��م جراختلا وأ ةئشانلا تاكرشلا قلاغإ لدعم نإف ،كلذل ةجيتنو .QYيغتلا بَجِوَ يqاتلابو ،تاكرشلا

 بابسلأا نوثحابلا شقان .(Amankwah- Amoah, 2016; Cowling and Matthews, 2017) ادج عفترم

نو ،تاقافخلإا هذهل ةيسيئرلا
َ

 ي� بلط دجوي لا ھنأ وه )لشفلا تلااح نم ٪42 يqاوح( jT¿يئرلا ببسلا نأ جَتَ

 ةجتان ىرخلأا لشفلا تلااح مظعمو .)CB Insights ، 2014( اهؤاشنإ مت xTلا تامدخلا وأ تاجتنلما ى�ع قوسلا

 ا�Ãايدحت ھجاوت امدنع لشفت ةعئار ةيراجت راكفأ ا��دل xTلا عيراشلما نأ ثيح لامعلأا ةرادإ تاراهم صقن نع

  .ىqولأا

 داجيا لثم ،ةديدجلا عيراشلما ريوطتو ءاشنإ نم ةركبلما لحارلما ي� ةجرح تابقع لامعلأا داور ھجاوي و

 لوح ÆTبلما لمعلا جذومن ةحص نم ققحتلاو ، ةمدخ / جتنم ىqإ ةركفلا ليوحتو ، لالما سأر ةدايزو نيرمثتسلما

 ي� ناك ءاوس ،رطاخلماب ةفوفحم تائيب ي� امئاد ةديدجلا تاكرشلا سمغنتو .مهلامعأ قاطن عيسوتو ، جتنلما
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 ةيوق لمع ةطخ عم زايتما ةكرش وأ ، امامت ديدج ليمع جهن عم ايجولونكتلا ى�ع مئاقلا لمعلا جذومن لكش

  .ديدج عقوم ي� اهذيفنت متي

 ةيجولونكتلا عيراشلما نأ لاإ .رطاخمو تاديقعت ى�ع يوطنت ةديدجلا تاكرشلا عيمج نأ نم مغرلا ى�عو

 ةديدج ةمدخ وأ جتنم ءاشنلإ ةممصم ا��لأ ، ايدحت µYكأ تائيب ھجاوت ام ةداع ، ةئشانلا تاكرشلا وأ ،ةديدجلا

 Hillemane et al., 2019; Innocenti and Zampi, 2019; Rippa et( ديدشلا نQقيلا مدع نم فورظلا لظ ي�

al., 2019(. 

 فاشتكا ي� ءلامعلا كارشا ىqإ ةجاحلا سكعي ةيلحلما ميقلا عم فيكتلاو ةيميلقلإا قوسلا فورظ مهف

 نوكت نأ بجي تامدخلا ضورعو تاجتنلما نأ انه jT¿يئرلا ببسلاو  .)Fourné et al.، 2014( اهقيوستو صرفلا

 لامعلأا ةدايرل ا�ÍيجيتاY¬سا ريوطت ةقيشرلا تاكرشلا ى�ع بجيو ، كلذ نم مهلأا امبرو ،قوسلاب ةعوفدم

  .)Sambamurthy et al.، 2003(  قوسلاب اهصرف قيوستو ةعباتلم

 قيقدلا صحفلا QYشيو .مهلامعأ ةئيب ي� مهكولسو اهداور فرصت ةيفيك لوح لامعلأا ةداير كولس زكتري و

 لولأا ماقلما ي� لامعلأا ةداير ةطشنأ دمتعتو .لامعلأا ةداير حور نم اماه اءزج لكشت عيراشملل ةقيشرلا ةرادلإا

 ى�ع ةردقلا ىqإ ةقيشرلا ةرادلاا QYشتو .قوسلا صرف نم ةدافتسلاا لجأ نم ةمزلالا دراولما QYفوت ى�ع ةردقلا ى�ع

 ،ةدوجلا ةيلاع تاجتنم جاتنإ للاخ نم ءلامعلا تاجايتحاو قوسلا تاQYغتلم ةقئاف ةعاربو ةعرسب ةباجتسلاا

 عتمتتو .)Sambamurthy et al.، 2003( دراولما QYفوتو ليكشت ةداعإ ، كلذ نم مهلأاو ، ةينمزلا ددلما ليلقتو

 xTلاو ةيسفانتلا ايازلما ى�ع ظافحلا لجأ نم تاQYغتلما عم ملقأتلا ى�ع ةرمتسلما ةردقلاب ةقيشرلا تاكرشلا

  .(Weber and Tarba, 2014) تاءافكلا ريوطتو ليكشت ةداعإ لمشت

 قيقحت لجأ نم حفاكت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةموكح تناك ،ةيضالما ةليلقلا دوقعلا ىدم ى�ع و

 2015 ماع ةيا�� لولحب ضفخنا يذلاو ،طفنلا راعسأ ي� لئاهلا ضافخنلاا دعب ةصاخ ،اهداصتقا ي� رارقتسلاا

 يتأي دلابلل يqامجلإا ي�حلما جتانلا نم ٪87 نأ رابتعلاا ي� ذخلأا عم - ليمY©لل ارلاود 30 ةبارق ىqإ ارلاود 120 نم

 ةيطفنلا دئاوعلا ي� داحلا ضافخنلاا اذه ىدأ امك .)World Bank, 2016( ھنم ةقتشلما تاجتنلماو طفنلا نم

  (Al-Kibsi et al., 2015) .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ي� درفلا لخد ضافخنا ىqإ
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 نع تنلعأ ،يqاتلابو .اهداصتقا عيونت ىqإ ا�Íجاح ةيدوعسلا ةموكحلا تكردأ ،2016 ماع ةيادب لولحبو

 ةعقوتلما تاحلاصلإا هذه تناك ."2030 ةيؤر" وأ ÆTطولا لوحتلا ةطخ ،ةيداصتقلاا تاحلاصلإا نم ةلسلس

Ãإ فد�qلوحتلا ةطخ ترثأ دقو .طفنلا راعسأ ضافخنا ةبقح للاخ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةدعاسم ى 

 ا�Ãاطايتحا ةرادلإ ةلودلا ةيجيتاY¬سا ى�ع ،تاقفنلا ضفخو ،بئارضلا ةدايزو ،لوصلأا عيب لمشت xTلا ،ÆTطولا

 ةديدج ةيجيتاY¬سا عضوب ةموكحلا تماق ،كلذ ى�ع اءًانبو .ةيلاعف µYكأ صاخ عاطق عقوت ىqإ ىدأ امم ،ةيلالما

Ãإ فد�qطولا يداصتقلاا زاجنلإا زيزعت ىÆT، بادتلا نم ةلسلس ذيفنت عمQY ى�ع دامتعلاا نم دحلل ةيداصتقلاا 

 .)Vision2030.gov.sa, 2016( طفنلا

 اهلكاشلم لثملأا لحلا يÒ لامعلأا ةداير نأ دقتعت ةيدوعسلا ةموكحلا نأ حضتي ،قبس ام ءوض ي�

 صرف قلخ يqاتلابو ةديدج ةيراجت ةطشنأ قلخ ى�ع رداق ةطشنلأا نم عونلا اذه نإ لوقلا نكميو .ةيداصتقلاا

 ةدايز يqاتلابو ،نQسحتلا ةدايز للاخ نم يداصتقلاا روطتلا ةلجع عفد ا��كميو .ةسفانلما زيزعت عم ةديدج لمع

 يدؤي امم ،داصتقلاا بناوج نم بناج لك ى�ع اهQYثأت عيونتو ،ةايحلا بناوج نم بناج لك ي� يÕادبلإا طاشنلا

 ةيناكمإ عم ،تاجتنلماو لامعلأا نم ةفلتخم عاونأ ءاشنلإ لااجم لامعلأا ةداير رفوت امك .ي×يردتلا مدقتلا ىqإ

  .(Acs, Autio and Szerb, 2014) .ايتاذ ءافتكا µYكأ ھعمتجمو دلبلا لعج

 يأ ةرادلإ ةبسانم ةقيرطك ) Agile لياجأ( ةقيشرلا عيراشلما ةرادإ ةساردل ثحبلا ةيمهأ ترهظ انه نمو

 عضو ي� لامعلأا داور ھيجوتو ةيدايرلا عيراشلما ةلكيهل ةقيشرلا عيراشلما ةرادإ مادختسا نكمي و .يداير عورشم

 .حاجنلا ةصرف نم ديزت كلذبو ،ھيلع ةظفاحلماو م�� ةصاخلا عيراشملل ةحجان ططخ

 ا56يمهأو ةساردلا ةلكشم .1.2

 فورظلاو عيراشملل ةصاخلا تاQYغتلما ى�ع ÆTبم رمتسم روطت ةيدايرلا عيراشملل ةرادلإا ملع دهشي

 لامعلاا ةرادا لاجم ي� ةمهلما عيضاولما هذه نQب نمو ،مدختسلما تايكولس كلذك و ا�� ةطيحلما ةيداصتقلاا

 ي� ماهسلإل ةيملعلا ةشقانلما نم QYثكلا ىqإ جاتحت xTلا ، )ةيدايرلا عيراشلما ، ) Agile لياجأ( ةقيشرلا ةرادلاا(

 عيراشلما ي� للخلا صيخشت للاخ نم ،ةقباس ثوحب و تاسارد نم تمت ام لامكاو يرظنلا و ي�رعلما ءارثلاا
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 ي� ي�اكلا يÕولا دوجو ى�ع ديكأتلا يرورضلا نم كلذل . µYعتلا يدافتل م��يب ةقلاعلا ةعيبط ديدحت و ةµYعتلما

 فوس xTلا ةيدايرلا عيراشلما ي� صاخ لكشب و ،عيراشلما ةعيبطل ھتمئلام و ) Agile لياجأ( ةقيشرلا ةرادلاا ملع

 مدع ببسب *تاونس 3 نم µYكلأ مودت لاو لشفت ةديدجلا عيراشلما نأ كلذ ى�ع ليلدلاو . ا��ف ثحبلا متي

 ةQYثك تاQYغتم و اQYًبك ارًوطت دهشت ÛTف ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما صخي ام ي� و .قوسلا تابلطتم م�Íبكاوم

 ي� حجنتل ةنرم و ةقيشر ةدايقل عيراشلما هذه ةرادإ جاتحت يqاتلابو ،ةيدايرلا عيراشملل ةبسانم ةئيب نوكتل

 .ھيف لمعت يذلا عاطقلا نمض اهعقوم ى�ع ةظفاحلما

  : نQبناج ي� ثحبلا اذه ةيمهأ صخلتت و

 xTلاو ةثيدحلا ميهافلما دحأ لكشت و ا�Íسارد متيس xTلا تاQYغتلما ءوض ي� ھتيمهأ زY©ت : ةيرظنلا ةيمهلأا /1

 ام نأ لاإ ةيمهلأا كلت مغرو ، ا�Ãاجرخم ةدوج ةموميد ى�ع ةرداقلا و ةحجانلا تامظنلما تاهجوت ى�ع سكعت

 تاساردلا ىوتسم ى�ع ةردنلاب زاتمي لاز ام )ةيدايرلا عيراشلما ، ) Agile لياجأ( ةقيشرلا ةدايقلا( نع ثحب

 . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ي� صوصخلا ھجو ى�ع و ةيلماعلا

 ي� ةيدايرلا عيراشلماب لثمتت xTلاو ثحبلا ةنيع للاخ نم ثحبلل ةيناديلما ھتيمهلأا زY©ت : ةيلمعلا ةيمهلأا /2

 و طباY¬لا ةقلاع سايق للاخ نم ةيلحلما ةئيبلا ىqإ ةيلماعلا براجتلا لقن كلذكو ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما

 لولح حاY¬قا مث نمو ، ثحبلل yjTرفلا ططخلما ي� ةددحلما اهليصافتب ا��ف ثوحبلما تاQYغتلما نQب QYثأتلا

 . ةيدايرلا عيراشلما ھجاوت xTلا تلاكشملل

 للاخ نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ي� ةيدايرلا عيراشملل ةبذاج ةئيب لضفأ قلخل متهم ثحبلا نإف يqاتلابو

 . ھللاخ نم ةجتانلا تاحY¬قلما و تايصوتلا نم ديدعلا حرط

  ثحبلا فادهأ .1.3

 ى�ع اهQYثأت و ةقيشرلا ةدايقلا ي� صتخت ةعضاوتم ةيرظن ميدقتل ةقباسلا تاساردلا نم ةعومجم ةشقانم /1

 . ةيدايرلا عيراشلما

 . اهقيبطت ةيمهأ و عقاولا صيخشت للاخ نم ةقيشرلا ةرادلإاب عيراشلما تادايق مامتها ى�ع فرعتلا /2

  . اهلشف وأ اهحاجن للاخ نم عيراشلما كلت ى�ع ةقيشرلا ةرادلاا قيبطت رثأ ليلحت /3
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 ةساردلا دودح .1.4

 ءارا ذخا كلذكو ليــــــس روف ماك عورــــــشملل نQــــــســــــسؤلما دحأ عم ةيــــــصخــــــش ةلباقم لمع  : ةيرــــــشبلا دودحلا -

 .عورشلما ءلامع

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ،ضايرلا ةنيدم ي� عورشلما رقم ي� تلاباقلما عيمج  : ةيناكلما دودحلا -

ا : ةينمزلا دودحلا -
ٔ

  .2022-2023 ةيعماجلا ةنسلا نم ثلاثلا لصفلا للاخ ةيناديلما ةساردلا تزجن

 ثحبلا ةلئسا .1.5

 عيراشلما ي� ) Agile لياجأ( ةقيشرلا ةرادلاا قيبطت رثأ ىدم صخي اميف قبس ام ضارعتسا للاخ نمو

 عيراشلما لاجم ي� ) Agile لياجأ( ةقيشرلا ةرادلإا له وهو jT¿يئر لؤاست انل رهظي ا�Ãاجرخم نQسحت ي� ةيدايرلا

 ؟اهحاجن ي� ijTاسأ بلطم ةيدايرلا

 :jT¿يئرلا لاؤسلا ى�ع ةباجلإا ي� ثحابلا دعاست xTلاو ةيعرفلا ةلئسلأا نم ددع ةشقانم نكمي انه نمو

 ؟ةيدايرلا عيراشلما ي� اهمادختسا تلااجم يÒامو ؟ ) Agile لياجأ( ةقيشرلا ةرادلإا ÆTعت اذام /1

  ؟اهحاجن لماوع يÒامو ؟ةيدايرلا عيراشلما تاقوعم يÒام /2

   ؟نلاا [xح ھتأشن ذنم ةقيشرلا ةرادلاا قيبطت نم ليس روف ماك عورشم دافتسا فيك /3

 ثحبلا تاBCغتمو تايضرف .1.6

 .ةيدايرلا عيراشلما ي� ةقيشرلا ةرادلإا قيبطت ي� رثأ دجوي لا /1

 ةيبرعلا ةكلملما ي� يدايرلا عورشلما قلاطا دنع ةقيشرلا ةرادلإا ملعب ةمكاY¬م تاY©خو ةقباس ةفرعم دوجو /2

 .ةيدوعسلا

 :يÒو ةسرادلا تاQYغتم ديدحت مت ،ةقباسلا تاسرادلاو تايبدلأا ى�ع علاطلاا دعب :ةسرادلا تاQYغتم

  عيراشملل معادك ةقيشرلا ةرادلإا :لقتسلما QYغتلما /1

 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ي� حاجنلا ةيحان نم ةيدايرلا عيراشلما :عباتلا QYغتلما /2
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 ةقباسلا تاساردلا .1.7

 ةقيشرلا عيراشلما ةرادإ .1.7.1

 للاخ نم لولحلا رفوتو تابلطتلما àTلت xTلا بيلاسلأا نم ةعونتم ةعومجم ةقيشرلا عيراشلما ةرادإ Y©تعت

 يفيكتلا طيطختلا ةقيشرلا عيراشلما ةرادإ ززعت ثيح ،فئاظولا ددعتمو يتاذلا ميظنتلا قرف نQب نواعتلا

 ةرادإو قيشرلا نايبلا روطت ى�ع رمتسلما نQسحتلاو عورشلما ةايح ةرود للاخ تاQYغتلل ةعيرسلا ةباجتسلااو

 فورظلا عقوت ى�ع دعاسي نرم جهن ا��أ ى�ع ةقيشرلا ةرادلإا بيلاسأ فيرعت متي .)(Oosterhout, 2014 عيراشلما

 ةقيشرلا ةرادلإا بيلاساو ةيديلقتلا ةرادلإا تاسرامم نQب عمجلا متي ثيح ،اهعم فيكتلاو ةعرسب ةQYغتلما

 رركتلما طيطختلا مادختساو ،ةرركتلما ةبقارلماو ،ثيدحتلاو ،ةطشنلأا ريوطتل ةطيسب تايلمع مادختساب

 .(Spundak, 2014) ةيباجيلإا جئاتنلا ميدقتل

 دامتعا ىqإ تدأ ةيسيئرلا ثادحأ ةدع Y©ع جماY©لا ريوطتو ةقيشرلا عيراشلما ةرادإو قيشرلا نايبلا روطت

 حضوم وهام بسح .2001 ماع ي� تايجمY©لا ريوطت قايس ي� ةقاشرلا حلطصم ميدقت مت ثيح ،قيشرلا نايبلا

 .)1( مقر لودجلا ي�

 عجارلما ثدحلا ةنسلا

 (Geral et al, 2001) ةديا>;لما تايجم45لا ريوطت قرط 1957

1970 

 دعبو ،بليج موت لبق نم ةيروطتلا عيراشلما ةرادإ ميهافم رشن مت

 ةدحتلما تايلاولا 45ع ةرضاحم نلايج ناد ىقلأ ،9701 ماع للاخ ،كلذ

 .ةيجهنلما هذه دئاوفو تاسرامم لوح

(Gilb, 2015) 

1974 

 هذه راكفأ تمدقو ،ةيفيكتلا تايجم45لا ريوطت ةيلمع ةقرولا مدقت

 ةدعاسمب ميمصتلا ةلجم ىnإ اهميدقت متو ،1970 ماع ندنل يk ةقرولا

 ةئيسم تاقيلعتب اهضفر مت ثيح يnلآا بساحلا

(Edminds, 1974) 

1990 
 لعف درك نزولا ةفيفخ تايجم45لا ريوطت قرط نم ةعومجم تروطت

 )Waterfall model( للاشلا بيلاسلأ
(Geral et al.2003) 

 (Larman and Craig, 2004) (DSDM) .ةيكيمانيدلا ةمظنلأا ريوطت ةقيرطو ةدحولما ةيلمعلا 1994

 (Larman and Craig, 2004) (Scrum) .مركس 1995

1996  (Crystal clear and eXtream Programming) (Larman and Craig, 2004) 
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 (Larman and Craig, 2004) (ASD) .ةيفيكتلا تايجم45لا ريوطت 1997

 Manifesto(. (Beck et al, 2001)(ةقيشرلا تايجم45لا ريوطتل نايب 2001

 .ةقيشرلا عيراشلما ةرادلإ ةقباسلا ثادحلاا:1 لودج

 ةقيشرلا عيراشلما ةرادإ ئدابم .1.7.2

اضوع ئدابلما عضو ةيلمع ليهست وه عيراشلما ةرادإ ي� ةنورلما نم فدهلا
ً

 ةددحلما ريوطتلا ةيلمع نع 

اقبسم
ً

اقفو ،ةيديلقتلا ريوطتلا تايلمع وا 
ً

 (Warma, 2012)و (Sone, 2008) و (Beck et al., 2001) ـل 

 .)2(  لودجلا ي� ةحضوم أدبم رشع [Æثا ىqا قيشرلا نايبلا دنتسي (Agilealliance, 2015)و

 فصولا أدبلما #

 اضرلا 1
���يئر لماع كيدل نوكي نأ وه حاجنلا رس kةدايزل ةبرجم ةقيرط ي�و ،ليمعلا ءاضرإ ي 

 .م��لاوو ءلامعلا اضر

 �5يغتلا يk بيح5;لا 2
 ططخلا قيقحتو ريوطت يk ةدعاسملل ةصرفلا قلخيس ةروطم راكفأ يأ لوبقب روعشلا نإ

 .اهل طيطختلا مت ��لا

3 
 لكشب ميلستلا

 رركتم

 قاطنلا ى�ع اهليضفت عم ،رهشأ وأ عيباسأ ةعضبل رركتم لكشب لمعلا جمارب ميلست

 .رصقلأا ��مزلا

 .فدهلا اوققحي ��ح ةياغلل يرورض عيراشلما دارفأ ن�ب نواعتلا لصاوتلاو ةكارشلا 4

 ةئيبلا 5
 ى�ع مهعجشيو بسانلما وجلا مهحنمي نأ ھنأش نم ءاضعلأا لوح فورظلا عضو نإ

 .ن�عم طاشنب مايقلا

 ھجول اهجو 6
 ةيلعاف 5¥كلأا ةقيرطلا ءاضعلأا ن�ب قيثولا لاصتلاا نمضتي يذلاو ھجول اهًجو ءاقللا دعي

 .ضعبلا مهضعب عم لعافتلاو طلاتخلاا لجأ نم اعًادبإو

 .فئاظولا ةلماك ةبولطلما تاجتنلما وه مهلما ديحولا ء��©لا مدقتلا ىدم سايق 7

 ةمادتسلاا 8
 نوروطلماو ةاعرلا نوكي نأ بجي ،ةمادتسلما ةيمنتلا ززعتو ةقيشرلا تايلمعلا عجشت

 .ةتباث ة�5تو ى�ع ظافحلا ى�ع نيرداق نويئا�­لا نومدختسلماو

9 
 ىnإ هابتنلاا

 ليصافتلا
 .ةكرحلا ةفخ ن�سحتل ى�ثلما ةقيرطلا ي� ةبقارلماو مامتهلاا ةلاح

طيسب لمعلا لعجا لقلأا يk ةوقلا 10
ً

 .لامكلا ىnإ لوصولل بولطم وه ام ردقب ا

 ايًتاذ مظنم قيرف 11
لااعفو امًهم يتاذلا ميظنتلا قيرف دعي

ً
 تابلطتلماو ��بلا لضفأ ءاشنلإ عورشلما يk اقًح 

 .ميماصتلاو

 ةمظتنم تا5;ف 12
 ليدعت للاخ نم اعًادبإو ةيلاعف 5¥كأ حبصيل قيرفلل ةيرورض ةمظتنلما ةينمزلا لصاوفلا

 ھتايكولس

 .ةقيشرلا عيراشلما ةرادإ ئدابم : 2 لودج
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 ةقيشرلا عيراشلما ةرادإ ىqا ةجاحلا .1.7.3

طبارتو ادًيقعت µYكأ مويلا ةيراجتلا تايلمعلا تحبصأ
ً

 عورشم لكل نوكي نأ بجي كلذل ،لبق يذ نم ا

 .ةجرح ةلحرم Y©تعت xTلا ذيفنتلا ةلحرم ي� ةصاخ حاجنلا مجح سكعت xTلا ةصاخلا هدئاوف

اقفو
ً

 ةقيشرلا عيراشلما ةرادلإ دئاوف رشع كلانه (Cullen and D’lnnocenzo, 1999)و (Layton, 2012) ـل 

 :هاندا ةروكذم دئاوفلا هذه ،تاجتنلما وا ةمدقلما تامدخلا وا قيرفلا ءاضعأو تاسسؤلما تاسراملم

 تايلمع ذاختاب تاجتنلما لكاشم عنم Y©ع ةيلاع ةدوجلا نأ نم دكأتلا للاخ نم كلذ متيو :لضفأ ةدوج -

 تقولا ي� عورشلما تابلطتم ديدحت للاخ نم تابلطتلماب ةلص µYكأ جتنلما تا­Qم لعجت ا��إ ثيح ،ةيقابتسا

 .رركتلما رابتخلااو لماكتلا للاخ نم ةعرسب تلاكشلما ةجلاعم ى�ع قيرفلا دعاست ا��أ امك ،بسانلما

 ي� مهكارشإو م�ãاقبإ للاخ نم ءلامعلا ءاضرإ ى�ع قيشرلا عورشلما قيرف لمعي ثيح :ءلامعلا اضر ةدايز -

 قوسلا ىqإ تاجتنلما ميلست متي ثيحب أرطت xTلا تاQYيغتلل ةعرسب ةباجتسلااو تقولا لاوط عورشلما

 .ةعرسب

 م��وك للاخ نم م�� فY¬عمو نيركتبمو نQعدبم اونوكي نأ قيرفلا ءاضعلأ حاتي ثيح :ى�عا قيرف تايونعم -

 نم م��كمي امم ،فئاظولا Y©ع نولمعي امدنع ةديدج تاراهم ملعتب مهل حمسيو ةرادلإا قيرف نم اءًزج

  .ضعبلا مهضعب ميلعت

 دئاقو جتنلما كلامو ريوطتلا قيرف ميظنت هرركتلما وأ ةيمويلا عامتجلاا حيتت ثيح :ةيكللماو نواعتلا ةدايز -

 .ةحلصلما باحصأ عم ةرشابم جتنلما ةشقانم قيرفلا ءاضعلأ نكميو .قيرفلا

 مجحلا ى�ع ءًانب تايلمعلاو قيرفلا لكايه صيصختل صرفب ةقيشرلا عيراشلما عتمتت :صصخم قيرف لكيه -

 .ريوطتلا قيرفل دودحلما

 ةينمزلا لوادجلا ديدحت قيرط نع ةبسانلما سيياقلما ةقيشرلا عيراشلما رفوت ثيح :ةلص µYكأ سيياقم -

 قيرفلا تاردق مادختسا كلذكو ھئادأو ريوطتلا قيرف تاردق ى�ع ءًانب عيراشلما تابلطتمو تاينا­Qلماو

لادب ةلص تاذ سيياقلما لمعل ھتفرعمو
ً

 .مايلأا وأ تاعاسلا للاخ نم اهديدحت نم 
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 ،تاعجارلماو ةيئرلما مدقتلا تاططخمو ةرركتلما وأ ةيمويلا تاعامتجلاا ى�ع ءًانب كلذو :ءادلأا ةيؤر نQسحت -

 .تقو يأ ي� عورشلما لمع QYس ةفرعم نم قيرفلا ءاضعأ عيمج نكمي ثيحب

 تاجتنم ءاشنإو ةرطيسلا ةسراممب ءاضعلأا عيمجل ةقيشرلا عيراشلما حمست :عورشلما ي� مكحتلا ةدايز -

 .لضفأ

 ةلحرم لك ءادأو ةفلكت ةفرعمب قيرفلل ةقيشرلا عيراشلما ةرادإ حمست عورشلماب ؤبنتلا ى�ع ةردقلا نQسحت -

 .ماهلما تاحولو ،ةينايبلا موسرلاو ،ةيمويلا تاعامتجلاا نم تامولعلما مادختساب

 ريوطتلا للاخ نم عورشملل قلطلما لشفلا ةصرف ى�ع ايًلعف ةقيشرلا تاينقتلا jT¶قت :رطاخلما ليلقت -

  .لمعلا ي� رمتسيس وأ لشفيس عورشلما ناك اذإ ام ةفرعلم قيرفلا ھجاتحي يذلا تقولا ديدحتو .رمتسلما

 ةقيشرلا عيراشلما ةرادإ حاجن لماوع .1.7.4

 ةقيضرلا عيراشلما ةرادإ ماد�Íسا حاجن ى�ع ةرثؤلما لماوعلا مهأ ةسارد ى�ع ةقباس تاسارد ةدع تلمع

 Chow and Cao (2008) اهارجأ ةسارد تددح ، لاثلما ليبس ى�ع .حاجنب مكحتت لماوع ةدع دجوي ماع لكشب

 نم jT¿يئر لكشبو ،نQنهلما نم 109 رظن تاهجو نم ةقيشرلا تايجمY©لا عيراشم ي� اQYثأت µYكلأا لماوعلا

 تاساردلا ي� ةددحلما لماوعلا نم ديدعلا نQب نم ، ةيسيئر لماوع ةتس ديدحت مت ثيح .ابوروأو نQتيكيرملأا

 قيرفلا ةردقو ،تاينقتلاو ، جتنلما ميلست ةيجيتاY¬سا يÒو ، ةقيشرلا عيراشلما ةرادإ حاجن ى�ع رثؤت xTلاو ،ةقباسلا

 .ءلامعلا ةكراشمو ، قيرفلا ةئيبو ، عورشلما ةرادإ ةيلمعو ،

 ي� ضورعم وهام للاخ نم ةيدايرلا عيراشلما ةرادإ حاجنب [Æعت xTلا ةيسيئرلا لماوعلا صيخلت نكميو

  .)3( لودجلا

 رداصلما عباتلا لماعلا jT¿يئرلا لماعلا

 ةيناسنلإا لماوعلا

 

 قيرفلا ةردق
Chow and Cao (2008); Lindsjorn et al. (2016); Vithana et al. 

(2018); Sheffield and Lemétayer (2013); Misra et al. (2009) 

 ءلامعلا ةكراشم
Chow and Cao (2008); Vithana et al. (2018); Lindvall et al. 

(2002); Sheffield and Lemétayer (2013); Hoda et al. (2011) 

 Livermore (2008); Wan and Wang (2010); Misra et al. (2009) ميلعتلاو بيردتلا
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 ةيرادلاا لماوعلا

 ةيرادلاا ةفاقثلا
Robinson and Sharp (2005a); Wan and Wang (2010); Sheffield 

and Lemétayer (2013); Misra et al. (2009) 

 Livermore (2008); Wan and Wang (2010); Misra et al. (2009) ايلعلا ةرادلإا معدلا

 نواعتلاو لصاوتلا

Wan and Wang (2010); Vithana et al. (2018); Dyck and 

Majchrzak (2012); Cockburn and Highsmith (2001); Sheffield 

and Lemétayer (2013) 

 ةيئيبلا لماوعلا

 ةيرادلاا ةئيبلا
Chow and Cao (2008); Robinson and Sharp (2005a); Sheffield 

and Lemétayer (2013) 

 Livermore (2008); Wan and Wang (2010); Misra et al. (2009) ةيدالما ةئيبلا

 Ozawa and Zhang (2013); Misra et al. (2009); Ayed et al. (2017) ةينطولا ةفاقثلا

 ةينقتلا لماوعلا

 Wan and Wang (2010); Vithana et al. (2018) تاينقتلاو تاودلأا

 Chow and Cao (2008); Stelzmann et al. (2010) ميلستلا ةيجيتا5;سا

 تايجم45لا تاينقت

 ةقيشرلا
Chow and Cao (2008); Stelzmann et al. (2010) 

 ةقيشرلا عيراشلما ةرادا حاجنل ةيسيئرلا لماوعلا :3 لودج

 ى�ع دمتعي لماوعلا هذه ليلحت نإف ،ةقيشرلا عيراشلما حاجن لماوع لوح اقًباس درو ام ى�ع ءًانب

 حاجن تائف نم لك معدت ا��إ ثيح ،عيراشلما حاجن ىqإ يدؤي دق ام ةفرعلم تيرجأ xTلا تاعلاطتسلااو تاساردلا

 .)Cohn and Ford, 2003( ."ةفلكتلاو تقولاو قاطنلاو ةدوجلا" :ةعبرلأا عورشلما

 ةيدايرلا عيراشلما .1.7.5

 .ةديدجلا تامدخلاو تاجتنلما ريوطتو راكتبلاا لاجم ي� ةيساسلأا زئاكرلا نم ماع لكشب لامعلأا ةداير Y©تعت

 قوسلا ي� ةيباجيلإا صرفلا للاغتسا ى�ع دارفلأا ةردق" ا��أ لامعلأا ةداير ، )Gries and Naudé 2011 ( فرع

 حاتفلما" ا��أ ى�ع لامعلأا ةدايرب فY¬عي )Hay et al.  )2003 امنيب . "ةديدج لامعأ تاكرش ةيمنتو ءاشنإ للاخ نم

 ."ةمادتسلما ةيداصتقلاا ةيجاتنلإل ردصمو ةيلبقتسلما ةيداصتقلاا تاناكملإا قلاطلإ

 اميف اميس لا ، ةيميداكلأا طاسولأاو ةسراملما نم لك ي� امهم اعوضوم لامعلأا ةداير تحبصأ ، عقاولا ي�

 ى�ع ­QكY¬لا ةيلمع ÛTف كلذل .)Acs et al., 2014( ةديدج لامعأ ءاشنلإ ةادأك داصتقلاا ى�ع اهQYثأتب قلعتي

 .)Wennekers et al. ، 2005( قوسلا ي� ةركتبلما ةيداصتقلاا راكفلأا ءدب يqاتلابو ةديدجلا صرفلا
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 ثيح .مهملاحأ قيقحتل دارفلأل ةليسو رفوت xTلا نQكمتلا لاكشأ نم لكش يÒ لامعلأا ةداير نإف ,ھيلعو

 تايدحتو تاوجف ى�ع فرعتلاو ،ةديدجلا صرفلا مييقت نمضتلما لامعلأا ةداير رهوج وه راكفلأا ديلوت نأ

 بجوتسي امم .ةديدج تايلمع وأ تامدخ وأ تاجتنم راكتبا للاخ نم اهل ةيعادبلإا لولحلا ميدقت يqاتلابو قوسلا

 ليغشت نم ىqولأا تاونسلا تابوعص زواجت نم نكمتيل ةيلمعلا هذه ميهافمب ةطاحلاا لامعأ دئار لك ى�ع

 .)Longenecker et al., 2012( عورشلما

 ةيدايرلا عيراشلما لشفو حاجن لماوع .1.7.6

 Benzing ركذ .ةايحلا ديق ى�ع ءاقبلا ى�ع ةكرشلا ةردق ھنأ ى�ع حاجنلا ،)Stefanovic et al. ،)2010 فرع

et al., )2005( ، Chu et al., )2007(، خلا نأ©Yإ لوصولاو ، نيرخلآا عم لماعتلا تاراهمو ،كلاملل ةقباسلا ةqى 

 ةيلحلما قوسلاب ةفرعلماو ةY©خلا بعلت .ةمظنم يأ حاجن ةباثمب ةمهم تاكرحم يÒ داجلا لمعلاو ، لالما سأر

  .)Hussain and Windsperger، 2010( حاجنلا ي� اQYبك ارود اضيأ

 ،ةدقعلما بئارضلاو ،ةرقتسلما QYغ ةيداصتقلااو ةيسايسلا ةئيبلا نأ ،)Bezing et al,. )2009 نQبو

 Asian ريرقت شقانو .ةيمانلا نادلبلا اههجاوت ةعئاش لكاشم يÒ ماظنلاو نوناقلا ةلاح ءوسو ،داسفلاو

Development Bank )ADB( )2005( لا لماوعلا ضعب كانه نأبxT غصلا عيراشلما ومن قوعتQYةطسوتلماو ة 

 لكايهلا فعضو ،لاثتملاا ةفلكت عافتراو ،راجيلإا ليومتو نامتئلاا ةفلكت عافتراو ،نامتئلاا نQنقت لثم مجحلا

  .ةيئاضقلا دويقلاو ،قوسلا تلاماعم ةفلكتو ،بيردتلاو تاراهلما فعضو ،ةيساسلأا

 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ي� ةيدايرلا عيراشلماو لامعلأا ةداير .1.7.7

 قيقحت لجأ نم حفاكت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةموكح تناك ،ةيضالما ةليلقلا دوقعلا ىدم ى�عو

 2015 ماع ةيا�� لولحب ضفخنا يذلاو ،طفنلا راعسأ ي� لئاهلا ضافخنلاا دعب ةصاخ ،اهداصتقا ي� رارقتسلاا

 يتأي دلابلل يqامجلإا ي�حلما جتانلا نم ٪87 نأ رابتعلاا ي� ذخلأا عم - ليمY©لل ارلاود 30 ةبارق ىqإ ارلاود 120 نم

 ةيطفنلا دئاوعلا ي� داحلا ضافخنلاا اذه ىدأ امك .)World Bank, 2016( ھنم ةقتشلما تاجتنلماو طفنلا نم

  )Al-Kibsi et al., 2015( .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ي� درفلا لخد ضافخنا ىqإ
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 نع تنلعأ ،يqاتلابو .اهداصتقا عيونت ىqإ ا�Íجاح ةيدوعسلا ةموكحلا تكردأ ،2016 ماع ةيادب لولحبو

 ةعقوتلما تاحلاصلإا هذه تناك ."2030 ةيؤر" وأ ÆTطولا لوحتلا ةطخ Y©ع ةيداصتقلاا تاحلاصلإا نم ةلسلس

Ãإ فد�qلوحتلا ةطخ ترثأ دقو .طفنلا راعسأ ضافخنا ةبقح للاخ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةدعاسم ى 

 ا�Ãاطايتحا ةرادلإ ةلودلا ةيجيتاY¬سا ى�ع ،تاقفنلا ضفخو ،بئارضلا ةدايزو ،لوصلأا عيب لمشت xTلا ،ÆTطولا

 ةديدج ةيجيتاY¬سا عضوب ةموكحلا تماق ،كلذ ى�ع اءًانبو .ةيلاعف µYكأ صاخ عاطق عقوت ىqإ ىدأ امم ،ةيلالما

Ãإ فد�qطولا يداصتقلاا زاجنلإا زيزعت ىÆT، بادتلا نم ةلسلس ذيفنت عمQY ى�ع دامتعلاا نم دحلل ةيداصتقلاا 

 .)Vision2030.gov.sa, 2016( طفنلا

 يÒو لامعلأا ةداير معدل جمارب سيسأت نم ةيضالما تاونسلا ي� ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما تحجن دقلو

 )2022( ماعل GEM لامعلأا ةدايرل ةيلماعلا ةباقرلا ريرقتل اقًفوف ،ÆTطولا لوحتلا ةطخل ةلمكلما جماY©لا نم

 ةيبرعلا ةكلملما ي� نQغلاب ةرشع لك نم ةعست دقتعي ،GERA لامعلأا ةدايرل ةيلماعلا ةطبارلا نع رداصلا

 تاردقلاو تاراهلما م��دل نأ نوY©تعيو يراجت لمع ءدب لهسلا نم ھنأ ةديج لمع صرف نوري نمم ةيدوعسلا

 .يراجتلا لمعلا ءدبل ةمزلالا

 ةقيشرلا ةرادلإاو لامعلأا ةداير .1.7.8

 صحفلا للاخ نمو .لامعلأا ةئيب ي� مهكولسو لامعلأا داور فرصت ةيفيك لوح لامعلأا ةداير كولس رودي

 ي� ةيدايرلا عيراشلما ةطشنأ دمتعت ثيح .ا��م امهم اءزج ةقيشرلا ةرادلإا لكشت لامعلأا ةداير كولسل قيقدلا

 ,Sajdak( قوسلا صرف نم ىوصقلا ةدافتسلاا لجأ نم دراوملل لثملاا مادختسلاا ى�ع ةردقلا ى�ع لولأا ماقلما

2015(.  

 ةداير لاجم ىqإ عيراشلما ةرادإ لاجم نم ةفرعلما لقنل ساسلاا وه عورشمك لامعلأا ةداير ى�ع ­QكY¬لا

 .ھترادإ ى�ع صئاصخلا كلت رثؤت فيكو يدايرلا عورشلما صئاصخ ي� رظنلا نود كلذب مايقلا نكمي لا .لامعلأا

 ام ةداع - يدايرلا عورشلما يفف ةيديلقتلا عيراشلما ريدم نع عورشلما ريدم رود فلتخي ،ةيدايرلا عيراشلما ي�

 ةيساسلأا ةركفلا يÒ هذهو .عورشلما ريدم وه تقولا سفن ي�و عورشلما قاطن دعي نم وه لامعلأا دئار نوكي
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 ةرادإو لامعلأا دئار ي� رظنلا بجي كلذل .ةديدج ةميق قلخ ةيلمع نع لوؤسم درفلا نأ يÒو لامعلأا ةداير نم

 .)Bruyat. & Julien, 2000( اعم عورشلما

 ي�عافتو نرم بولسأب عيراشلما تاجايتحا ديدحت ى�ع دنتسي جهنم يÒ ةيدايرلا عيراشلما ي� ةقيشرلا ةرادلإا

 ءلامعلا تاجايتحا مهف ى�ع دعاسي قيشر جهن نمض لامعلأاو ةطشنلأل ةنوكتلما ةيعامجلا لامعلأا عيمج طبري

 ةقيشرلا ةرادلإا بلطتتو .رابتعلاا نQعب ءلامعلا نمو نيدرولما نم تلاخدلما ذخأو لضفأ لكشب م�Ãابلطتمو

 جهنلا عم لماعتلا بجي اهدنعو ،ةيدايرلا عيراشلما ي� ةديج ةY©خو فاك ليهأت م��دل دارفأ دوجو عيراشملل

 .)Stevenson, 2017( عيراشلما هذه لثم ي� قيشرلا

 xTلا لامعلأا تايدحتل ةلماش ةباجتسا" ا��أب ةقيشرلا عيراشلما ةرادإ )Goldman et al.  )1994 فرعي

 ةممصلماو ءادلأاو ةدوجلا ةيلاع تامدخلاو علسلل ةئزجلما ةيلماعلا قاوسلأل ةعيرسلا تاQYغتلما نم ديفتست

 قلعتت لاو .ومنلاو QYيغتلا ى�ع ةوقب ­QكY¬لاو ةيكيمانيدلاب ­Qمتت ةقيشرلا عيراشلما ةرادإ ثيح ."ءلامعلل اصيصخ

 ،حابرلأا بسكو ،ةئشانلا ةيسفانتلا تاحاسلا ي� حاجنلاب لب ،فيلاكتلا ضفخ وأ ةءافكلا نQسحتب رشابم لكشب

 .ءلامعلاو قوسلا ي� ةصح باستكاو

Ãإ يداير عورشم ةرادلإ ةقيشرلا عيراشلما ةرادإ فد�qل اقفو .ةقيشرلا ةرادلإا تاردق قيبطتو ريوطت ى 

Sharifi & Zhang  )2001(، ةقيشرلا عيراشلما ةرادإ تاردق نإف Òلا ةيساسلأا تاردقلا" يxT ةكرشلا اهجاتحت 

 تائف عبرأ ىqإ )QY Sharifi & Zhang )2000شيو ."ا��م ةدافتسلااو تاQYيغتلل يباجيإ لكشب ةباجتسلاا لجأ نم

 ةردقلا يÒ ةباجتسلاا نا ثيح .ةعرسلاو ةنورلما ،ةءافكلا ،ةباجتسلاا :ةقيشرلا عيراشلما ةرادإ تاردق نم ةيسيئر

 نم ةعساو ةعومجم يÒ ةءافكلاو .يbابتسا وأ ي�عافت لكشب و عيرس لكشب اهل ةباجتسلااو تاQYيغتلا ديدحت ى�ع

 لمعلا ذيفنت ى�ع ةردقلا يÒ ةنورلماو .ةكرشلا ةطشنلأ ةيلاعفو ةءافكب ةيجاتنلإل اساسأ رفوت xTلا تاردقلا

 .نكمم تقو رصقأ ي� تايلمعلاو ماهلما ذيفنت ى�ع ةردقلا ÛTف ةعرسلا اما .دراولما سفنب ةفلتخم فادهأ قيقحتو

  .لامعلأا ةداير لاجم ي� ةفلتخم قرطب ةعبرلأا تاردقلا هذه دحتت نأ نكميو

 ةيبرغلا لودلا ي� ةئشانلا تاكرشلا نم ددع اهمدختستو ةفورعم ةيجهنم يÒ ةقيشرلا عيراشلما ةرادإ

)Rodrıguez et al., 2012(، )Begel & Nagappan, 2007(. غ لازت لا ،كلذ عموQY ي� عساو قاطن ى�ع ةفورعم 
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 ,.Bin-Hezam et al ةسارد تراشا ثيح .ا�� يÕولا نم ضفخنم ىوتسم كانهو ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما

 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ي� ةطسوتلماو ةQYغصلا تاكرشلا لبق نم ةقيشرلا عيراشلما ةرادإ ÆTبت ىدم ىqا )(2018

 عمجل ةكرش  26 يوتسم ى�ع نايبتسا عيزوتب نوفلؤلما ماق  دقف .تاعاطقلا نم ةعونتم ةعومجم للاخ نم

 عيراشلما ةرادإ تنبت دق تاكرشلا نم ديدعلا نأ نم مغرلا ى�ع ھنأ ةساردلا جئاتن ترهظاو  .م�Íساردل تانايبلا

 .ا�Ãاسرامم كردي لا اهمظعم نأ لاإ ، ةقيشرلا

ا لوقلا نكمي ةقباسلا تاـساردـلاو ةساردلل يرظنلا راـطلإا ضارعتسابو
ٔ

 ثوحبلا هذه جئاتن يqامجإ ن

او ،تاساردلاو ثوحبلا هذهل ادادتما نوكيل ةساردلا هذه عوضوم لوانت ىqإ تعد xTلا يÒ تاساردلاو
ٔ

 هذه ن

 ي� اـهرودو ةقيشرلا عيراشلما ةرادإ رود زارـبإ ي� ةلثمتلماو ةيثحبلا ةوجفلا تددح xTلا يÒ ثاحبلأاو تاساردلا

 .ةيدايرلا عيراشملل حاجنلا قيقحت

 لاجلما سفن ي� ىرخآ تاسارد .1.7.9

 ي� ةقاشرلا موهفم ءانب لجا نم لمع راطإ ريوطت ىqا ةساردلا تفده :)Macheridis, 2009( ةسارد

 ،عيراشلما ةرادإ ةيرظن نم تايئرم ةفاضإ للاخ نم لامعلاا ةداير لاجم ي� ةفرعلما ي� ةمهاسلماو ةيدايرلا عيراشلما

 ،عيراشلما ةرادإو لامعلاا ةداير تلااجم ي� بدلأاو ثوحبلل يرظنلا ليلحتلا مادختسا Y©ع ةساردلا تمت ثيح

 ةيدايرلا عيراشلما ةلكيهل يداشرإ لكشب ةقيشرلا عيراشلما ةرادإ مادختسا نكمي ھنا ةساردلا جئاتن رهظتو

 ي� حاجنلا ةصرف نم ديزت كلذبو ،ا��لع ظافحلاو عورشلما ةمءاوم ديدحت ي� لامعلأا داورل ةي��جوت تاداشرإو

 .لامعلأا ةداير

 

 تاكرش نQب عيرسلا ÆTبتلل يقطنلما عفادلا زاربإ ىqا ةساردلا تفده :)Al-Sakkaf et al., 2017( ةسارد

 تنY¬نلاا ى�ع علاطتسلاا جهن مادختسا Y©ع ةساردلا تمت ثيح ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ي� ةئشانلا تايجمY©لا

 عفاودلا ةساردلا جئاتن رهظتو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ي� لامعا ةنضاح 25 ىqا تانايبتسلاا لاسرا مت ثيحو

 ÆTبت نإ ثيح ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ي� ةئشانلا تايجمY©لا تاكرشل قيشرلا ÆTبتلا رارق ى�ع دكؤت xTلا
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 رثأتتو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ي� تايجمY©لا لاجم ي� ةئشانلا تاكرشلا نQب ةقيشرلا تاسراملماو تايلمعلا

 تايجمY©لا ريوطت تايجهنم دامتعلا يقطنلما ساسلأا ا��لأ ا��لع لوصحلا مت xTلا عفاودلاب تاكرشلا هذه

 .ةقيشرلا

 حاجن ى�ع رثؤت نأ نكمي xTلا ةلمتحلما لماوعلا ديدحت ىqا ةساردلا تفده :)Henriksen, 2016( ةسارد

 عيراشلما ي� نQكراشلما نQب ةلاح ةسارد ءارجإ Y©ع ةساردلا تمت ثيح ،ادًيدحت µYكأ لكشبو .قيشر عورشم

 ،تانايبلا ةعجارم للاخ نم ،عورشلما حاجن ى�ع رثؤت نأ نكمي xTلاو ،ةسرامم 53 ديدحت اهللاخ نم مت ةقيشرلا

 ،مهعيراشم ي� اهمادختسا مت xTلا تاسراملما ديدحتب نQبيجتسلما ةبلاطم للاخ نم 23 ىqإ ددعلا صيلقت مت

 تاجايتحا مهف ى�ع قيرفلا دعاستو ،ءلامعلا تاظحلام نسحت xTلا تاسراملما نأ ىqإ ةساردلا جئاتن رهظتو

 .عورشلما حاجن ى�ع رثؤت نأ حجرلما نم ،قيرفلا ةيلمع نسحتو ءلامعلا

 ى�ع ةقيشرلا عيراشلما ةرادإ دامتعا QYثأت ديدحت ىqإ ةساردلا هذه تفده :)Bergmann, 2018( ةسارد

 .عورشلما تلااجم نم لاجم يأ ى�ع اذه قيقحتلا جهن قيبطت نكمي ثيح ،عيراشلما ءاردم هاري امك عورشلما حاجن

 تانايبلا ليلحت للاخ نم .عيراشلما جئاتن ى�ع عورشلما ديقعتل ةرثؤلما تاQYثأتلا ليلحت متي ،كلذ ىqإ ةفاضلإاب

 ةسرامم مييقتل ھمادختسا نكمي جذومن ريوطتل حاجنلا QYياعمو ةمساحلا حاجنلا لماوع ديدحت متيو ،ةدوجولما

 مادختساب تانايبلا تعمج ةيبيرجت ةسارد ءارجإ Y©ع ةساردلا تمت ثيح ،ةيلاحلا ةقيشرلا عيراشلما ةرادإ

 اهللاخ نم متو ،ةدحتلما تايلاولا ءاحنأ عيمج ي� نيدوجولما عيراشلما يريدم ى�ع ھعيزوت مت تنY¬نلإا Y©ع علاطتسا

 ةساردلا جئاتن رهظتو ،حY¬قلما ثحبلا جذومن ةحص سايقل ةيلكيهلا ةلداعلما ةجذمنو ديكأتلا لماع ليلحت ءارجإ

ةولاع .عورشلما حاجنو ةقيشرلا عيراشلما ةرادإ نQب ةQYبكلا ةيباجيلإا ةقلاعلا ىqإ
ً

 طابترا ديدحت مت ،كلذ ى�ع 

 ديقعت ءانب ي� ثحبلا نم ديزم ىqإ ةجاحلا ىqإ QYشي امم ،عورشلما حاجنو عورشلما ديقعت نQب فيعض àTلس

 .ھنيسحتو عورشلما

 / ةسسؤلما ىوتسم ى�ع سراملما تايدحت فاشكتسا ىqإ ةساردلا هذه تفده  :)Mohan, 2018( ةسارد

 ھللاخ نم ثدحت يذلا صاخلا دعبلا ىqإ ةددحلما تايدحتلا نQيعتو ،يدرفلا ىوتسلماو قيرفلا ىوتسمو ،ةرادلإا

 تافلؤلما ي� فورعم وه ام صيخلتو عمجل ةيدقنلا تافلؤلما ةعجارم ءارجإ Y©ع ةساردلا تمت ثيح ،تايدحتلا
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 جئاتن رهظتو ،دامتعلااو لاقتنلاا ةيلمع ءانثأ ا�Íهجاوم تمت xTلا تايدحتلاو عورشلما ةرادإ تايجهنم لوح

 اهديدحت مت xTلا تايدحتلا فينصت مت ثيح ،ھجولأا ةددعتمو ةعونتمو ةدقعم سراملما تايدحت نأ ةساردلا

 ،ةيلمعلاو صاخشلأا دعبُ نم أشنت تايدحتلا مظعم نأ اضًيأ دجوو ،ىوتسم لك لخاد تاعوضولما ساسأ ى�ع

 .تايجمY©لا ريوطتل ةماعلا تايدحتلا مظعمو ةتباثلا جماY©لا ريوطتب ةصاخلا تايدحتلا ضعب ديدحت متو

 تايجمY©لا تاكرش مادختسا ةيفيك فاشكتسا ىqا ةساردلا تفده :)Klotins et al., 2020( ةسارد

 تاسراممب طبترت نأ نكمي xTلا ةيبلسلاو ةيباجيلإا راثلآا يÒ امو ةقيشرلا عيراشلما ةرادإ تاسرامم ةئشانلا

 عوضولم صصخم نايبتسا ةطساوب تامولعلما عمج للاخ نم Tمكلا جهنلما ءارجإب ةساردلا تمت ثيح ،ةددحم

طابترا 20 ديدحتب ةساردلا جئاتن رهظتو ،ةساردلا
ً

 ةلمتحلما راثلآاو بابسلأا ىqإ QYشت ةيئاصحإ ةللاد يذ ا

 عيراشلما ي� رمتسلما لماكتلاو ةيللآا تارابتخلاا مادختسا نأ رهظي ثيح .ةقيشرلا ةرادلإا تاسرامم مادختسلا

ايباجيا طبتري ةيجمY©لا
ً

 .هاجت 

 ي� تاسسؤملل يدايرلا ھجوتلا ةمهاسم ةجرد ليلحت ىqا ةساردلا تفده  :)Garcia et al., 2021( ةسارد

 تامولعلما عمج للاخ نم Tمكلا جهنلما ءارجإب ةساردلا تمت ثيح ،عيراشلما ةرادإ ي� ةقيشرلا بيلاسلأا مادختسا

لايلد ةساردلا هذه جئاتن مدقتو .ةساردلا عوضولم صصخم نايبتسا ةطساوب
ً

 ةQYبكلا ةمهاسلما ى�ع ايًبيرجت 

 للاخ نم ايًئاصحإ ةمهاسلما هذه تابثإ مت .عيراشلما ةرادإ ي� ةقيشرلا بيلاسلأا مادختسا ي� يدايرلا ھجوتل

 ةرادإ ي� ةقيشرلا بيلاسلأا مادختسا ي� يباجيإ لكشب مهاسي يدايرلا ھجوتلا نأب ةيضرفلا ادكأ نيرابتخا

 ،ةيقابتسلااو ،ةرطاخلماو ،راكتبلااب ­Qمتت يدايرلا ھجوتلا تاذ ةسسؤلما نأ جئاتنلا هذه QYشت امك .عورشلما

 .ةيسفانتلاو ،ةيللاقتسلااو
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 جئاتنلا و ثحبلا ةيجهنم .2

 ثحبلا ةيجهنم .2.1

اقلاطنا
ً

 ةلاحلا ةسارد ةساردلا مدختستسف ليس روف ماك عورشم ى�ع اهقيبطت متيس ةساردلا نوك نم 

 فرعتلل ةيدايرلا عيراشلما دحلا ةلاح ةسارد - )qualitative research method( يÕونلا êTحبلا جهنلما للاخ نم

 .عورشلما ي� jT¿سؤلما ءادلأا ى�ع ) لياجلأا ( ةقيشرلا ةرادلإا ةسرامم بولسأ نQب ةمئاقلا ةقلاعلا ى�ع

 لمعت ثوحبلا نم ةيعونلا هذه نأ رابتعاب يÕونلا جهنملل ةلاحلا تاسارد نم ةيعونلا هذه لثم عضختو

 مت�� يÕونلا جهنلما نأ ثيح ؛ثحبلا رادم ةلاحلا لخاد ةيعونلا تانايبلاو ةيطابترلاا تاقلاعلا ةسارد ى�ع

ìjقتب ّT غتمُ ى�ع فرّعتّلل ؛ثحبلا لحم ةرهاظلا صيخشت فد�� ؛تاهاجتلاا ةفرعمو ،ءارلآاQّYاÃصلاختساو ،ا� 

 ةرهاظلا عقاو نع ةيليصفتلا قئاقحلا ضعب ةفرعمو ،ةساردلا عوضوم هاجت نQكراشلما رظن ةهجو نم جئاتنلا

كميُ امم ؛ةسوردلما
ّ

 QYسفتلا نم ردقل ھنيمضتب كلذ نم دعبُأ وه ام ىqإ jT¶ميو ،عقاولا كلذل فصو ميدقت نم ن

 فرعتلل تلاباقلما نم ددع ءارجإ للاخ نم كلذو .ىرخلأا ةفلتخلما رهاوظلا عم اهطابترا تاجردو ،تانايبلا هذهل

  ،لياجلإا ةسرامم ي� عورشلما يبوسنم ءارآ ى�ع

 ثحبلا تاءارجإ .2.2

 نQثحابلا دحأ( عورشلما jT¿سؤم دحلأ ةرشابلما تاظحلالما لثم ةيلوأ رداصم نم تانايب ى�ع ثحبلا دمتعي

 ىqإ لماكلا لوصولا ةيناكمإب ثحابلا عتمتي ، كلذ ى�ع ةولاع .يناثلا سسؤلما عم ةحوتفم ةلباقمو )ثحبلا اذهل

 نم نيديفتسلما نم ددع ةلباقم متيس امك ، ةكرشلل ةيطيطختلاو ةيليغشتلاو ةيجيتاY¬سلاا تادنتسلما عيمج

 .ا�Ãاجرخم ي� )لياجلأا( ةقيشرلا ةرادلإا قيبطت نع ةجتانلا راثلآا لايح م�ãارآ ى�ع فرعتلل عورشلما تامدخ

 ةيملعلا تاجردلا ةحورطأ ، تلااقلما ، بتكلا( ةيملعلا تافلؤلما يÒ ةيوناثلا تانايبلا رداصم ى�ع اضيأ دمتعيو

 ، ةيتامولعلما تنY¬نلإا تاباوب ، ةيثحبلا ريراقتلا ، ةيئاصحلإا تانايبلا دعاوق نم تانايب ، )خلإ ، تاروشنلما ،

 .خلإ ، تنY¬نلإا Y©ع ةيبيردتلا تارودلا ، تلاباقلما
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 اهلامعأ موهفم نلأ ةحجان ةلاح ةــــــــساردك ليــــــــس روف ماك ةكرــــــــش ةــــــــساردلا ةلاحلا رايتخا مت :ةيــــــساردلا ةلاحلا

 تاودأ عيب ي� ةـــــــــــصـــــــــــصختلماا تاكرـــــــــــشلا لئاوأ نم ةكرـــــــــــشلا Y©تعتو .ثحبلا عوـــــــــــضولم مامت ةقباطم اهلمع ةطخو

 ي� ليــس روف ماك ­Qمتيو . نلاا [xح هرمتــسمو 2007 ي� اهطاــشن أدب ثيح طــسولأا قرــشلا ي� ا�Ãاقحلمو ريوــصتلا

 اـــــــضياو ةـــــــسفانم راعـــــــسأبو ةيراجت ةملاع 50 نم µYكلا تاجتنلما ثدحأ مدقتو ةينوY¬كللاا ةراجتلا ةمدخ ميدقت

 .ا�� ةصاخلا تاراوسسكلإاو تاQYماكلا نم ةعونتم جتنم 1000 نع ديزت ةعونتم تاجتنم ليس روف ماك ضرعي

ت xTلا تاودلأا نم ةعومجم ى�ع دامتعا مت   :ةيـــــساردلا ةلاحلا ةيقوثوم
ُ

 ةيقوثولم ةيـــــــساـــــــسأ رداـــــــصمك مدختـــــــس

 ةيفيشرلأا تلاجسلاو تلاباقلماو ةرشابلما تاظحلالما :لثم تامولعمو تانايب نم ةيملعلا ةدالما عمج ءانثا ةلاحلا

 :ةيلاتلا تامولعلما رداصم رايتخا مت ،هذه ةلاحلا ةساردل ةبسنلاب .)Yin، 1994( نQكراشلما تاظحلامو قئاثولاو

 .عورشملل ةيطيطختلاو ةيليغشتلاو ةيجيتاY¬سلاا قئاثولا :قئاثولا -

 ميمــــــــصت مت ؛ يرجيوتلا ليلخ ، ليــــــــس روف ماك jTــــــــ¿ــــــــسؤم دحأ  ھتلباقم متيــــــــس يذلا صخــــــــشلا :تلاباقم -

 .ھتلباقم تمت يذلا صخشلا لبق نم ةيفاضإ تاقيلعت عم ثحبلا ةلئسأ ى�ع ةباجلإل ةلباقلما

 نم تاظحلام ميدقت مت ، عورــــــشلما jTــــــ¿ــــــسؤم دحأ وه )ديزلما دئار( ثحابلا نأ ثيح :نQكراــــــشلما تاظحلام -

 .عورشلما عم لمعلا ي� ةصاخلا براجتلا

 روف ماك ةــــساردلا ةلاح ي� اهمادختــــسا مت xTلا تايجهنلماو بيلاــــسلأا ى�ع فرعتلا لجأ نم :ةيـــصخـــشلا ةلباقلما

 ةكرــــشلا ةرادإ سلجم سيئرو ســــسؤم وهو .يرجيوتلا ليلخ ، نQــــســــسؤلما دحأ عم ةلباقم ثحابلا ىرجأ ،ليــــس

 اذــه ي� ھــب اــقوثوم اQYبخ ناــك يqاــتلاــبو ، ةــينقتلاو ةــيراــجتلا عيراــــــــــــــشلما ةداــيق ي� ةــنـــــــــــــس 20 نع دــيزت ةY©خب عتمتي

 نم ابيرقت ةنـس 15 دعب ةلباقلما تيرجأ .كلذل اقفو ةلباقلما لكيه ءاـشنإ متو ثحبلا ةلئـسا ديدحت مت .عوـضولما

  .ةقيقد نQفلؤملل ةرشابلما تاظحلالماو تاقيلعتلا تناك يqاتلابو ، عورشلما ءاشنا

 ثحبلا جئاتن .2.3

 ةيطيطختلا و ةيليغشتلا و ةيجيتاY¬سلإا قئاثولا ى�ع علاطلااو عورشلما كلام عم ةلباقلما ىوتحم ليلحت دعب

 :ةيلاتلا جئاتنلا انل حضتا ثحبلا اذه ي� نQكراشلما دحأ تاظحلام نيودت و عورشملل

  عورشلما ي� ةقيشرلا ةرادلإا قيبطت ةيلمع ي� ھمادختسا مت xTلا يذلا جهنلا
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 ي� ةفرعلما نا ثيح عورشلما ي� ةقيشرلا ةرادلإا قيبطت ةيلمع ي� ھمادختسا مت ددحم جهن كانه نكي مل

 ةنورلماب عتمتت ا�Ãأشن ذنم ةكرشلا نوكت نلا ھجوت كانه ناك نكلو لماك لكشب ةرضاح نكت مل ةقيشرلا ةرادلإا

 .رطاخلما عيمج ةهجاومو ا�Íيرارمتسا نمضت xTلا ةيلاعلا

 ليس روف ماك عورشم ةيادب ي� ةقيشرلا ةرادلإا مادختسا دئاوفو فادها

 نم عورشملل ةحضاو ةطخ ءانب فد�� ماعلا اهموهفمب ةقيشرلا ةرادلإا ÆTبت مت ةكرشلا ءاشنلإ ساسأك

 ةعسلا رابتخا كلذكو لاوملأل رده كانه نوكي نا نودب ھتابلطتم يÒامو قوسلاب Y©كا ةفرعم باستك للاخ

 ببسب كلذو تامدخ نم بلطتت ام و ي�ارغوتوفلا ريوصتلا تاجتنم عيب طاشن ىودج ىدم سايقو بلطلاو

 .قوسلا تابلطتم ى�ع فرعتلا ةبوعصو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ي� ي�ارغوتوفلا ريوصتلا قوس ةثادح

  ةقيشرلا ةرادلإا مادختساب عورشلما ءاشنإ جهن

 امدق jT¶لما لهسلا نم حبصي قوسلا لاوحأ عم فيكتلاو ةنورلما أدبم ى�ع ةينبم ةكرشلا نوكت امدنع

 ةبرجتل رمتسلما نQسحتلا ى�ع مئاق جهنلا ناك أدبلما اذه نمو .راهدزاو ةوق ا��طعي امم تاQYغتلما بسح فيكتلاو

 عورشملل ةيلخادلا تايلمعلل رمتسلما ريوطتلا ، ÆTقتلا ­Qمتلا ،فورظلا و تاQYغتملل ةعيرسلا ةباجتسلاا ،ليمعلا

  .ةمادتسلاا و

 تاجتنلما ريوطت ي� ةقيشرلا ةرادلإا مادختسا جهن

 ضرغب ةتوافتم تاY¬فبو ي×يردت لكشب تاجتنلما ريوطت ي� jT¿يئر رود ھتابلطتمو ليمعلا توصل ناك

 ي�ارغوتوفلا ريوصتلا ملاع ي� روطتمو ديدج وه ام لك QYفوت للاخ نم تاجتنلما ضرع ي� رمتسلما نQسحتلا

 ى�ع ءانب اهQYفوت فاقيإ مث نمو ا��لع يqاعلا بلطلا ببسب ةنيعم تاجتنم QYفوت متي لاثلما ليبس ى�عف ي�اY¬حلاا

 ةفاك QYفوت و تاجتنلما ةثادح و راعسلأا لقأ نامضل رداصم ةدع نم رشابلما داQYتسلاا اضيأ و قوسلا تابلطتم

 .ءلامعلل تاجتنلما لوصو ةعرس نامضل ةيجراخلا و ةيلخادلا ةيتسجوللا تامدخلا

 عورشلماب ةصاخلا دراولما صخي اميف ةقيشرلا ةرادلإا مادختسا جهن
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 ةلحرم لك نأ ثيح ةبراقتم ةينمز ددمب و سوردم لكشب عورشلما لام سأر ةدايز  ى�ع ةكرشلا تلمع

 عقوملل يqولأا قلاطلاا ي� ةيادب ، طاشنلا اذه ومن ةعرس ةبكاولم لاومأ خض ي� ةدايز بلطتت عورشملل ةيريوطت

 اهدعبو ،2009 ماع عورشملل ي�عف رجتم لوأ حتف و لمعلا قوسل ي�عفلا لو­ðلاب ارًورم ، 2007 ماع ينوY¬كللإا

  .ةمدقلما تامدخلا ةدايزل لالما سأر ي� ةدايزلا ةثلاثلا ةرملل تمت ةنسب

 ةقيشرلا ةرادلإا ي� لمعلا قيرف تاراهم ةيمهأ

 عورشلماف .عورشلماب رمت تاQYغتم يأ عم لماعتلل ةعيرسلا لولحلا داجيإو راكفلأا عونتب عتمتي قيرفلا ناك

 لولحلا داجيلإ لمعلا قيرف ا��ف عتمتي xTلا ةيرادلإا ةقاشرلا لاول ةسفانلما نم ھيصقت تداك ةيساق فورظب رّم

 دروتسي لمعلا قيرف لعج امم يدوعسلا قوسلا ي� نQعزولما Y©كأ عم فلاخ ثدح 2008 ماع يفف ، ةبسانلما

 تاراهم عفر ي� QYبك رود يÕامجلا لمعلل ناك كلذك . لماك لكشب قيرفلا نم دهجب رداصم ةدع نم ھتاجتنم

 عم لماعتلا دنع مهم اذهو تقولا ميظنتو تلاكشلما لح تاراهم كلذكو ايجراخ وا ايلخاد ءاوس لصاوتلا

 .ءلامعلا

 عورشلما ي� ةقيشرلا ةرادلإا مادختسا مت xTلا ىرخلأا تلااجلما

 كلاملل نQّبت عورشلما قلاطنا نم تاونس ثلاث لوأ دعبف ،ينوY¬كللاا رجتلما ريوطت ى�ع ةكرشلا تلمع

 نم عقولما ريوطت ى�ع ­QكY¬لا مت يqاتلاب و ينوY¬كللإا رجتلما قيرط نع نوكت م��دل عيبلا تايلمع نم %75 نأ

 ةبرجت نQسحتل مدختسلما ةهجاو ريوطت ى�ع لمعلا مت ثيح نQمدختسلما ةدافا ذخأو براجتو لحارم ةدع للاخ

  .ينوY¬كللإا عفدلا و ةيتسجوللا تامدخلا ةفاك ةفاضإ و ليمعلا

 ةمتاخلاو ةشقانلما .2.4

 ةقيشرلا ةرادلاا فيرعتل لوصولا ىqإ ثحابلا عاطتسا ةقباسلا تاساردلا نم ديدعلا ى�ع علاطلاا دعب /1

 ھيف ززعت عورشلما ةايح ةرود للاخ نوكت ةطيسبلا تايلمعلا نم ةعومجم ( : ا��أ ى�ع  ةيدايرلا عيراشلما لاجم

 و عورشلما ريوطت للاخ نم هرارمتسا و ھحاجن فد�� فورظلا ةفاكل ةعيرسلا ةباجتسلاا و رمتسلما نQسحتلا
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 ليلقت و ةيقابتسلاا تاعقوتلا و ءادلاا ةبقارمو ةطشنلأا ريوطت ي� اهمادختسا نكميو ، ) ةرمتسلما ھتبقارم

 تارارقلا ذاختا ي� مهكارشا و مهريوطت للاخ نم لمعلا قيرف ى�ع ةظفاحلما و ءلامعلا ءاضرإ ي� يñسلاو رطاخلما

  .عورشلما ةحلصلم

 ةلقرع مدعو ةطشنلأا ذيفنت ةيبايسنا ي� مهم رود ةقيشرلا ةرادلإا بعلت ةطشنلأا ريوطت لاجم يفف

 ةQYصق تاY¬ف للاخ ةرركتلما لمعلا ةQYتو ببسبو تاجتنلما ريوطتو  لامعلأا زاجنا ةعرس ي� مهسي امم تايلمعلا

 نكمي امم ةQYصق تاY¬ف ى�ع اهمييقت متي تايلمعلا عيمج نا ثيح ءادلأا ةبقارمب يباجيا لكشب طبتري اذهو

  .عورشلما ھجاوت دق xTلا ةرطاخلما ليلقتو تارارقلا ذاختا ي� ةيقابتسلاا نم عيراشلما يكلام

 ببسب يكيمانيد لكشب ءلامعلا [yjر بسك نم لامعلأا يداير ةقيشرلا ةرادلإا نكمت رخآ بناج نمو

 تاY©خلا للاخ نم لماعتلا ي� ةيلاعلا ةردقلا كلمي يذلا لمعلا قيرف للاخ نم م�Ãابلطتلم ةرمتسلما ةعجارلما

 .ةعيرسلا تارارقلا ذاختا ي� مهرودو عورشملل ةQYصقلا تارودلا للاخ ا��وكي xTلا

 ،ةيرادلإا لكاشلما ضعب روهظ لثم ،اهسيسأت دنع تايدّحتلا نم ديدعلا ةيدايرلا عيراشلما ھجاوت /2

تلا
ّ

 حابرلأا قيقحتو حيحصلا ذيفنتلا ي� امنإو ،طقف ھتركف ي� لثمتي لا عورشلما حاجنف .اهQYغو ةيّلالما ،ةيّقيوس

ت نأ نكميُ xTلا تابوعصلا مهف ةيمهأ يتأت انه نمو .ومنلاو ةعقوتلما
ُ

 ةيّلاثلما تاوطخلا كاردلإ عورشم يأ ھجاو

لم
ُ

 كY¬شت ا��كلو هدجاوت ناكمو ھتعيبط بسحب رخلآ عورشم نم تاقوعلما فلتختو .عيرسو حيحص لكشب ا�Íجلاع

 حئاول ،لمعلا جذومن فعض ،ةيسفانتلا نادقف ، اهفيرصت ةبوعص و تاجتنلما سدكت، ليومتلا فعض(  ي�

  .)تاجتنلما ءوس ،لمعلا قيرف فعض ، قوسلا

 مهفو عورشلما دراولم ةديج ةرادإ دوجو نكلو عورشلما حاجنل هددحم لماوع دجوي لا  رخآ بناج نمو

 معدلل نا امك ةيدايرلا عيراشلما حاجن تاموقم مهأ نوكت امبر تاQYغتلما عم ملقأتلا ي� ةنورلماو قوسلا تابلطتلم

  .ةيدوعسلا ةموكحلا لبق نم ھب لومعم وه امك اهحاجن ي� QYبك رود عيراشلما هذه لثلم ةميدقت متي يذلا يموكحلا

 نأب ثحابلل نQبت ليسروف ماك عورشم يكلام ةلباقم و عورشملل ةيليغشتلا تانايبلا ى�ع علاطلاا دعب /3

-Bin اهارجا xTلا ةساردلا عم قفتي اذهو ا�Íيجهنمب نQسسؤلما ةيارد QYغ نم ةقيشرلا ةرادلاا ى�ع مئاق عورشلما
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Hezam et al., 2018)( لوصولا و اهفادهأ قيقحتل عورشلما ةرادإ ةنورم لوح ةماعلا ميهافلما تدعاس ثيح 

 xTلا لولحلا عضو ي� ةطاسبلا و ةلوهسلاو QYكفتلا ةيلمع ي� ةعرسلا و ةقاشرلا يÒو ا�Ãزاكترمب لمعلا و ا�Íياغل

ادماص لّض عورشلما نأ كلذ ى�ع ةللادو ، هروطتو ءادلاا نسحت و عقاولا سملات
ً

 و بعصأ مامأ ھتأشن ذنم 

 .ةسفانلما نم ھيصقت و عورشلماب فصعت نأ نكمم xTلا فورظلا ىوقأ

 لاؤسلا نع ةباجلإا نكمي ثحبلا لحم ةيساردلا ةلاحلاو ةقباسلا تاسردلا ى�ع علاطلاا للاخ نمو

 بلطتم يÒو ةيدايرلا عيراشلما حاجنل ةقيشرلا ةرادلإل ىY©كلا ةيمهلأا ثحابلل حضتي ثيح ثحبلل jT¿يئرلا

 قفتي اذهو جايتحلاا مهف ى�ع دعاسي ي�عافتو نرم بولسأب قوسلا تابلطتم ةيبلت نم عورشلما نكمتيل ijTاسأ

 كلام نكمت نكلو طقف كلذ ى�ع ةقيشرلا ةرادلإا لاجم رصتقي لاو .)Stevenson )2017 لبق نم ةركذ مت ام عم

 نكمت و ةوجرم ةدئاف ى�عأ قيقحتو رده يأ نودب يqاثم لكشب عورشلماب ةصاخلا دراولما مادختسا نم عورشلما

 فد�� يذلاو يدايرلا عورشلما نم فدهلل يوق معاد اذهو ةهجاوت دق xTلا رطاخلما بنجت نم لامعلأا دئار اضيأ

 .رطاخلما ةيلاع تقولا سفنبو ةيلاع ةيداصتقا ةميق تاذو ةديدج صرف داجيإ

اقباس ركذ ام عيمج للاخ نمو
ً

 : ةيلاتلا تايصوتلا ىqإ ثحابلا لصوت 

 . ةيدايرلا عيراشلما حاجن ى�ع ةقيشرلا ةرادلإا رثأ لوح ةيلبقتسلما تاساردلا نم ديزلما ءارجإ ةرورض -

 تاسرامم قيبطت لوح م�Ãاردق ةيمنتو ةيدايرلا عيراشلما قرف لخاد ةيرشبلا رداوكلا بيردت و ريوطت -

 .ةقيشرلا ةرادلإا

 . ةقيشرلا ةرادلإا ىqإ ةيديلقتلا ةرادلإا نم لوحتلا ةرورض لوح لامعلأا داور فيقثت و يÕولا رشن -

 . ةيلالما و ةيرشبلا مهدراوم ى�ع ظافحلل ةقيشرلا ةرادلإا ةفاقث ÆTبت ى�ع لامعلأا داور عيجشت -

- Ãةرادلإا نم عونلا اذه قيبطتل تاسسؤلما لخاد ةبسانلما ةئيبلا ةئي� . 
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 ةرادإ ي� ةيندرلأا ةلجلما .ندرلأا ي� ةيدايرلا لامعلأا تاجتنم قيوست حاجن ى�ع Agile لياجأ عيراشلما

  257-237 ،قحلم ,16جم ،لامعلأا
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 ةساردلا قحلام .3.2

 ةلباقلما نايبتسا
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 ؟عورشلما ي� ةقيشرلا ةرادلاا مادختسا مت xTلا ىرخلأا تلااجلما يÒام )6
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 ةيبرعلاب ةساردلا صخلم .3.3

 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما يb ةيدايرلا عيراشلما يAgile( b لياجأ( ةقيشرلا ةرادلاا قيبطت رثأ

 ليس روف ماك عورشم / ةيقيبطت ةسارد

 

 عيراشلما حاجن ى�ع ةقيشرلا ةرادلإا رثأ لوح نQثحابلا روصت ى�ع فرعتلا ىqإ ةساردلا هذه تفده

 و ليس روف ماك عورشلم ةساردلا ةنيع ذخأ متو ، نQتيسيئر نQتيضرف ةغايص مت كلذ قيقحتل و ةيدايرلا

 لصوتلا و اهليلحت مث نم و عورشلما ططخ و قئاثو ى�ع علاطلااو عورشلما سسؤم عم ةرشابم ةلباقم ءارجإ

 ةقيشرلا ةرادلإا ملعب ةيارد و ةفرعم ى�ع لامعلأا دئار نوكي نأ يرورضلا نم سيل ھنأ اهمهأ نم جئاتن ةدعل

 ةيرارمتسإ نمضت ةعيرس و ةطيسب تايلمع ةدع ءارجا للاخ نم نكلو ھعورشم ي� اهقيبطت نم نكمتي يكل

  .لكاشلما ةفاكل ةبسانلما لولحلا داجيإ و ةطيحلما رطاخلما ھتهجاوم و عورشلما

 ةرورض و ةقيشرلا ةرادلإا ةفاقث ÆTبتل لامعلأا داور ثح اهمهأ نم تايصوت ةدع ىqإ ةساردلا تصلخو

 م�Ãاسسؤم لخاد ةبسانلما ةئيبلا ةئي�Ã كلذك و ةقيشرلا ةرادلإا ىqإ ةيديلقتلا ةرادلإا طمن نم لوحتلا

 .اهقيبطت متيل
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 ةيBlلجنلااب ةساردلا صخلم .3.4

The Impact Of Applying Agile In Entrepreneurial Projects In Saudi Arabia: Case Study / 

Cam4sell 

 

This study aimed to identify the perception of researchers about the impact of agile 

management on the success of entrepreneurial projects and to achieve this two main hypotheses 

were formulated, and the study sample was taken for the Cam4sell project and a direct interview 

with the founder of the project and access to the documents and plans of the project and then 

analyzed and reached several results, the most important of which is that it is not necessary for the 

entrepreneur to be familiar with the science of agile management in order to be able to apply it in the 

project, through conducting several simple and quick actions  that ensure the continuity of the 

project, facing the surrounding risks, and finding appropriate solutions to all problems.  

The study concluded with several recommendations, the most important of which is urging 

entrepreneurs to adopt a culture of agile management and the need to shift from the traditional 

management style to agile management, as well as creating the appropriate environment within their 

institutions to be applied. 
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