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 .المقدمة

التقنيةةةةةةةةة ااتق  ةةةةةةةةة  ا     ةةةةةةةةة  التكنولوجيةةةةةةةة تةةةةةةةةتاا منمي  ةةةةةةةة   ةةةةةةةة  إن العمليةةةةةةةةة الد ميةةةةةةةةة اعةةةةةةةة   ةةةةةةةة  العمليةةةةةةةة   ال ةةةةةةةة  

 ةةةةةةة  ا لةةةةةةةة     الد ميةةةةةةةة ااق  ةةةةةةةةة  الإنت جيةةةةةةةة  اأكثةةةةةةةة ق ةةةةةةة  اأكثةةةةةةة ق  ةةةةةةةةت     ةةةةةةةد  ت قةةةةةةة   الاسةةةةةةةةت    ال ةةةةةةة  تةةةةةةةو د 

 مةةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةةة ح  الت ةةةةةةةةةةةةةو  ،  اعتي   ةةةةةةةةةةةةةااعيشةةةةةةةةةةةةية للمةةةةةةةةةةةةوا ن ن   ةةةةةةةةةةةةوك   و يةةةةةةةةةةةةة  الاحتي جةةةةةةةةةةةة   ذلةةةةةةةةةةةة  لتةةةةةةةةةةةةو    

 ا   ةةةةةةةةةةة   ع ةةةةةةةةةةة    السي سةةةةةةةةةةةيةا جوانةةةةةةةةةةة  الا ت ةةةةةةةةةةة   ة الد مةةةةةةةةةةة  الع  ةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةة  الت ةةةةةةةةةةةوكا  الك  ةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةة  اع  ةةةةةةةةةةة  

،  مةةةةةةة  اعمةةةةةةةة    سةةةةةةةةت  ا    ةةةةةةة  اأ ةةةةةةةدا  ال  ةةةةةةةة   سةةةةةةةموق ل ةةةةةةة  ااعلو ةةةةةةة    ا  ةةةةةةة   ةةةةةةةة  الإ شةةةةةةة   م  الت عةةةةةةة    ةةةةةةةة  

اأ ةةةةةة ن الإلكت  كةةةةةةا  ذلةةةةةة   انتشةةةةةة كلكت  نيةةةةةةة  مةةةةةة   نمةةةةةة   ةةةةةة  عمليةةةةةةو الت ةةةةةةو  الد مةةةةةة  ع ةةةةةة       ةةةةةةة ا جةةةةةةدا   الإ

م   ةةةةةةة   عةةةةةةةد    الاصةةةةةةة ن   ال ةةةةةةة  اعتمةةةةةةة  ع ةةةةةةة  التقنيةةةةةةة   ااسةةةةةةة ولة عةةةةةةة  الةةةةةةة     عنةةةةةةة   لةةةةةةةر اأسةةةةةةة لي   ال ةةةةةةةد  

مج ةةةةةةةة   ا   سةةةةةةةةو   الةةةةةةةة م  عةةةةةةةة   تموعةةةةةةةةة  ةةةةةةةة  التقنيةةةةةةةة    العمليةةةةةةةة   ا ل  ةةةةةةةةة   م  ةةةةةةةةة  ةةةةةةةة أ   السةةةةةةةةي  اكا  

الت ةةةةةةةةةوكا  ا ل صةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةة لإجدا ا  ال ةةةةةةةةةة  اعمةةةةةةةةة  ع ةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةة  التةةةةةةةةة ا  ااعلو ةةةةةةةةةة   ا ل صةةةةةةةةةة  عةةةةةةةةةة   الوصةةةةةةةةةو  إ ةةةةةةةةةة  

 (1)لد مية.ال     للجدا   ا اأ  نت قي  

ااعلو ةةةةةةةة اا   ةةةةةةةة  صةةةةةةةةوكن  إ ةةةةةةةة  ت  يةةةةةةةة  الإجةةةةةةةةدا ا  ال ي ليةةةةةةةةة ال ةةةةةةةة  ت ةةةةةةةةم   ةةةةةةةة  اأ ةةةةةةةة  ي ةةةةةةةة   اأ ةةةةةةةة  السةةةةةةةةي  اكا 

  نةةةةةةةةةةر  صةةةةةةةةةةو  اأاةةةةةةةةةةل   ا لتةةةةةةةةةة   ن لل ي نةةةةةةةةةة   النق  ةةةةةةةةةةة  الد ميةةةةةةةةةةة اواج ةةةةةةةةةةة ا جةةةةةةةةةةدا   ا لتل ةةةةةةةةةةة  ااتنوعةةةةةةةةةةة 

 ا  ةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةة  الاسةةةةةةةةةةةت    لنقةةةةةةةةةةة ت لةةةةةةةةةةةع  الشةةةةةةةةةةةد     ذلةةةةةةةةةةة  أن ااعلو ةةةةةةةةةةة   ا ل صةةةةةةةةةةةة للشةةةةةةةةةةةد     ااؤسسةةةةةةةةةةةية

 ااشةةةةةةةة كعر  السةةةةةةةةي  اكاسةةةةةةةةي  ك ي ةةةةةةةةم  ل شةةةةةةةةد  ق  ةةةةةةةةة اأ ةةةةةةةة  اعت ةةةةةةةة    ةةةةةةةة  ن ةةةةةةةةد للم تةةةةةةةة     
 
 ةةةةةةةة  ااشةةةةةةةة كعر  ل صةةةةةةةة 

 ا   و ية   املكة العدثية السعو  ة.

 مشكلة الدراسة: -1

ا جتمعةةةةةةة  ،  لكي ةةةةةةة  تةةةةةةةتاا  قت نةةةةةةةو   لع  ةةةةةةة    الت ةةةةةةةو  الد مةةةةةةة   اأ ةةةةةةة  السةةةةةةةي  اكا  شةةةةةةة      ةةةةةةة   ةةةةةةة  تتعةةةةةةة    وا ةةةةةةة

 ةةةةةةةة  مم   ةةةةةةةة   مم   ةةةةةةةة ن  اسةةةةةةةةي  الك  ةةةةةةةة   ةةةةةةةة   ةةةةةةةة  ال    ةةةةةةةة ا  السةةةةةةةةي  انية   مكةةةةةةةة  من ت شةةةةةةةةت نةةةةةةةة   ال    ةةةةةةةة ا  

األةةةةةةةةداك  ا لةةةةةةةة  د ال ةةةةةةةة  ا ةةةةةةةة    لةةةةةةةةر ااؤسسةةةةةةةة    ااشةةةةةةةةد ع   ا   و يةةةةةةةةة، حيةةةةةةةة  من نةةةةةةةة ا ال ةةةةةةةةدك  مكةةةةةةةة  من 

 
)1(Maad M. Mijwil, The Purpose of Cybersecurity Governance in the Digital Transformation of Public 
Services and Protecting the Digital Environment, Mesopotamian journal of Cybersecurity, v6, iss1, 
university Malaysia Pahang, Malaysia,2023. 
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 اأس سةةةةةةةةةةةةةةةةةية  الت تيةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   ل  يةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةةةر   ت ةةةةةةةةةةةةةةةةة   تكنولوجيةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ااعلو ةةةةةةةةةةةةةةةةة    الات ةةةةةةةةةةةةةةةةة لا  ا ل صةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   ت ةةةةةةةةةةةةةةةةة  د

لةةةةةةةةة     ل كاسةةةةةةةةةة للمشةةةةةةةةد ع   ا   و يةةةةةةةةةة،   مكةةةةةةةة  ان تللةةةةةةةةة  نةةةةةةةة   ااشةةةةةةةةة لة  ةةةةةةةةة  اسةةةةةةةة    مس  ةةةةةةةةةم   ك ي ةةةةةةةةم  

 -   الآاا:   ت    ن ا التس    

  ااس ع   ع      ك الت و  الد م      ي   ت ق  اأ   السي  اكا    ااش كعر ا   و ية،     •

 ت قيقو؟ 

 أهمية الدراسة: -2

  ةةةةةةة  ا ج نةةةةةةةة اعتمةةةةةةة  ال كاسةةةةةةةةة ع ةةةةةةةة  منميتةةةةةةةة ن 
 
 لةةةةةةةة ل   سةةةةةةةةو   مس سةةةةةةةةيت ن  ةةةةةةةة   ةةةةةةةة 

 
الن ةةةةةةةةدم  الت  يقةةةةةةةةا    قةةةةةةةة 

 - ت  التعد  علي    ش   ت  ي      الآاا: 

 :الأهمية النظرية -1

 ةةةةةةةة  ت قيةةةةةةةة  اأ ةةةةةةةة   الت ةةةةةةةةو  الد مةةةةةةةة   ك نةةةةةةةة   ال كاسةةةةةةةةة  ةةةةةةةة  اسةةةةةةةةلي  ال ةةةةةةةةو  حةةةةةةةةو   منميةةةةةةةةةت ةةةةةةةة   ت •

  ةةةةةةةت  تد ةةةةةةةو  شةةةةةةة    ا ةةةةةةة     ةةةةةةةوت ليل ةةةةةةة   جعل ةةةةةةة   دجةةةةةةةر ك ي ةةةةةةةم   ؤلةةةةةةة   ع ةةةةةةة ل  حةةةةةةة  ا ةةةةةةة ك     السةةةةةةةي  اكا

للوصةةةةةةةو  إ ةةةةةةة  ا  لةةةةةةةو   ن ع ةةةةةةة  إ تةةةةةةة   ااعلو ةةةةةةة   ال   ةةةةةةةة  ةةةةةةة  ااكت ةةةةةةة   اسةةةةةةة ع   ال ةةةةةةة ح  ن  ال اكسةةةةةةة

ال ةةةةةةةةةة   قةةةةةةةةةة     نةةةةةةةةة ا ال  ةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةة  نتةةةةةةةةةة     ن د ةةةةةةةةةةلإلةةةةةةةةةة  ة الاالواج ةةةةةةةةةة   ل  ةةةةةةةةةة ،  ذلةةةةةةةةةة  عةةةةةةةةة   د ةةةةةةةةةة  

لةةةةةةة     علو ةةةةةةة    لتةةةةةةة    الوصةةةةةةةو  إ ةةةةةةة   كاسةةةةةةة    ال كاسةةةةةةةةح   ةةةةةةةة تةةةةةةة  جمع ةةةةةةة  حةةةةةةةو   شةةةةةةة لة   ثي نةةةةةةة  

 .     األ  إلي    س ق  م  ا      عي  الوصو   ت  

 التطبيقية: الأهمية -2

تقيةةةةةةةةةةي  لاات   ةةةةةةةةةة ن   عةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةة    الت  يقةةةةةةةةةةا ةةةةةةةةةة  ا ج نةةةةةةةةةة  العم ةةةةةةةةةة   ل كاسةةةةةةةةةةةا  منميةةةةةةةةةةة نةةةةةةةةةة    تت ةةةةةةةةةة •

ا ل صةةةةةةةةةةةةةةةة إ تةةةةةةةةةةةةةةة   ا  لةةةةةةةةةةةةةةةو    ةةةةةةةةةةةةةةة   ،  املكةةةةةةةةةةةةةةةة العدثيةةةةةةةةةةةةةةةة السةةةةةةةةةةةةةةعو  ة    ةةةةةةةةةةةةةة  د الت ةةةةةةةةةةةةةةةو  الد مةةةةةةةةةةةةةةة ،

   ةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةة  الك ةةةةةةةةةة     الن ةةةةةةةةةة     سةةةةةةةةةةتوم     لةةةةةةةةةة  د  ااشةةةةةةةةةةك   ال ةةةةةةةةةة  تةةةةةةةةةةواج   ، حيةةةةةةةةةة  ت ةةةةةةةةةةون ع ةةةةةةةةةة 

 .لت قي  اأ   السي  اكا   مة ت  ي  اأس لي  اا
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 أهداف الدراسة:

 -   الآاا:   دعية تتم     ال    الد ي م  ع   من ا   ت د  

 .اأ   السي  اكا التعد  ع     نية -1

حةةةةةةةةةةةةةةو    ك الت ةةةةةةةةةةةةةةو  الد مةةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةةة  ت قيةةةةةةةةةةةةةة  اأ ةةةةةةةةةةةةةة  السةةةةةةةةةةةةةةي  اكا  ةةةةةةةةةةةةةة  ااشةةةةةةةةةةةةةةد ع   اسةةةةةةةةةةةةةةلي  ال ةةةةةةةةةةةةةةو   -2

 .ا   و ية

ة ااعلو  تيةةةةةةةةةةةة السةةةةةةةةةةةة  ة  اأ ةةةةةةةةةةةة  ت ةةةةةةةةةةةةم  ال ةةةةةةةةةةةة  ال ي ليةةةةةةةةةةةةة الإجةةةةةةةةةةةةدا ا  ت  يةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةد   الكشةةةةةةةةةةةة  عةةةةةةةةةةةة  -3

 للمشد ع  .

 أسئلة الدراسة:

 ال ةةةةةة   تموعةةةةةةة  ةةةةةة  التسةةةةةة  لا  ال دعيةةةةةةة،  ةةةةةة  ااشةةةةةة لة ال   يةةةةةةة الد ي ةةةةةةم   مكةةةةةة  من  ت ةةةةةةد   ةةةةةة  التسةةةةةة    

  مك  من تتم      النق ت الآتية:

 ؟ اأ   السي  اكا   ه    نية  -1

     ااشد ع   ا   و ية؟   ك الت و  الد م     ت قي  اأ   السي  اكا    نو -2

 يةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةت  الكشةةةةةةةةةةةة  عةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةد  ت  يةةةةةةةةةةةة  الإجةةةةةةةةةةةةدا ا  ال ي ليةةةةةةةةةةةةة ال ةةةةةةةةةةةة  ت ةةةةةةةةةةةةم  اأ ةةةةةةةةةةةة   السةةةةةةةةةةةة  ة  -3

 ااعلو  تية للمشد ع  .

 للدراسة الدراسات السابقة

ↄ الدراسة العربية الأولى 

 -دور التحول الرقمي(:  المستقل )  بالمتغير دراسة خاصة  ‹

 (2021،عماد ناصيف مكي  دراسة )

   التحول الرقمي في تحسين أداء صناعة التكرير والبتروكيماويات "دور 
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الك    ،  نو      قو  ع   ع   ا   ا   دت  ة   لت وكا  التكنولوجي    ن عة ال ت  لية  دم ال  ح  من ال

ال ن عية  دت     لق ك  ع   است  ا    سم    لت و  الد م  حي  اص ح ال ع  ااستق    للشد     

ال ق        يعة عم          عن د اان  سة،  التكنولوجي  اات وك  اواج ة الت      اا دلة  العم  ع   

 الا ت   م ل ن عة ال ت     م   مكي      تنمية ااد نة   م   دم إن   اسع  إ   التع    التن ي م  التش ي   

الإنت جية للتع    اأ    لق ك  الع  ل ن ع    واجو      التع     ر الإجدا ا  ااتعلقة        م ا  العملي   

 (2) . التش يليةااشك   

ↄ   الدراسة العربية الثانية 

   خاصة بالمتغير التابع )تحقيق الأمن السيبراني(  دراسة ‹

 (2020،السمحان عبد الله )مني  دراسة

 د"السيبراني لأنظمة المعلومات الإدارية بجامعة الملك سعو تطلبات تحقيق الأمن  م "

  الدا عةإن س  ة ال ي ن   اعت      من  الإجدا ا  ا     ة ال   نتت  ع  ال وك  ال ن عية تدم ال  ح ة  

  ل لت ا  ااعدلة  لش       اات لةالت تية الك       ال ي ن    اأس لي   ال  ية  ال   نت  عي   

  العوا   ال   ت  د  متل    الشد   . ل  د    م   ؤ م إ   ظ وك ا ااعلو  اا 

 ال   ا    إ   الت و د   2030     ااملكة العدثية السعو  ة  إ    ك      لع     دم إنو    ل   ذل  

 ل ل  انتشد اأ    للموا ن ن   املكة الد  نية  التنمية الش  لة ل كتق     املكة  لت قي   
 
،    ق 

 إ   الت وك ال م مم إ   ظ وك الك       ااشد ع    الشد     اأن مة  
 
ا ل صة  السي  اكا   املكة ن دا

ر الش     ااست   ة  م   ت       اعلو    الإ اك ة  م   وا   التق    ااع  جة ا   سوثية  التع     

الهجم    الالت ا    الإلكت  نية  ا      ع   السد ة ااعلو  تية   ر الق كا  ا ل صة،  ذل  اواج ة 

 (3)ااشد ع    م   نم     ال كد ااتق   ل م ااملكة.اان س ة لإ   ة   الت تيةللشد     اع    ال  ية  

 
، منظمة الأقطار العربية المصدرة  والبتروكيماويات التكرير صناعة أداء تحسين في الرقمي التحول   دور، عماد ناصيف مكي(2)

 . 2021للبترول أوابك، الكويت، 
مجلة كلية التربية، مج  ، سعود  الملك بجامعة  الإدارية  المعلومات  لأنظمة السيبراني الأمن تحقيق متطلبات، السمحان  الله عبد مني(3)

 .  2020(، جامعة المنصورة، مصر، 1(، ع)111)
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ↄ الدراسة الأجنبية الأولى 

 )دور التحول الرقمي في تحقيق الأمن السيبراني(  دراسة ‹
ً
   خاصة بالمتغيرين معا

 ( Dietmar P.F. Möller,2020)دراسة 

"Cybersecurity in Digital Transformation Scope and Application " 

   الانتم  ن ا   م  ا         ع د الت و  الد م    م  منمية   لقة أ   السي  اكا ا دم ال  ح  من  
 
 ؤلدا

اأ   السي  اكا الك        ث  انهجية ع  مح  ااع  ة  الن د  التو د ال     ل صة    ااؤسس   الع  ة  ا ل صة

اأ    مكش ة      ر الت   ز  ذل  ع د الت و  الد م  ال   تم      التقني   الت وكا     اأس لي  

الإ كاك     ذل     ل  م  ة  نو  ا  الالت ا   د   كش  ت  ا لوا د ال    ل     ا  الإا     السي  اكا،

 . جو  اأ   السي  اكا    ظ   سين ك ون   الهجو  

 إنو  
 
 شتن اأ      ل      الواض ة   ستن   اا مس لي  ات  ذ  داكا   التعد  ع    إ    ذل  ؤ م   د م   

 الع       اأس لة األدى          نو اا  ج ،     نو  ا ر اا  ج     ل    كتو، الإج  ة ع   اأس لة

   وا ث الهجو  ااعد  ة  ااو قة،  ال      تكش  ع  ت
 
     

 
ال      السي  اكا   ت   ا    ت ل  ذل  ت لي 

  الاال    ااشد ع   تواجو   لت      ال    مك  ان الت   الإا     ،  م    ت  ع  ذلا      م  الت عية

 ( 4ا   و ية  ا ل صة. ) 

 

 

 التعقيب على الدراسات السابقة

 ت  ةةةةةةة   سةةةةةةةتق   الت ةةةةةةةو  الد مةةةةةة   ةةةةةةة   ون ةةةةةة   ك  ةةةةةةة   كاسةةةةةةة ات قةةةةةة  ال كاسةةةةةةة   السةةةةةة  قة  ةةةةةةةر ال كاسةةةةةةة ا   ليةةةةةةةة 

 مت ةةةةةةةةة     ةةةةةةةةة  الاعتمةةةةةةةةة   ع ةةةةةةةةة  ااةةةةةةةةةنه  الوصةةةةةةةةة ا الت لي ةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةؤ د  ةةةةةةةةة  اات  ةةةةةةةةة ا  األةةةةةةةةةدى،  مةةةةةةةةة  ات قةةةةةةةةة  ال كاسةةةةةةةةة   

 
)4(Dietmar P.F. Moller, Cybersecurity in Digital Transformation Scope and Applications, SPRINGER 
BRIEFS ON CYBER SECURITY SYSTEMS AND NETWORKS, Claustral University of Technology, 
Germany,2020. 
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ت  يقةةةةةةة   ا جتمعةةةةةةة   الق  مةةةةةةة علي ةةةةةةة  التل ةةةةةة  ال كاسةةةةةةة   السةةةةةةة  قة  ةةةةةةر ال كاسةةةةةةةة ا   ليةةةةةةة  ةةةةةةة  ،  مةةةةةةة  اانهجيةةةةةةة

ااولةةةةةةةو  ا لةةةةةةة     ةةةةةةة   كاسةةةةةةةةة مم ال ةةةةةةة  تمةةةةةةةة    ةةةةةةة  ال كاسةةةةةةةة،  مةةةةةةة  التل ةةةةةةة   ةةةةةةةة   السةةةةةةة  قة  الةةةةةةة    ال كاسةةةةةةة   

 عنوان اات   ا  الس     الت  ر  ذل    لدغ     اكت  ت اا مون ال كا م .

 الإطار النظري:

 مفهوم الأمن السيبراني 

 عسةةةةةةةةةع   ،الت  يقيةةةةةةةةةة ا ل صةةةةةةةةةة   لتكنولوجيةةةةةةةةة   ا  سةةةةةةةةة      العمليةةةةةةةةة   التقنيةةةةةةةةةة عةةةةةةةةةد   إنةةةةةةةةةو  ةةةةةةةةةد  ا  م  ةةةةةةةةةة 

،  مةةةةةةةةةةة  إ ةةةةةةةةةة  حم  ةةةةةةةةةةة اأن مةةةةةةةةةةة ااعلو  تيةةةةةةةةةةة ا ل صةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةة أ دا   الشةةةةةةةةةةد     ااشةةةةةةةةةةد ع   ا   و يةةةةةةةةةةة  ا ل صةةةةةةةةةةة

 ا لةةةةةةةةةةةة  د ال ةةةةةةةةةةةة   مكةةةةةةةةةةةة  من تواجةةةةةةةةةةةةو ااشةةةةةةةةةةةةد ع   ةةةةةةةةةةةة  اأ  ا  ال ةةةةةةةةةةةة  تقةةةةةةةةةةةةو    ةةةةةةةةةةةة     تموعةةةةةةةةةةةةة عةةةةةةةةةةةةد   إنةةةةةةةةةةةةو 

 ذلةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةة  لةةةةةةةةة     ةةةةةةةةةة     كجةةةةةةةةةةة   اؤسسةةةةةةةةة  ،   تعلةةةةةةةةةة    م  ةةةةةةةةةةة  تةةةةةةةةةت  ن ال ي نةةةةةةةةةة    ااعلو ةةةةةةةةةة    الات ةةةةةةةةة لا  

ع ةةةةةةةةة   واج ةةةةةةةةةةة ا لةةةةةةةةة  د  العوا ةةةةةةةةةة  ال ةةةةةةةةة  ا ةةةةةةةةةة   الت ةةةةةةةةةوك التكنولةةةةةةةةةةولا  للمعلو ةةةةةةةةة    الات ةةةةةةةةةة لا  ،  مةةةةةةةةة   عمةةةةةةةةةة  

التةةةةةةةة ا   وا ةةةةةةةةر ا  ةةةةةةةة   ةةةةةةة     ا جتمعيةةةةةةةةة  اا ةةةةةةة   ال ةةةةةةةة  تت  ةةةةةةةا القةةةةةةةةوان ن اأ ةةةةةةة  الةةةةةةةة      ا جةةةةةةة لا  الإجدا يةةةةةةةةة 

  ةةةةةة  اسةةةةةةتمداك الشةةةةةةد   
 
  اضةةةةةة  

 
، لةةةةةة ل   ةةةةةةتن ت ةةةةةة    ااعلو ةةةةةة   ااؤسسةةةةةةية ال   ةةةةةةة ال ةةةةةة   مكةةةةةة  من تةةةةةةؤ د تةةةةةةت   ا

  ةةةةةةة  ا جتمعةةةةةةة    ذلةةةةةةة  لل ةةةةةةةد  اأ نيةةةةةةةة ال ةةةةةةة  
 
اأ ةةةةةةة  السةةةةةةةي  اكا  ةةةةةةة  منةةةةةةة  ال ةةةةةةةد  اأ نيةةةةةةةة ال ةةةةةةة  انتشةةةةةةةد   ةةةةةةةؤلدا

 (5)الشد   .  مس سي    ي ن  الحم  ة     د   تكم    الل  

 

 

 المنهجية وطرق البحث

 فرضيات البحث: -1

 
 
 :  يم     لل كاسة ة س سيال دلية اأ توضح    ن ا  نمي     م م عوا   ال كاسة ر ج   ا  ن دا

 
، جامعة  2، ع 56، مج المجلة الاجتماعية القوميةسوسيولوجي، (إسلام فوزي، الأمن السيبراني الأبعاد الاجتماعية والقانونية تحليل  5) 

 . 2019دمنهور، مصر،
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الأمدددددددن السددددددديبراني فدددددددي المشددددددداريع التحدددددددول الرقمدددددددي وبدددددددين  دور إحصدددددددا ية بدددددددين  دلالدددددددةو ذأثدددددددر يوجدددددددد  "

 "الحكومية

 تتم      الآاا:  ي    د تت  ض د   ث  س سية  ت د     ال دلية اأ 

  عةةةةةةةةة ن   الد مةةةةةةةةة  الت ةةةةةةةةةو     ك ع  ةةةةةةةةةة ذا   لالةةةةةةةةةة إح ةةةةةةةةة  ية  ةةةةةةةةة ن  :  وجةةةةةةةةة يالأولددددددددد يةالفرضددددددددد •

 .ا   و ية ااش كعر    السي  اكا اأ   (،  ث نااست ا ة التنمية)

لت ةةةةةةةةو  الد مةةةةةةةة    عةةةةةةةة ن    ك ا وجةةةةةةةة  ع  ةةةةةةةةة ذا   لالةةةةةةةةة إح ةةةةةةةة  ية  ةةةةةةةة ن  :ةالثانيددددددددية الفرضدددددددد •

 .ا   و ية ااش كعر    السي  اكا اأ    ث ن(،  الق كا  الك   ا  ت و د)

الت ةةةةةةةةو  الد مةةةةةةةة    عةةةةةةةة ن    ك  وجةةةةةةةة  ع  ةةةةةةةةة ذا   لالةةةةةةةةة إح ةةةةةةةة  ية  ةةةةةةةة ن  :ةالثالثدددددددد يةالفرضدددددددد •

 . ةا   و  ااش كعر    السي  اكا اأ   (،  ث نالتقنية اأج   ع    ا)

 :أبعاد الدراسة -2

 

                                                                    

                                                         

                                                                                                                                      

 

 منهجية البحث: -3

 -الآاا: م  ال  ح     ن ا ال    ع   اانه  الوص ا الت لي  ، تتم   ن   اان ه      عت

التعةةةةةةةةد  ع ةةةةةةةة  ال د قةةةةةةةةة ال  يقةةةةةةةةة ل كاسةةةةةةةةة ااشةةةةةةةةك    ال ةةةةةةةةواند   ةةةةةةةةم   ةةةةةةةة  المددددددددنه: الوصددددددددفي:  •

 ن قيةةةةةةةة   ةةةةةةة   ةةةةةةة    ن د ةةةةةةةة   د قةةةةةةةة  ت سةةةةةةة  ن  الت ةةةةةةةو  الد مةةةةةةة   ةةةةةةة  لةةةةةةة     ك العلميةةةةةةةة ا ل صةةةةةةةة  ةةةةةةة

 تطوير الكفاءات والقدرات 

 

 مية المستدامة  التن        

 

 الأجهزة التقنية  عزيزت     

 

 تحقيق الأمن السيبراني

   ك الت و  الد م  
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ال  حةةةةةةةةة  القةةةةةةةةة ك  ع ةةةةةةةةة   لةةةةةةةةةر  تمةةةةةةةةةنح اضةةةةةةةةة ة    الت سةةةةةةةةة  ا  ال   ةةةةةةةةةة ال ةةةةةةةةة  ل ةةةةةةةةة   عةةةةةةةةة كاالوصةةةةةةةةةو  إ ةةةةةةةةة  

 .ج ن  الن دم لل   صي غة ا  س ع   ع    ن   ااش لة    

الت ةةةةةةةةةو  الد مةةةةةةةة   ال ةةةةةةةة  تتم ةةةةةةةة   ةةةةةةةةة    ةةةةةةةة  ك ا ل صةةةةةةةةة  لعوا ةةةةةةةة ولةةةةةةةةيح ات   ةةةةةةةةم   ةةةةةةةةة  المددددددددنه: التحليلدددددددددي: •

الاسةةةةةةةةةةةةةةتيي ن  جمةةةةةةةةةةةةةةر م ا   اسةةةةةةةةةةةةةةت  ا  ل  ةةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةةة  لةةةةةةةةةةةةةة     لةةةةةةةةةةةةةةي  ال د   التيةةةةةةةةةةةةةة كال كاسةةةةةةةةةةةةةةة ااي انيةةةةةةةةةةةةةةة 

 .ال  ن    الإح  ئا   ع   د قييم   ال ي ن    ااعلو     ت

 الأساليب الإحصا ية: -4

 ةةةةةةةةة  ت ليةةةةةةةةة  ال ي نةةةةةةةةة    اسةةةةةةةةةت   ال كاسةةةةةةةةةية ال ةةةةةةةةة  العينةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةر توا ةةةةةةةةة ت ةةةةةةةةةت  ت   ةةةةةةةةة  ال ةةةةةةةةةد  الإح ةةةةةةةةة  ية ال ةةةةةةةةة  

 الآاا: ع  لت قي  اأن ا  اا سد   ال   ة ال  ن    الإح  ئا    ست  ا    ل كاسةا ل صة 

للتت ةةةةةة   ةةةةةة  صةةةةةة   الااسةةةةةة   الةةةةةة ال    Pearson correlation coefficient) ع  ةةةةةة  اكت ةةةةةة ت    سةةةةةةون )-1

 ل ستيي ن.

( للتت  ةةةةةةةةةةةة الن ةةةةةةةةةةة ية ااتسةةةةةةةةةةة   ة،   ع  ةةةةةةةةةةة  مل ةةةةةةةةةةة  Spearman-Brown ةةةةةةةةةةةدا ن ) ع  ةةةةةةةةةةة  الاكت ةةةةةةةةةةة ت سةةةةةةةةةةة     ن -2

  د ن  خ: للتت           م ا  ال كاسة.

 ذلةةةةةةةةة  اعد ةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةة ى اكت ةةةةةةةةة   م  ان  ةةةةةةةةة ض اسةةةةةةةةةتت     م ةةةةةةةةةدا  ال كاسةةةةةةةةةة عةةةةةةةةة   Mean)ااتوسةةةةةةةةة  ا  سةةةةةةةةة  ا )-3

    ع  ك     الع  كا  اات        ال كاسة اأس سية.

للتعةةةةةةةد  ع ةةةةةةة   ةةةةةةة ى ان ةةةةةةةدا  اسةةةةةةةتت     م ةةةةةةةدا   Standard Deviation)اسةةةةةةت  ا  الان ةةةةةةةدا  ااعيةةةةةةة كم )-4

 ال كاسة  ل   ُ ر    م ع  ن  الد يسية ع   توس    ا  س  ا.

 .((One sample testاتوس  عينة  اح   Tاست  ا  الت  ك -5

اعد ةةةةةة م ةةةةةد  ةةةةة   عةةةةة   ةةةةة   ((Simple linear regression analysisت ليةةةةة  الان ةةةةة اك ا ل ةةةةةا اليسةةةةةي  -6

 اأ ع   اات    ااستق  ع   اات    الت  ر.

( اعد ةةةةةةةة م ةةةةةةةد م عةةةةةةة   اات  ةةةةةةة  (Multiple Regression Stepwiseت ليةةةةةةة  الان ةةةةةةة اك ااتعةةةةةةة   التةةةةةةة ك    -7

 ااستق  ع   اات    الت  ر.
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 مجتمع وعينة البحث: -5

 الد ةةةةةةةةةة ض  م  نةةةةةةةةةةة ااعلو ةةةةةةةةة    تقنيةةةةةةةةةةة الات ةةةةةةةةة لا    اك  تم ةةةةةةةةةة   تتمةةةةةةةةةر ال  ةةةةةةةةةة  مجتمدددددددددددع البحدددددددددددث:  -م 

 .ااملكة العدثية السعو  ة()

 عينة البحث:   - 

 لل كاسةةةةةةةةةةةةة    جةةةةةةةةةةةة  ا جتمةةةةةةةةةةةةر الك  ةةةةةةةةةةةة  
 
ت لةةةةةةةةةةةز العينةةةةةةةةةةةة لةةةةةةةةةةةو اك   و إنةةةةةةةةةةة عينةةةةةةةةةةةة  الةةةةةةةةةةة م  تم ةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةة   جةةةةةةةةةةة  العينةةةةةةةةةةةة   قةةةةةةةةةةةة 

 للتقد ةةةةةةةةةةةد السةةةةةةةةةةةنوم لعةةةةةةةةةةة    وظةةةةةةةةةةة  1000الد ةةةةةةةةةةة ض  تقةةةةةةةةةةة ك   ةةةةةةةةةةة     نةةةةةةةةةةةة تقنيةةةةةةةةةةةة ااعلو ةةةةةةةةةةة    الات ةةةةةةةةةةة لا 
 
  قةةةةةةةةةةة 

تقةةةةةةةة  د   ةةةةةةة  تةةةةةةةة  التيةةةةةةة ك العينةةةةةةةةة  شةةةةةةةة   عشةةةةةةةوائا  ةةةةةةةة  جميةةةةةةةةر ااةةةةةةةوظ  ن،  اسةةةةةةةةت    نةةةةةةةة   العينةةةةةةةة  ةةةةةةةة    2022

  ستوم الد ات .

 

  

 

   ةةةةةةةةةة ع ةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةؤ د الةةةةةةةةة م الوحيةةةةةةةةة  الع  ةةةةةةةةة  نةةةةةةةةةو لةةةةةةةةةي  العينةةةةةةةةةة  جةةةةةةةةة  من   ةةةةةةةةة  لةةةةةةةةة   ااع  لةةةةةةةةةة السةةةةةةةةة  قة نةةةةةةةةةدم 

 .الس  ن   ج  العينة التي ك  ي ية  داع   م     اا     . النت   

 أدوات الدراسة: -6

   اك  ةةةةةةةةةةةةةوظ  ن  ةةةةةةةةةةةةة   ل ي نةةةةةةةةةةةةة    ااعلو ةةةةةةةةةةةةة     الإاةةةةةةةةةةةةة   لةةةةةةةةةةةةة  ع ةةةةةةةةةةةةة  الاسةةةةةةةةةةةةةت  نة  ةةةةةةةةةةةةة  ال كاسةةةةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةةةة   التعةةةةةةةةةةةةةد 

  نةةةةةةةةةة    ع ةةةةةةةةةةة  الاسةةةةةةةةةةةت  نة عينةةةةةةةةةةة ال كاسةةةةةةةةةةة  سةةةةةةةةةةةتت    نةةةةةةةةةة    الد ةةةةةةةةةةة ض  م  نةةةةةةةةةةة ااعلو ةةةةةةةةةةة    تقنيةةةةةةةةةةة الات ةةةةةةةةةة لا 

 اا:   ل   الآ    ك ك يسية   تموعة

 إ ةةةةةةةةة  م  ا  الاسةةةةةةةةةت  نة ال ةةةةةةةةة  تةةةةةةةةة   :المحددددددددددور الأول  •
 
الاعتمةةةةةةةةة   علي ةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةإن م     ةةةةةةةةةوك  ن  ةةةةةةةةة  ع ةةةةةةةةة    قةةةةةةةةة 

 .العن د الاجتم      تم      ال  ة العمد ة  ااؤن  ال كا م   معوا  ا ل   

الت ةةةةةةةةةةةو  الد مةةةةةةةةةةة   اأ عةةةةةةةةةةة      ك   تم ةةةةةةةةةةة  نةةةةةةةةةةة ا ا  ةةةةةةةةةةةوك  ةةةةةةةةةةة  ا لةةةةةةةةةةة  د ال ةةةةةةةةةةة  ت ةةةةةةةةةةة  :المحدددددددددددددور الثددددددددددددداني •

 .، مم )اات    ااستق (ا ل صة  و

 600%=60 × 1000 نسبه العينة  × حجم المجتمع= حجم العينة

 600×60=%360 
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ت قيةةةةةةةةةةةة  اأ ةةةةةةةةةةةة  ا ل ةةةةةةةةةةةة    ال ةةةةةةةةةةةة  ت ةةةةةةةةةةةة   اسةةةةةةةةةةةة   ا   تم ةةةةةةةةةةةة  نةةةةةةةةةةةة ا ا  ةةةةةةةةةةةةوك  ةةةةةةةةةةةة   :المحدددددددددددددور الثالددددددددددددددث •

 ا  م ع   ، مم )اات    الت  ر(.السي  اك

 ةةةةةةةةت  التت ةةةةةةةة   نةةةةةةةةو   أسةةةةةةةة لي   ح ةةةةةةةة الاسةةةةةةةةت  نة السةةةةةةةة  قة  قيةةةةةةةةي  ةةةةةةةة  لةةةةةةةة   ت صدددددددددق أداة البحددددددددث: -7

 قةةةةةةةد  الإح ةةةةةة  ية  عةةةةةةة  ت  يةةةةةةة  الاسةةةةةةةت  نة ع ةةةةةةة  عينةةةةةةةة  ةةةةةة  ااشةةةةةةةت   ن،  حسةةةةةةة    ع  ةةةةةةة  اكت ةةةةةةة ت  ةةةةةةة  

     قدا  الاست  نة   ل كجة ال لية لل ع  م  الاست  نة.

  ثبات الأداة: -8

ع ةةةةةةة  جمةةةةةةةة عت ن م       تةةةةةةةو  ةةةةةةةدا  صةةةةةةة   ااقيةةةةةةة  إ  ت   ةةةةةةة    ةةةةةةة   اأ ا   ةةةةةةة  لةةةةةةةة   سةةةةةةةيعم  ال  حةةةةةةة  ع ةةةةةةة

للتت ةةةةةةةة   يةةةةةةةةةنتةةةةةةةة    ال   ال  سةةةةةةةة    ة ةةةةةةةةا ت ةةةةةةةةون النتةةةةةةةة    اات ةةةةةةةةلة   ةةةةةةةة    ةةةةةةةةة م  عينةةةةةةةةة ، عي تةةةةةةة ن م    نمةةةةةةةة 

 أ ا  ال كاسة. إ   ال     الوصو       ال    

 مجالات الدراسة: -9

 تي:الآفي  المجالات مثلتت

  ك الت ةةةةةةةةةو  الد مةةةةةةةةة   ةةةةةةةةة  ت قيةةةةةةةةة  تتم ةةةةةةةةة  نةةةةةةةةة   ا  ةةةةةةةةة     ةةةةةةةةة  اسةةةةةةةةة   ا   الحدددددددددددود الموضددددددددددوعية: ✓

 .اأ   السي  اكا

  م  نةةةةةةةةةةةةةة ااعلو ةةةةةةةةةةةةة    تقنيةةةةةةةةةةةةةة الات ةةةةةةةةةةةةة لا    اك  ت  يةةةةةةةةةةةةة  ال كاسةةةةةةةةةةةةةة ع ةةةةةةةةةةةةة  الحددددددددددددددددود المكانيدددددددددددددددة: ✓

 .الد  ض

 ةةةةةةةةةةةة  حيةةةةةةةةةةةة    قةةةةةةةةةةةة  ال كاسةةةةةةةةةةةةة ع ةةةةةةةةةةةة  عينةةةةةةةةةةةةو ل صةةةةةةةةةةةةة   اةةةةةةةةةةةة كا   ااةةةةةةةةةةةةوظ  ن الحدددددددددددددددود البشددددددددددددددرية:  ✓

 الشد    السعو  ة.

 .2024-2023 ةال كاسي السنة كاسة    ل  ن    ن   ال  الحدود الزمنية: ✓

 تقسيم البحث المقترح: -10

 التم ي م لل   .تن    ا ج ن   الأول:الفصل 

 لل   . علم التن    ا ج ن   الثاني:الفصل 
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  ال كاسة ااي انية.إلق    الفصل الثالث:

 .النت    س   ت فصل الرابع:ال

 :العربية  قا مة المراجع

 التكد ةةةةةةةةةةةةةةةد صةةةةةةةةةةةةةةةن عة م ا  ت سةةةةةةةةةةةةةةة ن  ةةةةةةةةةةةةةةة  الد مةةةةةةةةةةةةةةة  الت ةةةةةةةةةةةةةةةو     ك    ةةةةةةةةةةةةةةةا، ن صةةةةةةةةةةةةةةةي  عمةةةةةةةةةةةةةةة   -1

 م ا ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ، لل تةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    اا ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ك  العدثيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة اأ  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ك  ن مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ال ت   يم   ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ،

 .2021ال و  ،

 ااعلو ةةةةةةةةةةةة   أن مةةةةةةةةةةةةة السةةةةةةةةةةةي  اكا اأ ةةةةةةةةةةةة  ت قيةةةةةةةةةةة   ت ل ةةةةةةةةةةةة   السةةةةةةةةةةةم  ن، الله ع ةةةةةةةةةةةة   نةةةةةةةةةةة  -2

 ج  عةةةةةةةةةةةةة ،(1)  ،(111)  ةةةةةةةةةةةة  الت  يةةةةةةةةةةةةة،  ليةةةةةةةةةةةةة  تلةةةةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةةةعو ، االةةةةةةةةةةةة   ت  عةةةةةةةةةةةةة الإ اك ةةةةةةةةةةةةة

 .2020    د،  اان وك ،

 ت ليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   الق نونيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة الاجتم عيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة اأ عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   السةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي  اكا اأ ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةو م، إسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   -3

   ي ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوك، ج  عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ،2  ،56  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  القو يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة، الاجتم عيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ا جلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة سوسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيولولا ،

 .2019  د،

 قا مة المراجع الأجنبية

1- Maad M. Mijwil, The Purpose of Cybersecurity Governance in the Digital 

Transformation of Public Services and Protecting the Digital Environment, 

Mesopotamian journal of Cybersecurity, v6, iss1, university Malaysia Pahang, 

Malaysia,2023. 

2- Dietmar P.F. Moller, Cybersecurity in Digital Transformation Scope and 

Applications, SPRINGER BRIEFS ON CYBER SECURITY SYSTEMS AND 

NETWORKS, Claustral University of Technology, Germany,2020. 
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