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:ًًالبياناتًالأساسيةً:ًأولاً



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

 ن عاعذاحررو ثواز  عتولإطنر"وا عوروتويخنه حاواننلفكهط  ع"ي نتاتواتعو طعتنثيذهفهمًع
ًعثور ن أاح ظعينت عضشنحتواررو ثو  جروانعو وضن هريث–ور  نر ونًظثًع2017ت2004

عا عورووويخنهًعتواسحهةأثوارلا أبأثوا ظعيتاع أنن واثن عووان وفًعف عتةننوا عورويخنه هاكفهمتً
وان  جذاعنتواث نئأقر ت نواتعوانسنيننتإااإفنًثوًتعوفني نوت  نبئ نناف ع ظعيثةل  ر ات 

وا ننثه نطعن نواتعتوا مهرواضنف تض بنضولإشنرة عوا عوروويخنه نحأثًعوا ه عتوان  جوارنع
ولإبورينوا رعًعواوريثثتوانرورس
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المقدمة



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

ًعفأث حايعيرز (Closed Decision Model)  كحق نههدبأ  نوا عورويخنهًعوارلا أبأثوا ظعيثينعف
 نب ثوح ثيربأقلوان ظنث يروفاتو اقور ثلوابريللإيجنب وربةخطهوتيت عبوتث  لا أث نحأثتضهب

وانوتنحثوروئلتوابوريروف عوالاز ثواننحه نتةنًثينتحكوا عور تخذبأ و ًتعوضإااوا ظعيثيذهتيست ر
ق  ط عب بلتيعياب نيم أ  ن حاوا ررةإااإفنًث وا ظعيثًإ ان طحقوويذوت ع وربةووقتمنبيث ننياعتً

ث  لا أثًحس ث حايعيرزوارلا أبأث ورقماواورخلاا  عيو قتواذي (Rationality) "واعشر"ذحينعفصعً
.   نارلتواننئرواترح ثيوحال عوابروئلةنًثبنعو نةوان  نث ع

ًإ  نط عووان تو  تر لوانحنعوا وف حاينتنر   جأن ظن ن بخحتوارلا أبأثوا ظعيث   عواعغ  حا
عبخمهصور ن عو ًتعوض   نتضهيعيثو  ريث  نط رةيهوض    طثي بلثتواردأ وارن حثواننحه نتيهً

 حاوارلا أبعروا عو نههدينتنرواأ اعوت رمبناتن اروت حائثيره ن نغنا نواننلذائث  إهضهيعيثوفنف
 عذتروخلاي نيتأ ع  كحق ظنمبنان ظنثوانوأطثوابائثت  والاز ثوات نصالةلينتحكوا عور تخذ   بر 

   تهنثظ  ًعيننلواتعواوريثثوان ظننتًعواننحعواهوقع عيتننرضو ًتعوضتيذوواخنرضأث؛وابائث

(Open Systems) وانتكاعةواظعتفتواثنذتثغاعًنابائثةثاعةوتخنرضأثبوخحأثبنهو لولإبورةقعوروتيتأ عناف
احتكاعوت تأجثق نتقتًع لائنثغاعيم مقر نا ثاوظثًع ثناأثيبرتواتعوا عوروت  ين عبن تنعور

.واسأن ع تو ضتنن ع تو قتمنبيواسأن ًع
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 حاةباعلب بيعةزنافوا عوروويخنه نحأثًعولإ سن عواجن بإغ نلإااوارلا أبأثوا ظعيثينالكنن
وا عورًنتخذالأًعوبوتواسحهةأثوا  سأثبنانهو لوارنًعو يتننمبت نوابروئليوحالًعتوان  جأثوات  أثوا هونع

ولإ سن أثاحجهو بجنيلواتيذووانختح ثواحنهوقفتإبروك تخبعوي بنهوط  يتأ عًعبيهذلبوتثونسنذأثآاثاأس
واننلذائنتعًوانعضهةوا تنئجيو قت  نحعغاع  عوورنأن بنضًعوارلا أبأثوا ظعيثيطباق عضنل
ًعيتو ق  نبعي"واعشر"بأ و  ت نبإ وارن حثوواننحه نت حاواومهلًعتوامنهبثبناري ن أبأثيتس واتع
ث حا ب أث  طقأثقن رةيطباق بع عةكل يتأ عواذيوا عورويخنهتوقع عيتننرضاحننحه نتوشن حث نعً

يتجنتزواتععوتوانؤ  عتغاعينواهقتتفكهطولإبروكأثوواتوازوتبنا  سوواث ث ثلوا  سأثوانهو ل عبنرب
.وا وتثو قتمنبينتنرتب
إ بوتو ظعين  عيهت نذتث ننياع حاينتنرةن  همًناعشريطبأ  و سبأثناف ع"واعشر"   همي ت ركذاك

وابروئليم أثنحأث ينتإهوًوتاقعوروببلوانوأطثتوانهو لواظعتفاتكاعي ننيختحفا واننحعواتطباق  
واسأطعةيمنبخنرضأثهو لبناحتأ اع نعفثوا  نئأثوا تأجثي  اوقتمنبيثوانننياعتً ن  ط عب بلتيعياب ن
واننطأنتةنًث  ي تعضور ثلوابريلوختأنر حاولإبورةقررة عوا ظعيثقر ت واذيوانثنلًإ ت حأ و حا نو
ثيره ن و قتمنبيثتورز نتثوانت ح وابائنتًعخنصثواننحعوواهوقعًعيتو ق ن نبرووًتعوضتيهت نذتثو نعتً

.و ضتننعأث ت
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ا    نإ ولإبوريووا عور يخنهوان  جأثور ستفنتوارلا أبأثوا ظعيث  ًعغ وانسنيننتو ننأثت ع
اعًعي جم واذيا خمأثووتواتجعبثواورس  حهب  إهوا عوروويخنه نحأثضهو بضنأعيت نتلشن لإطنريهً
وان ظننتًعورةًنلإبولإبوريووات ظأ ًع بن  ا يزول وا عوروتو يخنهوانحنعوان  جيطهيعقبل نئروكن 

تواتجنربلإبورينوتواورسوانحنعواتوحال ع زيجإاايوتندإهوقتمنبيثونسنبنت جعب ع كثعيتطحبوا  عيث
.توقعأثشنه  كثع ننهديطهيعواضعترين عيجنلواذيور عوااه أثووانننر ث عوانبتس ث
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وا مهر تض ناجث نإااتي رفوارلا أبأثووا ظعيث حا  ريًنلةعبوا عورويخنهًعواسحهةأثوا ظعيثف عت
تغاعه نينه نعتيعب  ننل بعوا ظعيثيذهتبعزتوانطحقوتواعشرواننحه نتًعوارننلب عفأنتيعي طواتع
واتعاحتورينت ظعوور ثلواولإاابوئننواهصهلينب   وا عور تخذ   حا كرتنافوا ننثاعو ع

ث ورتبيث ثلويهوض  ن اتطع ةأثواسحهوا ظعيثضنمتوان طحقويذوت عوانتننثووابروئلتةثعةتواهقتواننعً
ثقاهبفنعيت وا عورويخنه  ي تع تواذيو(Bounded Rationality) "وانورتبواعشر"   هم  حا نعتً
.ورًعوبارىوان حأثتواننناجثولإبروكقرروت
ثوا عوروويخنهاننحأثواننحعواهوقع عيتنن ل   نواسحهةأثوا ظعيث نازوت عت جر ينب   لإبورينوبأ  نتعً
واسحهةع نههداحيسنمتيذوةن لوب بلوانتننثوابروئلةليوحالينب  ت واننحه نتوةنًث حاواومهلبوئنن
ًعيسني    نةننوانتكاعةوتواظعتفواننلفكهطفلًعوا عوروتويخنهةأفأث عتوقعأث كثعصهرةي رمبأ 

 تنربةطبأنثوايبعز ننوانحنأثواحننحه نت بنحثةنهو لولإبورينتواورسواسنب ثواخبعةبتر حاواضهميسحأط
.ولإبوريثاحننحأثوربننب
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   إ جنذأثوإيخطهةوا عورويخنهًع"وان ن بواور"   هم حاواسحهةأثوا ظعيثو تننبينتبعآخعوضن بت ع
واون تو عوانريرعً وانطحهبوبنانستهىنوات ظأنأثوريروفيو اقت رىواعشردأنسةأفأثنهليسنؤ تيثاع

احبريلتو ختأنر اأ وات نحأثيجنل ننةنعوب بلدأن  نيمنبت هعأثهويأثبنهو ل تأ عووا تنئجي اأ يبه ن
واعشر"  نذل"وانهفه عواعشر"نهلوا  نش  ةننورنأن وبنضًعوا ظعيثيمهره ننين ارو كثعورًضل
يونتلنا ننخنصثوا تنئجوًعيضنربإاايؤبيقرتواننحأثوا ظعيثوانهوقفذاعوا عت ن  يظ ع"وا بحع
اقولإبورين .وانتكاعةواهوقعأثواظعتف عيت ن بت نوانحنأثوان نبئ عيت ن ب نذاعواتهً

سحأطيخلال ع  نث حنأثإ  ن نتقر تا نوتض واذيوا  ررغ واسحهةأثووا ظعيث  بناذةعواجريعت ع
  نموانجنلمًت حا نحتً رولإبورةو نحأثًعرئأسعةنن لاح عوروتوانتخذ حهكبرو ث ينأث حاواضهم
 كثع ننهدطهيعيًع ني  ننوابروئلووختأنر حايؤ عواتعتو ضتننعأثتواننعفأثوا  سأثوانهو لًعوا وف
واتعابائنتوًعخنصثواهوقعو رض حاوا ننهديذهيطباقًعوركبعواتوريي  اهاكوت عتشنه وي ه ن
.وانتكاعوتاجنأع مل ذتوحالاحقأنموانجنلبوئننيتأم تواتعتولإبوريثواز  أثواضكهط ستهينتبنري ن يتس 
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   ننإ تووان ظننًعوا عورويخنه نحأثا   إطنري ري يونت  وا ظعيتاعةلا  وا وفخلال عيتضم
 حاينتنرنههضن وارلا أبعوان  جي رمناعً عواهوقعأثوواتن اروت عواتنن لًع ت ني ث  نربنتينثلا 

يهوض واتعاهوقعأثووا اهب عواترأثإااواسحهةأثوا ظعيثيسنابوتثو  لا أث نحأثت ونكنة ثناأثوًتعوفنت
وان ارةواجهو بضبنيونل   ننةل ن   عواعغ ت حااحبائثووانتهقنثتغاعوانتكاعةواطبأنثتينبسولإبورياع

ً  و اقي وهور سبواطعيقيبه نقر   نن  نصعإب ند تذا  ننواجنع  إ ولإبوريثوواننحأثيوحالًع
.وا عورويخنهاننحأثشنهاأثت كثع  نق
ونتهومت نبيوهل كحق نههد حاتو تننبينضنهبينًعوارلا أبأثاح ظعيثور ن عوا  ريبعز ننأثًنع

وا عور تخذ حا عضيوان  جأثيذهوات ظأنأثووابائنتًعوانستنعواتكااعبننحأثتوانعي طثوانن رةواري ن أنت
 نحأنووقأ  ييمنبتار   ظعين ثناأنينر نتيهتوريروفووابروئل عت ترن لشن ليمهريو اقفعترة

يذو  إ بووانورتواعشر ثل  نهأ خلال عتوقعأث كثعيمهروواسحهةأثوا ظعيثيطع ورخعىووا ننأثت ع
 هو لاترخلتهنن  وا نبيتعكقر نناحبروئلوتواننحعوارنعوات اأ  ننياعي حالإاايؤبي  ينبعواتمهر
.ًا نواتوب  تدأن  نيمنبت  سأثشخمأث
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ينتنرواهوقعوً عننحعوواتواتطباقوا ظعيثذاعوا جهةًع يضنيتجحاوا عورويخنهًعوان  جأثوا ننهدإشبناأثإ 
ور نااب عوانريعت نيست ارًبا ننتونروآ ًعتواور أثوانحنأثور نااب ع زيج حاواوريثثوان ظننت

 عواتنن ل حاري  تقروا خمأثيجنرب   حا يضنينتنرت نًإ   وابروئلوتي اأ وابأن نتيوحالًعوانحنأث
اترهيعاسحهةأثووا ظعيث عوارلا أبأثوان نربثب جةأفأثًعوا وف ينأثيبعزتي نوانتكاعةوواننلفكهط
احننا ري ن أبعواواسأن و  ت نرًعتيأخذوا عوروويخنه نحأثًعتوا هعأثوارنأثواجهو بيكطع ترن ل نههد

.واهوقنع
 ننهد عهد نه يًن حأث رىيوريرًعةباعبترواخنرضأثتوابائثوانؤ سعواسأن يحنب خعىو ننأثت ع

ًعذا ننتوقعأثو كثعني نيطبأ وارلا أبأثوا ظعيثيجرقر سبأنو ست عةذائنتًعيننل  ظننتً عوا عوروويخنه
 تبنرز نتتأ عة بتلًعوانؤ سنت عوانريرًعواونليهةننوانناأثتوات ح نتواسعيعبناتكاعيتس ذائنت

تفكهطه نتواننح ورتبيثواوس ن ًعيأخذ عت ث كثع نههدإااواونضثيظ عوارباعةوو قتمنبيثواتوه ت
.ور ثلوا عورإااواتهصليناقواتعوا  سأثتواننهقنتواهقت
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ةأفأثيهظعينتوا يذهفهمًعوا عورويخنه  ظه نتيهوض واذيواعئأسعواتوري   جر بقو نإاابنلإفنًث
 حاذ نمور ثلروا عوصأنغث حايعةزوارلا أبأثًنا ظعيثوا عوروويخنهبنروات ظأنعواتنح  نحأثيوساع
وا عوروتنهوض ثا   نتواتنح وا تنئجيوحالضهو بورنأن  عةثاعًعي نلار  نصنر ثووقتمنبيث ننياع

واتطباق  إ واترريجعوتواتنح واتجعبث حاواتأكار بعشنه  كثعرؤيثواسحهةأثوا ظعيثي رمذا ننوانست بحأثو
ولإبورةًعنأثواتنحأواننحأثإ إهوانتعوكنثوواخبعوت  عاقأنس وربة   جأنتيتطحبواعؤيثيذهانثلواننحع
يهوض  نواتعبوريثتولإواز  أثواضكهطفلًعةباعويوريني بل نتيهتوارنعووا ه عواتوحال ع زيجنيتطحب
.وانننصعةوانؤ سنت عوانرير
ًعنريثثت  نربنتضريرة ننهدف هرًع  نعتوا ظعيتاعةلاتوض تواتعو  ت نبوت  بناذةعواجريعت ع

يوحالإاارةوانست توا ننهدواأ اعو رمفلًعوا عورتويخنهواجنن عووا عورويخنه ننهد ثلوا عوروويخنه جنل
ب جيتأمإطنروروثتو تتواسحهةعوان لا عذاعوات حاريثواث نئأنتيجنتزإااضنأن   نهوتقرواسا نريهينتو

وابائنتًعستجرةواناحتورينتو نبنسيهواتطهريذوتو ضتننعأثووا  سأثو  ت نروت عوانحنعواتوحال  نصع
ثت  هو عولآخعييجنرب حاتو  تننن عت ث كثعيره ن  ولإبورة عيتطحبتواتعتو ذترنريثووات نًسأث واننعً
.وانختح ث
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ويخنهحأث نا     ارةإ  ن نتي ر ن وا نههضاعةلا  إااوا ظعوانننصعوا  ريتطحبوان طحقويذوت ع
يمنبواتعخحثوانترووانهو ل عتو نثبنجنه ثتيتأ ع ن رةهوي نواننحأثبأ و  تعوف يضنيجبار  وا عورو

وي ن  حاً طينتنر وا عورويخنه نحأث جن إ   تهننو ت كح نةن  هومتونر ظعين نههد بع ونكني ن
نتننثواوانهوربةنًثتيهفأثوانوأطثواظعتف عواترأث حاولإبورينقررة حاذل وربةو   جأثخطهوت

.تواتنح واتجعبث حا ب أث حهةأثخبعوت تبدأ ثةنأث نحه نتةن ت هوم
ع توا هعأثارنأثوواجهو ب عةلاي نليرن حأث ظعتض ثيب عإااواونضثيظ عوانننصعةووان  جأنت أن تً
و قتمنبيثوانهو لذاعتواتروخلبناتن اريتس بي ن أبأثذائثإطنرًعوا عورفنيعةذررو ثتيسنموا عوروويخنهًع

 كثع ظعينتيعيطهًعتيس  ولإبورينوا وفًعضريرةآًنقني تمواذييهوانزيجً ذوتو ضتننعأثوتوا  سأث
يسحأطإااورتلنموان ًعي رفوات حاريثاح ظعينتوركنبينعوا  رًإ ي نت عوانننصعواحهوقعتو تجنبث عت ث
نجعوا  نطيذهي بلبوافتواتطهيعووا ظعإ نبةيستر عواتعوا  نطتيوريروا نئنثوا ننهدنرتب حاواضهم

.واوريفوانمعتيورينتيطحننت عيتننشاضريرة ننهدلإ  نمور نس
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  ظنث   جأثطهوتخيأ أسًعوارباعةإ  ن ني نرغ وا عوروويخنهًعوارلا أبأثوا ظعيث  وا هلينبعتبذاك
واهوقع عايتننش ت نذتث ثناأثوًتعوفنت حاو تننبين تأجثي نقضنت عينن ع   نإ وا عورو يخنه

 عواوقأقأثريثولإبووانننر ثفعتف عيهوً ن كثعرؤيثواسحهةأثوا ظعيثي رمبنان نذلواحن ظننتوواري ن أبع
نهليسنؤ تيهوض ذرترينار  نتو ضتننعأثووا  سأثوانهو ل حاتيأكارينوانورتبواعشران  همإبروك نخلال

.وا عورانتخذيأثوا خموا رروتًعتوات نتتوانعفأثواوحهل حاو  تننبفلًعوانثحاوار نمةيو اقإ بن أث
 عوا عورخنهوي نحأثًعوا ظعفعترةإاا ب هو طعتنثًعوانستخر ثوا ظعينت  رخلال عًإ  عتبناتناعو

وابائنتيأ اع نرو  تبناعورخذ عواترأفأثووا هعأثتوان نربثواردأ ثوارنأثوان نربثذاعير جشنهاع  ظهر
ي ن أبأنتوارواوس ن ًعيأخذضرير ظعينإطنريطهيعتإ ولإبوريثوواننحأث حاوانتنربةتواضكهطوان تهنث

واهوقعسينبواذيبنا بلوات ظأنأثوريروفتيو اقولإبورينوربوميوساع وهين ثخطهة أ بلواوناأث
وان ظننتًعوا عوروتطبأنثً  ًعاحتننق ستنعةبوثأثض هبويستر ع ننوانستجرةوتواتورينتواوقأ ع
تواهوقعأثووارقث ع  حا ستهينتإااوا عورويخنهذ ظعينتتو ري نموا  عيث
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 وهسنعتوا   ننةلبورتبواه عينزيزإااتإ ننقنطنثووا ظعيتاع ع ي نإاكنمإااي رف وا  ريذوإ 
يذوتينرتواهوقعوثواتجعب حاوا نئ واتجعيبعتوان  جوان لا عوات راع  نصعذاعيجنع تهوز ن نههدصأنغث

يطهيعًعيسني ثوا ظعياحررتسواب نموا  ر  نافولإبورةو جنلًعاح ننثاع  نثو طلا   طثواترناحعوا  ج
وانتكاعةظعتفوافلًعوانؤ سنت بوميوساع حاإيجنبني نبس ننوا عوروتو يخنهتواننحأثوركنبينأثور س
.وانتنربةوابائأثواتورينتتيجنتز

www.midocean.ae

(تابع)النظريتينبينالمقارنة



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

و ًتعوفنتاعيأ ةأفأثنهل ند ثرؤيثا ني رموا عورويخنهًعتواسحهةأثوارلا أبأثوا ظعينتيوحالإ 
و  ت نرناعبيأخذ ننصع ظعينإطنريب عإااوانن ثواونضثتينبسولإبوريثووا تنئج حاوانحنأثتوان  جأنت

وا رعي  رهواذيواتطهرينبستيذووا عوروويخنه نحأثًعتوا  سأثتواسحهةأثو قتمنبيثوانهو لذاعواتروخل
عًعتيسني واوريفوولإبورين  ننت تكاعةو ن رةذائنتًعيننلواتعوانؤ سنتارىتوا نناأثوار نمة ستهىنرً

.ةبلولإبوريثواننحأثتيوساعولإبوريثوا ررةاتنزيزواواهيثوربتوت نروركنبينعوا  ر عيجنل
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شكرا لكم
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