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العنوان

طبيقية في وزارة دراسة ت: أثر التخطيط الإستراتيجي في الفاعلية التنظيمية"العنوان 

ر إلى الجوانب يعكس بدقة محتوى البحث ويشي" التربية والتعليم في مملكة البحرين

راسة، مما يتميز العنوان بتحديد واضح للمجال التطبيقي للد. الأساسية للدراسة

تراتيجي في يجعله مفيدًا للقراء الذين يبحثون عن أبحاث تتعلق بالتخطيط الاس

.القطاع التعليمي



:المقدمة

ميااااااة دا اااااا  تتناااااااول اأقدمااااااة أ ميااااااة التخطاااااايط الاسااااااتراتيجي فااااااي تح ااااااين الفاعليااااااة التنظي

أقدمااة ا. اأؤس اا،، ماال التر يااز عاااى سااياو وااحااة  وروناا ومااا ترجااته ماان تحااديا، ودياادة

وماال . لاارا نوياادة فااي توويااه القااارك نحااو مشااولة البحااث وتوجااي  سااتب أ مي  ااا فااي الوقاا  ا

ن ذلاااااان، يمكاااااان اعتبااااااار اأقدمااااااة تويلااااااة يعاااااا  ال اااااا يء،  يااااااث تحتااااااو  عاااااااى تفا ااااااي  يمكاااااا

ن ماان الأت اا   مااا  ااا. ا تصااار ا لجعل ااا أ راار تر ياازًا وتعاليااة فااي إيصااال الرسااالة الأساسااية

راساة فاي مجاال توجي  الفجوة البحثية يشو  أ رار وجاوً ا لتتياان  يفياة م اا مة  اذ  الد

.اأعرتة



عاااااى الفاعليااااة تاااام تحديااااد مشااااولة الدراسااااة بوجااااوق فااااي البحااااث، ورااااي تتعلااااق بتاااا ثير التخطاااايط الاسااااتراتيجي

البحاث ويجعلاه أ رار  ذا التحديد الواضح ي اعد فاي تووياه. التنظيمية في وزارة التربية والتعليم في البحرين

  أت ا ، مماا ومل ذلن،  ان من اأمكن تح ين العرض من  لال استعراض الأدبيا، ال ابقة يشاو . تر يزًا

لدراساة يشاو   اذلن، يمكان تقاديم مشاولة ا. ي م  بتوجاي  الفجاوة البحثياة الياي ي ابى البحاث إلاى ساد ا

.عاى الأداء التنظيميأ رر إقناعًا من  لال توجي  الت ثير العماي أشولة التخطيط الاستراتيجي غير الفعال

مشولة الدراسة



يع المعرفة يشير الجانب النظري إلى مساهمة البحث في توس. النظري والتطبيقي: تناول البحث أهمية الدراسة من منظورين

ى الفوائد المحتملة لوزارة الأكاديمية حول العلاقة بين التخطيط الاستراتيجي والفاعلية التنظيمية، بينما يركز الجانب التطبيقي عل

طها بشكل أوضح ورغم هذا التوازن الجيد، إلا أن التركيز الأكبر على الأهمية التطبيقية ورب. التربية والتعليم في تحسين أدائها

.بمشكلة البحث كان يمكن أن يضيف قيمة إضافية ويعزز من أهمية البحث العملية

أ مية الدراسة 



وويه تتميز أ داف الدراسة بوجو  ا وترابط ا مل مشولة البحث اأطرو ة، مما ي اعد في ت

قياس الأ داف موجوعة بطريقة تجعل ا قابلة لل. البحث نحو تحقيق نتااج محددة وذا،  لة

نحو ومل ذلن، قد تبدو الأ داف موو ة. والتحقيق، و ذا وانب إيجابي ي يف إلى قوة البحث

 من أن تكون قابلة للتحقيق يشو  واضح، مما قد يقل  من و 
ً
جوق النتااج اأتوقعة بدلا

.الخطوا، المحددة لتحقيق تلن الأ داف

أ داف الدراسة



:الدراسا، ال ابقة

في وجل استعرض البا ث عددًا من الدراسا، ال ابقة اليي ترتبط بموجوع البحث، مما ي اعد

ية للبحث، يعد  ذا الاستعراض ويدًا من  يث تقديم  لفية أ اديم. البحث في سياقه الأ اديمي

 ذا البحث ولكنه قد يكون قا رًا في تقديم نقد أعمق لتلن الدراسا، أو توجي   يف يختلف

،  ما أن يع  الدراسا، اأ تخدمة قديمة ن . عن ا أو ي ا م في سد تجوا، معرتية قاامة
ً
تيا

.و ان من الأت   التر يز عاى الدراسا، الأ دث لتوتير مروعية أ رر  داثة



ترجيا، الدراسة

تخطيط الفرجيا، في البحث مت قة مل أ داف الدراسة وتتناول يشو  مباشر العلاقة بين ال

ايعة اأنطق  ذا يعزز من وجوق البحث وي    عاى القارك مت. الاستراتيجي والفاعلية التنظيمية

ان من اأمكن ومل ذلن، لم يتم توجي   يفية ا تبار الفرجيا، يشو   افٍ، و  . الذ  يقوم عليه

الدراسة تقديم تف ير أعمق للأسباب اليي قد تدعم أو تنفي  ذ  الفرجيا،، مما يزيد من قوة

..ويوتر أساسًا أقوى للتحلي  الإ صائي



:منهجية الدراسة

ين اعتمد، الدراسة عاى منهجية و فية تحليلية، وري منهجية مناسبة لدراسة العلاقة ب

يانا،، مما تم استخدام اأسح الشام  لجمل الب. التخطيط الاستراتيجي والفاعلية التنظيمية

مل ومل ذلن،  ان من اأمكن تح ين اأنهجية من  لال تنويل ترو و. يعزز من دقة النتااج

د من موثوقية البيانا، لتشم  اأقابلا، أو الدراسا، اأيدانية، مما يوتر رؤية أعمق للمشولة ويزي

فاتية العملية  ما أن تفصي   طوا، تحلي  البيانا، يشو  أ بر  ان يمكن أن يعزز من ش. النتااج

.البحثية



التحلي  الإ صائي

ن دقة الخماس ي، مما يعزز مليكر،التحلي  الإ صائي في الدراسة استخدم أدوا، مث  مقياس 

  العمليا، ومل ذلن، يمكن اعتبار التحلي  سطحيًا يع  ال  يء،  يث لم يتم توجي. التحلي 

. ستتيانا،الإ صااية يشو  مفص ، مث   يفية ا تبار الفرجيا، أو الت  د من  دو وثبا، الا 

. ان من اأمكن استخدام أدوا، تحلي  أ رر تعقيدًا لتقديم  ورة أعمق وأدو للنتااج



إيجابيا،
البحث 

في وزارة التربية ظيميةأ د أبرز إيجابيا، البحث  و التحديد الواضح أوجوع الدراسة،  يث ير ز البحث عاى العلاقة بين التخطيط الاستراتيجي والفاعلية التن

ه في ال ياو  ذا التحديد ي  م في توويه الج ود البحثية نحو تحقيق أ داف محددة وم مة، مما يعزز من قيمة البحث وأ ميت. والتعليم في مملكة البحرين

رة ، تنظيمية م تمبالإجاتة إلى ذلن، يعد ا تيار موجوع التخطيط الاستراتيجي ذا أ مية  بيرة،  ا ة في اأؤس ا، التعليمية اليي تواوه تحديا. العماي

.وتحتاج إلى استراتيجيا، تعالة ل مان الأداء الجيد وتحقيق الأ داف اأرووة

بين م  للعلاقةمن النا ية اأنهجية، استخدم البا ثون منهجية و فية تحليلية مناسبة للبحث،  يث ت اعد  ذ  اأنهجية في تقديم تحلي  دقيق وشا

مل بيانا، دقيقة وتقديم يعد ا تيار اأنهجية وزءًا  اسمًا في أ  دراسة بحثية، و ذ  اأنهجية أتا   للبا ثين و. التخطيط الاستراتيجي والفاعلية التنظيمية

ر، مما ي يف إلى أيً ا، تتمث  إ دى نقاط القوة في شمولية العينة اأ تخدمة،  يث شم  البحث وميل و لاء الوزارة ومدراء الدواا. تحلي  م تند إلى الأدلة

 واسعًا لآراء الفئا، المختلفة دا   الوزارة
ً

.مصداقية النتااج وي من تمثيلا

 عملية يمكن أن التو يا، اأ تندة إلى النتااج لي   تقط نظرية، ب .  ما أن تقديم تو يا، عملية قابلة للتنفيذ  و نقطة إيجابية أ رى في البحث
ً

توتر  لولا

اشرة بممارسا، الإدارة دا    ذا التر يز عاى التطبيقا، العملية يعزز من قيمة البحث ويجعله ذا  لة مب. تطبق ا وزارة التربية والتعليم لتح ين الأداء التنظيمي

.اأؤس ا، التعليمية



البحثسلبيا، 
ااج محدودة،  يث  ذا الاعتماد يمكن أن يؤد  إلى نت. تعتمد الدراسة يشو   بير عاى الاستتيانا،   داة راي ية لجمل البيانا،

.  بحثأن استخدام أدوا، أ رى مث  اأقابلا، الشخصية أو الدراسا، اأيدانية قد يوتر رؤى أعمق وأ رر دقة  ول مشولة ال

.تعدد الأدوا، في ومل البيانا، يزيد من مصداقية البحث ويتي  تر ة لف م شام  للمشولة

تخدمة يشو   افٍ، مما لم يتم توجي  العمليا، الإ صااية اأ . يعتبر التحلي  الإ صائي اأ تخدم في البحث سطحيًا إلى  د ما

ق  ان من اأمكن استخدام أدوا، تحلي  أ رر تعقيدًا وتوجي  اأنهجية الإ صااية يشو  أعم. قد يقل  من دقة النتااج اأقدمة

.أن يعزز من قوة الدراسة ويوتر نتااج أ رر مصداقية

 ذا النقص . ابقةيمكن اعتبار اأناقشة في البحث محدودة في يع  الجوانب،  ا ة تيما يتعلق بربط النتااج مل الدراسا، ال 

اتق أو تناق   ذ  النتااج مل الأدبيا، اأووودة، وبالتالي قد يؤث ر عاى استنتاوا، في الربط يقل  من القدرة عاى تقييم مدى تو

ا مة  ذا  ان من اأمكن تقديم مقارنة مفصلة مل الدراسا، ال ابقة لزيادة عمق اأناقشة وتوجي  م . البحث وتو ياته

.البحث في المجال الأ اديمي
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