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 ملخص الدراسة: 

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على تأثير تقلبات العملات الرقمية على استراتيجيات إدارة المخاطر في 
المؤسساااات المالياااة كالمملراااة العردياااة الساااعادةةأ راااع دااالاب دراساااة اثااار اكعااااد تقلباااات العمااالات الرقمياااة 
المتمثلااة فااي ااادة التقلبااات السااعرلةأ نعاادا اليقاايع فااي السااا أ نرخاااطر الساايالةأ نالمخاااطر الت  يميااة 
علااى اسااتراتيجيات إدارة المخاااطرم ناعتماادت الدراسااة علااى الماا لي الاماامي التبليلااي لملا رتاا  ل  يعااة 
الدراسااة ناهاادافلاأ امااا اسااتخدرت اأسااتبائة اداةج ر يسااةج لجمااع ال يائااات رااع عي ااة ع اااا ية كسااي ة  ل اات 

ا راع العاارليع فاي المؤسساات المالياة كالمملراة العردياة الساعادةةم نلتبليا  ال يائاات نادتباار  (522) فاردج
نت  يا  رجماعاة راع السااليح اي  اا ية  SPSSفارن  الدراساةأ تاس اساتخداا ال رئااري اي  اا ي 

الم اساابةم نقااد ا لاارت ئتااا ي الدراسااة نذاااد تااأثير ة  دألااة إ  ااا ية لتقلبااات العماالات الرقميااة علااى 
استراتيجيات إدارة المخااطر فاي المؤسساات المالياةأ اماا ت ايع نذااد تاأثير ة  دألاة إ  اا ية لرا  راع 
اااااادة التقلباااااات الساااااعرلةأ نعااااادا اليقااااايع فاااااي الساااااا أ نرخااااااطر السااااايالةأ نالمخااااااطر الت  يمياااااة علاااااى 
اسااتراتيجيات إدارة المخاااطرم اااذلت انناابت ال تااا ي الامااسية ارتمااا  رسااتال راافقااة افااراد العي ااة علااى 
ذميااع اكعاااد تقلبااات العماالات الرقميااة نربااار اسااتراتيجيات إدارة المخاااطرأ كمااا ةع اا  إدرا لااس لهميااة 
ت اااالر اساااتراتيجيات إدارة المخااااطر لمااذلااااة التبااادةات التاااي تمرنااالا التقلبااااات المساااتمرة فاااي اساااااا  

 .العملات الرقمية

اطرأ اسااتراتيجيات إدارة تقلبااات العماالات الرقميااةأ العماالات الرقميااةأ إدارة المخاا :الكلمااات الماتاةيااة
 .خاطر السيالةأ المخاطر الت  يميةأ ادة التقلبات السعرلةأ عدا اليقيع في السا أ رالمخاطر
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Abstract: 

This study aimed to identify the impact of cryptocurrency volatility on risk management 

strategies in Saudi Arabian financial institutions. Specifically, it examined the effect of the 

dimensions of cryptocurrency volatility—namely, price volatility, market uncertainty, 

liquidity risk, and regulatory risk—on these risk management strategies. The study 

employed a descriptive-analytical approach, deemed most suitable for its nature and 

objectives. A questionnaire was used as the primary data collection tool, drawing from a 

simple random sample of 522 employees of Saudi Arabian financial institutions. The SPSS 

statistical software was used to analyze the data and test the study's hypotheses, employing 

a range of appropriate statistical methods. The results demonstrated a statistically 

significant impact of cryptocurrency volatility on risk management strategies in financial 

institutions. Specifically, the study revealed a statistically significant impact of price 

volatility, market uncertainty, liquidity risk, and regulatory risk on these strategies. 

Furthermore, the descriptive findings indicated a high level of agreement among the 

respondents regarding all dimensions of cryptocurrency volatility and the key aspects of 

risk management strategies. This reflects their awareness of the importance of developing 

effective risk management strategies to address the challenges posed by the ongoing 

volatility in cryptocurrency markets. 

Keywords: Cryptocurrency volatility, cryptocurrencies, risk management, risk 

management strategies, price volatility intensity, market uncertainty, liquidity risk, 

regulatory risk. 
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 الإطار التمهيديالاصل الأول:  م1

 

 :مقدمة .1.1

ة لد العاالس فاي العقااد الديارة ت اارجا رتساارعجا فاي التر الاذياا الرقمياةأ رماا ا اده ت يارات ذاهرلاة فاي 
رختلف الق اعات اأقت ادةة نالماليةم نقد اسلس هذا الت ار في  لار ادنات رالية ذديدة تعتماد علاى 
التق يات البديثةأ نامببت الساا  المالية ا ثر تراك جا نسارعة فاي تادانب المعلاراات نرؤنس الرااابأ 

ا يت لح راا بة رستمرة رع ق   المؤسسات الماليةم  الرر الذ  فر  ناقعجا ذديدج

نفي    هذا التباب الرقميأ  رزت العمالات الرقمياة اأ اد ا ارز اأ تراارات المالياة التاي ذاذ ت اهتمااا 
المستثمرلع نالمؤسسات نالجلات الت  يمية على  د سااا م نتعتماد هاذه العمالات علاى تق ياات رتقدراةأ 

ا عااع (Blockchainرثاا  تق يااة سلساالة الرتاا    أ التااي تااافر  يقااة رقميااة يذاارا  المعااارلات الماليااة كعياادج
 الئ مة التقليدةةأ رما ساعد على ائت ار استخدارلا في العديد رع المجاأت اأقت ادةةم

ا فاي  جاس التادانب نالقيماة السااقيةأ  نقد الدت العمالات الرقمياة دالاب السا اات الديارة تاساعجا رلبا اج
الراار الااذ  ادل إلااى زلااادة اهتماااا المؤسسااات الماليااة  لااا ساااا  رااع داالاب اأسااتثمار المباااار ان تقاادةس 
ددرات ررتب ة  لام إأ ان هذا التاسع ما ب  ارتما  نانح في رعدأت التقلح السعر أ  يث تت ير 
قاااايس العماااالات الرقمياااااة ك ااااارة سااااارلعة نرترااااررة ئتيجاااااة تأثرهااااا كعااااادد ا ياااار راااااع العااراااا  اأقت اااااادةة 

 نالتر الاذية نالت  يمية نال مسيةم

نتعااد تقلبااات العماالات الرقميااة رااع ا اارز الساامات التااي تميااو هااذا ال ااا  رااع الماااب الماليااةأ إة تتسااس 
 درذااة عاليااة رااع عاادا اأسااتقرار رقارئااة كالماااب التقليدةااةم نلااؤد  هااذا التذ ااذب إلااى ت ياار رسااتالات 
العا اااد نالمخااااطرة ك اااارة رساااتمرةأ الرااار الاااذ  ةجعااا  التعارااا  رعلاااا يت لاااح قااادرجا ا  ااار راااع التبليااا  

 نالمتاكعة ناتخاة القرارات المالية الم اسبةم

نتااذاا  المؤسسااات الماليااة فااي  يقااة العماااب البديثااة رجماعااة رت اعااة رااع المخاااطر التااي قااد تااؤثر فااي 
اسااتقرارها المااالي نقاادرتلا علااى تبقياا  اهاادافلاأ لااذلت امااببت إدارة المخاااطر رااع الا ااا ف الساسااية 
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داد  هاذه المؤسسااتم نتلادف إدارة المخااطر إلاى التعارف علاى ر اادر المخااطر المختلماةأ نقياسالاأ 
نننااع السياسااات نايذاارا ات الم اساابة للبااد رااع آثارهاااأ كمااا ة اامع المباف ااة علااى اأسااتقرار المااالي 

 ناستمرار ال  اط ك ما ةم

نرع الت ار المستمر للأساا  المالية ن لار ادنات اساتثمارلة ذديادةأ لاس تعاد السااليح التقليدةاة يدارة 
المخاااطر ااةيااة فااي ذميااع الباااأتأ  اا  اماابح رااع ال اارنر  ت ااالر اسااتراتيجيات ا ثاار ررنئااة نقاادرة 
علاااى التعارااا  راااع المت يااارات السااارلعةم نت ااام  هاااذه اأساااتراتيجيات اساااتخداا اسااااليح التبليااا  المااااليأ 

 نت الع المبافظ اأستثمارلةأ نت  ي  تق يات  ديثة للت  ؤ كالمخاطر نرراق تلا ك ارة رستمرةم

نفااي هااذا الساايا أ امااببت تقلبااات العماالات الرقميااة تمثاا  ا ااد العااراا  التااي تااؤثر فااي ط يعااة القاارارات 
المتعلقة كإدارة المخاطر داد  المؤسسات الماليةأ دامة رع توايد ائخراط هذه المؤسساات فاي الئ ا ة 
المرتب ة كالماب الرقميةم اما دفعت هذه المت يرات المؤسسات إلى رراذعاة سياسااتلا المالياة نت االر 

 آلياتلا كما يت اسح رع ط يعة المخاطر المستجدة التي تمرنلا ال يقة الرقميةم

نلاااوداد اأهتمااااا ال اااادةمي نالمل اااي  دراساااة العلاقاااة  ااايع تقلباااات العمااالات الرقمياااة ناساااتراتيجيات إدارة 
المخاااطرأ ئ اارجا لمااا ت االده الساااا  رااع ت ياارات رتسااارعة نرااا يرافقلااا رااع تباادةات نفاار  فااي الاقاات 
ةات م نقد ت انلت العديد رع الدراسات هذه العلاقة رع زناةا رتعاددةأ رااوت علاى تبليا  سالاو السااا  
الرقميااةأ نقياااس رسااتالات التقلااحأ نتقياايس راادل قاادرة اسااتراتيجيات إدارة المخاااطر علااى البااد رااع ا ثااار 

 السل ية للذه التقلباتم

ا رااع ةلااتأ ةااأتي هااذا الببااث فااي إطااار اأهتماااا المتوايااد  دراسااة تااأثير تقلبااات العماالات الرقميااة  نائ لاقااج
على استراتيجيات إدارة المخااطر فاي المؤسساات المالياةأ راع دالاب ت اانب الممااهيس المرتب اة كاالعملات 
الرقمية نتقلباتلاأ ناستراتيجيات إدارة المخاطرأ نالعلاقة  ي لما في نا  الت ارات التي ة لدها الق ا  
المااالي العااالميأ كمااا ةساالس فااي تقاادةس إطااار علمااي ةساااعد علااى فلااس هااذا المانااا  فااي  يقااة راليااة تتسااس 

 مرير المستمكالت 

 :الدراسة مشكلة .1.2

علاى الار س راع الت اار الااذ  االدت  الد ياات المتعلقاة كااالعملات الرقمياة نإدارة المخااطرأ فاإن ت اااعد 
 دة تقلبات اسعار العملات الرقمية انذد تبدةات ذديدة ارااا المؤسساات المالياة فاي ايسياة التعارا  راع 
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هذا ال ا  رع المخاطر نمع استراتيجياتلا ايدارلة نالماليةم اما ان ال  يعاة الدي اري ياة للاذه المااب 
ا رقارئة كالماب المالية التقليدةةأ نها را ةستلوا ت الر  تجع  تقدير المخاطر المرتب ة  لا ا ثر تعقيدج

 آليات ا ثر اما ة للتعار  رع هذه التقلباتم

ندمراذعااة الدراسااات الساااكقةأ يت ااح ان رع ملااا راااو علااى تبلياا  اسااباب تقلبااات العماالات الرقميااة ان 
دراسة سلاو المستثمرلع في اساا  الماب الرقميةأ في  يع ت انلت دراسات ادرل إدارة المخاطر في 
المؤسسااات الماليااة ك ااارة عارااة دنن الااردب المباااار  اايع تقلبااات العماالات الرقميااة ناسااتراتيجيات إدارة 
المخااطر الم بقاة دادا  هاذه المؤسساااتم اماا ان الدراساات التاي ت انلاات العلاقاة  ايع المت يارلع ذااا ت 
في  يقات اقت ادةة ناساا  رالية رختلمةأ رما ةجع  ئتا جلا  ير ااةية لتمساير هاذه العلاقاة فاي ذمياع 

 ال يقات المؤسسيةم

نتتمث  المجاة الببثية في ربدندةة الدراسات التي ت انلت ك ارة ربااارة تاأثير تقلباات العمالات الرقمياة 
علااى اسااتراتيجيات إدارة المخاااطر داداا  المؤسسااات الماليااة رااع داالاب تبلياا  العلاقااة  ي لمااا فااي إطااار 
نا دأ رع الدذ في اأعتبار ط يعة ال يقة المالية البديثة نرا ت لده رع تباأت رقمية رتساارعةم نراع 
ثااس تسااعى هااذه الدراسااة إلااى رعالجااة هااذه المجاااة رااع داالاب كبااث تااأثير تقلبااات العماالات الرقميااة علااى 
اسااتراتيجيات إدارة المخاااطر فااي المؤسسااات الماليااةأ كمااا ةساالس فااي تقاادةس فلااس ا ثاار اااماأج للااذه العلاقااة 

 .الد يات العلمية في هذا المجاب ندعس

 :الدراسة أهمية .1.3

 انأج: الهمية العلمية 

تستمد هذه الدراسة اهميتلا العلمية رع  داثة راناعلاأ إة تت انب العلاقة  يع تقلبات العمالات الرقمياة 
ا  ا رتواياادج ناسااتراتيجيات إدارة المخاااطر فااي المؤسسااات الماليااةأ نهااا رااع الماناااعات التااي ت االد اهتمارااج
في الد يات المالية المعامرةم اما تسلس الدراسة في إثرا  الجائاح ال  ار  راع دالاب تانايح الممااهيس 
المرتب ااة كااالعملات الرقميااة نتقلباتلااا ناسااتراتيجيات إدارة المخاااطرأ نديااان ط يعااة العلاقااة  ي لمااام اااذلت 
تمثااا  الدراساااة إناااافة للم تباااة العردياااةأ ئ ااارجا لمبدندةاااة الدراساااات العردياااة التاااي ت انلااات هاااذا الماناااا  

 .ك ارة رباارةأ رما ةجعللا ررذعجا ةم ع ايفادة ر   في الدراسات المستق لية
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 ثائياج: الهمية الت  يقية 

 تتمث  الهمية العملية للدراسة ةيما ةأتي: م1

تونلاااد المؤسسااااات الماليااااة كمؤاااارات تساااااعدها علااااى ت اااالر اسااااتراتيجيات إدارة المخاااااطر كمااااا  م2
 يت اسح رع تقلبات العملات الرقميةم

رساااعدة رتخااذ  القاارار نراادير  المخاااطر علااى فلااس تااأثير تقلبااات العماالات الرقميااة ع ااد ننااع  م3
 السياسات نالقرارات الماليةم

دعااس المؤسسااات الماليااة فااي تبساايع قاادرتلا علااى الت  ااؤ كالمخاااطر المرتب ااة كالماااب الرقميااة  م4
 نالبد رع آثارها المبتملةم

تقاااادةس ئتااااا ي ةم ااااع اأسااااتمادة ر لااااا فااااي تعولااااو امااااا ة إدارة المخاااااطر نتبساااايع الدا  المااااالي  م5
 للمؤسسات الماليةم

تافير رعلارات تميد الجلات الرقا ية نما ا  السياساات ع اد ت االر الطار الت  يمياة الخاماة  م6
 كالتعار  رع العملات الرقمية نإدارة المخاطر المرتب ة  لام

رسااااعدة المساااتثمرلع نالمؤسساااات المالياااة علاااى اتخااااة قااارارات اساااتثمارلة ا ثااار اماااا ة فاااي  ااا   م7
 التقلبات المستمرة في اساا  العملات الرقميةم

ة تافير قاعدة رعرةية ةم ع اأست اد إليلا ع د إعداد ال راري التدرل ية نت الر الممارسات المل ي م8
 .في رجاب إدارة المخاطر المالية

 :الدراسة أهداف .1.4

تسعى هذه الدراسة إلى التعرف إلى تأثير تقلبات العملات الرقمية علاى اساتراتيجيات إدارة المخااطر 
 في المؤسسات الماليةم

 نلتبقي  هذا اللدف الر ي أ تسعى الدراسة إلى تبقي  الهداف المرعية ا تية:

 التعرف إلى رستال ادة التقلبات السعرلة للعملات الرقمية في المؤسسات الماليةم م1
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 التعرف إلى رستال عدا اليقيع المرتبب كأساا  العملات الرقميةم م2

 التعرف إلى رستال رخاطر السيالة المرتب ة كالعملات الرقميةم م3

 التعرف إلى رستال المخاطر الت  يمية المرتب ة كالتعار  كالعملات الرقميةم م4

 التعرف إلى ناقع استراتيجيات إدارة المخاطر الم بقة في المؤسسات الماليةم م5

قياس تاأثير اادة التقلباات الساعرلةأ نعادا اليقايعأ نرخااطر السايالةأ نالمخااطر الت  يمياة علاى  م6
 استراتيجيات إدارة المخاطر في المؤسسات الماليةم

تقدةس تاميات تسلس فاي ت االر اساتراتيجيات إدارة المخااطر كماا ةعاوز قادرة المؤسساات المالياة  م7
 على التعار  رع تقلبات العملات الرقميةم

 الدراسة تساؤلات .1.5

 تسعى الدراسة للإذاكة عع التساؤب الر ي  ا تي:

 را تأثير تقلبات العملات الرقمية على استراتيجيات إدارة المخاطر في المؤسسات المالية؟

 نلتمر  عع هذا التساؤب الر ي  التساؤأت ا تية:

 را رستال ادة التقلبات السعرلة للعملات الرقمية في المؤسسات المالية؟ م1

 را رستال عدا اليقيع المرتبب كأساا  العملات الرقمية؟ م2

 را رستال رخاطر السيالة المرتب ة كالعملات الرقمية؟ م3

 را رستال المخاطر الت  يمية المرتب ة كالتعار  كالعملات الرقمية؟ م4

 را ناقع استراتيجيات إدارة المخاطر الم بقة في المؤسسات المالية؟ م5

ه  ياذد تأثير ةن دألة إ  ا ية ل دة التقلبات الساعرلة علاى اساتراتيجيات إدارة المخااطر فاي  م6
 المؤسسات المالية؟

ها  ياذاد تاأثير ةن دألاة إ  اا ية لعادا اليقاايع فاي اسااا  العمالات الرقمياة علاى اسااتراتيجيات  م7
 إدارة المخاطر في المؤسسات المالية؟
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هااااا  ياذاااااد تاااااأثير ةن دألاااااة إ  اااااا ية لمخااااااطر السااااايالة المرتب اااااة كاااااالعملات الرقمياااااة علاااااى  م8
 استراتيجيات إدارة المخاطر في المؤسسات المالية؟

هاااا  ياذااااد تااااأثير ةن دألااااة إ  ااااا ية للمخاااااطر الت  يميااااة المرتب ااااة كااااالعملات الرقميااااة علااااى  م9
 ؟ارة المخاطر في المؤسسات الماليةاستراتيجيات إد 

 :الدراسة فروض .1.6
ا إلى ر  لة الدراسة نتساؤأتلاأ تتمث  فرن  الدراسة ةيما ةأتي:   است ادج

 المر  الر ي :

ياذد تأثير ةن دألة إ  ا ية لتقلبات العملات الرقمية على استراتيجيات إدارة المخاطر في المؤسسات 
 الماليةم

 نل  ث  عع المر  الر ي  المرن  المرعية ا تية: 

ياذد تأثير ةن دألة إ  ا ية ل دة التقلبات السعرلة للعملات الرقمية على استراتيجيات  م1
 إدارة المخاطر في المؤسسات الماليةم

ياذد تأثير ةن دألة إ  ا ية لعدا اليقيع في اساا  العملات الرقمية على استراتيجيات  م2
 إدارة المخاطر في المؤسسات الماليةم

ياذد تأثير ةن دألة إ  ا ية لمخاطر السيالة المرتب ة كالعملات الرقمية على   م3
 استراتيجيات إدارة المخاطر في المؤسسات الماليةم

ياذاااد تاااأثير ةن دألاااة إ  اااا ية للمخااااطر الت  يمياااة المرتب اااة كالتعارااا  كاااالعملات الرقمياااة  م4
 على استراتيجيات إدارة المخاطر في المؤسسات الماليةم

 :  مصطلحات الدراسة .1.7
ا (: Digital Currenciesالعمااالات الرقمياااة   - هاااي امااااب رالياااة رقمياااة ياااتس تااادانللا إلرترنئياااج

لتسجي  المعاارلات نالتبقا  ر لااأ  (Blockchainنتعتمد على تق يات الت مير نسلسلة الرت   
 دنن الباذة إلى نسيب رالي تقليد م

 



14 

 

نلق ااد  لااا فااي هااذه الدراسااة الماااب الرقميااة التااي تتسااس كارتمااا  درذااة التقلااح فااي  التعرلااف ايذرا ااي:
قيمتلا الساقيةأ نالتي ةم ع ان تؤثر في القرارات المالية ناستراتيجيات إدارة المخااطر دادا  المؤسساات 

 الماليةم

ت اااير إلاااى الت يااارات المساااتمرة (: Cryptocurrency Volatilityتقلباااات العمااالات الرقمياااة   -
نالسرلعة في اسعار العملات الرقمية دلاب فترة زر ية رعي ة ئتيجاة تأثرهاا كالعاارا  اأقت اادةة 

 نالمالية نالتر الاذية نالت  يميةم

نلق ااد  لااا فااي هااذه الدراسااة درذااة الت ياار فااي اسااعار العماالات الرقميااةأ نالتااي يااتس  التعرلااف ايذرا ااي:
قياساالا رااع داالاب الكعاااد ا تيااة: ااادة التقلبااات السااعرلةأ نعاادا اليقاايع فااي السااا أ نرخاااطر الساايالةأ 

 نالمخاطر الت  يميةم

هي عملية ر لجية تلدف إلى تبديد المخااطر التاي (: Risk Managementإدارة المخاطر   -
قد تااذ  المؤسسةأ نتبليللاأ نتقييملاأ نننع السياسات نايذرا ات الم اسابة للباد راع آثارهاا 

 ان السي رة عليلا كما ةبق  اهداف المؤسسةم

نلق ااد  لااا فااي هااذه الدراسااة رجماعااة السياسااات نايذاارا ات ناأسااتراتيجيات التااي  التعرلااف ايذرا ااي:
ت بقلاا المؤسسااات الماليااة للتعارف علااى المخاااطر المرتب اة  تقلبااات العماالات الرقمياة نقياساالا نالتعاراا  

 رعلا نالبد رع آثارهام

هاي السااليح نالخ اب (: Risk Management Strategiesاساتراتيجيات إدارة المخااطر   -
التاي تعتمادها المؤسسااات لتبدياد المخااطر نتقييملااا نرعالجتلاا راع داالاب إذارا ات رثا  تج ااح 

 المخاطر ان تخسي لا ان ئقللا ان ق اللا نفقجا ل  يعة ال  اطم

نلق د  لا في هاذه الدراساة الممارساات نايذارا ات التاي ت بقلاا المؤسساات المالياة   التعرلف ايذرا ي:
للتعار  رع المخاطر ال اتجة عع تقلبات العملات الرقميةأ نالتاي ياتس قياسالا راع دالاب اساتجاكات افاراد 

 عي ة الدراسة على اداة اأستبائةم

هي المؤسسات التاي تقادا دادرات رالياة رثا  (: Financial Institutionsالمؤسسات المالية   -
ال  اااوأ ناااراات اأسااتثمارأ ناااراات الاساااطةأ ناااراات التااأريعأ ن يرهااا رااع الجلااات التااي 

 تعم  في إدارة الرااب نتقدةس الخدرات المالية للأفراد نالمؤسساتم
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 لااا فااي هااذه الدراسااة المؤسسااات التااي تمثاا  رجتمااع الدراسااةأ نالتااي ت  اا   د ايذرا ااي: نلق ااالتعرلااف 
 مللا رع الئ  ة نالخدرات الماليةسياسات نإذرا ات يدارة المخاطر في إطار تعار

 

 

 

 الاصل الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقة م2

 النظري  الإطار .2.1

 تقلبات العملات الرقميةالمبحث الأول:  

 ماهوم تقلبات العملات الرقمية  المطلب الأول:  

تُعد تقلبات العملات الرقمية رع ا رز السمات التي تمياو هاذا ال اا  راع المااب المالياة البديثاةأ  ياث 
ت اااير إلاااى درذاااة الت يااار فاااي اساااعار العمااالات الرقمياااة دااالاب فتااارة زر ياااة رباااددةأ سااااا  كاأرتماااا  ان 
اأئخماااا أ نتع ااا  رساااتال عااادا اأساااتقرار ن جاااس المخااااطر المرتب اااة كالتعارااا  فاااي هاااذه السااااا م 
ا لعااراا  رتعااددةأ رثاا   جااس التاادانبأ نساالاو  نتختلااف درذااة التقلبااات رااع عملااة رقميااة إلااى اداارل نفقااج
المسااتثمرلعأ نال ااداه اأقت ااادةة نالسياساايةأ نالت ياارات الت  يميااةأ رمااا ةجعاا  الت  ااؤ كبراااة اسااعارها 

  .(Ahmed et al., 2024) ا ثر معادة رقارئة كالعديد رع الماب المالية التقليدةة

نتُعرف التقلبات المالية عمارجا كأئلا رقدار التذ ذب في عاا د الما  الماالي  ااب رتاساب قيمتا  دالاب 
فترة زر ية رعي ةأ  يث تع   ارتماعات التقلح رستال ا  ر رع عدا اليقايع نالمخااطر المبتملاةم نفاي 
ا ا ثار  ادة ئتيجاة  داثاة هاذه السااا أ ناعتمادهاا علاى  سا  العملات الرقميةأ تأدذ هذه التقلبات طاكعج
تق يات رقمية  ديثاةأ نارتماا  درذاة الم ااردةأ إناافة إلاى ربدندةاة الطار الت  يمياة رقارئاة كالسااا  

  .(Katsiampa, 2019) المالية التقليدةة

نتتميو تقلبات العملات الرقمية كعدة د ا ص تجعللا رختلمة عع تقلبات الماب المالية الدرلأ رع 
اهملاااا سااارعة ت يااار الساااعارأ نارتماااا   جاااس التذ اااذب دااالاب فتااارات ق ااايرةأ نتأثرهاااا الر يااار كالدباااار 
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نالت اااارات المماذقاااةم فقاااد اننااابت الدراساااات الت  يقياااة ان دي اري ياااات تقلاااح العمااالات الرقمياااة تتاااأثر 
كال ااادرات السااااكقة نالدباااار الملماااة فاااي الساااا أ اماااا ت لااار علاقاااات رت يااارة  ااايع العمااالات الرقمياااة 

  .(Katsiampa, 2019) المختلمة ئتيجة التراكب المتوايد داد  هذا السا  

 ما ترتبب تقلبات العمالات الرقمياة  درذاة ررتمعاة راع عادا اليقايعأ إة إن القيماة السااقية للاذه العمالات 
ا كعاارااا  داماااة رثااا  تاذلاااات  أ تعتماااد فقاااب علاااى العاارااا  اأقت اااادةة التقليدةاااةأ نإئماااا تتاااأثر اة اااج
المسااااتثمرلعأ نالت ياااارات التق يااااةأ نرسااااتال ق اااااب العماااالات الرقميااااةأ نالت ااااارات الت  يميااااةم نقااااد  ي اااات 
المراذعاااات البديثاااة ان ط يعاااة اسااااا  العمااالات الرقمياااة تختلاااف عاااع المااااب المالياااة التقليدةاااة كسااا ح 
د ا  االا المرلاادة نارتباطلااا  اادرذات ررتمعااة رااع المخاااطر الماليااةأ الراار الااذ  ةجعاا  دراسااة تقلباتلااا 

  .(Ahmed et al., 2024) اررجا نرنرلجا لملس آثارها على القرارات اأستثمارلة نإدارة المخاطر

نت اير تقلباات العمالات الرقميااة فاي سايا  المؤسسااات المالياة إلاى الت يارات المسااتمرة فاي قيماة الماااب 
الرقمياااة نراااا ي اااتي ع لاااا راااع رخااااطر ربتملاااة تاااؤثر علاااى المباااافظ اأساااتثمارلةأ نرساااتالات السااايالةأ 
نقاارارات اأسااتثمارأ الراار الااذ  يت لااح ت ااالر اسااتراتيجيات فعالااة يدارة المخاااطر قااادرة علااى التعاراا  
ا فاااي الد ياااات المالياااة  راااع هاااذه التقلبااااتم نلاااذلت اماااببت دراساااة تقلباااات العمااالات الرقمياااة رباااارجا رلماااج
البديثةأ داماة راع تاساع اهتمااا المؤسساات المالياة كاأساتثمار فاي المااب الرقمياة ان تقادةس دادرات 

  .(Ahmed et al., 2024) ررتب ة  لا

ند ا ج على ةلتأ ةم ع تعرلف تقلبات العملات الرقمية إذرا يجا في هذه الدراسة كأئلاا درذاة الت يار نعادا 
اأسااتقرار فااي اسااعار العماالات الرقميااة ال اتجااة عااع تااأثير رجماعااة رااع العااراا  اأقت ااادةة نالساااقية 
نالت  يمياااةأ نالتاااي تاااؤثر فاااي رساااتال المخااااطر التاااي تااذللاااا المؤسساااات المالياااة نقااادرتلا علاااى ت  يااا  

 .استراتيجيات فعالة يدارة تلت المخاطر

 أسباب وعوامل تقلب أسعار العملات الرقميةالمطلب الثاني:  

تتسس اساا  العمالات الرقمياة  ادرذات ررتمعاة راع التقلاح رقارئاة كالعدياد راع المااب المالياة التقليدةاةأ 
نلرذع ةلت إلى رجماعة رع العاارا  المتدادلاة التاي تاؤثر فاي  رااة الساعار نتبادد رساتال المخااطر 
المرتب ة  لام نتختلف ط يعة هذه العاار   يع عاار  اقت ادةة نساقية نتق ية نت  يميةأ  يث تتماع  
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ةيمااا  ي لااا لتااؤد  إلااى ت ياارات ساارلعة فااي اسااعار العماالات الرقميااةأ نهااا رااا ةجعاا  فلااس اسااباب التقلبااات 
 .(Ahmed et al., 2024) اررجا نرنرلجا للمؤسسات المالية ع د ننع استراتيجيات إدارة المخاطر

 العوامل الاقتصادية والمالية

تؤثر المت يرات اأقت ادةة الرلية في تقلبات اسعار العملات الرقميةأ  يث تؤد  الت يرات في رعدأت 
الت خسأ ناسعار الما دةأ نالسياسات ال قدةة إلى ت ير تاذلات المساتثمرلع ئباا المااب الرقمياةم فع اد 
ارتما   الاة عادا اليقايع اأقت ااد  ان  ادنه ازراات رالياةأ قاد يتجا  كعاي المساتثمرلع إلاى العمالات 
الرقمياااة كاعتبارهاااا امااااأج  ديلاااةأ  ي ماااا قاااد تاااؤد  ت اااديدات السياساااة ال قدةاااة نارتماااا  اساااعار الما ااادة إلاااى 

 .(Conrad et al., 2018) ائخما  ايقباب عليلا ئتيجة تم ي  المستثمرلع للأماب الق  رخاطرة

 ما ترتبب تقلبات العملات الرقمية كبراة الساا  المالية التقليدةةأ إة ااارت الدراسات إلى نذاد تأثير 
لبعي المؤارات المالية العالمياة فاي تقلباات العمالات الرقمياةأ داماة دالاب فتارات الزراات ان ارتماا  
 رستالات المخاطر في الساا أ رما ةع   توايد التراكب  يع الماب الرقمية نالساا  المالية التقليدةة

(Conrad et al., 2018). 

 عوامل العرض والطلب والمضاربة في السوق 

ةُعااد عاراا  العاار  نال لااح رااع اهااس العااراا  المااؤثرة فااي اسااعار العماالات الرقميااةأ  يااث إن ربدندةااة 
المعرن  رع كعاي العمالات الرقمياةأ رثا  ال يتراالعأ رقا ا  الت يار المساتمر فاي ال لاح عليلاا ياؤد  
ا فاي زلاادة  ادة التقلبااتأ ئتيجاة  إلى  دنه ت يارات ا يارة فاي الساعارم اماا تلعاح الم ااردة دنرجا ر يساج
اعتماااد العديااد رااع المسااتثمرلع علااى تاقعااات ارتمااا  السااعار نتبقياا  الرداااإ الساارلعةأ رمااا يااؤد  إلااى 

 .(Katsiampa, 2019)  دنه راذات ارا  ان  يع ر ثمة دلاب فترات زر ية ق يرة

نتوداد  دة الم اردة كس ح ط يعاة ساا  العمالات الرقمياة التاي تعما  علاى رادار السااعةأ نعادا نذااد 
 دند زر ية للتدانبأ الرر الذ  ةسمح كبدنه ت يرات سعرلة رساتمرة نسارلعة رقارئاة كالسااا  المالياة 

 .(Ahmed et al., 2024) التقليدةة

 العوامل المرتبطة بسلوك المستثمرين

يااؤثر ساالاو المسااتثمرلع ك ااارة ا ياارة فااي تقلبااات اسااعار العماالات الرقميااةأ  يااث تتااأثر قاارارات التاادانب 
كالعاار  ال مسية رث  الخاف نال مع نتاقعات السا أ رما يؤد  إلى زلادة عملياات ال ياع نال ارا   يار 
المساااتقرةم اماااا ان ائت اااار المعلاراااات ع ااار نساااا   التاامااا  اأذتمااااعي نالم  اااات الرقمياااة ياااؤثر فاااي 
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تاذلااات المسااتثمرلعأ نقااد ياااؤد  إلااى تبراااات سااعرلة رماذقاااة ئتيجااة ت ياارات ايدراو الجماااعي لقيماااة 
 .(Ahmed et al., 2024) العملات الرقمية

نتوداد اهمية العار  السلااي في اساا  العملات الرقمية كسا ح ارتماا  ئسابة المساتثمرلع الفاراد رقارئاة 
 ااابعي السااااا  المالياااة التقليدةاااةأ رماااا ةجعااا  الساااعار ا ثااار  ساساااية للأدباااار نال اااا عات نالتاقعاااات 

 .المستق لية

 العوامل التنظيمية والقانونية

تمث  ال يقة الت  يمية ا د اهس ر ادر التقلح في سا  العملات الرقميةأ  يث تاؤثر القارارات الب ارياة 
المتعلقااة كالسااماإ  تاادانب العماالات الرقميااة ان تقيياادهأ نننااع الت اارلعات الخامااة كالم  ااات الرقميااةأ 
نالرقاكة على عمليات التدانبأ في رستال ثقة المستثمرلع ناستقرار السا م نقاد تاؤد  الدباار المتعلقاة 
كااالت  يس ان الب اار ان فاار  قياااد ذدياادة إلااى  اادنه ت ياارات  ااادة فااي اسااعار العماالات الرقميااة داالاب 

 .(Ahmed et al., 2024) فترات ق يرة

ا للعماااالات الرقميااااة يولااااد رااااع  الااااة عاااادا اليقاااايعأ نلجعاااا    مااااا ان  ياااااب إطااااار ت  يمااااي را ااااد عالميااااج
 .المؤسسات المالية تااذ  تبدةات إناةية ع د تقييس المخاطر المرتب ة كالتعار   لذه الماب

 العوامل التقنية والأمنية

تاااارتبب العماااالات الرقميااااة  درذااااة ا ياااارة كااااالت ارات التق يااااةأ  يااااث تااااؤثر امااااا ة اااااب ات ال لاااااو ت اااايعأ 
نالتبديثات التق يةأ نرستال الران السي رائي في ثقة المستثمرلع ناستقرار السعارم اما تؤد  عملياات 
اأدتاارا  الر ااي لم  ااات التاادانب ان فقاادان الماااب الرقميااة إلااى ائخمااا  الثقااة فااي السااا  نارتمااا  

 .(Katsiampa, 2019) رستالات التقلح 

إنافة إلى ةلتأ فاإن اأعتمااد علاى التر الاذياا البديثاة ةجعا  العمالات الرقمياة ا ثار تاأثرجا كالم ا لات 
التق يااة رقارئااة كالماااب الماليااة التقليدةااةأ رمااا يولااد رااع الباذااة إلااى ت ااالر ائ مااة رقا يااة نتق يااة فعالااة 

 .يدارة المخاطر

 الأةداث السياسية والاقتصادية العالمية

تااؤثر ال ااداه العالميااة الر اارلأ رثاا  الزرااات السياسااية نالباارنب نالت ياارات الجياسياساايةأ فااي  راااة 
اسعار العملات الرقميةأ  يث تؤد  هذه ال داه إلى ارتما  رستالات عدا اليقيع في السااا  المالياة 
نزلادة تقلبات الماب عالية المخاطرم نقد اننابت كعاي الدراساات ان ال اداه الجياسياساية ةم اع 
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ان تؤثر في سلاو المساتثمرلع تجااه العمالات الرقمياةأ إأ ائلاا أ تجعا  هاذه العمالات كال ارنرة رالاةجا 
 .(2023آر جا دلاب فترات الزرات  ال يفأ 

 قياس وتحليل تقلبات العملات الرقميةالمطلب الثالث:  

ةُعااد قياااس نتبلياا  تقلبااات العماالات الرقميااة رااع الماناااعات الساسااية فااي الدراسااات الماليااة البديثااةأ 
ئ رجا لما تتسس ك  هذه الساا  رع ت يرات ساعرلة  اادة نعادا اساتقرار ررتماعأ رماا ةجعا  تقادير رساتال 
التقلبات اررجا نرنرلجا لملس ط يعة المخااطر المرتب اة  لااأ ندعاس القارارات اأساتثمارلة نالمالياةم نتسااعد 
ئماةج قياس التقلبات على تبديد درذة عدا اليقيع فاي اساعار العمالات الرقمياةأ نتبليا  سالاالا دالاب 

 المتاارات المختلمااةأ كمااا ةساالس فااي ت ااالر ادنات ا ثاار امااا ة يدارة المخاااطر فااي المؤسسااات الماليااة

(Ahmed et al., 2024). 

نلق د كقياس تقلبات العملات الرقمياة تقادير درذاة الت يار فاي اساعار ان عاا اد العمالات الرقمياة دالاب 
فتاارة زر يااة ربااددةأ نةلاات رااع داالاب اسااتخداا رجماعااة رااع الساااليح اي  ااا ية نالقياسااية التااي تلاادف 
إلى تبديد رستال التذ ذب نالت  ؤ كاتجاهات  المستق ليةم نتوداد اهمية هاذه القياساات فاي ساا  العمالات 
الرقميااة كسااا ح ط يعتلااا  يااار التقليدةاااةأ نارتمااا   ساسااايتلا للأدباااار نالت ياارات اأقت اااادةة نالت  يمياااةأ 

 .(Katsiampa, 2019) رقارئة كالساا  المالية التقليدةة

 الأساليب الإةصائية التقليدية لقياس التقلبات

تتمثاا  الساااليح التقليدةااة لقياااس تقلبااات العماالات الرقميااة فااي رجماعااة رااع المؤااارات اي  ااا ية التااي 
تستخدا لتبديد درذة ت تت السعار نالعاا د  اب رتاس لاأ نرع ا رزها اأئبراف المعيار أ نالتبايعأ 
نرعارا  اأداتلافم نلع اا  ارتماا  قيماة اأئبااراف المعياار  نذااد درذااة ا  ار راع عاادا اأساتقرار فااي 

 .اسعار الم  الماليأ  ي ما ت ير القيس الم خم ة إلى استقرار ئس ي في  راة السعار

نعلى الر س رع اهمية هذه الساليح في تقدةس رؤارات انلية عع رساتال التقلاحأ إأ ائلاا تااذا  كعاي 
القياد ع د استخدارلا في اساا  العملات الرقميةأ ئ رجا لن هذه الساا  تتميو كالت ير المستمرأ نعدا 
ثبااات رسااتالات التقلااح ع اار الااورعأ ننذاااد ماادرات رماذقااة تااؤثر فااي  راااة السااعارأ رمااا ادل إلااى 

 .(Conrad et al., 2018) اأعتماد على ئماةج قياسية ا ثر ت ارجا
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 في تحليل تقلبات العملات الرقمية GARCH و ARCH نماذج

نئماااةج التباايع ال اارطي ةاتااي  (ARCH) تُعاد ئماااةج اأئبادار الااذاتي الم اارنط كعادا تجااائ  التبااايع
رع ا ثار ال مااةج اساتخدارجا فاي تبليا  التقلباات المالياةأ  ياث ترااو علاى دراساة  (GARCH) اأئبدار

 .ت يرات التبايع ع ر الورع نقياس تأثير ال درات الساكقة على التقلبات البالية نالمستق لية

كقدرت  على تبلي  ط يعاة التقلباات المت يارةأ  ياث ةمتار  ان تقلباات العاا اد  GARCH نلتميو ئماةج
المالية أ تران ثا تة كمرنر الورعأ نإئما تتأثر كالمعلارات السااكقة نالت يارات المماذقاة فاي الساا م نقاد 

لتبليا  دي اري ياات تقلباات العمالات  GARCH رجماعاة راع ئمااةج (Katsiampa, 2019) اساتخدا
الرقميةأ نا لرت ال تا ي ان هذه ال ماةج تافر قدرة ر اسبة على تمساير سالاو التقلباات نالت  اؤ  لااأ راع 

 .ادتلاف رستال الرما ة  يع العملات الرقمية المختلمة

 في تحليل التقلبات طويلة وقصيرة الأجل GARCH-MIDAS نموذج

راع ال مااةج البديثاة المساتخدرة فاي تبليا  ر ائاات التقلباات طاللاة  GARCH-MIDAS ةُعاد ئمااةج
نق ايرة الذا أ  يااث ةسامح  دراسااة تاأثير العااراا  اأقت اادةة الرلياة فااي تقلباات العماالات الرقمياة إلااى 
ذائاااح تبليااا  التقلباااات اليارياااة ق ااايرة الذااا م نلتمياااو هاااذا ال مااااةج كقدرتااا  علاااى دراااي ال يائاااات ةات 
الترددات الور ية المختلمةأ رث  ال يائات اليارية نال لرلةأ رما ةجعل  ر اسبجا لتبلي  الساا  التي تتأثر 

 .كعاار  اقت ادةة رتعددة

لتبليا  تقلباات ال يتراالعأ  GARCH-MIDAS ئمااةج (Conrad et al., 2018) نقاد اساتخدا
نانناااابت ال تااااا ي ان كعااااي المت ياااارات اأقت ااااادةة نالماليااااةأ رثاااا  تقلبااااات اساااااا  الساااالس العالميااااة 
نرستالات المخاطر اأقت ادةةأ تاؤثر فاي ر ائاات التقلباات طاللاة الذا  للعمالات الرقمياةأ رماا يؤااد 

 .اهمية دري العاار  الخارذية ع د تبلي  رخاطر هذه الماب

 استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في تحليل تقلبات العملات الرقمية

رع الت ار الر يار فاي تق ياات تبليا  ال يائااتأ اماببت اسااليح الاذاا  اأما  اعي نالاتعلس ا لاي راع 
الدنات البديثاااة المساااتخدرة فاااي الت  اااؤ  تقلباااات العمااالات الرقمياااةأ ئ ااارجا لقااادرتلا علاااى رعالجاااة امياااات 
ناااخمة راااع ال يائاااات نا ت ااااف الئمااااط  يااار الخ ياااة التاااي قاااد ة اااعح تبديااادها كاساااتخداا ال مااااةج 

 .التقليدةة
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نتساااتخدا تق ياااات رثااا  ال اااب ات الع ااا ية اأمااا  اعية نداارزرياااات الاااتعلس العميااا  لتبليااا  ال يائاااات 
التارلخياااة للأساااعارأ ن جاااس التااادانبأ ناتجاهاااات الساااا أ نالدباااار الرقمياااةأ  لااادف تبسااايع دقاااة الت  اااؤ 
كاااالت يرات المساااتق ليةم نقاااد اااااارت الدراساااات البديثاااة إلاااى اهمياااة تا ياااف ال مااااةج الذاياااة رساااتق لاج فاااي 

 Ahmed et) ت الر ئماةج ا ثر دقاة لقيااس رخااطر العمالات الرقمياة نالتعارا  راع ط يعتلاا المت يارة

al., 2024م) 

 آثار تقلبات العملات الرقمية على المؤسسات الماليةالمطلب الرابع:  

ادت الت ارات المتسارعة فاي اسااا  العمالات الرقمياة إلاى زلاادة اهتمااا المؤسساات المالياة  دراساة آثاار 
هاااذه المااااب علاااى اأساااتقرار الماااالي نعملياااات اتخااااة القااارارأ داماااة فاااي  ااا  راااا تتمياااو كااا  العمااالات 
الرقمية رع ارتما  رستالات التقلح نعدا اليقيعم فالت يرات السعرلة البادة التي ت لدها هذه الساا  أ 
تؤثر فقاب علاى المساتثمرلع الفارادأ نإئماا تمتاد آثارهاا إلاى المؤسساات المالياة التاي تتعارا  راع المااب 
الرقمية ك ارة رباارة ان  ير ربااارةأ سااا  راع دالاب اأساتثمار فيلااأ ان تقادةس دادرات ررتب اة  لااأ 

 .(Ahmed et al., 2024) ان درجلا نمع ائ  تلا المالية البديثة

ا ل  يعاااة ئ ااااط المؤسساااةأ ن جاااس  نتختلاااف آثاااار تقلباااات العمااالات الرقمياااة علاااى المؤسساااات المالياااة نفقاااج
تعرنااالا للأمااااب الرقمياااةأ نقااادرتلا علاااى ت  يااا  ادنات فعالاااة يدارة المخااااطرم فرلماااا ارتمعااات درذاااة 
اأعتماااد علااى العماالات الرقميااة ان زادت ئساابة اأسااتثمار فيلاااأ امااببت المؤسسااة ا ثاار عرنااة للتااأثر 
كالت يرات المماذقاة فاي الساعارأ رماا يت لاح ت االر سياساات رقا ياة ناساتراتيجيات رتقدراة للتعارا  راع 

 .هذه المخاطر

 تأثير تقلبات العملات الرقمية على المخاطر المالية

تااؤد  التقلبااات المرتمعاااة فااي اساااعار العماالات الرقمياااة إلااى زلااادة رساااتال المخاااطر المالياااة التااي تااذااا  
المؤسسااااتأ داماااة رخااااطر الساااا  ال اتجاااة عاااع الت يااارات المماذقاااة فاااي قيماااة الماااابم فع اااد  ااادنه 
ائخماااا   ااااد فاااي اساااعار العمااالات الرقمياااةأ قاااد تتعااار  المؤسساااات التاااي تمتلااات اساااتثمارات فاااي هاااذه 

 الماااب إلااى دسااا ر راليااة تااؤثر علااى قيمااة رباف لااا اأسااتثمارلة نرسااتالات العا ااد المتاقااع ر لااا

(Katsiampa, 2019). 
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 مااا تااؤثر هااذه التقلبااات فااي قاادرة المؤسسااات الماليااة علااى تقياايس القيمااة العادلااة للأماااب الرقميااةأ ئ اارجا 
ل عادة الت  ؤ كبراات السعار المستق ليةأ رما يولد رع تعقيد عمليات إدارة المبافظ نتبديد رستالات 
التعاار  الم اساابة للمخاااطرم نقااد ااااارت الدراسااات إلااى ان ال  يعااة المت ياارة لتقلبااات العماالات الرقميااة 
تجعللااا تختلااف عاااع الماااب التقليدةاااةأ الراار الاااذ  يت لااح اساااتخداا ئماااةج رتقدراااة لقياااس المخااااطر 

 .(Conrad et al., 2018) نالت  ؤ  لا

 تأثير تقلبات العملات الرقمية على مخاطر السيولة

تمثاا  الساايالة ا ااد التباادةات الر يساااة المرتب ااة كااالعملات الرقميااةأ  ياااث قااد تااذاا  المؤسسااات المالياااة 
مااعادة فااي تبالاا  الماااب الرقميااة إلااى ئقااد كساارعة دنن التااأثير الر ياار علااى اسااعارهاأ دامااة داالاب 
فترات اأئخما  الباد في السا  ان ائخما   جس التدانبم نلؤد  نعف السيالة إلى زلادة ا تمالية 

 .الخسا رأ نارتما  ترلمة ت ميذ المعارلات المالية المرتب ة  لذه الماب

 مااا ان ساارعة ت ياار السااعار فااي اساااا  العماالات الرقميااة قااد تجعاا  المؤسسااات كباذااة إلااى اأ تمااا  
المالياة كمستالات اعلى رع السيالة لمااذلة األتواراات المبتملاةأ رماا ياؤثر فاي اماا ة اساتخداا المااارد 

 Ahmed) نلولد رع اهمية ننع سياسات نانابة يدارة رخااطر السايالة المرتب اة كالمااب الرقمياة

et al., 2024). 

 تأثير التقلبات على القرارات الاستثمارية للمؤسسات المالية

تؤثر تقلبات العملات الرقمية ك ارة رباارة علاى القارارات اأساتثمارلة للمؤسساات المالياةأ  ياث تجعا  
ا كساا ح مااعادة تبديااد العا ااد المتاقااع نرسااتال المخاااطر  عمليااة تقياايس الماار  اأسااتثمارلة ا ثاار تعقياادج
ا لتبقياا  عاا ااد ررتمعاةأ فإئاا  فااي الاقاات  الم اا بةم نعلااى الاار س راع ان ارتمااا  التقلبااات قااد ياافر فرمااج

 .ةات  يولد رع ا تمالية التعر  لخسا ر ا يرة

نللااذا تبتاااج المؤسسااات الماليااة إلااى إذاارا  تبلاايلات دقيقااة ق اا  اأسااتثمار فااي العماالات الرقميااةأ رااع 
اأعتماد على ادنات قياس المخاطر نال ماةج الت  ؤلة التي تساعد في تبديد  جس اأساتثمار الم اساحأ 

 .(Katsiampa, 2019) نتبقي  التاازن  يع فر  ال ما نرستالات المخاطر المق الة
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 تأثير التقلبات على المخاطر التنظيمية والامتثال

تُعااد المخاااطر الت  يميااة رااع ا اارز ا ثااار ال اتجااة عااع تقلبااات العماالات الرقميااةأ  يااث إن عاادا اسااتقرار 
الطاار القائائيااة نالت  يميااة الخامااة  لااذه الماااب يااؤد  إلااى زلااادة  الااة عاادا اليقاايع اراااا المؤسسااات 
المالياااةم فقاااد تاااؤثر الت يااارات فاااي القااااائيع ناللااااا ح المتعلقاااة  تااادانب العمااالات الرقمياااة ان اساااتخدارلا فاااي 

 .(Ahmed et al., 2024) ط يعة القرارات اأستثمارلة نالعمليات الت  يلية للمؤسسات 

 مااا تااذاا  المؤسسااات تباادةات ررتب ااة كاااألتواا كالمت لبااات الرقا يااةأ نر افبااة  ساا  الراااابأ ن ماةااة 
المساتثمرلعأ رمااا يت لاح ت ااالر ائ ماة ارتثاااب ا ثار ررنئااة نقادرة علااى الترياف رااع الت اارات المسااتمرة 

 .في سا  العملات الرقمية

 تأثير التقلبات على استراتيجيات إدارة المخاطر داخل المؤسسات المالية

دفعات التقلبااات المرتمعااة فااي اسااا  العماالات الرقميااة المؤسسااات المالياة إلااى إعااادة ت ااالر اسااتراتيجيات 
المباافظ إدارة المخاطر كما يت اسح رع ط يعة هذه الماب الجديدةم نت ام  هاذه اأساتراتيجيات ت الاع 

اأسااتثمارلةأ ناسااتخداا ادنات التباااط الماااليأ نت  ياا  ئماااةج قياااس المخاااطرأ نتعولااو ائ مااة المراقبااة 
 .نايئذار المب ر

 مااا اماابح رااع ال اارنر  درااي التق يااات البديثااةأ رثاا  تبلياا  ال يائااات ال ااخمة نالااذاا  اأماا  اعيأ 
في عمليات إدارة المخاطرأ لما تافره راع قادرة علاى تبليا  امياات ا يارة راع ال يائاات نالت  اؤ كاالت يرات 

 .(Ahmed et al., 2024) المبتملة في السا أ كما يدعس اتخاة قرارات ا ثر دقة نفاعلية

 تأثير التقلبات على الاستقرار المالي والثقة المؤسسية

قد تؤثر التقلبات البادة في العملات الرقمية على رساتال الثقاة فاي المؤسساات المالياة التاي تارتبب  لاذه 
الساا أ دامة إةا تعرنت لخسا ر ا يرة ان ناذلت معادات في إدارة المخاطر المرتب اة كالمااب 
الرقميةم اما ةم ع ان تؤد  التبراات السعرلة المماذقة إلى زلادة المخانف ك اأن ائتقااب المخااطر راع 
سا  العملات الرقمية إلى ال  اا المالي التقليد أ دامة رع تاسع ر اراة المؤسسات المالية فاي هاذا 

 .المجاب
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نعلااااى الاااار س رااااع ةلااااتأ فااااإن نذاااااد اطاااار فعالااااة يدارة المخاااااطر نالباامااااة الماليااااة ةم ااااع ان ةساااااعد 
المؤسساااات علااااى اأساااتمادة رااااع الماااار  التاااي تافرهااااا العماااالات الرقمياااة رااااع البااااد راااع آثااااار التقلبااااات 

 .المبتملة

 استراتيجيات إدارة المخاطرالمبحث الثاني:  

 المطلب الأول: ماهية المخاطر وإدارة المخاطر  
تعاااااااااد المخااااااااااطر راااااااااع الممااااااااااهيس الجاهرلاااااااااة فاااااااااي العلااااااااااا ايدارلاااااااااة نالر ياااااااااةأ نقاااااااااد عرفلاااااااااا عااااااااادد 
  يااااااااار راااااااااع الباااااااااا ثيع راااااااااع زناةاااااااااا رختلماااااااااةأ إأ ان ذااااااااااهر التعرلاااااااااف يتمااااااااا  علاااااااااى ائلاااااااااا ت اااااااااير 
إلاااااااااى ا تمااااااااااب نقاااااااااا   اااااااااده ياااااااااؤد  إلاااااااااى تاااااااااأثير سااااااااال ي ان  يااااااااار رتاقاااااااااع علاااااااااى الهاااااااااداف ان 
المااااااااااارد ان العمليااااااااااتم ةعااااااااارف ئياااااااااد هاداااااااااارد المخااااااااااطر كأئلاااااااااا  ا تمااااااااااب نقاااااااااا   اااااااااده يترتاااااااااح 
ا أ رمااااااااااا  عليااااااااا  تااااااااااأثير علاااااااااى الهااااااااااداف المرذااااااااااة ساااااااااااا  اااااااااااان هاااااااااذا التااااااااااأثير سااااااااال يجا ان إةجا يااااااااااج

ال تااااااااااااا ي يانااااااااااااح ارتباااااااااااااط المخاااااااااااااطر كالقاااااااااااادرة علااااااااااااى الت  ااااااااااااؤ نالتخ اااااااااااايب المساااااااااااا   لمااذلااااااااااااة 
المبتملاااااااااةم اماااااااااا ةعرفلاااااااااا اافماااااااااان كأئلاااااااااا   ااااااااارف ان  الاااااااااة ان  ااااااااااده قاااااااااد ياااااااااؤد  إلاااااااااى فقااااااااادان 
ان ناااااااااااارر ان دلاااااااااااا  فااااااااااااي الدا  ان تع ياااااااااااا  للأهااااااااااااداف المبااااااااااااددة م نل ااااااااااااير انئياااااااااااا  إلااااااااااااى ان 
المخااااااااااااطر تمثااااااااااا   عااااااااااادا اليقااااااااااايع المااااااااااارتبب كال اااااااااااداه المساااااااااااتق لية نالتاااااااااااي قاااااااااااد تاااااااااااؤثر علاااااااااااى 

 ( 2025   مد نالمقاز  ."العمليات ان القرارات ايدارلة

نفاااااااااي السااااااااايا  الر ااااااااايأ ةعااااااااارف كعاااااااااي الباااااااااا ثيع المخااااااااااطر كأئلاااااااااا  ا  تلدياااااااااد ربتمااااااااا  ياااااااااؤثر 
علاااااااااااااى سااااااااااااالارة الفاااااااااااااراد ان الممتلراااااااااااااات ان اساااااااااااااتمرارلة العملياااااااااااااات الر ياااااااااااااة أ نهاااااااااااااا تعرلاااااااااااااف 
ا  ياااااااااردب  ااااااااايع ا تمااااااااااب البااااااااادنه نالتاااااااااأثير المبتمااااااااا  علاااااااااى الدا  الر ااااااااايم نلقااااااااادا ااااااااااا تعرلماااااااااج
ا للمخااااااااااااطر كأئلاااااااااااا  ا تمالياااااااااااة  ااااااااااادنه ادتلافاااااااااااات  ااااااااااايع ال تاااااااااااا ي المتاقعاااااااااااة نال تاااااااااااا ي  راساااااااااااعج
ا  اااااااااذلت  المعلياااااااااةأ نالتاااااااااي قاااااااااد تاااااااااؤد  إلاااااااااى دساااااااااا ر رادةاااااااااة ان رع الاااااااااة ان اذتماعياااااااااة أ رانااااااااابج
البعااااااااد التبليلااااااااي للمخاااااااااطر ناهميتاااااااا  فااااااااي اتخاااااااااة القاااااااارارم امااااااااا ياااااااارل كانئااااااااد ان المخاااااااااطر تمثاااااااا  
ا ربتملاااااااااة للبااااااااادنه  يااااااااار المتاافااااااااا  راااااااااع الهاااااااااداف المرساااااااااارةأ ةم اااااااااع قياسااااااااالا نتقااااااااادير   فرماااااااااج
اثرهااااااااا ق اااااااا  نقاعلااااااااا أ نهااااااااا تعرلااااااااف ة اااااااادد علااااااااى ناااااااارنرة التبلياااااااا  المساااااااا   للمخاااااااااطر لتقلياااااااا  

 ( 2022  ك باطة نعدران  .تأثيرها
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اراااااااااا إدارة المخااااااااااطرأ فقاااااااااد  اااااااااددها رجماعاااااااااة راااااااااع الباااااااااا ثيع علاااااااااى ائلاااااااااا  العملياااااااااة الم لجيااااااااااة 
لتبدياااااااااااااد نتقيااااااااااااايس نرعالجاااااااااااااة المخااااااااااااااطر  لااااااااااااادف تقليااااااااااااا  تأثيرهاااااااااااااا السااااااااااااال ي علاااااااااااااى الهاااااااااااااداف 
المؤسسااااااااااااية أ نهااااااااااااا تعرلااااااااااااف يؤاااااااااااااد علااااااااااااى ال  يعااااااااااااة الم  مااااااااااااة نايذرا يااااااااااااة يدارة المخاااااااااااااطرم 
نلعرفلااااااااااااا آرثاااااااااااار دانئااااااااااااو كأئلااااااااااااا  اسااااااااااااتراتيجية رترارلااااااااااااة تت اااااااااااامع التعاااااااااااارف علااااااااااااى المخاااااااااااااطر 
الاااااااااااة أ رماااااااااااا ي ااااااااااارز البعاااااااااااد  نتبليللاااااااااااا نت اااااااااااالر د اااااااااااب للتعارااااااااااا  رعلاااااااااااا ك ااااااااااار  اساااااااااااتباقية نفع 
اأسااااااااااااااااتراتيجي نايدار  يدارة المخاااااااااااااااااطرم امااااااااااااااااا ة ااااااااااااااااير هادااااااااااااااااارد إلااااااااااااااااى ان إدارة المخاااااااااااااااااطر 
هااااااااي  عمليااااااااة علميااااااااة تلاااااااادف إلااااااااى تقلياااااااا  عاااااااادا اليقاااااااايع نناااااااامان اسااااااااتمرار العمليااااااااات نتبقياااااااا  
الهااااااااااااداف ع اااااااااااار الت  ااااااااااااؤ كالتلدياااااااااااادات نالتعاراااااااااااا  رعلااااااااااااا ك رلقااااااااااااة ر  مااااااااااااة م نلعرفلااااااااااااا رعلااااااااااااد 
المباسااااااااااااااا يع القاااااااااااااااائائييع كأئلاااااااااااااااا  إطاااااااااااااااار رترارااااااااااااااا  يت ااااااااااااااامع سياساااااااااااااااات نإذااااااااااااااارا ات نادنات 
لتبليااااااااااااااا  نتقيااااااااااااااايس نرعالجاااااااااااااااة المخااااااااااااااااطر كماااااااااااااااا ةبقااااااااااااااا   ماةاااااااااااااااة المااااااااااااااااارد نتبسااااااااااااااايع الدا  

 ( 2021  اياب نقرراش  ."المؤسسي

ا آداااااااااار يدارة المخاااااااااااطر كأئلااااااااااا  رجماعااااااااااة الئ اااااااااا ة المخ  ااااااااااة التااااااااااي  نتقاااااااااادا ااااااااااااهيع تعرلمااااااااااج
الااااااااااةأ  تلاااااااااادف إلااااااااااى تبديااااااااااد المخاااااااااااطر المبتملااااااااااة ق اااااااااا   اااااااااادنثلاأ نننااااااااااع د ااااااااااب اسااااااااااتجاكة فع 
نرتاكعاااااااااة ال تاااااااااا ي لت اااااااااالر الدا  المساااااااااتق لي أ رماااااااااا ة اااااااااير إلاااااااااى ال  يعاااااااااة الدنرلاااااااااة نالترارلياااااااااة 
للعمليااااااااااةم نلعرفلااااااااااا كااااااااااانب كأئلااااااااااا  رجماعااااااااااة رااااااااااع العمليااااااااااات ايدارلااااااااااة التااااااااااي ت اااااااااامع التعاااااااااارف 
المب اااااااااااااار علااااااااااااااى المخاااااااااااااااطرأ نتقياااااااااااااايس ا تماليااااااااااااااة  اااااااااااااادنثلا نتأثيرهاااااااااااااااأ نت  ياااااااااااااا  ايذاااااااااااااارا ات 
الم اسااااااااااابة للباااااااااااد راااااااااااع آثارهااااااااااااأ راااااااااااع البماااااااااااا  علاااااااااااى تبقيااااااااااا  اهاااااااااااداف الم  ماااااااااااة م نلعرفلااااااااااااا 
ال رنةيسااااااااااار زاهاااااااااار كأئلااااااااااا  ر لجيااااااااااة رترارلااااااااااة للتعاراااااااااا  رااااااااااع عاااااااااادا اليقاااااااااايعأ ت اااااااااام  التقاااااااااادير 
نالتبليااااااااااا  ناتخااااااااااااة القااااااااااارار الاقاااااااااااا ي نالت ااااااااااابيبي لتقليااااااااااا  الخساااااااااااا ر نتع ااااااااااايس الما ااااااااااادة أ نهاااااااااااا 

 ( 2020  سعاد   .تعرلف يردب  يع التبلي  نالقرار نالاقاةة

 ماااااااااااا يااااااااااارل كعاااااااااااي الباااااااااااا ثيع ان إدارة المخااااااااااااطر أ تقت ااااااااااار علاااااااااااى الجائاااااااااااح الاقاااااااااااا يأ  ااااااااااا  
ا اساااااااااااااتخداا ال يائاااااااااااااات نالتبلااااااااااااايلات للت  اااااااااااااؤ كالتلديااااااااااااادات المساااااااااااااتق لية ناتخااااااااااااااة  ت ااااااااااااام  اة اااااااااااااج
القااااااااااااارارات اأساااااااااااااتراتيجيةأ  ياااااااااااااث ةعرفلاااااااااااااا تارساااااااااااااان كأئلاااااااااااااا  اداة اساااااااااااااتباقية يدارة التبااااااااااااادةات 
المسااااااااااتق لية ع اااااااااار درااااااااااي الت  ااااااااااؤ نالتبلياااااااااا  ناتخاااااااااااة ايذاااااااااارا ات الم اساااااااااابة ل اااااااااامان اسااااااااااتمرارلة 

 ."الدا  نتبقي  الهداف المؤسسية
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ندلااااااااااذا يت ااااااااااح ان المخاااااااااااطر نإدارة المخاااااااااااطر تمااااااااااثلان ربااااااااااارجا اساساااااااااايجا لملااااااااااس ايسيااااااااااة  ماةااااااااااة 
الهااااااااااداف المؤسسااااااااااية نناااااااااامان اسااااااااااتمرارلة العملياااااااااااتأ  يااااااااااث يرترااااااااااو التعرلااااااااااف علااااااااااى ثلاثااااااااااة 
ع اماااااااااااار اساسااااااااااااية هااااااااااااي: ا تماااااااااااااب  اااااااااااادنه  اااااااااااادهأ اثااااااااااااره علااااااااااااى الهاااااااااااادافأ نايذاااااااااااارا ات 
الاااااااااةأ نهاااااااااا راااااااااا ةع ااااااااا  التاافااااااااا   ااااااااايع الممااااااااااهيس  المتخاااااااااذة للتعارااااااااا  رعااااااااا  ك رلقاااااااااة ر  ماااااااااة نفع 

 ( 2022  ال باس  .المختلمة في الد يات ال ادةمية المعامرة

   المطلب الثاني: تصنيف المخاطر

ا فااااااااااي ا   يقااااااااااة ت  يميااااااااااة ان ار يااااااااااةأ نتبدياااااااااادها نت ااااااااااا يملا  تعت اااااااااار المخاااااااااااطر ذااااااااااو جا ذاهرلااااااااااج
د ااااااااااااة اساساااااااااااية يدارتلاااااااااااا كماعلياااااااااااة ننااااااااااامان اساااااااااااتمرارلة العمااااااااااا  نتبقيااااااااااا  الهااااااااااادافم إة ان 
التعااااااااااارف علاااااااااااى ائااااااااااااا  المخااااااااااااطر المختلماااااااااااة يتااااااااااايح للمؤسساااااااااااات ت  اااااااااااي اساااااااااااتراتيجيات ر اسااااااااااابة 
للبااااااااااد راااااااااااع آثارهاااااااااااا الساااااااااال يةأ سااااااااااااا  علاااااااااااى ال ااااااااااعيد الماااااااااااالي ان الت ااااااااااا يلي ان اأساااااااااااتراتيجيم 

الخ ااااااااااااارأ نتعتماااااااااااااد عملياااااااااااااة ت ااااااااااااا يف المخااااااااااااااطر علاااااااااااااى رعاااااااااااااايير رتعاااااااااااااددة ت ااااااااااااام  ط يعاااااااااااااة 
ر اااااااااادرهأ تااااااااااأثيره المبتماااااااااا أ نا تمالياااااااااااة  دنثاااااااااا أ رمااااااااااا ةساااااااااالس فاااااااااااي تاذياااااااااا  الماااااااااااارد ناتخااااااااااااة 
القاااااااااااارارات الاقا يااااااااااااة نالتخ ي يااااااااااااة ك اااااااااااا   ر لجاااااااااااايم نلُعااااااااااااد ت اااااااااااا يف المخاااااااااااااطر اداة عمليااااااااااااة 
لتسااااااااااالي  تبليللااااااااااااا نرعالجتلاااااااااااااأ إة ةساااااااااااااعد ماااااااااااا ا  القاااااااااااارار علااااااااااااى التمرلاااااااااااا   اااااااااااايع المخاااااااااااااطر 
أ ندالتاااااااااالي تبساااااااااايع رسااااااااااتال اأساااااااااتجاكة نالتقلياااااااااا  رااااااااااع  ال ثااااااااار تااااااااااأثيرجا نتلااااااااات القاااااااااا  ا تماااااااااااأج

 ( 2022  ة   .ا تمالية  دنه الزرات 

تمثااااااااا  المخااااااااااطر اأساااااااااتراتيجية التبااااااااادةات التاااااااااي قاااااااااد تلااااااااادد  :المخااااااااااطر الاساااااااااتراتيجية •
قااااااااادرة المؤسساااااااااة علاااااااااى تبقيااااااااا  اهااااااااادافلا كعيااااااااادة المااااااااادل نرؤلتلاااااااااا المساااااااااتق ليةم نت ااااااااام  
هااااااااااااذه المخاااااااااااااطر ت يياااااااااااارات السياسااااااااااااة الب اريااااااااااااةأ نالتباااااااااااااأت اأقت ااااااااااااادةة الر اااااااااااارلأ 
نالت اااااااااااف  ال ااااااااااديد فااااااااااي الساااااااااااا أ ناااااااااااذلت الت ااااااااااارات التر الاذيااااااااااة التااااااااااي قااااااااااد تااااااااااؤثر 
ا طالااااااااااا   علاااااااااااى ئمااااااااااااةج العمااااااااااا  المؤسسااااااااااايم إدارة هاااااااااااذه المخااااااااااااطر تت لاااااااااااح تخ ي اااااااااااج

 .الذ  نتبليلاج دقيقجا لل يقة الخارذية نالتاذلات المستق لية

تاااااااااارتبب المخاااااااااااطر الت اااااااااا يلية كالعمليااااااااااات الياريااااااااااة للمؤسسااااااااااةأ  :المخاااااااااااطر التشاااااااااا يلية •
نت اااااااااااااام  ا  دلاااااااااااااا  ان ف اااااااااااااا  فااااااااااااااي ايذاااااااااااااارا ات الدادليااااااااااااااة ان المعاااااااااااااادات ان الماااااااااااااااارد 
الب ااااااااارلةم راااااااااع ارثلاااااااااة ةلااااااااات الع ااااااااااب التق ياااااااااةأ الد اااااااااا  الب ااااااااارلةأ ناااااااااعف الت ساااااااااي  
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ع   اااااااااااايع القسااااااااااااااأ ان ق ااااااااااااار فااااااااااااي ئ ااااااااااااس المعلاراااااااااااااتم فلااااااااااااس هااااااااااااذه المخاااااااااااااطر ةم اااااااااااا 
المؤسسااااااااااااات رااااااااااااع ننااااااااااااع د ااااااااااااب نقا يااااااااااااة ل اااااااااااامان اسااااااااااااتمرارلة العمليااااااااااااات نتبساااااااااااايع 

 ( ElSayed 2023   .الرما ة الت  يلية

تتعلااااااااااا  المخااااااااااااطر المالياااااااااااة كاااااااااااالثر المبتمااااااااااا  علاااااااااااى المااااااااااااارد  :المخاااااااااااااطر الماليااااااااااااة •
المالياااااااااااااة للمؤسساااااااااااااة ئتيجاااااااااااااة تقلباااااااااااااات السااااااااااااااا أ تقلاااااااااااااح اساااااااااااااعار ال ااااااااااااارفأ ارتماااااااااااااا  
ا المخااااااااااااااطر  ترااااااااااااااليف التمالااااااااااااا أ ان ناااااااااااااعف إدارة ال قاااااااااااااد نالسااااااااااااايالةم نت ااااااااااااام  اة اااااااااااااج
اأ تمائيااااااااااة ال اتجااااااااااة عااااااااااع تعثاااااااااار العماااااااااالا  فااااااااااي السااااااااااداد ان فقاااااااااادان فاااااااااار  اسااااااااااتثمارلةأ 

 .رما ةستلوا رقاكة رالية دقيقة نتخ ي جا راليجا استراتيجيجا

تاااااااااااارتبب هااااااااااااذه المخاااااااااااااطر كاااااااااااااألتواا كااااااااااااالقاائيع  :المخاااااااااااااطر القانونيااااااااااااة والتنظيميااااااااااااة •
ناللاااااااااااااااا ح الت  يميااااااااااااااة المعماااااااااااااااب  لاااااااااااااااأ نت اااااااااااااام  ال راراااااااااااااااتأ الاااااااااااااادعانل الق ااااااااااااااا يةأ 

المخااااااااااطر الت يااااااااارات الت ااااااااارلعيةأ ان عااااااااادا اأرتثااااااااااب للمعاااااااااايير المل ياااااااااةم تت لاااااااااح هاااااااااذه 
رتاكعاااااااااااااااة رساااااااااااااااتمرة للت ااااااااااااااارلعات المبلياااااااااااااااة نالدنلياااااااااااااااةأ ننناااااااااااااااع سياساااااااااااااااات دادلياااااااااااااااة 

 .للارتثابأ ف لاج عع تدرلح الما ميع على اللاا ح نايذرا ات القائائية

ت ااااااااام  المخااااااااااطر ال اذماااااااااة عاااااااااع اأعتمااااااااااد المتواياااااااااد علاااااااااى  :المخاااااااااااطر التكنولوجيااااااااااة •
التر الاذياااااااااااااا البديثاااااااااااااةأ رثااااااااااااا  الع ااااااااااااااب التق ياااااااااااااةأ اللجماااااااااااااات ايلرترنئياااااااااااااةأ فقااااااااااااادان 
ال يائاااااااااااااتأ ان ادتاااااااااااارا  ائ مااااااااااااة المعلاراااااااااااااتم نتااااااااااااوداد اهميااااااااااااة هااااااااااااذا الت اااااااااااا يف فااااااااااااي 
المؤسسااااااااااااات الر يااااااااااااة ئ اااااااااااارجا أعتمادهااااااااااااا علااااااااااااى ئ ااااااااااااس المراقبااااااااااااة نالااااااااااااتب س نالتق يااااااااااااات 
الرقمياااااااااااااةأ رمااااااااااااااا ةسااااااااااااااتدعي ت ااااااااااااااالر اسااااااااااااااتراتيجيات ار يااااااااااااااة رتقدرااااااااااااااة للبماةااااااااااااااة رااااااااااااااع 

 (Rodríguez et all 2022   .المخاطر التر الاذية

ت اااااااااير هاااااااااذه المخااااااااااطر إلاااااااااى ال اااااااااداه ان ال ااااااااارنف  :المخااااااااااطر الصييياااااااااة والصاااااااااحية •
التااااااااااااي قااااااااااااد تااااااااااااؤثر علااااااااااااى ال يقااااااااااااة ان ال اااااااااااابة العارااااااااااااةأ رثاااااااااااا  الرااااااااااااااره ال  يعيااااااااااااةأ 
البااااااااااااده ال اااااااااا اعيةأ الندقااااااااااةأ ان التلاااااااااااهم نتسااااااااااتلوا هااااااااااذه المخاااااااااااطر ننااااااااااع د ااااااااااب 
طاااااااااااااارق نإذاااااااااااارا ات نقا يااااااااااااة ل اااااااااااامان ساااااااااااالارة الفااااااااااااراد ناسااااااااااااتمرارلة العمااااااااااااابأ رااااااااااااع 

 .األتواا كالمعايير ال يقية نال بية
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ت  ااااااااأ هااااااااذه المخاااااااااطر رااااااااع الت ياااااااارات اأذتماعيااااااااة  :المخاااااااااطر الاجتماقيااااااااة والثقا يااااااااة •
ان الثقاةيااااااااااة التااااااااااي قااااااااااد تااااااااااؤثر علااااااااااى ساااااااااامعة المؤسسااااااااااة ان ق اااااااااااب المجتمااااااااااع لعملياتلاااااااااااأ 
رثااااااااا  اأ تجاذاااااااااات اأذتماعياااااااااةأ الت يااااااااارات فاااااااااي اأتجاهاااااااااات العاراااااااااةأ ان فقااااااااادان ثقاااااااااة 
الجملاااااااااارم التعارااااااااا  راااااااااع هاااااااااذه المخااااااااااطر ةبتااااااااااج إلاااااااااى اساااااااااتراتيجيات تاامااااااااا  فعالااااااااااة 

 .ند ا  علاقات إةجا ية رع المجتمع

ت  اااااااااااأ راااااااااااع عااااااااااادا اأساااااااااااتقرار السياساااااااااااي ان الت يااااااااااارات فاااااااااااي  :المخااااااااااااطر السياساااااااااااية •
السياساااااااااااات الب ارياااااااااااة ان ال واعاااااااااااات الدادلياااااااااااة نالخارذياااااااااااةأ نالتاااااااااااي قاااااااااااد تاااااااااااؤثر علاااااااااااى 
اساااااااااااتقرار العملياااااااااااات الر ياااااااااااة ناأقت اااااااااااادةة للمؤسساااااااااااةم إدارة هاااااااااااذه المخااااااااااااطر تت لاااااااااااح 

   .رتاكعاااااااااة دقيقاااااااااة لل يقاااااااااة السياساااااااااية نت اااااااااالر د اااااااااب ررئاااااااااة للترياااااااااف راااااااااع المساااااااااتجدات 
Alzoubi 2022  ) 

 أهمية واهداف إدارة المخاطرالمطلب الثالث: 

ترتساااااااااااح إدارة المخااااااااااااطر اهمياااااااااااة كال اااااااااااة فاااااااااااي المؤسساااااااااااات كمختلاااااااااااف ائااعلااااااااااااأ سااااااااااااا  اائااااااااااات 
ار يااااااااااة ان تجارلااااااااااة ان ددريااااااااااةأ  يااااااااااث تُعااااااااااد اداة اساسااااااااااية للبمااااااااااا  علااااااااااى اسااااااااااتمرارلة العماااااااااااب 
ننااااااااااامان تبقيااااااااااا  الهاااااااااااداف اأساااااااااااتراتيجية ك ماااااااااااا ة نفاعلياااااااااااةم فلاااااااااااي تم اااااااااااع المؤسساااااااااااة راااااااااااع 
التعارااااااااا  راااااااااع  يقاااااااااة العمااااااااا  المعقااااااااادة نالمليقاااااااااة كعااااااااادا اليقااااااااايعأ راااااااااع دااااااااالاب الت  اااااااااؤ كالمخااااااااااطر 
المبتملاااااااااااة نالاااااااااااتب س فاااااااااااي تأثيراتلاااااااااااا ق ااااااااااا  ان تتبااااااااااااب إلاااااااااااى ازراااااااااااات  قيقياااااااااااةم نتسااااااااااااهس إدارة 
المخاااااااااااطر فااااااااااي تعولااااااااااو القاااااااااادرة المؤسسااااااااااية علااااااااااى رااذلااااااااااة التباااااااااادةات  ياااااااااار المتاقعااااااااااةأ رمااااااااااا 
ةقلااااااااااا  راااااااااااع فااااااااااار  الخساااااااااااا ر المالياااااااااااةأ الت ااااااااااا يليةأ ن تاااااااااااى السااااااااااامعة المؤسساااااااااااية التاااااااااااي قاااااااااااد 

 .تتعر  للتأثر ئتيجة الد ا  ان الم   في الت  ؤ كالمخاطر

 مااااااااااا تااااااااااافر إدارة المخاااااااااااطر رسااااااااااتال اعلااااااااااى راااااااااااع اليقاااااااااايع فااااااااااي اتخاااااااااااة القااااااااااراراتأ إة تسااااااااااااعد 
ماااااااااا ا  القاااااااااارار علااااااااااى اأعتماااااااااااد علااااااااااى رعلارااااااااااات دقيقااااااااااة ناااااااااااارلة  اااااااااااب ط يعااااااااااة المخاااااااااااطر 
نرااااااااادل تأثيرهاااااااااا المبتمااااااااا أ رماااااااااا ةسااااااااالس فاااااااااي نناااااااااع د اااااااااب نقا ياااااااااة ناساااااااااتراتيجية تتاافااااااااا  راااااااااع 
اهاااااااااااداف المؤسساااااااااااةم إناااااااااااافة إلاااااااااااى ةلاااااااااااتأ فإئلاااااااااااا تعاااااااااااوز اماااااااااااا ة اساااااااااااتخداا المااااااااااااارد الب ااااااااااارلة 
نالمادةااااااااةأ رااااااااع داااااااالاب تاذياااااااا  الجلاااااااااد ئبااااااااا التعاراااااااا  رااااااااع المخاااااااااطر ال ثاااااااار تااااااااأثيرجاأ نتقلياااااااا  
اللااااااااادر فاااااااااي الاقااااااااات نالجلااااااااادم نراااااااااع ذلاااااااااة ادااااااااارلأ فاااااااااإن ت  يااااااااا  إدارة المخااااااااااطر ةسااااااااالس فاااااااااي 
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تبساااااااايع الدا  الت  يماااااااااي العاااااااااا راااااااااع داااااااالاب الباااااااااد رااااااااع الد اااااااااا  الت اااااااا يليةأ نتاااااااااافير آلياااااااااات 
لمراذعاااااااااااااااة ايذااااااااااااااارا ات نالترياااااااااااااااف راااااااااااااااع المساااااااااااااااتجداتأ كماااااااااااااااا ة ااااااااااااااامع تبقيااااااااااااااا  اأساااااااااااااااتقرار 

 ( 2023  دان ناسارة  .المؤسسي على المدل ال ال 

ا فاااااااااااي تعولاااااااااااو ثقافاااااااااااة اأساااااااااااتعداد  إلاااااااااااى ذائاااااااااااح ةلاااااااااااتأ تعت ااااااااااار إدارة المخااااااااااااطر عاااااااااااارلاج رلماااااااااااج
نالمساااااااااؤنلية دادااااااااا  المؤسساااااااااةأ  ياااااااااث ت اااااااااجع ذمياااااااااع المساااااااااتالات ايدارلاااااااااة نالماااااااااا ميع علاااااااااى 
اأئخاااااااااااراط فاااااااااااي رراقباااااااااااة نتبليااااااااااا  المخااااااااااااطرأ نت اااااااااااالر الااااااااااااعي كأهمياااااااااااة الاقاةاااااااااااة نالتخ ااااااااااايب 
ا ناساااااااااتدارةأ نلولاااااااااد راااااااااع  المساااااااااتق ليم هاااااااااذا الااااااااااعي ةسااااااااالس فاااااااااي دلااااااااا   يقاااااااااة عمااااااااا  ا ثااااااااار ارائاااااااااج
القااااااااادرة علاااااااااى الترياااااااااف راااااااااع الت يااااااااارات الدادلياااااااااة نالخارذياااااااااةأ اماااااااااا يااااااااادعس تعولاااااااااو الثقاااااااااة  ااااااااايع 
ايدارة نالعاااااااااااااارليع ناماااااااااااااباب الم ااااااااااااالبةأ ئ اااااااااااااراج لن نذااااااااااااااد ئ ااااااااااااااا فعااااااااااااااب يدارة المخااااااااااااااطر 

 .ةع   التواا المؤسسة كاأ تراةية نالباامة الجيدة

تعت ااااااااااااااار إدارة المخااااااااااااااااطر راااااااااااااااع الرااااااااااااااااا و الساساااااااااااااااية ل ااااااااااااااامان اساااااااااااااااتدارة الدا  المؤسساااااااااااااااي 
نفاعليااااااااااة العملياااااااااااتأ إة تساااااااااالس فااااااااااي البااااااااااد رااااااااااع التااااااااااأثيرات الساااااااااال ية المبتملااااااااااة علااااااااااى الماااااااااااارد 
الب اااااااااااارلة نالمادةااااااااااااةأ نتبساااااااااااايع القاااااااااااادرة علااااااااااااى اتخاااااااااااااة القاااااااااااارارات اأسااااااااااااتراتيجية الم  يااااااااااااة علااااااااااااى 
المعلارااااااااااااااااات الدقيقااااااااااااااااة نالتبلياااااااااااااااا  الماناااااااااااااااااعي للمخاااااااااااااااااطرم نت بااااااااااااااااع اهميااااااااااااااااة اهااااااااااااااااداف إدارة 
ا رتراااااااااارلاج للتعااااااااارف علاااااااااى المخااااااااااطر المبتملاااااااااةأ  المخااااااااااطر راااااااااع اائلاااااااااا تاااااااااافر إطاااااااااارجا ر لجياااااااااج
نتبليللاااااااااااااأ نت ااااااااااااالر اسااااااااااااتراتيجيات للتعاراااااااااااا  رعلاااااااااااااأ نرتاكعااااااااااااة ئتااااااااااااا ي هااااااااااااذه اأسااااااااااااتراتيجيات 

  العانااااااااااااااااااي  .ل اااااااااااااااااامان فعاليااااااااااااااااااة ايذاااااااااااااااااارا ات المتخااااااااااااااااااذة ناسااااااااااااااااااتمرارلة الدا  المؤسسااااااااااااااااااي
2024 ) 

 :تحديد المخاطر المحتملة بدقة •

يلاااااااااادف هااااااااااذا اللاااااااااادف إلااااااااااى تم اااااااااايع المؤسسااااااااااات رااااااااااع التعاااااااااارف ك اااااااااا   دقياااااااااا  علااااااااااى 
ذمياااااااااااع المخااااااااااااطر التاااااااااااي قاااااااااااد تااذللااااااااااااأ سااااااااااااا  اائااااااااااات رالياااااااااااةأ ت ااااااااااا يليةأ تق ياااااااااااةأ ان 
الااااااااة  ار يااااااااةم نلتاااااااايح التعاااااااارف المب اااااااار علااااااااى هااااااااذه المخاااااااااطر اتخاااااااااة إذاااااااارا ات نقا يااااااااة فع 
ق ااااااااااا  نقاااااااااااا  ال اااااااااااداه السااااااااااال يةأ كماااااااااااا ةقلااااااااااا  راااااااااااع تأثيراتلاااااااااااا المبتملاااااااااااة علاااااااااااى ساااااااااااير 

 .العمليات نالهداف المؤسسية
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 :تحليل وتقييم المخاطر •

ي اااااااااادرج تباااااااااات هااااااااااذا اللاااااااااادف تبلياااااااااا  ط يعااااااااااة المخاااااااااااطر نااااااااااادتلا نا تماليااااااااااة  اااااااااادنثلاأ 
رماااااااااا ةسااااااااامح  ت ااااااااا يملا نفااااااااا  انلالتلاااااااااام نلعاااااااااوز هاااااااااذا التبليااااااااا  قااااااااادرة المؤسساااااااااة علاااااااااى 
تخ ااااااااااايص المااااااااااااارد ك ااااااااااا   ر اساااااااااااح للباااااااااااد راااااااااااع المخااااااااااااطر ال ثااااااااااار تاااااااااااأثيرجاأ ندعاااااااااااس 
عملياااااااااة اتخااااااااااة القااااااااارار الم  ياااااااااة علاااااااااى اسااااااااا  علمياااااااااةأ ندالتاااااااااالي تبسااااااااايع رساااااااااتال الدا  

 ( 2025  ع د المتاإ  .نالرما ة الت  يلية

 :تطوير خطط الاستجابة والتحكم •

يرااااااااااااااو هاااااااااااااذا اللااااااااااااادف علاااااااااااااى نناااااااااااااع اساااااااااااااتراتيجيات نإذااااااااااااارا ات نانااااااااااااابة نرباااااااااااااددة 
للتعاراااااااا  رااااااااع المخاااااااااطر ع ااااااااد  اااااااادنثلا ان للبااااااااد رااااااااع ا تماليااااااااة تأثيرهاااااااااأ كمااااااااا ة اااااااامع 
اسااااااااااتمرارلة العمليااااااااااات البيالااااااااااة للمؤسسااااااااااة نتقلياااااااااا  الخسااااااااااا ر المبتملااااااااااةم امااااااااااا ةساااااااااااهس 
فااااااااي تعولااااااااو المرنئاااااااااة المؤسسااااااااية نقاااااااادرتلا علاااااااااى التريااااااااف رااااااااع الت يااااااااارات ال ار ااااااااة فاااااااااي 

 . يقة العم 

 :تعزيز قدرة المتابعة والتقييم المستمر •

ة ااااااااام  هاااااااااذا اللااااااااادف رراقباااااااااة ت  يااااااااا  إذااااااااارا ات إدارة المخااااااااااطر ك ااااااااا   دنر أ نتقيااااااااايس 
رااااااااادل فعاليتلاااااااااا نرلا رتلاااااااااا لل يقاااااااااة الت ااااااااا يلية المت يااااااااارةم نلسااااااااااعد ةلااااااااات علاااااااااى تبسااااااااايع 
د اااااااااااااب اأساااااااااااااتجاكة المساااااااااااااتق ليةأ نتباااااااااااااديث ايذااااااااااااارا ات المتبعاااااااااااااةأ ننااااااااااااامان تعولاااااااااااااو 

  اسااااااااااااااعد نعماااااااااااااار  .الدا  الر ااااااااااااااي نالت اااااااااااااا يلي للمؤسسااااااااااااااة علااااااااااااااى الماااااااااااااادل ال الاااااااااااااا 
2023 ) 

 المطلب الرابع: استراتيجيات إدارة المخاطر في المؤسسات المالية

تُعااد اسااتراتيجيات إدارة المخاااطر فااي المؤسسااات الماليااة رااع الراااا و الساسااية التااي تعتمااد عليلااا هااذه 
المؤسسااات للبمااا  علااى اأسااتقرار الماااليأ نتعولااو قاادرتلا علااى رااذلااة التقلبااات اأقت ااادةة نالماليااةأ 
دامااة فااي  اا  توايااد تعقيااد الساااا  نت ااا  ر ااادر المخاااطرم نتلاادف هااذه اأسااتراتيجيات إلااى تبديااد 
المخااطر المبتملاةأ نتبليا  رساتالات تأثيرهااأ ننناع ايذارا ات الم اسابة للباد راع آثارهاا ان السااي رة 

 .عليلاأ كما ة مع استمرارلة العمليات نتبقي  الهداف المالية ناأستراتيجية للمؤسسة
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نتت اامع اسااتراتيجيات إدارة المخاااطر رجماعااة رااع الساااليح المترارلااة التااي تساااعد المؤسسااات الماليااة 
 :على التعار  رع المخاطر المختلمةأ نرع ا رزها

 (Risk Avoidance) استراتيجية تجنب المخاطر م1

تعتمد هذه اأستراتيجية على عدا الدداب في الئ  ة ان اأستثمارات التي تبم  رستالات ررتمعة رع 
المخاطر تتجانز قدرة المؤسسة على تبمللاام نتساتخدا المؤسساات المالياة هاذه اأساتراتيجية ع اد نذااد 
رخاااطر ا ياارة ة ااعح الااتب س فيلااا ان ع ااد عاادا تااافر ادنات فعالااة للبااد رااع آثارهاااأ  يااث يااتس اسااتبعاد 

 .القرارات ان العمليات التي قد تؤد  إلى دسا ر ذاهرلة

 (Risk Mitigation) استراتيجية تقليل أو تخفيف المخاطر م2

تُعد رع ا ثر اأستراتيجيات استخدارجا في المؤسسات المالياةأ  ياث تلادف إلاى دماي ا تمالياة  ادنه 
المخاطر ان تقلي   جس آثارها في  اب نقاعلاام نلاتس ةلات راع دالاب ت  يا  إذارا ات رقا ياةأ نتبسايع 
ائ ماااة المتاكعاااةأ نت الاااع اأساااتثماراتأ ننناااع سياساااات ا تمائياااة ا ثااار دقاااةأ كايناااافة إلاااى اساااتخداا 

 .ال ماةج التبليلية لقياس المخاطر نالت  ؤ  لا

 (Risk Transfer) استراتيجية نقل المخاطر م3

تقاا هذه اأستراتيجية على تبال  ذو  رع عح  المخاطر إلى طرف آدرأ كبيث أ تتبم  المؤسساة 
المالية اار  الخسا ر المبتملةم نرع ارثلة ةلت استخداا عقاد التأريعأ ان اتماقياات التبااط المااليأ ان 

 .الم تقات المالية التي تساعد على البد رع تأثير تقلبات الساا  ناسعار الماب

 (Risk Acceptance) استراتيجية قصول المخاطر م4

تعتمد هذه اأستراتيجية على ق اب المؤسساة كمساتال رعايع راع المخااطر ع ادرا تراان ترلماة تج  لاا ان 
ئقللااا اعلااى رااع الخسااا ر المبتملااة ال اتجااة ع لااام نل ااان ةلاات كعااد إذاارا  تقياايس اااار  للمخاااطر نتبديااد 

 .رستال الق اب الم اسح نفقجا لقدرة المؤسسة المالية على تبم  الخسا ر

 (Risk Diversification) استراتيجية تنويع الاستثمارات م5

تقاااا هااذه اأسااتراتيجية علااى تازلااع اأسااتثمارات نالئ اا ة الماليااة علااى رجماعااة رت اعااة رااع الماااب 
نالساا  لتقلي  اأعتماد على ر در نا د للمخاطرم نلساعد الت الع في الباد راع تاأثير تقلباات اما  
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رااالي رعااايع ان ق ااا  ربااادد علااى الدا  العااااا للمؤسساااةأ نلُعااد راااع الدنات الملمااة فاااي إدارة رخااااطر 
 .السا  

 (Financial Hedging Strategy) استراتيجية التحوط المالي م6

تلدف استراتيجية التباط إلى  ماةة المؤسسة المالية رع التقلبات  ير المتاقعة في السعار ان اساعار 
الما اادة ان اساااعار ال ااارفأ نةلاات راااع دااالاب اسااتخداا ادنات رالياااة رتخ  اااة رثاا  العقااااد المساااتق لية 
نالخياااارات نالمباااادأت المالياااةم نتسااااعد هاااذه اأساااتراتيجية فاااي تبقيااا  قااادر ا  ااار راااع اأساااتقرار نتقليااا  

 .الخسا ر ال اتجة عع ت يرات الساا 

 (Monitoring and Early Warning Strategy) استراتيجية المراقبة والإنذار المبكر م7

تعتمد هذه اأستراتيجية على ت الر ائ مة رستمرة لمراقبة المخاطر نا ت اف المؤارات المب رة التي قد 
ت ااير إلااى  اادنه ازرااات ان ت ياارات ساال ية فااي ال يقااة الماليااةم نت اام  اسااتخداا تق يااات تبلياا  ال يائاااتأ 

 .نال ماةج الت  ؤلةأ نائ مة المعلارات المالية لدعس القرارات اأستباقية

 Governance and Compliance) اسااتراتيجية الحوكمااة والامتثااال التنظيمااي م8

Strategy) 

تراااو هااذه اأسااتراتيجية علااى تعولااو األتااواا كااالقاائيع نالتعليمااات الرقا يااة نالمعااايير الماليااة الدنليااةأ رااع 
دااالاب نناااع سياسااااات نانااابة يدارة المخاااااطرأ نتبدياااد المساااؤنليات نال اااالا ياتأ نتعولاااو الرقاكااااة 
الدادليةم نتساعد الباامة المعالة على تقلي  المخااطر الت ا يلية نالت  يمياة نتعولاو الثقاة فاي المؤسساة 

 .المالية

فعالياااة اساااتراتيجيات إدارة المخااااطر فاااي المؤسساااات المالياااة أ تعتماااد علاااى ت  يااا   لاااذا ةم اااع القااااب ان
اساااتراتيجية نا ااادةأ نإئماااا تت لاااح   اااا  إطاااار رترارااا  ةجماااع  ااايع التقيااايس المساااتمر للمخااااطرأ ناساااتخداا 
الدنات المالياااة نالتق ياااة البديثاااةأ نت اااالر قااادرات العاااارليعأ نتعولاااو ثقافاااة المخااااطر دادااا  المؤسساااةم 
نتاااوداد اهمياااة هاااذه اأساااتراتيجيات راااع  لاااار اسااااا  رالياااة ذديااادة رثااا  العمااالات الرقمياااةأ التاااي تتمياااو 
كارتمااا  رسااتالات التقلااح نعاادا اليقاايعأ رمااا ةماار  علااى المؤسسااات الماليااة ت ااالر آليااات ا ثاار ررنئااة 

 .ناستباقية يدارة المخاطر
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 :السابقة الدراسات .2.2

ةُعاااد اساااتعرا  الدراساااات السااااكقة راااع المرا ااا  الساساااية فاااي إعاااداد الببااااه العلمياااةأ إة يتااايح للبا اااث 
اي اطة كالجلاد الببثية التي ت انلت رانا  الدراسة رع ذاائب  المختلمةأ نالاقاف علاى ا ارز ال تاا ي 
التااي تاماالت إليلاااأ كمااا ةساالس فااي   ااا  إطااار علمااي رماايع للدراسااة الباليااةم امااا ةساااعد فااي تبديااد 
المجاااات الببثيااة التااي أ تااواب كباذااة إلااى رولااد رااع الدراسااةأ نت رلاار اهميااة الببااث الباااليأ نماايا ة 

 فرنيات  نادات  الببثية في نا  را تاملت إلي  الد يات العلميةم

   الدراسات التي ت انلت تقلبات اسعار العملات الرقمية انأ:  

 Cryptocurrency Volatility: A" :كع ااان (Ahmed et al., 2024) دراساة م1

Review, Synthesis, and Research Agenda". 

هادفت الدراساة إلااى تقادةس رراذعااة علمياة اااارلة للأد ياات المتعلقاة  تقلبااات العمالات الرقميااةأ راع داالاب 
تبلي  نتقييس الدراسات الم  ارة في هذا المجابأ نالر ف عع ا رز العاار  المؤثرة في تقلبات العملات 
الرقميااةأ نتبديااد المجاااات الببثيااةأ ناقتااراإ اذ اادة كبثيااة رسااتق لية تساالس فااي ت ااالر الدراسااات المتعلقااة 

التقلباااات كالمخااااطر نالتقلباااات فاااي اسااااا  العمااالات الرقمياااةم اماااا ساااعت الدراساااة إلاااى تانااايح ط يعاااة 
المبققاااةأ نالتقلباااات ال ااام يةأ نالتقلباااات الع ااااا يةأ نالعاارااا  اأقت اااادةة نالمالياااة الماااؤثرة فاااي اسااااا  

 .العملات الرقمية

 Systematic  ناعتماادت الدراسااة علااى الماا لي التبليلااي القااا س علااى المراذعااة الم لجيااة للأد يااات 

Literature Reviewأ 2022إلى  2016دراسة ر  ارة دلاب المترة رع  164 يث قارت  تبلي   (أ
رااع اذاا  اسااتخلا  اأتجاهااات الببثيااة الر يسااةأ نتبلياا  الم اااهي نالساااليح اي  ااا ية المسااتخدرةأ 

 .نتبديد ا رز الق اةا التي ت انلتلا الدراسات الساكقة في رجاب تقلبات العملات الرقمية

نتاملت الدراسة إلى ان تقلباات العمالات الرقمياة تختلاف عاع تقلباات المااب المالياة التقليدةاةأ ئتيجاة 
ال  يعاة اللارراولاة للاذه العمالاتأ نارتماا  رساتالات عادا اليقايعأ نتأثرهاا كعاارا  رتعاددة ت ام  سالاو 
المستثمرلعأ نالت ارات الت  يميةأ نال داه اأقت ادةة العالميةم اما  ي ت ال تا ي ان راناا  تقلباات 
العمااالات الرقمياااة راااا زاب كباذاااة إلاااى رولاااد راااع الدراساااات الت  يقياااةأ نانمااات كاااالترايو رساااتق لاج علاااى 
استخداا ال يائات عالية التررارأ نت  يا  ئمااةج الاذاا  اأما  اعي نالاتعلس ا لاي فاي الت  اؤ كالتقلبااتأ 
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نالم ااتقات الماليااة علااى  (Stablecoins) ندراسااة تااأثير المسااتثمرلع المؤسسااييع نالعماالات المسااتقرة
 .استقرار اساا  العملات الرقمية

"أثاااار إعاااالاا الحاااارب الأوكرانيااااة الروسااااية علااااى تقلبااااات ( كع اااااان: 2023دراسااااة  ال ياااافأ  م2
 ."أسعار العملات الرقمية

علاااى  2022ف راياار  24هاادفت الدراسااة إلااى التعاارف علااى اثاار إعااالان الباارب الرنسااية النارائيااة فااي 
تقلبات اسعار العملات الرقميةأ رع دلاب تبلي  الت يرات التي طرات على اسعار دم  عملات رقمية 

 أ نتيثار(BNB) أ ندااي    ااالع(XRP) أ نالرل  (ETH) أ ناييثيرلاا(BTC) ر يسة هي: ال يترالع

(USDC).  ماا ساعت الدراساة إلاى المقارئاة  ايع ادا  هاذه العمالات ق ا  إعالان البارب ندعادهأ نقيااس 
رااادل تاااأثير المخااااطر الجياسياساااية فاااي درذاااة تقلاااح الساااعار نرساااتال المخااااطر المرتب اااة كاااالعملات 

 .الرقمية

ناعتمدت الدراسة علاى الما لي التبليلاي الرمايأ  ياث اساتخدرت  يائاات اساعار العمالات الرقمياة دالاب 
( ر ااااهدة لرااا  فتااارةم اماااا 100فتااارتيع زر يتااايعى النلاااى ق ااا  إعااالان الباااربأ نالثائياااة كعااادهاأ  ااقاااع  

لعي تايع  (T) لتبليا  ال يائااتأ ناساتخدرت ادتباار EVIEWSن SPSSاساتعائت الدراساة   رئاارجي 
 .رتراك تيع أدتبار المرن   يع المترتيع

نتاملت الدراسة إلى ان اسعار العمالات الرقمياة ندرذاة المخااطرة المرتب اة  لاا االدت ادتلافاات  ايع 
 ما  ي ات ال تاا ي  .فترتي را ق   البرب نرا كعدهاأ إأ ان هذه اأدتلافات لس ترع ةات دألة إ  ا ية

ان العماالات الرقميااة لااس تث اات قاادرتلا علااى ادا  دنر الماالاة ا رااع داالاب فتاارات الزرااات الجياسياساايةأ 
نانماات ك اارنرة تااادي البااذر ع ااد التعاراا   لاااأ رااع رراعاااة ارتمااا  رسااتالات المخاااطر نعاادا اسااتقرار 

 .اسعارها في    المت يرات اأقت ادةة نالسياسية العالمية

: "أثاااار تقلبااااات العماااالات الرقميااااة علااااى التجااااارة ( كع اااااان2023دراسااااة  ماااا يبي نعاااالابأ  م3
 ."الإلكترونية

هدفت الدراسة إلى التعرف على اثار تقلباات العمالات الرقمياة فاي التجاارة ايلرترنئياةأ راع دالاب دراساة 
العلاقااة  اايع العماالات الرقميااة نالتجااارة ايلرترنئيااةأ نديااان دنر تق يااة ال لاااو ت اايع فااي دعااس المعااارلات 
ايلرترنئياااةأ كايناااافة إلاااى الر اااف عاااع ا ااارز ال اااعادات التاااي تااذااا  ت  يااا  العمااالات الرقمياااة فاااي 



35 

 

الجوا ارم اماا ساعت الدراساة إلاى قيااس اثار تقلباات ساعر مارف عملاة اييثيرلااا فاي ماافي الم يعاااتأ 
 .كما ةسلس في تانيح ائع اسات تقلبات العملات الرقمية على ائ  ة التجارة ايلرترنئية

 Vector  ناعتمدت الدراسة على الم لي الاممي نالتبليليأ ناساتخدرت ئمااةج رتجا  ت ابيح الخ اأ

Error Correction Model – VECM)  لتبليا  العلاقاة  ايع ساعر مارف عملاة اييثيرلااا نماافي
(أ اماا اذارت ادتباارات اساتقرارلة السلاسا  الور ياة نالتبقا  راع 2022–2016الم يعات دالاب المتارة  

 .الترار  الم ترو  يع رت يرات الدراسة ق   تقدير ال ماةج القياسي

نتاملت الدراسة إلى نذاد علاقة ةات دألة إ  اا ية  ايع العمالات الرقمياة نالتجاارة ايلرترنئياةأ اماا 
 ي اات ال تااا ي عاادا نذاااد مااعادات ةات دألااة إ  ااا ية تبااد رااع إر ائيااة ت  ياا  العماالات الرقميااة فااي 
الجوا ااارم نانمااات الدراساااة ك ااارنرة التاساااع فاااي اساااتخداا التجاااارة ايلرترنئياااة راااع دااالاب ت اااجيع ت  اااي 
العمااالات الرقمياااة ك اااارة ر  ماااةأ راااع تعولاااو الااااعي كمخاطرهااااأ نتاذيااا  المساااتخدريع ئباااا التعارااا  
كالعملات الرقمية ال ثر استقرارجاأ إلى ذائح ت الر الطر الت  يمية التي تدعس استخدارلا ك ارة آر ة 

 .نفعالة

"دراسااااة مقارنااااة للعلاقااااة بااااين تقلبااااات أسااااعار العماااالات ( كع اااااان: 2022دراسااااة  ساااارنرأ  م4
الرقميااااة وقاااايم مؤااااارات أسااااواق الأوراق الماليااااة بااااالتطصي  علااااى منطقااااة ااااامال أفريقيااااا 

 ".(MENA) والشرق الأوسط

هدفت الدراسة إلاى تبليا  العلاقاة  ايع تقلباات اساعار العمالات الرقمياة نتقلباات رؤاارات اسااا  النرا  
أ نةلاات لمعرفااة راادل إر ائيااة اعتبااار (MENA) الماليااة فااي دنب ر  قااة اااماب افرلقيااا نال اار  النسااب

العمااالات الرقمياااة  اااديلاج اساااتثمارلجا لسااااا  النرا  المالياااةأ نقيااااس درذاااة اأرتبااااط  ااايع  رااااة اساااعار 
العماالات الرقميااة نادا  الساااا  الماليااة التقليدةااةأ إلااى ذائااح تقياايس رسااتال اأسااتقرار ال ساا ي لراا  رااع 

 .الساا  المالية نالعملات الرقمية

ي ااير  1ناعتمدت الدراسة على الم لي التبليلي الرميأ  يث اساتخدرت  يائاات زر ياة دالاب المتارة راع 
أ ناااملت عي ااة الدراسااة رؤااارات اساااا  النرا  الماليااة فااي ثاالاه ع اارة 2022ياليااا  15إلااى  2010

ئاساداوأ ندان  :دنلاة كم  قاة ال ار  النساب نااماب افرلقيااأ كايناافة إلاى ثلاثاة رؤاارات عالمياة هاي
ذائوأ نستائدرد آئد  ارزأ اما اعتمدت على  يائاات ا ثار ع ار عمالات رقمياة ئ ااطجا راع  ياث  جاس 
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أدتباار العلاقاات  STATAالتدانبم ناستخدرت الدراسة تبلي  اأرتباط رع دلاب ال رئاري اي  اا ي 
 . يع المت يرات 

نتاملت الدراسة إلى نذاد علاقة  يع تقلبات رؤاارات اسااا  النرا  المالياة نتقلباات اساعار العمالات 
الرقميةأ  يث ت ايع ان تبرااات السااا  المالياة تاؤثر فاي  رااة اساعار العمالات الرقمياةم اماا ا لارت 
ال تا ي ان الساا  المالية التقليدةة تتمتع  درذة اساتقرار اعلاى رقارئاة كاالعملات الرقمياةأ نهاا راا ة اير 
إلى ارتما  رستال المخاطر المرتبب كاأستثمار في العملات الرقمياةأ نلؤااد ائلاا أ تمثا   اديلاج ربااارجا 

 .للاستثمار في اساا  النرا  الماليةأ نإئما تعد فقة استثمارلة رستقلة تتسس كارتما  التقلبات نالمخاطر

 An Empirical Investigation of( كع اان:  2019أ Katsiampaدراسة   م5

Volatility Dynamics in the Cryptocurrency Marketم  

هاادفت الدراسااة إلااى تبلياا  دي اري يااات تقلبااات سااا  العماالات الرقميااةأ رااع داالاب قياااس ساالاو التقلبااات 
فااي رجماعااة رااع العماالات الرقميااة الر يسااةأ ندراسااة د ا  االا اي  ااا يةأ نتقياايس راادل امااا ة ئماااةج 
التقلح المختلمة في تمسير نتبلي   راة اسعار العملات الرقميةم اما سعت الدراسة إلى تبديد ال ماةج 
القياسي ال ثر رلا رة لقياس التقلبات كما ةسلس في تبسيع إدارة المخاطر ناتخاة القرارات اأساتثمارلة 

 في اساا  العملات الرقميةم

ناعتمااادت الدراساااة علاااى المااا لي القياساااي التبليلااايأ  ياااث اساااتخدرت  يائاااات يارياااة لعااادد راااع العمااالات 
 (Rippleنالرل ااااااا    (Ethereumناييثيرلااااااااا   (Bitcoinالرقمياااااااة الر يساااااااةأ راااااااع  ي لاااااااا ال يتراااااااالع  

لقياااس تقلبااات العاا اادأ نالمقارئااة  اايع  GARCHنطبقاات رجماعااة رااع ئماااةج  (Litecoinناللايترااالع  
 قدرتلا على تمسير سلاو التقلبات نادتيار ال ماةج ال ثر اما ة في الت  ؤ  لام

نتاماالت الدراسااة إلااى ان اساااا  العماالات الرقميااة تتسااس  اادرذات ررتمعااة رااع التقلااح نعاادا اأسااتقرار 
تااافر قاادرة ذياادة علااى قياااس  GARCHرقارئااة كالساااا  الماليااة التقليدةااةأ امااا  ي اات ال تااا ي ان ئماااةج 

نتبلياا  تقلبااات اسااعار العماالات الرقميااةأ رااع ادااتلاف رسااتال اما تلااا رااع عملااة إلااى اداارلم نا اادت 
الدراسااة ان فلااس دي اري يااات التقلبااات ةساالس فااي تبساايع اسااتراتيجيات إدارة المخاااطرأ ندعااس المسااتثمرلع 
نالمؤسسات المالية في اتخاة قارارات اساتثمارلة ا ثار اماا ةأ اماا انمات كماامالة ت االر ئمااةج الت  اؤ 

 كالتقلبات لماا بة ال  يعة المت يرة لسا  العملات الرقميةم
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-Long-and Short" :كع ااان (Conrad, Custovic, & Ghysels, 2018) دراساة م6

Term Cryptocurrency Volatility Components: A GARCH-MIDAS 

Analysis". 

هاادفت الدراساااة إلااى تبليااا  ر ائااات التقلباااات طاللااة الذااا  نق اايرة الذااا  فااي العمااالات الرقميااةأ راااع 
الترايو على عملة ال يترالعأ رع دلاب تبديد العاار  اأقت ادةة نالمالياة الماؤثرة فاي تقلباتلااأ نقيااس 
اثااار تقلباااات ساااا  السااالس الررل ياااة نرساااتالات المخااااطر نال  ااااط اأقت ااااد  العاااالمي علاااى تقلباااات 
العماالات الرقميااةأ كمااا ةساالس فااي تبساايع ئماااةج الت  ااؤ كالمخاااطر نتقلبااات السااعار فااي اساااا  العماالات 

 .الرقمية

لتبلياا   GARCH-MIDASناعتماادت الدراسااة علااى الماا لي القياسااي التبليلاايأ ناسااتخدرت ئماااةج 
ر ائااات التقلبااات طاللااة نق اايرة الذاا أ كاأعتماااد علااى  يائااات ياريااة نااالرلة لعملااة ال يترااالع داالاب 

أ اماااا اساااتعائت كمؤاااارات اقت اااادةة نرالياااةأ راااع ا رزهاااا 2017إلاااى دةسااام ر  2013المتااارة راااع راااايا 
لقيااس  Baltic Dry Indexأ نعالانة رخااطر التقلاحأ نرؤاار S&P 500التقلباات المبققاة لمؤاار 

 .ال  اط اأقت اد  العالمي

نتاملت الدراسة إلى ان تقلباات ساا  السالس الررل ياة نال  ااط اأقت ااد  العاالمي تعاد راع العاارا  
الر يسااة الماااؤثرة فااي التقلباااات طاللااة الذااا  لل يترااالعأ  ياااث ت اايع نذااااد تااأثير سااال ي رع ااا  للتقلباااات 

على تقلبات ال يترالع طاللة الذا أ فاي  ايع ااان لعالانة رخااطر التقلاح  S&P 500المبققة لمؤار 
تااأثير إةجااا ي رع ااا أ امااا ا لاارت ال تااا ي نذاااد علاقااة إةجا يااة قالااة  اايع ال  اااط اأقت اااد  العااالمي 
نتقلبات ال يترالعم نا دت الدراسة ان دري العاار  اأقت ادةة الرلية في ئماةج الت  ؤ ةسلس في تبسيع 

 .دقة الت  ؤ  تقلبات العملات الرقمية ندعس إدارة المخاطر المرتب ة  لا

  الدراسات التي ت انلت استراتيجيات إدارة المخاطر ثائيا:  
: "اسااتراتيجيات إدارة المخاااطر الناسااية والاجتماقيااة ( كع اااان2023دراسااة  ئق ياا أ ن سااي يأ  م1

 ."في العمل

هدفت الدراساة إلاى التعارف علاى اساتراتيجيات إدارة المخااطر ال مساية ناأذتماعياة فاي  يقاة العما أ راع 
دلاب تانيح المماهيس الساسية المرتب ة كالمخاطر ال مساية ناأذتماعياةأ ناساتعرا  اسااليح رااذلاة 
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ال  اط ال مسية ناأذتماعيةأ نديان اأستراتيجيات الماعلة يدارة هاذه المخااطر دادا  الم  مااتم اماا 
سااعت الدراسااة إلااى إ ااراز دنر ربااادق نإطااار إدارة المخاااطرأ ناأتماقيااات نالمعااايير الدنليااة ةات ال االةأ 
كاينااافة إلااى تاناايح ررا اا  إدارة المخاااطر التااي ت اام  تبديااد المخاااطرأ نتقييملاااأ نالسااي رة عليلاااأ 

 .نالمتاكعة نالمراذعةأ كما ةسلس في تعولو  يقة عم  آر ة نتبسيع الدا  الت  يمي

ناعتمدت الدراساة علاى الما لي الامامي التبليلايأ نةلات راع دالاب تبليا  الد ياات نالدراساات المتعلقاة 
كإدارة المخاطر ال مسية ناأذتماعية في  يقة العم أ ناساتعرا  الممااهيس نال مااةج ال  رلاة نالممارساات 

 .البديثة في هذا المجابأ  لدف   ا  إطار علمي يانح آليات إدارة هذه المخاطر داد  المؤسسات 

نتاملت الدراسة إلى ان ايدارة المعالة للمخاطر ال مسية ناأذتماعية تسلس في البد رع ا ثار السال ية 
لل  اط المل يةأ نتبسيع ال بة ال مسية للعاارليعأ نرفاع رساتال الدا  نايئتاذياة دادا  المؤسسااتم 
 ما ا دت ال تا ي ان ئجاإ إدارة هذه المخاطر ةعتمد على ت  ي  ر لجية رترارلة ت دا  تبديد المخاطر 
نتقييملاأ ثس ننع إذارا ات للساي رة عليلاا نرتاكعتلاا ك اارة رساتمرةأ راع تعولاو ثقافاة الاقاةاة ناألتاواا 

 .كالمعايير الدنليةأ كما ةبق   يقة عم  ا ثر ارائجا ناستقرارجا

: "أثاار تطصياا  اسااتراتيجيات إدارة المخاااطر علااى أداء ( كع اااان2026دراسااة  قرقاااب نا اايرأ  م2
 ."المشاريع الإنشائية

هدفت الدراسة إلى التعرف علاى اثار ت  يا  اساتراتيجيات إدارة المخااطر علاى ادا  الم اارلع ايئ اا يةأ 
رااع داالاب  يااان دنر رمارسااات إدارة المخاااطر فااي تبساايع امااا ة ت ميااذ الم ااارلعأ نالبااد رااع التااأديرات 
الور يااةأ نتعولااو ذااادة رخرذااات الم اارن م امااا سااعت الدراسااة إلااى تبلياا  اثاار ررا اا  إدارة المخاااطرأ 
نالتي ت م  تبديد المخاطرأ نتقييملاأ ناأستجاكة للاأ نرتاكعتلااأ فاي تبسايع ادا  الم اارلع ايئ اا ية 

 .نرفع اما ة ت ميذها

ناعتمااادت الدراساااة علاااى المااا لي الامااامي التبليلااايأ ناساااتخدرت اأساااتبائة اداةج ر يساااةج لجماااع ال يائااااتم 
ن رجتماع الدراساة راع   اأ 80( راع العاارليع فاي الم اارلع ايئ اا يةأ ندل ات العي اة  100نترا  ( ر ااراج

اساااتبائة ماااالبة للتبليااا  اي  اااا يأ نتاااس تبليااا  ال يائاااات كاساااتخداا  رئااااري  (70)اساااتُخدرت ر لاااا 
SPSS أدتبار العلاقة  يع رستال ت  ي  استراتيجيات إدارة المخاطر نادا  الم ارلع ايئ ا ية. 
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نتاملت الدراسة إلى نذاد علاقة ةات دألة إ  ا ية  يع رستال ت  يا  اساتراتيجيات إدارة المخااطر 
نادا  الم ارلع ايئ ا يةأ  يث اسلمت الممارسات المعالة يدارة المخاطر في تبسيع األتواا كالجادانب 
الور يااااةأ نرفااااع امااااا ة ت ميااااذ الم ااااارلعأ نتبساااايع عمليااااات تبديااااد المخاااااطر نتقييملااااا ناأسااااتجاكة للااااا 
نرتاكعتلام اما ا دت ال تا ي ان دراي إذارا ات إدارة المخااطر ك اارة ر لجياة فاي إدارة الم اارلع ةسالس 

ك اااارنرة تعولااااو ت  ياااا  فااااي تبساااايع الدا  العاااااا للم اااارنعات نتقلياااا  التااااأديراتأ نانماااات الدراسااااة 
رمارسات إدارة المخاطر في رختلف ررا   ت ميذ الم ارلع ايئ ا ية لتبقي  رستالات اعلى رع الرما ة 

 .نال جاإ

: "أثار اساتراتيجيات إدارة المخااطر المتقدماة علاى التهديادات ( كع ااان2025دراسة  ال مر أ   م3
 ."الأمنية والاقتصادية في الجمارك السعودية

هاااادفت الدراسااااة إلااااى التعاااارف علااااى اثاااار ت  ياااا  اسااااتراتيجيات إدارة المخاااااطر المتقدرااااة فااااي البااااد رااااع 
التلدياااادات الر يااااة ناأقت ااااادةة فااااي الجمااااارو السااااعادةةأ رااااع داااالاب تبلياااا  دنر اسااااتراتيجيات إدارة 
المخاطر في تعولو اما ة العمليات الجمراياةأ نتبسايع القادرة علاى ا ت ااف المخااطر المبتملاةأ ندعاس 
ارع الم افذ البدندةةأ نالبد رع المخاطر اأقت اادةة المرتب اة كبرااة التجاارةم اماا ساعت الدراساة إلاى 
 يااان اهميااة تا يااف التق يااات البديثااة نالساااليح المتقدرااة فااي إدارة المخاااطر كمااا ةساالس فااي رفااع امااا ة 

 .الدا  المؤسسي نتبقي  رستلدفات التباب الرقمي في الق ا  الجمراي

ناعتماادت الدراسااة علااى الماا لي الاماامي التبليلاايأ ناسااتخدرت اأسااتبائة اداةج ر يسااةج لجمااع ال يائااات رااع 
العااارليع فاااي الجماااارو الساااعادةةأ اماااا اساااتعائت كمجماعااة راااع السااااليح اي  اااا ية الم اسااابة لتبليااا  
ال يائااااااات نادتبااااااار اثاااااار اسااااااتراتيجيات إدارة المخاااااااطر المتقدرااااااة علااااااى البااااااد رااااااع التلدياااااادات الر يااااااة 

 .ناأقت ادةة

نتاماالت الدراسااة إلااى نذاااد اثاار ة  دألااة إ  ااا ية أسااتراتيجيات إدارة المخاااطر المتقدرااة فااي تعولااو 
قدرة الجمارو السعادةة على رااذلة التلديدات الر ياة ناأقت اادةةأ  ياث اسالمت هاذه اأساتراتيجيات 
فااي تبساايع عمليااات تبديااد المخاااطر نتقييملااا ناأسااتجاكة للاااأ نرفااع امااا ة اتخاااة القاارارأ نتعولااو ارااع 
الم افااذ الجمرايااةأ نتقلياا  الخسااا ر اأقت ااادةة المبتملااةم امااا انماات الدراسااة ك اارنرة اأسااتمرار فااي 
ت االر ائ ماة إدارة المخااطرأ نتاسايع اساتخداا التق ياات الرقمياة نالاذاا  اأما  اعيأ نتأهيا  الراااادر 

 .الب رلة ل مان رفع اما ة العم  الجمراي نتبقي  رستالات اعلى رع الرع ناأستدارة المؤسسية
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: "دور اسااتراتيجيات إدارة المخاااطر فااي دعاام اتخاااذ ( كع اااان2024دراسااة  ا ااا المتاااإ نتاااررأ  م4
 ."القرار التسويقي الاستراتيجي

هااادفت الدراساااة إلاااى التعااارف علاااى دنر اساااتراتيجيات إدارة المخااااطر فاااي دعاااس اتخااااة القااارار التساااالقي 
اأسااااتراتيجيأ رااااع داااالاب تبلياااا  راااادل إساااالاا رمارسااااات إدارة المخاااااطر فااااي تبساااايع ذااااادة القاااارارات 
التسااالقيةأ نتعولااو قاادرة المؤسسااات علااى التعاراا  رااع المت ياارات ال يقيااة نالتباادةات  ياار المتاقعااةم امااا 
سعت الدراساة إلاى تانايح العلاقاة  ايع ت  يا  اساتراتيجيات إدارة المخااطر نفعالياة عملياة اتخااة القارار 
التسااالقيأ رااع داالاب الترايااو علااى اهميااة تبديااد المخاااطر نتبليللااا نننااع ال اادا   الم اساابة لمااذلتلااا 

 .كما يدعس تبقي  الهداف اأستراتيجية للمؤسسات 

ناعتمادت الدراساة علاى الما لي الامامي التبليلايأ راع دالاب دراساة الد ياات المرتب اة كاإدارة المخاااطر 
ناتخااة القاارار التسااالقي اأساتراتيجيأ نتبلياا  العلاقااة  ايع رت ياارات الدراسااة كاساتخداا الساااليح العلميااة 
الم اسبةأ  لدف الاماب إلى ت ار نانح  اب دنر استراتيجيات إدارة المخاطر فاي تبسايع القارارات 

 .التسالقية نتعولو قدرة المؤسسات على التريف رع الت يرات في  يقة العماب

ا فااي دعااس اتخاااة القاارار التسااالقي  نتامالت الدراسااة إلااى ان اسااتراتيجيات إدارة المخاااطر تااؤد  دنرجا رلمااج
اأستراتيجيأ  يث تساعد المؤسسات على استبا  المخاطر المبتملةأ نتبليا  ال ادا   المتا اةأ ناتخااة 
قرارات ا ثر دقة نفاعليةم اماا ا ادت ال تاا ي ان ت  يا  ر لجياة رترارلاة يدارة المخااطر ةسالس فاي رفاع 
قادرة المؤسساات علاى رااذلاة  الااة عادا التأ ادأ نتبسايع التخ اايب التساالقيأ نتعولاو القادرة الت افساايةم 
نانمااات الدراساااة ك ااارنرة دراااي إدارة المخااااطر نااامع عملياااات التخ ااايب اأساااتراتيجيأ نت اااالر ئ اااس 
المعلارات الداعمة للقرارأ نتعولو ثقافة إدارة المخاطر دادا  المؤسساات ل امان اتخااة قارارات تساالقية 

 .ا ثر اما ة

: "استراتيجيات إدارة المخاطر الناسية والاجتماقياة فاي ( كع ااان2024دراسة  إ راهيس ن دادأ  م5
 ."بيية العمل: نحو تطوير ثقافة السلامة والصحة المهنية

هدفت الدراساة إلاى التعارف علاى اساتراتيجيات إدارة المخااطر ال مساية ناأذتماعياة فاي  يقاة العما أ راع 
دلاب تبلي  ط يعة هذه المخاطر ناساباب  لارهااأ ندياان اثرهاا علاى العاارليع نعلاى الدا  الت  يمايأ 
كاينااافة إلااى تاناايح دنر رمارسااات إدارة المخاااطر فااي ت ااالر ثقافااة الساالارة نال اابة المل يااة داداا  
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المؤسسااتم اماا سااعت الدراساة إلاى إ ااراز اهمياة ت  اي سياسااات نإذارا ات نقا ياة تساااعد علاى الباد رااع 
 .ال  اط المل ية نالمخاطر ال مسية ناأذتماعيةأ نتعولو  يقة عم  ا ثر استقرارجا نارائجا

ناعتمدت الدراسة على الم لي الاممي التبليليأ رع دلاب رراذعة نتبلي  الد يات العلمية نالدراساات 
الساكقة المتعلقة كالمخاطر ال مسية ناأذتماعية في  يقاة العما أ ناساتعرا  الممااهيس نال مااةج المرتب اة 
كااإدارة هااذه المخاااطرأ رااع الترايااو علااى ا ليااات ناأسااتراتيجيات التااي ةم ااع للمؤسسااات ت  يقلااا لتعولااو 

 .السلارة نال بة المل ية

نتاماالت الدراسااة إلااى ان إدارة المخاااطر ال مسااية ناأذتماعيااة تمثاا  ا ااد الع اماار الساسااية فااي   ااا  
ثقافة السلارة نال بة المل يةأ  يث تسلس اأستراتيجيات المعالة في تقليا  ال ا اط المل ياةأ نتبسايع 
رفاهية العارليعأ نرفع رساتال األتاواا نالدا  دادا  المؤسسااتم اماا ا ادت ال تاا ي ان ئجااإ إدارة هاذه 
المخاطر يت لح نذاد سياسات ت  يمية نانبةأ نتاافير  يقاة عما  داعماةأ نتعولاو ر ااراة العاارليعأ 
نتدرلح القيادات على ا ت اف المخاطر ال مسية ناأذتماعية نالتعار  رعلاا ك اارة اساتباقيةم نانمات 
الدراسة ك رنرة دري إدارة المخاطر ال مساية ناأذتماعياة نامع ائ ماة إدارة السالارة المل ياةأ نت االر 

 . راري تاعالة نتدرل ية لتعولو ثقافة الاقاةة داد   يقة العم 

 التعلي  على الدراسات السابقة  
تُ لاار الدراسااات الساااكقة التااي ت انلاات تقلبااات العماالات الرقميااة ناسااتراتيجيات إدارة المخاااطر نذاااد 
اهتمااااا علماااي رتواياااد  دراساااة ط يعاااة المخااااطر المرتب اااة كالسااااا  الرقمياااة البديثاااةأ نسااا   ت اااالر 
آلياااات ناساااتراتيجيات فعالاااة للتعارااا  رعلاااا دادااا  المؤسساااات المختلماااةم نقاااد رااااوت رجماعاااة راااع 
الدراسااات علااى تبلياا  اسااباب تقلااح اسااعار العماالات الرقميااة نالعااراا  المااؤثرة فيلاااأ رثاا  العااراا  
اأقت ادةة نالجياسياسية نالت  يميةأ  ي ما اهتمت دراسات ادرل  دنر اساتراتيجيات إدارة المخااطر 
فاااي تعولاااو قااادرة المؤسساااات علاااى رااذلاااة  ااااأت عااادا اليقااايعأ نتبسااايع ذاااادة القاااراراتأ ندعاااس 
ا علميجا رلمجا للدراسة البالية التي تسعى إلى تبليا   اأستقرار المؤسسيم نتمث  هذه الدراسات اساسج

 متأثير تقلبات العملات الرقمية على استراتيجيات إدارة المخاطر في المؤسسات المالية

: انذ  الت اك   يع الدراسات الساكقة نالدراسة البالية  انأج
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تتمااا  الدراساااة البالياااة راااع الدراساااات السااااكقة فاااي اهتمارلاااا كماناااا  المخااااطر المرتب اااة كاااالعملات 
 Ahmed) الرقمية ناهمية فلس ط يعة التقلبات التي تتسس  لا هذه الساا أ  يث تت اك  رع دراسة

et al., 2024) ندراساة (Katsiampa 2019أ) ندراساة (Conrad et al., 2018)  فاي
الترايو على تبليا  تقلباات العمالات الرقمياة نالعاارا  الماؤثرة فيلااأ ندياان ائع اسااتلا علاى رساتال 

( فاي التأ ياد علاى 2022( ندراساة  سارنرأ 2023المخاطر الماليةم اما تتما  راع دراساة  ال يافأ 
ان العماالات الرقميااة تتميااو  اادرذات ررتمعااة رااع عاادا اأسااتقرار رقارئااة كالماااب الماليااة التقليدةااةأ 

 .رما ةجع  إدارتلا تت لح ادنات ناساليح رتقدرة للبد رع المخاطر المبتملة

 ما تتم  الدراسة البالية رع الدراسات التي ت انلت استراتيجيات إدارة المخااطرأ رثا  دراساة  ئق يا  
(أ ندراساااة  ا اااا 2025(أ ندراساااة  ال ااامر أ 2026(أ ندراساااة  قرقااااب نا ااايرأ 2023ن ساااي يأ 

(أ فااي التأ يااد علااى اهميااة إدارة المخاااطر 2024(أ ندراسااة  إ ااراهيس ن اادادأ 2024المتاااإ نتاااررأ 
 ااأداة ر يسااة لتعولااو قاادرة المؤسسااات علااى رااذلااة الت ياارات  ياار المتاقعااةأ نتبساايع عمليااة اتخاااة 

 .القرارأ نرفع رستال الرما ة ناأستقرار المؤسسي

نتت اااك  الدراسااة الباليااة اااذلت رااع عاادد رااع الدراسااات الساااكقة فااي اعتمادهااا علااى الماا لي الاماامي 
التبليلاايأ ناسااتخداا الساااليح اي  ااا ية لقياااس العلاقااات  اايع المت يااراتأ  يااث اسااتمادت الدراسااة 
الباليااة رااع هااذا التاذاا  فااي   ااا  ئماةذلااا الببثااي الااذ  يااردب  اايع اكعاااد تقلبااات العماالات الرقميااة 
المتمثلااااة فااااي  ااااادة التقلبااااات السااااعرلةأ نعاااادا اليقاااايع فااااي السااااا أ نرخاااااطر الساااايالةأ نالمخاااااطر 

 .الت  يمية( ناستراتيجيات إدارة المخاطر في المؤسسات المالية

 ثائيجا: انذ  اأدتلاف  يع الدراسات الساكقة نالدراسة البالية

تختلاااف الدراساااة البالياااة عاااع رع اااس الدراساااات السااااكقة راااع  ياااث ط يعاااة العلاقاااة  ااايع المت يااارات ربااا  
ا علاااى قيااااس نتبليااا  سااالاو  الدراساااةى  ياااث رااااوت الدراساااات السااااكقة المتعلقاااة كاااالعملات الرقمياااة  الباااج

أ ان دراساااة تاااأثير (GARCH) التقلبااات الساااعرلة نالت  ااؤ  لاااا كاسااتخداا ال مااااةج القياسااية رثااا  ئماااةج
( 2023ال اااداه اأقت اااادةة نالجياسياساااية علاااى اساااعار العمااالات الرقمياااةأ اماااا فاااي دراساااة  ال يااافأ 

 ي مااا تراااو الدراسااة الباليااة علااى الجائااح ايدار  نالت  يمااي رااع  K)2019أ Katsiampa  ندراسااة
 .دلاب دراسة تأثير هذه التقلبات على استراتيجيات إدارة المخاطر داد  المؤسسات المالية
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 ما تختلف الدراسة البالية عع الدراسات الساكقة التي ت انلت إدارة المخاطر رع  ياث رجااب الت  يا ى 
إة ت انلاااات تلاااات الدراسااااات إدارة المخاااااطر فااااي رجاااااأت رختلمااااة رثاااا  الم ااااارلع ايئ ااااا يةأ نالجماااااروأ 
نالتسااااال أ نالمخاااااطر ال مسااااية ناأذتماعيااااة فااااي  يقااااة العماااا أ فااااي  اااايع تراااااو الدراسااااة الباليااااة علااااى 
المؤسسااات الماليااة كاعتبارهااا رااع ا ثاار الق اعااات تااأثرجا كااالت يرات فااي الساااا  الرقميااة ن راااة الماااب 

 .الم مرة

ا رااع  يااث المت ياارات المرعيااة المسااتخدرةأ  يااث تجمااع  اايع اردعااة اكعاااد  نتختلااف الدراسااة الباليااة اة ااج
ر يسااة لتقلبااات العماالات الرقميااة تتمثاا  فااي ااادة التقلبااات السااعرلةأ نعاادا اليقاايع فااي السااا أ نرخاااطر 
الساايالةأ نالمخاااطر الت  يميااةأ نرد لااا كاسااتراتيجيات إدارة المخاااطرأ نهااا ذائااح لااس يااتس ت انلاا  ك ااارة 

 .رباارة في الدراسات الساكقةأ رما ةمث  فجاة كبثية تسعى الدراسة البالية إلى رعالجتلا

 ثالثجا: انذ  اأستمادة رع الدراسات الساكقة

اساااتمادت الدراساااة البالياااة راااع الدراساااات السااااكقة فاااي عااادة ذاائاااحأ  ياااث سااااعدت الدراساااات المتعلقاااة 
 تقلبااات العماالات الرقميااة فااي تبديااد اكعاااد المت ياار المسااتق  نماايا ة ايطااار ال  اار  الخااا  ك  يعااة 
المخااااطر المرتب اااة كاااالعملات الرقمياااةأ داماااة ةيماااا يتعلااا  كالتقلباااات الساااعرلةأ نعااادا اليقااايعأ نتاااأثير 

 .العاار  اأقت ادةة نالت  يمية على استقرار السا  

 ما اساتمادت الدراساة راع الدراساات التاي ت انلات اساتراتيجيات إدارة المخااطر فاي تبدياد رملااا المت يار 
التاكع ناكعادهأ نفلس الدنر الذ  تؤدة  إدارة المخاطر في تعولو قدرة المؤسساات علاى رااذلاة التبادةات 

 .نالت يرات المماذقةأ نتبسيع ذادة القرارات المالية نايدارلة

نقد ساهمت الدراسات الساكقة اذلت فاي ادتياار الما لي الم اساح للدراساة البالياةأ نت اميس اداة الدراساة 
المتمثلااة فااي اأسااتبائةأ نتبديااد ربانرهااا نعباراتلااا كمااا يت اسااح رااع ط يعااة المت يااراتأ كاينااافة إلااى 
اأسااتمادة رااع الساااليح اي  ااا ية المسااتخدرة فااي الدراسااات الساااكقة أدتبااار العلاقااات نالتااأثيرات  اايع 

 .المت يرات 

ند ا ج على را س  أ تتميو الدراسة البالية كأئلا تجمع  يع رجاليع كبثييع رلميع هماا تقلباات العمالات 
الرقمية نإدارة المخاطر المؤسسيةأ  يث تسعى إلاى تقادةس ئمااةج ت  يقاي ياناح ايسياة تاأثير المخااطر 
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ال اتجة عع تقلبات العملات الرقمية على استراتيجيات إدارة المخاطر فاي المؤسساات المالياةأ كماا ةسالس 
 .في دعس قدرة هذه المؤسسات على التريف رع الت ارات المتسارعة في ال يقة المالية الرقمية

 منهجية البحث الاصل الثالث:  م3
ةُعااااد تبديااااد الم لجيااااة العلميااااة رااااع الراااااا و الساسااااية فااااي إعااااداد البباااااه العلميااااةأ إة تمثاااا  ايطااااار 
الماااااا  س الااااااذ  ةساااااات د إلياااااا  البا ااااااث فااااااي ادتيااااااار الساااااااليح نايذاااااارا ات الم اساااااابة لجمااااااع ال يائااااااات 
نتبليللااااااا نتمساااااايرها ك ااااااارة علميااااااةأ كمااااااا ة اااااامع الاماااااااب إلااااااى ئتااااااا ي دقيقااااااة تساااااالس فااااااي تبقياااااا  
اهااااداف الدراسااااة نايذاكااااة عااااع تساااااؤأتلا نادتبااااار فرنناااالام نتااااوداد اهميااااة الم لجيااااة فااااي الدراسااااات 
التااااااي تت ااااااانب الق اااااااةا الماليااااااة المعاماااااارةأ نر لااااااا تقلبااااااات العماااااالات الرقميااااااةأ لمااااااا تتسااااااس كاااااا  رااااااع 
ت ياااااااااارات ساااااااااارلعة نتااااااااااأثيرات رتباي ااااااااااة علااااااااااى ادا  المؤسسااااااااااات الماليااااااااااة ناسااااااااااتراتيجياتلا فااااااااااي إدارة 
المخاااااااطرأ الراااااار الااااااذ  يت لااااااح اسااااااتخداا ادنات كبثيااااااة ناساااااااليح تبلياااااا  إ  ااااااا ي تت اسااااااح رااااااع 

 ط يعة هذه المت يراتم

ا راااااااع ةلاااااااتأ يت اااااااانب هاااااااذا الم ااااااا  ايذااااااارا ات الم لجياااااااة التاااااااي اعتمااااااادت عليلاااااااا الدراساااااااة  نائ لاقاااااااج
البالياااااااةأ  ياااااااث ةساااااااتعر  رااااااا لي الدراساااااااةأ نرجتماااااااع الدراساااااااة نعي تلااااااااأ ناداة الدراساااااااة نإذااااااارا ات 
ت ااااميملاأ نآليااااات التبقاااا  رااااع ماااادقلا نثباتلاااااأ كاينااااافة إلااااى عاااار  رت ياااارات الدراسااااةأ نطاااار  
ذمااااااع ال يائاااااااتأ نالساااااااليح اي  ااااااا ية المسااااااتخدرة فااااااي تبلياااااا  ال يائااااااات نادتبااااااار الماااااارن أ كمااااااا 
ةسااااااالس فاااااااي الامااااااااب إلاااااااى ئتاااااااا ي علمياااااااة دقيقاااااااة تع ااااااا  تاااااااأثير تقلباااااااات العمااااااالات الرقمياااااااة علاااااااى 

 ماستراتيجيات إدارة المخاطر في المؤسسات المالية

 منهج الدراسة:   .3.1
اعتمااااااادت هاااااااذه الدراساااااااة علاااااااى المااااااا لي الامااااااامي التبليلااااااايى لملا رتااااااا  ل  يعاااااااة الدراساااااااة ناهااااااادافلاأ 
 ياااااث ةُعاااااد راااااع ا ثااااار الم ااااااهي اساااااتخدارجا فاااااي الببااااااه ايدارلاااااة نالمالياااااة التاااااي تلااااادف إلاااااى نماااااف 
ال اااااااهر نتبليللااااااأ نالر اااااف عاااااع العلاقاااااات  ااااايع المت ياااااراتأ نتمسااااايرها فاااااي ناااااا  ال يائاااااات التاااااي 

 يتس ذمعلا رع افراد عي ة الدراسةم
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نلقاااااا المااااا لي الامااااامي علاااااى نماااااف ناقااااع تقلباااااات العمااااالات الرقمياااااة ناساااااتراتيجيات إدارة المخااااااطر 
فااااااااي المؤسسااااااااات الماليااااااااةأ رااااااااع داااااااالاب ذمااااااااع ال يائااااااااات المتعلقااااااااة كمت ياااااااارات الدراسااااااااة كاسااااااااتخداا 
اأسااااااتبائةأ فااااااي  اااااايع يراااااااو الجائااااااح التبليلااااااي علااااااى تبلياااااا  هااااااذه ال يائااااااات كاسااااااتخداا الساااااااليح 
اي  ااااااا ية الم اساااااابةأ  لاااااادف ادتبااااااار فاااااارن  الدراسااااااة نقياااااااس تااااااأثير تقلبااااااات العماااااالات الرقميااااااة 
كأكعادهااااااااا المختلمااااااااة  ااااااااادة التقلبااااااااات السااااااااعرلةأ نعاااااااادا اليقاااااااايع فااااااااي السااااااااا أ نرخاااااااااطر الساااااااايالةأ 

 نالمخاطر الت  يمية( على استراتيجيات إدارة المخاطر في المؤسسات الماليةم

نقااااد تااااس ادتيااااار هااااذا الماااا لي لقدرتاااا  علااااى تقاااادةس نمااااف دقياااا  لمت ياااارات الدراسااااةأ نتبلياااا  العلاقااااات 
 ي لاااااا ك اااااارة علمياااااةأ كماااااا ةسااااالس فاااااي الامااااااب إلاااااى ئتاااااا ي رانااااااعية ةم اااااع اأساااااتمادة ر لاااااا فاااااي 
تمساااااااااير ط يعاااااااااة تاااااااااأثير تقلباااااااااات العمااااااااالات الرقمياااااااااة علاااااااااى اساااااااااتراتيجيات إدارة المخااااااااااطرأ نتقااااااااادةس 

 متاميات تدعس ت الر الممارسات ايدارلة نالمالية في المؤسسات المالية

 مجتمع الدراسة:   .3.2
ةمثااااااا  رجتماااااااع الدراساااااااة ذمياااااااع العاااااااارليع فاااااااي المؤسساااااااات المالياااااااة الاااااااذيع تااااااارتبب ط يعاااااااة اعمااااااااللس 
كالئ اااااااا ة الماليااااااااة ان اأسااااااااتثمارلة ان إدارة المخاااااااااطرأ ئ اااااااارجا أرااااااااتلا لس المعرفااااااااة نالخ اااااااارة التااااااااي 
تم ااااااا لس راااااااع تقيااااااايس تاااااااأثير تقلباااااااات العمااااااالات الرقمياااااااة علاااااااى اساااااااتراتيجيات إدارة المخااااااااطر دادااااااا  

 رؤسساتلسم

نل ااااام  رجتماااااع الدراساااااة العاااااارليع فاااااي ال  ااااااوأ نااااااراات اأساااااتثمارأ نااااااراات الاسااااااطة المالياااااةأ 
نااااااااراات إدارة الماااااااابأ ن يرهاااااااا راااااااع المؤسساااااااات المالياااااااة التاااااااي تتعارااااااا  راااااااع الئ ااااااا ة المالياااااااة 
ناأسااااااتثمارلة ان تتاااااااكع الت ااااااارات المرتب ااااااة كااااااالعملات الرقميااااااة نإدارة المخاااااااطرأ نةلاااااات كاااااااادتلاف 
رسااااااتالاتلس الا يسيااااااةأ رثاااااا  المااااااديرلعأ نراااااادير  إدارات المخاااااااطرأ نالمبللاااااايع المااااااالييعأ نالمااااااا ميع 

 المخت يع كال ؤنن المالية ناأستثمارلةم

نقاااااد تاااااس ادتياااااار هاااااذا المجتماااااع أرتباطااااا  المبااااااار كماناااااا  الدراساااااةأ  ياااااث يُتاقاااااع ان تراااااان لااااادل 
افااااااراده القاااااادرة علااااااى تقاااااادةس  يائااااااات دقيقااااااة  اااااااب ناقااااااع تقلبااااااات العماااااالات الرقميااااااة نائع اساااااااتلا علااااااى 
اسااااااتراتيجيات إدارة المخاااااااطر فاااااااي المؤسسااااااات الماليااااااةأ كماااااااا ةساااااااعد فااااااي تبقيااااااا  اهااااااداف الدراساااااااة 

 .نادتبار فرننلا
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 عينة الدراسة:   .3.3
اعتماااااادت الدراسااااااة علااااااى العي ااااااة الع اااااااا ية البسااااااي ةأ كاعتبارهااااااا رااااااع اساااااااليح المعاي ااااااة اأ تماليااااااة 
التااااي تتاااايح لجميااااع افااااراد رجتمااااع الدراسااااة فرمااااة رتسااااانلة للادتيااااارأ رمااااا ةساااالس فااااي تقلياااا  التبيااااوأ 

 نلولد رع دقة ال تا ي نإر ائية تعميملا على رجتمع الدراسةم

ا راااااااع العاااااااارليع فاااااااي المؤسساااااااات المالياااااااة فاااااااي المملراااااااة 522نترائااااااات عي اااااااة الدراساااااااة راااااااع   ( فاااااااردج
العردياااااة السااااااعادةةأ رمااااااع تااااارتبب ط يعااااااة اعماااااااللس كالئ ااااا ة الماليااااااة ناأسااااااتثمارلة نإدارة المخاااااااطرأ 
نل اااااام  ةلااااااات المااااااديرلعأ نرااااااادير  إدارات المخاااااااطرأ نالمبللااااااايع المااااااالييعأ نالماااااااا ميع المخت ااااااايع 
كال اااااااؤنن المالياااااااةم نقاااااااد تاااااااس ادتياااااااار افاااااااراد العي اااااااة ك اااااااارة ع ااااااااا ية كماااااااا ة ااااااامع تمثااااااايلاج ر اسااااااابجا 

 لمختلف فقات رجتمع الدراسةم

ا يذاااااارا  التبلاااااايلات اي  ااااااا ية اللازرااااااة  نقااااااد رنعااااااي ع ااااااد ادتيااااااار  جااااااس العي ااااااة ان ة ااااااان ااةيااااااج
فااااي  –نادتبااااار فاااارن  الدراسااااةأ كمااااا ةعااااوز رااااع راثاقيااااة ال تااااا ي ندقتلاااااأ نلتاااايح إر ائيااااة تعميملااااا 

 .على رجتمع العارليع في المؤسسات المالية كالمملرة العردية السعاد  – دند الدراسة 

 :الدراسة أدوات .3.4

اعتماااادت الدراسااااة الباليااااة علااااى اأسااااتبائة  امااااملا الداة الر يسااااة لجمااااع ال يائااااات النليااااة رااااع افااااراد 
عي ااااة الدراسااااةأ نةلاااات لملا رتلااااا ل  يعااااة الدراسااااة ناهاااادافلاأ نلقاااادرتلا علااااى ذمااااع ال يائااااات رااااع عاااادد 
  يااااار راااااع المببااااااثيع فاااااي نقااااات ر اساااااحأ ف ااااالاج عاااااع سااااالالة ت  ااااايس  يائاتلاااااا نتبليللاااااا إ  اااااا يجا 

 كاستخداا ال راري اي  ا يةم

ممت اأساااااااااتبائة كاأسااااااااات اد إلاااااااااى الد ياااااااااات ال  رلاااااااااة نالدراساااااااااات السااااااااااكقة ةات ال ااااااااالة  نقاااااااااد ماااااااااُ
كماناااااااا  تاااااااأثير تقلباااااااات العمااااااالات الرقمياااااااة علاااااااى اساااااااتراتيجيات إدارة المخااااااااطر فاااااااي المؤسساااااااات 
الماليااااااةأ رااااااع رراعاااااااة ان ترااااااان عباراتلااااااا ناناااااابة نرباااااااارة نتع اااااا  رت ياااااارات الدراسااااااة ناكعادهااااااام 

 نترائت اأستبائة رع ثلاثة اذوا  ر يسةأ على ال با ا تي:
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الجاااااااو  النب: ال يائاااااااات النلياااااااةأ نل ااااااام  ال يائاااااااات الدةما راةياااااااة لفاااااااراد العي اااااااةأ رثااااااا : الجااااااا  أ 
 نالعمرأ نالمؤه  العلميأ نس اات الخ رةأ نالمسمى الا يميم

الجااااااو  الثاااااااائي: المت ياااااار المساااااااتق   تقلبااااااات العمااااااالات الرقمياااااااة(أ نل ااااااس اردعاااااااة اكعاااااااد هاااااااي: اااااااادة 
التقلباااااات الساااااعرلةأ نعااااادا اليقااااايع فاااااي الساااااا أ نرخااااااطر السااااايالةأ نالمخااااااطر الت  يمياااااةأ نت ااااامع 

 ( عبارات لر  كُعدم5( عبارة  ااقع  20 

الجااااااو  الثالااااااث: المت ياااااار التاااااااكع  اسااااااتراتيجيات إدارة المخاااااااطر فااااااي المؤسسااااااات الماليااااااة(أ نت اااااامع 
 ( عبارات تقي  رستال ت  ي  استراتيجيات إدارة المخاطر في المؤسسات الماليةم5 

( عبااااارةأ كاينااااافة إلااااى اسااااقلة ال يائااااات النليااااةأ 25ندااااذلت  لاااا  إذمااااالي عاااادد عبااااارات اأسااااتبائة  
نقااااااد مااااااي ت ذميااااااع العبااااااارات كمااااااا ةبقاااااا  اهااااااداف الدراسااااااة نلساااااالس فااااااي ادتبااااااار فرنناااااالا ك ااااااارة 

 علميةم

لقيااس اساتجاكات  (Five-Point Likert Scale) مقيااس ليكارت الخماسايناعتمدت الدراسة علاى 
 افراد عي ة الدراسةأ  يث دُ  ت دم  درذات للاستجاكة على ا  عبارةأ نفقجا للتدرج ا تي: 

 درجات مقياس ليكرت  1جدول 

 غير موافق بشدة  غير موافق محايد موافق موافق بشدة 

1 2 3 4 5 

 

 ثبات الاستمارة:  

نلعاارف كأئاا  الم اكقااة  التجردااةأنلق ااد كالثبااات كأئاا  البالااة التااي ترااان فيلااا ال تااا ي رتماثلااة ع ااد تراارار 
 سااب الفارادأ لاذا تاس العما  علاى ئما   علاىالرارلة  يع ال تاا ي فاي المارات المتعاددة التاي ة  ا  فيلاا 

 :التالييت ح في الجدنب  للاستمارة امارعار  الثبات لر  ربار نرعار  الثبات الرلي 
 معامل ثبات كل بعد والثبات الكلي للاستمارة  2جدول 

رعار  الما  المبانر نالكعاد  ا 
  رنئباخ 

عدد 
 الع امر 
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 20 0.923 المبار النب: تقلبات العملات الرقمية 1

1-

1 

 5 0.891 ادة التقلبات السعرلة 

1-

2 

 5 0.873 عدا اليقيع في السا  

1-

3 

 5 0.885 رخاطر السيالة 

1-

4 

 5 0.902 المخاطر الت  يمية 

المبار الثائي: استراتيجيات إدارة المخاطر في المؤسسات  2
 المالية 

0.896 5 

 25 0.931 اأستبائة ا    3

 

ان رعااارلات الثبااات  المااا ارنئباااخ( لجميااع ربااانر ناكعاااد اأسااتبائة ذااا ت  الجاادنبيت ااح رااع ئتااا ي 
(أ  ي مااا تران اات 923م0ررتمعااةأ  يااث  لاا  رعاراا  الثبااات للمبااار النب  تقلبااات العماالات الرقميااة(  

أ (0.891)(أ إة سااج  كُعااد ااادة التقلبااات السااعرلة 902م0( ن 873م0رعااارلات الثبااات لكعاااده  اايع  
أ ندُعااد المخاااطر الت  يمياااة (0.885)أ ندُعااد رخاااطر الساايالة (0.873)ندُعااد عاادا اليقاايع فااي السااا  

 مااااا  لاااا  رعاراااا  الثبااااات لمبااااار اسااااتراتيجيات إدارة المخاااااطر فااااي المؤسسااااات الماليااااة  .(0.902)
 .(0.931) أ في  يع  ل  رعار  الثبات للاستبائة ا  (0.896)

نت اااير هاااذه ال تاااا ي إلاااى ان ذمياااع رعاااارلات الماااا ارنئبااااخ تجاااانزت الباااد الدئاااى المق ااااب إ  اااا يجا 
(أ نهااا راا ياادب علاى ارتمااا  درذاة اأتسااا  الادادلي  اايع عبااارات 80م0(أ  ا  تجااانز رع ملاا  70م0 

 اا  كُعااد نربااارأ نلؤاااد تمتااع اداة الدراسااة  درذااة عاليااة رااع الثبااات ناأعتمادةااةأ الراار الااذ  ةجعللااا 
 .مالبة للت  ي  الميدائي نإذرا  التبليلات اي  ا ية نادتبار فرن  الدراسة  ثقة

 أساليب المعالجة الإةصائية .3.5
لتبليا  ال يائاات  (SPSS) اعتمدت الدراسة البالية على البورة اي  اا ية للعلااا اأذتماعياة

التي تس ذمعلا رع دلاب اأستبائةأ نةلت  لدف نمف د ا ص افراد عي ة الدراسةأ نتبليا  
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رت يرات الدراسةأ نادتبار فرننلاأ كاستخداا رجماعة راع السااليح اي  اا ية التاي تت اساح 
 :رع ط يعة ال يائات ناهداف الدراسةأ نةلت على ال با ا تي

ى لاماااف الخ اااا ص الدةما راةياااة لفاااراد عي اااة الدراساااةأ نتبليااا  التكااارارات والنساااب الميوياااة م1
 .ال يائات النلية

ى للتعرف على رستال استجاكات افراد العي ة تجااه المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية م2
 .عبارات نربانر اأستبائةأ نترتي لا نفقجا لهميتلا ال س ية

ى للتبقا  راع ثباات اداة الدراساة نقيااس درذاة (Cronbach's Alpha) معامل ألااا كرونباا  م3
 .اأتسا  الدادلي  يع عبارات ا  ربار رع ربانر اأستبائة

ى لقيااس تاأثير اكعااد (Multiple Linear Regression) تحليال الانحادار الخطاي المتعادد م4
تقلبااات العماالات الرقميااة  ااادة التقلبااات السااعرلةأ نعاادا اليقاايع فااي السااا أ نرخاااطر الساايالةأ 
نالمخاطر الت  يمية( على استراتيجيات إدارة المخاطر فاي المؤسساات المالياةأ نادتباار المار  

 .الر ي  نالمرن  المرعية للدراسة

ى للتبقا  راع رع الاة ئمااةج لتحليال التبااين المصااةب لنماوذج الانحادار (ANOVA) اختبار م5
 .اأئبدار نردل ملا يت  لتمسير العلاقة  يع المت يرات 

 :الدراسة ةدود .3.6

 :اقت رت الدراسة البالية على رجماعة رع البدند التي تبدد ئ اقلاأ نةلت على ال با ا تي

 .اقت رت الدراسة على كبث تأثير تقلبات العملات الرقمية كأكعادها :الحدود الموضوقية •

 .طُبقت الدراسة على المؤسسات المالية في المملرة العردية السعادةة :الحدود المكانية •

ماليااة كالمملرااة العرديااة اقت اارت الدراسااة علااى العااارليع فااي المؤسسااات ال :الحاادود البشاارية •
 .السعادةة

 .ا2026اُذرلت الدراسة دلاب عاا  :الحدود الزمنية •
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 الاصل الرابع: عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها م4
 

 تحليل الصيانات الأولية م4.1

 الج  :  •
 توزي    ع العينة طبقا لمتغير الجنس 3جدول 

 النسبة الميوية  التكرار الجنس
 43.1 225 ذكر

 56.9 297 أنثى

 100.0 522 المجموع

 

 

 توزي    ع العينة طبقا لمتغير الجنس 1رسم توضيحي  

 

الجنس

ذكر أنثى
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اأ   ساابة  225ان عاادد الااذاار فااي عي ااة الدراسااة  لاا    الجاادنبيت ااح رااع ئتااا ي  %( رااع 1م43( فااردج
اأ   سبة  297إذمالي افراد العي ةأ في  يع  ل  عدد ايئاه   %(م نت اير هاذه ال تاا ي إلاى 9م56( فردج

ان ئساابة ايئاااه اائاات العلااى رقارئااة كالااذاارأ نهااا رااا ةع اا  ت ااا  افااراد العي ااة رااع  يااث الجاا  أ 
نلسااالس فاااي تاااافير  يائاااات تع ااار عاااع آرا  العاااارليع فاااي المؤسساااات المالياااة كالمملراااة العردياااة الساااعادةة 

 .ي  اهداف الدراسة نادتبار فرننلاك ارة ر اسبةأ كما يدعس تبق

 :العمر •
 توزي    ع العينة طبقا لمتغير  4جدول 

 النسبة الميوية  التكرار العمر
 14.9 78 سنة  30أقل من 

 39.7 207 سنة  40أقل من –  30من 

 33.3 174 سنة  50أقل من -40من 

 12.1 63 سنة فاكثر  50

 100.0 522 المجموع

 

 

 توزي    ع العينة طبقا لمتغير العمر  2رسم توضيحي  

 

العمر

سنة30أقل من  سنة40أقل من –30من  سنة50أقل من -40من  سنة فاكثر50
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س ة ذاا ت فاي المرتباة النلاىأ  ياث  لا   40إلى اق  رع  30يت ح رع ال تا ي ان المقة العمرلة رع 
اأ   سابة  207عدد افرادهاا   إلاى  40%( راع إذماالي افاراد العي اةأ تلتلاا المقاة العمرلاة راع 7م39( فاردج

اأ   سابة  174س ة كعدد   50اق  رع  ( 78سا ة كعادد   30%(أ ثاس المقاة العمرلاة اقا  راع 3م33( فردج
اأ   سبة   ( 63سا ة فاأ ثر فاي المرتباة الديارة كعادد   50%(أ في  ايع ذاا ت المقاة العمرلاة 9م14فردج

اأ   سااابة   %(م نت اااير هاااذه ال تاااا ي إلاااى ان  ال ياااة افاااراد العي اااة ي تماااان إلاااى المقاااات العمرلاااة 1م12فاااردج
رتاساا ة العماارأ نهااا رااا ةع اا  تاااافر الخ اارات العمليااة الم اساابة لاادل الم ااارايع للإذاكااة عااع اسااتبائة 

 .ارة المخاطر في المؤسسات الماليةالدراسة نتقييس تأثير تقلبات العملات الرقمية على استراتيجيات إد 

 المؤهل العلمي •

 المؤهل العلمي  توزي    ع العينة طبقا لمتغير  5جدول 

 النسبة الميوية  التكرار المؤهل العلمي 
 4.6 24 دبلوم 

 85.6 447 بكالوريوس

 7.5 39 ماجستير 

 2.3 12 دكتوراه

 100.0 522 المجموع

 

 

 توزي    ع العينة طبقا لمتغير المؤهل العلمي  3رسم توضيحي  

المؤهل العلمي

دبلوم بكالوريوس ماجستير دكتوراه
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( 447يت ح رع ال تا ي ان  ال ياة افاراد عي اة الدراساة ةبملاان درذاة الب االارلاسأ  ياث  لا  عاددهس  
اأ   ساابة   ( 39%( رااع إذمااالي افااراد العي ااةأ تلاهاس الباماالان علااى درذااة الماذسااتير كعاادد  6م85فاردج
اأ   سبة   اأ   سابة  24%(أ ثس البامالان علاى الاد لاا كعادد  5م7فردج %(أ فاي  ايع ذاا ت 6م4( فاردج

اأ   سبة  12درذة الداتاراه في المرتبة الديرة كعدد   %(م نت اير هاذه ال تاا ي إلاى ان رع اس 3م2( فردج
افراد العي ة يتمتعان كمؤه  ذارعيأ الرر الاذ  ةعاوز قادرتلس علاى فلاس راناا  الدراساة نايذاكاة عاع 
فقرات اأستبائة  دقةأ نلولاد راع راثاقياة ال يائاات المساتخدرة فاي تبليا  تاأثير تقلباات العمالات الرقمياة 

 .ارة المخاطر في المؤسسات الماليةعلى استراتيجيات إد 

 سنوات الخصرة •
ةتوزي    ع العينة طبقا لمتغير  6جدول   سنوات الخير

 النسبة الميوية  التكرار سنوات الخصرة
 32.2 168 سنوات  5أقل من 

 13.2 69 سنوات  10اقل من  -5

 21.8 114 سنة  15اقل من  -10من 

 32.8 171 سنة فأكثر  15

 100.0 522 المجموع
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ة  4رسم توضيحي    توزي    ع العينة طبقا لمتغير سنوات الخير
 

س ة فأ ثر راع الخ ارة ذاا ت فاي المرتباة النلاىأ  ياث  لا   15يت ح رع ال تا ي ان المقة التي تمتلت 
اأ   سبة  (171)عدد افرادها  سا اات كعادد  5رع إذمالي افراد العي ةأ تلتلا فقاة اقا  راع  (%32.8)فردج

اأ   ساابة  (168) اأ   ساابة  (114)ساا ة كعاادد  15إلااى اقاا  رااع  10أ ثااس فقااة رااع (%32.2)فااردج فااردج
اأ  (69)سا اات فاي المرتباة الديارة كعادد  10إلاى اقا  راع  5أ في  يع ذا ت فقاة راع (21.8%) فاردج

ا ةن  رسااتالات رت اعااة رااع  .(%13.2)  ساابة  نت ااير هااذه ال تااا ي إلااى ان عي ااة الدراسااة ت ااس افاارادج
الخ اارة العمليااةأ رااع ارتمااا  ئساابة ةن  الخ اارات ال اللااةأ نهااا رااا ةعااوز ذااادة ال يائااات نلتاايح الب اااب 

 .على آرا  تست د إلى د رة عملية في رجاب إدارة المخاطر نالئ  ة المالية داد  المؤسسات المالية

 المسمى الوظياي •
 جهة العمل  توزي    ع العينة طبقا لمتغير  7جدول 

 النسبة الميوية  التكرار المسمى الوظياي 
 81 423 مدير  

 8 42 مدير ادارة مخاطر 

 8.6 45 محلل مالي 

 2.3 12 موظف مالي  

سنوات الخبرة

سنوات5أقل من  سنوات10اقل من -5 سنة15اقل من -10من  سنة فأكثر15
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 100.0 522 المجموع

 

 

 توزي    ع العينة طبقا لمتغير جهة العمل 5رسم توضيحي  

اأ 423يت ح رع ال تا ي ان  ال ية افاراد عي اة الدراساة ة ا لان ن يماة راديرأ  ياث  لا  عاددهس   ( فاردج
اأ   سااابة 42%( راااع إذماااالي افاااراد العي اااةأ تلاهاااس راااديرن إدارات المخااااطر كعااادد  0م81  سااابة   ( فاااردج

اأ   سابة  45%(أ ثاس المبللاان الماااليان كعادد  0م8  %(أ فااي  ايع ذااا  الما ماان الماااليان 6م8( فااردج
اأ   ساابة  12فااي المرتبااة الدياارة كعاادد   %(م نت ااير هااذه ال تااا ي إلااى ان رع ااس الم ااارايع 3م2( فااردج

ة  لان ر امح إدارلة نإاراةيةأ الرر الذ  ةعوز راثاقية ال يائااتأ ئ ارجا أرتبااط هاذه المقاات ك اارة 
 .ة المخاطر داد  المؤسسات الماليةرباارة كعمليات اتخاة القرارات المالية نإدار 

 

 

 

 

 

المسمى الوظيفي

مدير  مدير ادارة مخاطر محلل مالي موظف مالي 
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 تحليل محاور الاستصياا   م4.2
 تقلبات العملات الرقميةالمبار النب: 

 ادة التقلبات السعريةالبعد الأول: 
 شدة التقلبات السعرية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لبعد  8جدول 

المتوساااااااااااااااط  البعد الأول: ادة التقلبات السعرية م
 الحسابي

الانحاااااااااااااااراف 
 المعياري 

 الترتيب  الاتجاه

ت لد اسعار العملات الرقمية ت يرات ا يرة   1
 .دلاب فترات زر ية ق يرة

 548م0 36م1
اواف   
 4 بشدة

2 
ة عح الت  ؤ كاتجاه اسعار العملات  

 .الرقمية
اواف    526م0 36م1

 3 بشدة

3 
تؤثر التقلبات السعرلة البادة في قرارات 

 .المؤسسة المالية
 512م0 31م1

اواف   
 5 بشدة

ترتمع درذة المخاطرة رع زلادة تقلح  4
 .اسعار العملات الرقمية

 643م0 50م1
اواف   
 2 بشدة

تؤثر سرعة ت ير السعار في تقييس   5
 .اأستثمارات الرقمية

 625م0 51م1
اواف   
 1 بشدة
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 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لبعد شدة التقلبات السعرية 6رسم توضيحي  

ا راااااع الماافقااااة علاااااى عبااااارات كُعاااااد  يت ااااح راااااع ال تااااا ي ان افاااااراد عي ااااة الدراساااااة ا اااادنا رساااااتال ررتمعااااج
ا  ااااادة التقلبااااات السااااعرلةأ  يااااث ذااااا ت ذميااااع العبااااارات فااااي اتجاااااه  انافاااا  ك اااادة أ رمااااا ةع اااا  إدرا ااااج

ا أرتما  تقلبات اسعار العملات الرقمية نتأثيرها في ال يقة الماليةم  نانبج

نذااااا ت العبااااارة  تااااؤثر ساااارعة ت ياااار السااااعار فااااي تقياااايس اأسااااتثمارات الرقميااااةم  فااااي المرتبااااة النلااااى 
(أ تلتلاااااا عباااااارة  ترتماااااع درذاااااة المخااااااطرة 625م0( نائباااااراف رعياااااار   51م1كمتاساااااب  ساااااا ي  لااااا   

( نائباااااااااراف رعياااااااااار  50م1راااااااااع زلاااااااااادة تقلاااااااااح اساااااااااعار العمااااااااالات الرقمياااااااااةم  كمتاساااااااااب  ساااااااااا ي  
(أ نهااااااا رااااااا ة ااااااير إلااااااى اتمااااااا  افااااااراد العي ااااااة علااااااى ان ساااااارعة الت ياااااارات السااااااعرلة نارتمااااااا  643م0 

 رستالات التقلح يولدان رع درذة المخاطر المرتب ة كاأستثمارات الرقميةم

نفااااااي المرتبااااااة الثالثااااااة ذااااااا ت عبااااااارة  ة ااااااعح الت  ااااااؤ كاتجاااااااه اسااااااعار العماااااالات الرقميااااااةم  كمتاسااااااب 
(أ تلتلاااااا عباااااارة  ت ااااالد اساااااعار العمااااالات الرقمياااااة 526م0( نائباااااراف رعياااااار   36م1 ساااااا ي  لااااا   

( نائباااااااااراف رعياااااااااار  36م1ت يااااااااارات ا يااااااااارة دااااااااالاب فتااااااااارات زر ياااااااااة ق ااااااااايرةم  كمتاساااااااااب  ساااااااااا ي  
(أ رمااااا ةع اااا  ق اعااااة المبباااااثيع كااااأن اسااااااا  العماااالات الرقميااااة تتسااااس  درذااااة ررتمعااااة راااااع 548م0 

 عدا اأستقرار نالتذ ذبم

0

0.2

0.4

0.6

0.8

1

1.2

1.4

1.6

تشهد أسعار العملات 
يرة الرقمية تغيرات كب

خلال فترات زمنية 
.قصيرة

جاه يصعب التنبؤ بات
أسعار العملات 

.الرقمية

عرية تؤثر التقلبات الس
الحادة في قرارات 

.المؤسسة المالية

ة ترتفع درجة المخاطر
مع زيادة تقلب أسعار

.العملات الرقمية

تؤثر سرعة تغير 
الأسعار في تقييم 
.ةالاستثمارات الرقمي

شدة التقلبات السعرية: البعد الأول

المتوسط الحسابي الانحراف المعياري
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ارااااا فاااااي المرتبااااة الديااااارة فقااااد ذاااااا ت عباااااارة  تااااؤثر التقلباااااات السااااعرلة الباااااادة فااااي قااااارارات المؤسساااااة 
(أ نر اااااااس ا تلاللاااااااا المرتباااااااة 512م0( نائباااااااراف رعياااااااار   31م1المالياااااااةم  كمتاساااااااب  ساااااااا ي  لااااااا   

ا فااااي اتجاااااه  انافاااا  ك اااادة أ رمااااا يؤاااااد اتمااااا  افااااراد العي ااااة علااااى ان ااااادة  الدياااارةأ فإئلااااا ذااااا ت اة ااااج
 التقلبات السعرلة تعد رع العاار  المؤثرة في القرارات المالية للمؤسساتم

نداذاااااا  عااااااااأ ت ااااااير ال تااااااا ي إلااااااى نذاااااااد اتمااااااا  ررتمااااااع  اااااايع افااااااراد العي ااااااة  اااااااب ان ااااااادة التقلبااااااات 
الساااااعرلة تمثااااا  ا اااااد ا ااااارز ر ااااااهر تقلباااااات العمااااالات الرقمياااااةأ نائلاااااا تااااا ع   ك اااااارة ربااااااارة علاااااى 

 .ت المالية داد  المؤسسات الماليةرستال المخاطر نتقييس اأستثمارات نالقرارا

 عدم اليقين في السوق البعد الثاني: 
ي السوقالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لبعد  9جدول 

ن فن  عدم اليقير

المتوسط   عدم اليقين في السوق  م
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب  الاتجاه

تتسس اساا  العملات الرقمية  درذة ررتمعة   1
 .رع عدا اليقيع

 720م0 60م1
اناف   
 ك دة

3 

2 
تؤثر الدبار اأقت ادةة ك ارة رباارة في  

 . راة اسعار العملات الرقمية
 641م0 55م1

اناف   
 ك دة

4 

3 
تؤد  ال داه العالمية إلى زلادة  الة عدا  

 .اليقيع في سا  العملات الرقمية
 717م0 62م1

اناف   
 ك دة

2 

ة عح تاقع ادا  سا  العملات الرقمية  4
 .على المدل الق ير

 642م0 53م1
اناف   
 ك دة

5 

تؤثر الت يرات المماذقة في السا  على   5
 .القرارات اأستثمارلة للمؤسسة

 755م0 63م1
اناف   
 ك دة

1 
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ي السوق 7رسم توضيحي  
ن فن  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لبعد عدم اليقير

 

يت ااااااح رااااااع ال تااااااا ي ان افااااااراد عي ااااااة الدراسااااااة ا لاااااارنا درذااااااة ررتمعااااااة رااااااع الماافقااااااة علااااااى ذميااااااع 
عبااااارات كُعااااد عاااادا اليقاااايع فااااي السااااا أ  يااااث ذااااا ت ذميعلااااا فااااي اتجاااااه  انافاااا  ك اااادة أ رمااااا ةع اااا  
إدرا لاااااس أرتماااااا  رساااااتال عااااادا اليقااااايع الاااااذ  ةمياااااو اسااااااا  العمااااالات الرقمياااااة نتاااااأثيره فاااااي القااااارارات 

 المالية ناأستثمارلةم

نذاااااا ت العباااااارة  تاااااؤثر الت يااااارات المماذقاااااة فاااااي الساااااا  علاااااى القااااارارات اأساااااتثمارلة للمؤسساااااةم  فاااااي 
(أ رمااااااا ة ااااااير إلااااااى 755م0( نائبااااااراف رعيااااااار   63م1المرتبااااااة النلااااااىأ كمتاسااااااب  سااااااا ي  لاااااا   

اتمااااا  افااااراد العي ااااة علااااى ان الت ياااارات  ياااار المتاقعااااة فااااي السااااا  تااااؤثر ك ااااارة رباااااارة فااااي القاااارارات 
اأسااااااتثمارلة للمؤسسااااااات الماليااااااةم تلتلااااااا عبااااااارة  تااااااؤد  ال ااااااداه العالميااااااة إلااااااى زلااااااادة  الااااااة عاااااادا 

(أ 717م0( نائباااااااراف رعياااااااار   62م1اليقااااااايع فاااااااي ساااااااا  العمااااااالات الرقمياااااااةم  كمتاساااااااب  ساااااااا ي  
نهاااااا راااااا ةع ااااا  إدراو المببااااااثيع لثااااار المت يااااارات نال اااااداه العالمياااااة فاااااي زلاااااادة تقلباااااات السااااااا  

 الرقميةم

نفااااااي المرتبااااااة الثالثااااااة ذااااااا ت عبااااااارة  تتسااااااس اساااااااا  العماااااالات الرقميااااااة  درذااااااة ررتمعااااااة رااااااع عاااااادا 
(أ ثااااااس عبااااااارة  تااااااؤثر الدبااااااار 720م0( نائبااااااراف رعيااااااار   60م1اليقاااااايعم  كمتاسااااااب  سااااااا ي  لاااااا   

( 55م1اأقت اااااااادةة ك اااااااارة ربااااااااارة فاااااااي  رااااااااة اساااااااعار العمااااااالات الرقمياااااااةم  كمتاساااااااب  ساااااااا ي  
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تتسم أسواق العملات
عة الرقمية بدرجة مرتف

.من عدم اليقين

تؤثر الأخبار 
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(أ رمااااااا يؤاااااااد ان الدبااااااار نالمت ياااااارات اأقت ااااااادةة تعااااااد رااااااع العااراااااا  641م0نائبااااااراف رعيااااااار   
 الر يسة المؤثرة في  راة الساا  الرقميةم

ارااااااا المرتبااااااة الدياااااارة فرائاااااات للعبااااااارة  ة ااااااعح تاقااااااع ادا  سااااااا  العماااااالات الرقميااااااة علااااااى الماااااادل 
(أ نر ااااااس ا تلاللااااااا المرتبااااااة 642م0( نائبااااااراف رعيااااااار   53م1الق اااااايرم  كمتاسااااااب  سااااااا ي  لاااااا   

ا فااااي اتجاااااه  انافاااا  ك اااادة أ رمااااا ياااادب علااااى اتمااااا  افااااراد العي ااااة علااااى ان  الدياااارةأ فقااااد ذااااا ت اة ااااج
 الت  ؤ كالدا  ق ير الذ  للعملات الرقمية ةمث  تبدةجا كس ح ارتما  درذة عدا اليقيعم

ند اااامة عارااااةأ ت ااااير ال تااااا ي إلااااى نذاااااد اتمااااا  ا ياااار  اااايع افااااراد العي ااااة علااااى ان عاااادا اليقاااايع فااااي 
السااااااا  ةمثاااااا  ا ااااااد الكعاااااااد الر يسااااااة لتقلبااااااات العماااااالات الرقميااااااةأ نائاااااا  يااااااؤثر ك ااااااارة ناناااااابة فااااااي 

 .خاطر داد  المؤسسات الماليةالقرارات اأستثمارلة نإدارة الم

 مخاطر السيولة:  البعد الثالث
   مخاطر السيولةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لبعد  10جدول 

المتوسط   مخاطر السيولة  م
 الحسابي

الانحراف  
 الترتيب  الاتجاه المعياري 

تااذ  العملات الرقمية رخاطر ررتب ة   1
 .كسرعة تبالللا إلى ئقد 

 596م0 48م1
اواف   
 5 بشدة

2 
تؤثر رستالات السيالة في  جس المخاطر  

 .المرتب ة كالعملات الرقمية
اواف    632م0 55م1

 4 بشدة

3 
ائخما  السيالة يولد رع ا تمالية  

 .الخسا ر المالية
 762م0 70م1

اواف   
 1 بشدة

تعتمد المؤسسة على تقييس السيالة ق     4
 .اأستثمار في العملات الرقمية

 699م0 57م1
اواف   
 3 بشدة

تؤثر تقلبات السيالة في قرارات إدارة    5
 .المخاطر

 760م0 59م1
اواف   
 2 بشدة
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 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لبعد مخاطر السيولة  8رسم توضيحي  

يت ااااح رااااع ال تااااا ي ان افااااراد عي ااااة الدراسااااة ا اااادنا درذااااة ررتمعااااة رااااع الماافقااااة علااااى ذميااااع عبااااارات 
كُعااااااد رخاااااااطر الساااااايالةأ  يااااااث ذااااااا ت ذميعلااااااا فااااااي اتجاااااااه  انافاااااا  ك اااااادة أ رمااااااا ةع اااااا  إدرا لااااااس 
لهمياااااة السااااايالة ندنرهاااااا فاااااي التاااااأثير علاااااى المخااااااطر المرتب اااااة كاااااالعملات الرقمياااااة نعلاااااى القااااارارات 

 المالية داد  المؤسساتم

نذااااااا ت العبااااااارة  ائخمااااااا  الساااااايالة يولااااااد رااااااع ا تماليااااااة الخسااااااا ر الماليااااااةم  فااااااي المرتبااااااة النلااااااىأ 
(أ رماااااا يااااادب علاااااى اتماااااا  افاااااراد العي اااااة 762م0( نائباااااراف رعياااااار   70م1كمتاساااااب  ساااااا ي  لااااا   

علااااااى ان ائخمااااااا  رسااااااتالات الساااااايالة ةعااااااد رااااااع ا اااااارز العااراااااا  التااااااي تولااااااد رااااااع  جااااااس المخاااااااطر 
نالخسااااااا ر المبتملااااااة ع ااااااد التعاراااااا  كااااااالعملات الرقميااااااةم تلتلااااااا عبااااااارة  تااااااؤثر تقلبااااااات الساااااايالة فااااااي 

(أ نهاااااااااا راااااااااا 760م0( نائباااااااااراف رعياااااااااار   59م1قااااااااارارات إدارة المخااااااااااطرم  كمتاساااااااااب  ساااااااااا ي  
 ةع   اهمية رراعاة رستالات السيالة ع د ميا ة نت ميذ استراتيجيات إدارة المخاطرم

نفااااااي المرتبااااااة الثالثااااااة ذااااااا ت عبااااااارة  تعتمااااااد المؤسسااااااة علااااااى تقياااااايس الساااااايالة ق اااااا  اأسااااااتثمار فااااااي 
(أ تلتلاااااااا عباااااااارة 699م0( نائباااااااراف رعياااااااار   57م1العمااااااالات الرقمياااااااةم  كمتاساااااااب  ساااااااا ي  لااااااا   

 تااااااؤثر رسااااااتالات الساااااايالة فااااااي  جااااااس المخاااااااطر المرتب ااااااة كااااااالعملات الرقميااااااةم  كمتاسااااااب  سااااااا ي 
(أ رمااااااا يؤاااااااد إدراو افااااااراد العي ااااااة لهميااااااة تقياااااايس الساااااايالة فااااااي 632م0( نائبااااااراف رعيااااااار   55م1 

 البد رع المخاطر المرتب ة كاأستثمار في الماب الرقميةم
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اراااااااا فاااااااي المرتباااااااة الديااااااارة فجاااااااا ت العباااااااارة  تااذااااااا  العمااااااالات الرقمياااااااة رخااااااااطر ررتب اااااااة كسااااااارعة 
(أ نر اااااس ا تلاللاااااا 596م0( نائباااااراف رعياااااار   48م1تبالللاااااا إلاااااى ئقااااادم  كمتاساااااب  ساااااا ي  لااااا   

ا فاااي اتجااااه  انافااا  ك ااادة أ رماااا يااادب علاااى اتماااا  المببااااثيع علاااى  المرتباااة الديااارةأ فقاااد ذاااا ت اة اااج
ان القااااادرة علاااااى تبالااااا  العمااااالات الرقمياااااة إلاااااى سااااايالة ئقدةاااااة تمثااااا  ا اااااد الجاائاااااح الملماااااة فاااااي إدارة 

 المخاطرم

ند اااامة عارااااةأ ت ااااير ال تااااا ي إلااااى نذاااااد اتمااااا  ررتمااااع  اااايع افااااراد العي ااااة علااااى ان رخاااااطر الساااايالة 
تمثااااا  ا اااااد الكعااااااد الر يساااااة لتقلباااااات العمااااالات الرقمياااااةأ نائلاااااا تاااااؤثر ك اااااارة ربااااااارة فاااااي ا تمالياااااة 

 .ة المخاطر داد  المؤسسات الماليةالخسا ر المالية نفي فعالية استراتيجيات إدار 

 المخاطر التنظيمية:  البعد الرابع
 المخاطر التنظيمية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لبعد  11جدول 

المتوسط   المخاطر التنظيمية  م
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب  الاتجاه

تؤثر الت رلعات الب ارية في استقرار  1
 .سا  العملات الرقمية

 743م0 65م1
اواف   
 3 بشدة

2 
يؤد  ت ير الئ مة الرقا ية إلى زلادة 

 .رستال المخاطر
 779م0 66م1

اواف   
 2 بشدة

3 
تمث  القاائيع الم  مة للعملات الرقمية 

 .عارلاج رؤثرجا في قرارات المؤسسة
 720م0 60م1

اواف   
 5 بشدة

يؤثر  ياب الطر الت  يمية الاانبة في  4
 .التعار  رع العملات الرقمية

 853م0 74م1
اواف   
 1 بشدة

5 
تسلس المت يرات الت  يمية في زلادة  الة  

 .عدا اليقيع
 819م0 64م1

اواف   
 4 بشدة
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 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لبعد المخاطر التنظيمية  9رسم توضيحي  
 

يت ااااح رااااع ال تااااا ي ان افااااراد عي ااااة الدراسااااة ا اااادنا درذااااة ررتمعااااة رااااع الماافقااااة علااااى ذميااااع عبااااارات 
كُعاااااد المخااااااطر الت  يمياااااةأ  ياااااث ذاااااا ت ذميعلاااااا فاااااي اتجااااااه  انافااااا  ك ااااادة أ رماااااا ةع ااااا  إدرا لاااااس 
للاااادنر الااااذ  تؤدةاااا  ال يقااااة الت  يميااااة نالت اااارلعية فااااي التااااأثير علااااى اسااااتقرار اساااااا  العماااالات الرقميااااة 

 نرستال المخاطر المرتب ة  لام

نذااااا ت العبااااارة  يااااؤثر  ياااااب الطاااار الت  يميااااة الااناااابة فااااي التعاراااا  رااااع العماااالات الرقميااااةم  فااااي 
(أ رمااااااا ة ااااااير إلااااااى 853م0( نائبااااااراف رعيااااااار   74م1المرتبااااااة النلااااااىأ كمتاسااااااب  سااااااا ي  لاااااا   

اتمااااااا  افااااااراد العي ااااااة علااااااى ان  ياااااااب الت اااااارلعات نال ااااااااكب الت  يميااااااة الااناااااابة ةعااااااد رااااااع ا اااااارز 
ر ااااادر المخااااااطر فااااي اسااااااا  العماااالات الرقمياااااةم تلتلااااا عباااااارة  يااااؤد  ت يااااار الئ مااااة الرقا ياااااة إلاااااى 

(أ نهااااااااا رااااااااا 779م0( نائبااااااااراف رعيااااااااار   66م1زلااااااااادة رسااااااااتال المخاااااااااطرم  كمتاسااااااااب  سااااااااا ي  
ةع اااااا  تااااااأثير الت ياااااارات المسااااااتمرة فااااااي الئ مااااااة الرقا يااااااة علااااااى رسااااااتال المخاااااااطر التااااااي تااذللااااااا 

 المؤسسات الماليةم

نفااااااي المرتباااااااة الثالثاااااااة ذاااااااا ت عباااااااارة  تاااااااؤثر الت ااااااارلعات الب ارياااااااة فاااااااي اساااااااتقرار ساااااااا  العمااااااالات 
(أ تلتلااااااااا عبااااااااارة  تساااااااالس 743م0( نائبااااااااراف رعيااااااااار   65م1الرقميااااااااةم  كمتاسااااااااب  سااااااااا ي  لاااااااا   

( نائباااااراف رعياااااار  64م1المت يااااارات الت  يمياااااة فاااااي زلاااااادة  الاااااة عااااادا اليقااااايعم  كمتاساااااب  ساااااا ي  
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الرقابية إلى زيادة 
.مستوى المخاطر

مة تمثل القوانين المنظ
للعملات الرقمية عاملًا 
مؤثرًا في قرارات 

.المؤسسة

يؤثر غياب الأطر 
ي التنظيمية الواضحة ف

التعامل مع العملات 
.الرقمية

تسهم المتغيرات 
التنظيمية في زيادة
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(أ رمااااااا يؤاااااااد اهميااااااة الت اااااارلعات نالمت ياااااارات الت  يميااااااة فااااااي ت اااااا ي   يقااااااة اأسااااااتثمار فااااااي 819م0 
 العملات الرقمية نالتأثير في رستال اأستقرار داد  الساا م

اراااااا فاااااي المرتباااااة الديااااارة فجاااااا ت العباااااارة  تمثااااا  القااااااائيع الم  ماااااة للعمااااالات الرقمياااااة عاااااارلاج راااااؤثرجا 
(أ نر ااااااااس 720م0( نائبااااااااراف رعيااااااااار   60م1فااااااااي قاااااااارارات المؤسسااااااااةم  كمتاسااااااااب  سااااااااا ي  لاااااااا   

ا فااااي اتجاااااه  انافاااا  ك اااادة أ رمااااا ياااادب علااااى اتمااااا  افااااراد  ا تلاللااااا المرتبااااة الدياااارةأ فقااااد ذااااا ت اة ااااج
ا فاااااي تاذيااااا  القااااارارات المتعلقاااااة كالتعارااااا  راااااع  العي اااااة علاااااى ان القااااااائيع الم  ماااااة ت ااااا  عاااااارلاج رلماااااج

 العملات الرقميةم

ند اااااامة عارااااااةأ ت ااااااير ال تاااااااا ي إلااااااى نذاااااااد اتماااااااا  ررتمااااااع  اااااايع افاااااااراد العي ااااااة علااااااى ان المخااااااااطر 
الت  يمياااااة تمثااااا  ا ااااااد الكعااااااد الساساااااية المااااااؤثرة فاااااي تقلباااااات العماااااالات الرقمياااااةأ نان نذااااااد إطااااااار 

ة ت  يمااااااااي نانااااااااح نرسااااااااتقر ةساااااااالس فااااااااي البااااااااد رااااااااع المخاااااااااطر نتعولااااااااو فعاليااااااااة اسااااااااتراتيجيات إدار 
 .المخاطر داد  المؤسسات المالية

 استراتيجيات إدارة المخاطر: المحور الثاني
اتيجيات إدارة المخاطر لمحور المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  12جدول   اسير

المتوسط   استراتيجيات إدارة المخاطر  م
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب  الاتجاه

تمتلت المؤسسة سياسة نانبة يدارة   1
 .المخاطر المرتب ة كالعملات الرقمية

 585م0 45م1
اناف   
 ك دة

3 

2 
تقاا المؤسسة  تبديد المخاطر ق   اتخاة  

 .القرارات اأستثمارلة
 615م0 48م1

اناف   
 ك دة

1 

3 
تعتمد المؤسسة على ادنات  ديثة لقياس  

 .المخاطر المالية
 565م0 46م1

اناف   
 ك دة

2 

يتس تبديث استراتيجيات إدارة المخاطر  4
 .ك ارة دنرلة لماا بة المت يرات 

 538م0 41م1
اناف   
 ك دة

4 

5 
تستميد المؤسسة رع ئتا ي تقييس المخاطر  

 .في تبسيع قراراتلا المالية
 539م0 41م1

اناف   
 ك دة

5 
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اتيجيات إدارة المخاطر  10رسم توضيحي    المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحور اسير

يت ااااح رااااع ال تااااا ي ان افااااراد عي ااااة الدراسااااة ا اااادنا درذااااة ررتمعااااة رااااع الماافقااااة علااااى ذميااااع عبااااارات 
رباااااار اساااااتراتيجيات إدارة المخااااااطرأ  ياااااث ذاااااا ت ذميعلاااااا فاااااي اتجااااااه  انافااااا  ك ااااادة أ رماااااا ةع ااااا  
اهتمااااااا المؤسساااااات المالياااااة  ت  يااااا  رمارساااااات فعالاااااة يدارة المخااااااطر المرتب اااااة كاااااالعملات الرقمياااااة 

 نتعولو قدرتلا على رااذلة الت يرات في ال يقة الماليةم

نذاااااا ت العباااااارة  تقااااااا المؤسساااااة  تبدياااااد المخااااااطر ق ااااا  اتخااااااة القااااارارات اأساااااتثمارلةم  فاااااي المرتباااااة 
(أ رمااااا ة ااااير إلااااى اتمااااا  افااااراد 615م0( نائبااااراف رعيااااار   48م1النلااااىأ كمتاسااااب  سااااا ي  لاااا   

العي اااااة علاااااى ان تبدياااااد المخااااااطر ةمثااااا  د ااااااة اساساااااية تسااااا   اتخااااااة القااااارارات اأساااااتثمارلة دادااااا  
المؤسساااااات المالياااااةم تلتلاااااا عباااااارة  تعتماااااد المؤسساااااة علاااااى ادنات  ديثاااااة لقيااااااس المخااااااطر المالياااااةم  

(أ نهاااااا راااااا ةع ااااا  تاذااااا  المؤسساااااات ئباااااا 565م0( نائباااااراف رعياااااار   46م1كمتاساااااب  ساااااا ي  
 استخداا نسا   ناساليح  ديثة لتقييس المخاطر نتبليللام

نفااااااي المرتبااااااة الثالثااااااة ذااااااا ت عبااااااارة  تمتلاااااات المؤسسااااااة سياسااااااة ناناااااابة يدارة المخاااااااطر المرتب ااااااة 
(أ رمااااااااا يؤاااااااااد 585م0( نائبااااااااراف رعيااااااااار   45م1كااااااااالعملات الرقميااااااااةم  كمتاسااااااااب  سااااااااا ي  لاااااااا   

نذاااااااد سياسااااااات نإذاااااارا ات ت  يميااااااة تساااااااعد علااااااى التعاراااااا  رااااااع المخاااااااطر ال اذمااااااة عااااااع تقلبااااااات 
 العملات الرقميةم

0
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0.4

0.6

0.8

1

1.2

1.4

1.6

اسة تمتلك المؤسسة سي
واضحة لإدارة 

المخاطر المرتبطة 
.بالعملات الرقمية

يد تقوم المؤسسة بتحد
المخاطر قبل اتخاذ 
.ةالقرارات الاستثماري

تعتمد المؤسسة على
أدوات حديثة لقياس 

.المخاطر المالية

يتم تحديث 
استراتيجيات إدارة 
المخاطر بصورة 
دورية لمواكبة 

.المتغيرات

ن تستفيد المؤسسة م
ر في نتائج تقييم المخاط

تحسين قراراتها 
.المالية

استراتيجيات إدارة المخاطر

المتوسط الحسابي الانحراف المعياري
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اراااااااااا عبارتاااااااااا  ياااااااااتس تباااااااااديث اساااااااااتراتيجيات إدارة المخااااااااااطر ك اااااااااارة دنرلاااااااااة لماا باااااااااة المت ياااااااااراتم  
ن** تسااااتميد المؤسسااااة رااااع ئتااااا ي تقياااايس المخاااااطر فااااي تبساااايع قراراتلااااا الماليااااةم ** فقااااد ذا تااااا فااااي 

( لرااااا  ر لمااااااأ نائباااااراف 41م1المااااارت تيع الراكعاااااة نالخارساااااة علاااااى التاااااااليأ كمتاساااااب  ساااااا ي  لااااا   
ا فااااااي اتجاااااااه 539م0( ن** 538م0رعيااااااار    (** علااااااى الترتيااااااحأ نر ااااااس ةلاااااات فقااااااد ذا تااااااا اة ااااااج

 انافاااا  ك اااادة أ رمااااا ياااادب علااااى اتمااااا  افااااراد العي ااااة علااااى اهميااااة تبااااديث اسااااتراتيجيات إدارة المخاااااطر 
 ناأستمادة رع ئتا ي تقييملا في دعس القرارات الماليةم

ند ااااامة عاراااااةأ ت اااااير ال تاااااا ي إلاااااى نذااااااد رساااااتال ررتماااااع راااااع ت  يااااا  اساااااتراتيجيات إدارة المخااااااطر 
فااااااي المؤسسااااااات الماليااااااةأ  يااااااث تع اااااا  اسااااااتجاكات افااااااراد العي ااااااة اهتماااااااا هااااااذه المؤسسااااااات  تبديااااااد 
المخاااااااطر نقياساااااالا نتبااااااديث سياساااااااتلا ك ااااااارة رسااااااتمرةأ كمااااااا ةعااااااوز قاااااادرتلا علااااااى التعاراااااا  رااااااع 

 .ية نتبسيع ذادة القرارات الماليةالمخاطر ال اذمة عع تقلبات العملات الرقم

 اختبار فرضيات الدراسة: م4.3
 المر  الر ي :

ياذد تأثير ةن دألة إ  ا ية لتقلبات العملات الرقمية على استراتيجيات إدارة المخاطر في المؤسسات 
 الماليةم

 نل  ث  عع المر  الر ي  المرن  المرعية ا تية: 

ياذد تأثير ةن دألة إ  ا ية ل دة التقلبات السعرلة للعملات الرقمية على استراتيجيات  م1
 إدارة المخاطر في المؤسسات الماليةم

 
 

Model Summary 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .675a
 .456 .453 .34880 .456 144.176 1 172 .000 

a. Predictors: (Constant), التقلبات السعرية  شدة  
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ANOVAa
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 17.540 1 17.540 144.176 .000b
 

Residual 20.926 172 .122   

Total 38.466 173    

a. Dependent Variable:  اتيجيات إدارة المخاطر  اسير

b. Predictors: (Constant), التقلبات السعرية  شدة  

 

Coefficientsa
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .454 .085  5.359 .000 

 000. 12.007 675. 057. 682. شدة التقلبات السعرية 

a. Dependent Variable:  استراتيجيات إدارة المخاطر 

 

أدتبااااااار المرنااااااية التااااااي تاااااا ص علااااااى نذاااااااد تااااااأثير ة  دألااااااة إ  ااااااا ية ل اااااادة التقلبااااااات السااااااعرلة 
للعمااااالات الرقمياااااة علاااااى اساااااتراتيجيات إدارة المخااااااطر فاااااي المؤسساااااات المالياااااةأ تاااااس اساااااتخداا تبليااااا  
اأئباااادار الخ ااااي البساااايبم نا لاااارت ئتااااا ي تبلياااا  اأئباااادار نذاااااد علاقااااة ارتباااااط راذبااااة  اااايع ااااادة 

 (R = 0.675التقلبااااات السااااعرلة ناسااااتراتيجيات إدارة المخاااااطرأ  يااااث  لاااا  رعاراااا  اأرتباااااط  
 = R²رمااا ة ااير إلااى نذاااد علاقااة ارتباااط قالااة ئساا يجا  اايع المت ياارلعم امااا  لاا  رعاراا  التبديااد  

% رااااااع التبااااااايع فااااااي 6م45نهااااااا رااااااا ةع ااااااي ان ااااااادة التقلبااااااات السااااااعرلة تمساااااار رااااااا ئساااااا ت   (0.456
 استراتيجيات إدارة المخاطرأ  ي ما تعول ال سبة المتبقية إلى عاار  ادرل لس تت انللا الدراسةم

 

ان ئمااااااةج اأئبااااادار يتمتاااااع  دألاااااة إ  اااااا يةأ  (ANOVA ماااااا ا لااااارت ئتاااااا ي تبليااااا  التباااااايع  
نهااي قيمااة اقاا   (Sig. = 0.000ع ااد رسااتال دألااة   (F = 144.176 يااث  ل اات قيمااة  

(أ رمااااااا يؤاااااااد ماااااالا ية ال ماااااااةج فااااااي تمسااااااير العلاقااااااة  اااااايع 05م0رااااااع رسااااااتال الدألااااااة المعتمااااااد  
 المت يرلعم

ا ةا دألاااااة إ  اااااا ية  ناننااااابت ئتاااااا ي رعاااااارلات اأئبااااادار ان ل ااااادة التقلباااااات الساااااعرلة تاااااأثيرجا إةجا ياااااج
 = Bعلاااى اساااتراتيجيات إدارة المخااااطرأ  ياااث  ل ااات قيماااة رعارااا  اأئبااادار  يااار المعياااار   
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اماااا  ل ااات قيماااة ادتباااار  (أBeta = 0.675 ي ماااا  لااا  رعارااا  اأئبااادار المعياااار    (أ0.682
 t = 12.007)   ع ااد رسااتال دألااةSig. = 0.000رمااا ياادب علااى ان زلااادة ااادة التقلبااات  (أ

الساااااااااعرلة تقااااااااااد إلاااااااااى زلاااااااااادة اهتمااااااااااا المؤسساااااااااات المالياااااااااة  ت  يااااااااا  نت اااااااااالر اساااااااااتراتيجيات إدارة 
 المخاطرم

ند اااااااا ج علاااااااى ال تاااااااا ي السااااااااكقةأ ياااااااتس ق ااااااااب المرناااااااية التاااااااي تااااااا ص علاااااااى نذااااااااد تاااااااأثير ة  دألاااااااة 
إ  ااااااااا ية ل اااااااادة التقلبااااااااات السااااااااعرلة للعماااااااالات الرقميااااااااة علااااااااى اسااااااااتراتيجيات إدارة المخاااااااااطر فااااااااي 
المؤسسااااااات الماليااااااةأ نهااااااا رااااااا يؤاااااااد ان التقلبااااااات السااااااعرلة تعااااااد رااااااع العااراااااا  المااااااؤثرة فااااااي تعولااااااو 

 رمارسات إدارة المخاطر داد  المؤسسات الماليةم

ياذد تأثير ةن دألة إ  ا ية لعدا اليقيع في اساا  العملات الرقمية على استراتيجيات  م2
 إدارة المخاطر في المؤسسات الماليةم

 

Model Summary 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .642a
 .413 .409 .36241 .413 120.873 1 172 .000 

a. Predictors: (Constant), ن  عدم اليقير  

 

 

 

 

ANOVAa
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 15.876 1 15.876 120.873 .000b
 

Residual 22.591 172 .131   

Total 38.466 173    

a. Dependent Variable:  اتيجيات إدارة المخاطر  اسير

b. Predictors: (Constant),  ن  عدم اليقير

 

Coefficientsa
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .573 .082  6.988 .000 
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ن   000. 10.994 642. 049. 535. عدم اليقير

a. Dependent Variable:  اتيجيات إدارة المخاطر  اسير

 

أدتبااار المرنااية التااي تاا ص علااى نذاااد تااأثير ة  دألااة إ  ااا ية لعاادا اليقاايع فااي اساااا  العماالات 
الرقميااة علااى اسااتراتيجيات إدارة المخاااطر فااي المؤسسااات الماليااةأ تااس اسااتخداا تبلياا  اأئباادار الخ ااي 
البسيبم نا لرت ئتا ي التبلي  نذاد علاقة ارتباط راذبة  يع عادا اليقايع فاي اسااا  العمالات الرقمياة 

أ رماا يادب علاى نذااد علاقاة (R = 0.642) ناساتراتيجيات إدارة المخااطرأ  ياث  لا  رعارا  اأرتبااط
أ نهاا راا ةع اي ان رت يار (R² = 0.413) ارتبااط قالاة ئسا يجا  ايع المت يارلعم اماا  لا  رعارا  التبدياد 

رع التبايع في استراتيجيات إدارة المخاطرأ في  يع تعاول ال سابة  %41.3عدا اليقيع ةمسر را ئس ت  
 .المتبقية إلى عاار  ادرل لس تت انللا الدراسة

ان ئمااةج اأئبادار يتمتاع  دألاة إ  اا يةأ  ياث  ل ات  (ANOVA)  ماا  ي ات ئتاا ي تبليا  التباايع
أ نهاي اقا  راع رساتال الدألاة المعتماد (Sig. = 0.000) ع اد رساتال دألاة (F = 120.873) قيماة

(أ رمااااا يؤاااااد رلا رااااة ئماااااةج اأئباااادار لتمسااااير العلاقااااة  اااايع عاااادا اليقاااايع ناسااااتراتيجيات إدارة 05م0 
 .المخاطر

ا ةا  نا لاارت ئتااا ي رعااارلات اأئباادار ان عاادا اليقاايع فااي اساااا  العماالات الرقميااة يااؤثر تااأثيرجا إةجا يااج
 = B) دألااة إ  ااا ية فااي اسااتراتيجيات إدارة المخاااطرأ  يااث  لاا  رعاراا  اأئباادار  ياار المعيااار  

 = t) أ امااا  ل اات قيمااة ادتبااار(Beta = 0.642) أ ندلاا  رعاراا  اأئباادار المعيااار  (0.535

أ رماا ة اير إلاى ان ارتماا  رساتال عادا اليقايع فاي (Sig. = 0.000) ع اد رساتال دألاة (10.994
اساااا  العماالات الرقميااة ياادفع المؤسسااات الماليااة إلااى تعولااو نت ااالر اسااتراتيجياتلا فااي إدارة المخاااطر 

 .لمااذلة التقلبات المبتملة

ند ااا ج علااى ال تااا ي الساااكقةأ يااتس ق اااب المرنااية التااي تاا ص علااى نذاااد تااأثير ة  دألااة إ  ااا ية لعاادا 
اليقيع في اساا  العملات الرقمية على استراتيجيات إدارة المخاطر في المؤسسات الماليةأ كما يؤااد ان 
عاااادا اليقاااايع ةعااااد ا ااااد العااراااا  الر يسااااة المااااؤثرة فااااي ت  ااااي نت ااااالر رمارسااااات إدارة المخاااااطر داداااا  

 .المؤسسات المالية
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ياذد تأثير ةن دألة إ  ا ية لمخاطر السيالة المرتب ة كالعملات الرقمية على   م3
 استراتيجيات إدارة المخاطر في المؤسسات الماليةم

 

Model Summary 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .731a
 .535 .532 .32263 .535 197.541 1 172 .000 

a. Predictors: (Constant),  مخاطر السيولة 

 

 

ANOVAa
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 20.562 1 20.562 197.541 .000b
 

Residual 17.904 172 .104   

Total 38.466 173    

a. Dependent Variable:  اتيجيات إدارة المخاطر  اسير

b. Predictors: (Constant),  مخاطر السيولة 

 

 

Coefficientsa
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .446 .074  6.052 .000 

 000. 14.055 731. 044. 624. مخاطر السيولة 

a. Dependent Variable:  اتيجيات إدارة المخاطر  اسير

 

أدتبااار المرنااية التااي تاا ص علااى نذاااد تااأثير ة  دألااة إ  ااا ية لعاادا اليقاايع فااي اساااا  العماالات 
الرقميااة علااى اسااتراتيجيات إدارة المخاااطر فااي المؤسسااات الماليااةأ تااس اسااتخداا تبلياا  اأئباادار الخ ااي 
البسيبم نا لرت ئتا ي التبلي  نذاد علاقة ارتباط راذبة  يع عادا اليقايع فاي اسااا  العمالات الرقمياة 

أ رماا يادب علاى نذااد علاقاة (R = 0.642) ناساتراتيجيات إدارة المخااطرأ  ياث  لا  رعارا  اأرتبااط
أ نهاا راا ةع اي ان رت يار (R² = 0.413) ارتبااط قالاة ئسا يجا  ايع المت يارلعم اماا  لا  رعارا  التبدياد 

رع التبايع في استراتيجيات إدارة المخاطرأ في  يع تعاول ال سابة  %41.3عدا اليقيع ةمسر را ئس ت  
 .المتبقية إلى عاار  ادرل لس تت انللا الدراسة
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ان ئمااةج اأئبادار يتمتاع  دألاة إ  اا يةأ  ياث  ل ات  (ANOVA)  ماا  ي ات ئتاا ي تبليا  التباايع
أ نهاي اقا  راع رساتال الدألاة المعتماد (Sig. = 0.000) ع اد رساتال دألاة (F = 120.873) قيماة

(أ رمااااا يؤاااااد رلا رااااة ئماااااةج اأئباااادار لتمسااااير العلاقااااة  اااايع عاااادا اليقاااايع ناسااااتراتيجيات إدارة 05م0 
 .المخاطر

ا ةا  نا لاارت ئتااا ي رعااارلات اأئباادار ان عاادا اليقاايع فااي اساااا  العماالات الرقميااة يااؤثر تااأثيرجا إةجا يااج
 = B) دألااة إ  ااا ية فااي اسااتراتيجيات إدارة المخاااطرأ  يااث  لاا  رعاراا  اأئباادار  ياار المعيااار  

 = t) أ امااا  ل اات قيمااة ادتبااار(Beta = 0.642) أ ندلاا  رعاراا  اأئباادار المعيااار  (0.535

أ رماا ة اير إلاى ان ارتماا  رساتال عادا اليقايع فاي (Sig. = 0.000) ع اد رساتال دألاة (10.994
اساااا  العماالات الرقميااة ياادفع المؤسسااات الماليااة إلااى تعولااو نت ااالر اسااتراتيجياتلا فااي إدارة المخاااطر 

 .لمااذلة التقلبات المبتملة

ند ااا ج علااى ال تااا ي الساااكقةأ يااتس ق اااب المرنااية التااي تاا ص علااى نذاااد تااأثير ة  دألااة إ  ااا ية لعاادا 
اليقيع في اساا  العملات الرقمية على استراتيجيات إدارة المخاطر في المؤسسات الماليةأ كما يؤااد ان 
عاااادا اليقاااايع ةعااااد ا ااااد العااراااا  الر يسااااة المااااؤثرة فااااي ت  ااااي نت ااااالر رمارسااااات إدارة المخاااااطر داداااا  

 .المؤسسات المالية

 

 

ياذاااد تاااأثير ةن دألاااة إ  اااا ية للمخااااطر الت  يمياااة المرتب اااة كالتعارااا  كاااالعملات الرقمياااة  م4
 على استراتيجيات إدارة المخاطر في المؤسسات الماليةم

 

Model Summary 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .606a
 .368 .364 .37604 .368 100.032 1 172 .000 

a. Predictors: (Constant),  التنظيمية المخاطر  

 

 

ANOVAa
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Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 14.145 1 14.145 100.032 .000b
 

Residual 24.321 172 .141   

Total 38.466 173    

a. Dependent Variable:  اتيجيات إدارة المخاطر  اسير

b. Predictors: (Constant), المخاطر التنظيمية 
 

Coefficientsa
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .706 .077  9.170 .000 

 000. 10.002 606. 043. 435. المخاطر التنظيمية

a. Dependent Variable:  اتيجيات إدارة المخاطر  اسير

 

أدتبار المرنية التي ت ص على نذاد تأثير ة  دألة إ  ا ية للمخاطر الت  يمية المرتب ة كالتعار  
كالعملات الرقمية على استراتيجيات إدارة المخاطر فاي المؤسساات المالياةأ تاس اساتخداا تبليا  اأئبادار 
الخ اااااي البسااااايبم نا لااااارت ئتاااااا ي التبليااااا  نذااااااد علاقاااااة ارتبااااااط راذباااااة  ااااايع المخااااااطر الت  يمياااااة 

أ رماا يادب علاى نذااد علاقاة (R = 0.606) ناساتراتيجيات إدارة المخااطرأ  ياث  لا  رعارا  اأرتبااط
أ نهاا راا (R² = 0.368) ارتبااط راذباة رتاسا ة إلاى قالاة  ايع المت يارلعم اماا  لا  رعارا  التبدياد 

% رع التبايع في استراتيجيات إدارة المخاطرأ  ي ما 8م36ةع ي ان المخاطر الت  يمية تمسر را ئس ت  
 .تعول ال سبة المتبقية إلى عاار  ادرل لس تت انللا الدراسة

ان ئمااةج اأئبادار يتمتاع  دألاة إ  اا يةأ  ياث  ل ات  (ANOVA)  ما ا لرت ئتا ي تبليا  التباايع
أ نهاي اقا  راع رساتال الدألاة المعتماد (Sig. = 0.000)ع اد رساتال دألاة  (F = 100.032)قيماة 

أ رما يؤاد ملا ية ئماةج اأئبدار في تمسير العلاقاة  ايع المخااطر الت  يمياة ناساتراتيجيات (0.05)
 .إدارة المخاطر

ا ةا دألاة إ  اا ية علاى  ناننبت ئتاا ي رعاارلات اأئبادار ان المخااطر الت  يمياة تاؤثر تاأثيرجا إةجا ياج
أ  ي مااا  لاا  (B = 0.435)اسااتراتيجيات إدارة المخاااطرأ  يااث  لاا  رعاراا  اأئباادار  ياار المعيااار  

ع اد رساتال  (t = 10.002)أ اماا  ل ات قيماة ادتباار (Beta = 0.606)رعارا  اأئبادار المعياار  
أ رمااا ة ااير إلااى ان زلااادة المخاااطر الت  يميااة المرتب ااة كالتعاراا  كااالعملات (Sig. = 0.000)دألااة 



73 

 

الرقمية تادفع المؤسساات المالياة إلاى ت  اي نت االر اساتراتيجيات ا ثار فاعلياة يدارة المخااطر نالباد راع 
 .آثارها المبتملة

ند ا ج على ال تا ي الساكقةأ يتس ق اب المرنية التي ت ص على نذاد تأثير ة  دألة إ  ا ية للمخاطر 
الت  يمية المرتب ة كالتعار  كالعملات الرقمية على استراتيجيات إدارة المخااطر فاي المؤسساات المالياةأ 
كماااا يؤااااد ان ال يقاااة الت  يميااااة نالت ااارلعية تعاااد رااااع العاارااا  الملماااة التاااي تااااؤثر فاااي ت اااالر نت  ياااا  

 .استراتيجيات إدارة المخاطر داد  المؤسسات المالية

 خاتمة

هاااادفت هااااذه الدراسااااة إلااااى التعاااارف علااااى تااااأثير تقلبااااات العماااالات الرقميااااة علااااى اسااااتراتيجيات إدارة 
المخاطر في المؤسسات الماليةأ رع دلاب دراسة ريدائية استلدفت العارليع فاي المؤسساات المالياة 
كالمملرة العردية السعادةةم نسعت الدراسة إلى تبليا  اثار اكعااد تقلباات العمالات الرقمياةأ نالمتمثلاة 
فاي اادة التقلباات الساعرلةأ نعادا اليقايع فاي الساا أ نرخااطر السايالةأ نالمخااطر الت  يمياةأ علااى 
اسااتراتيجيات إدارة المخاااطرأ كمااا ةساالس فااي تعولااو قاادرة المؤسسااات الماليااة علااى رااذلااة التباادةات 
المرتب اة كالتاسااع فاي اسااتخداا المااب الرقميااةأ نتبساايع اماا ة إدارة المخاااطر فاي  اا  الت ااارات 

 .المتسارعة التي ة لدها الق ا  المالي

نقاااد ا لااارت ئتاااا ي الدراساااة ان تقلباااات العمااالات الرقمياااة تمثااا  ا اااد العاارااا  الماااؤثرة فاااي ت اااالر 
استراتيجيات إدارة المخاطر داد  المؤسسات الماليةأ ئ رجا لما تتسس ك  اساا  العمالات الرقمياة راع 
تقلبات سعرلة  ادةأ نارتما  رستالات عدا اليقيعأ نتبدةات تتعل  كالسيالةأ إناافة إلاى المخااطر 
الت  يمياااة المرتب اااة  ت اااار الطااار الت ااارلعية نالرقا ياااةم اماااا  ي ااات ال تاااا ي ان المؤسساااات المالياااة 
ا  ت اااالر سياساااات نإذااارا ات إدارة المخااااطرأ ناأعتمااااد علاااى ادنات  ديثاااة  اماااببت ا ثااار اهتماراااج
لتبديد المخاطر نقياسلا نرتاكعتلاأ كما ةعوز قدرتلا علاى اتخااة قارارات رالياة ا ثار اماا ة فاي  يقاة 

 .رالية تتسس كالت ير المستمر

 النتائج العامة للدراسة
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اث تاات ئتااا ي المرنااية الر يسااة نذاااد تااأثير ة  دألااة إ  ااا ية لتقلبااات العماالات الرقميااة علااى  •
اسااتراتيجيات إدارة المخاااطر فااي المؤسسااات الماليااةأ رمااا يؤاااد ان توايااد تقلبااات سااا  العماالات 

 .الرقمية يدفع المؤسسات المالية إلى ت الر استراتيجياتلا نتعولو قدرتلا على إدارة المخاطر

ا اادت ئتااا ي المرنااية المرعيااة النلااى نذاااد تااأثير ة  دألااة إ  ااا ية ل اادة التقلبااات السااعرلة  •
علااى اسااتراتيجيات إدارة المخاااطرأ  يااث ت اايع ان اأرتمااا  المسااتمر فااي تقلبااات السااعار ياادفع 

 .المؤسسات إلى تبسيع آليات تقييس المخاطر ناتخاة القرارات اأستثمارلة

ا لارت ئتااا ي المرنااية المرعيااة الثائيااة نذاااد تااأثير ة  دألااة إ  ااا ية لعاادا اليقاايع فااي اساااا   •
العماالات الرقميااة علااى اسااتراتيجيات إدارة المخاااطرأ رمااا ة ااير إلااى ان ارتمااا  رسااتالات عاادا 

 .اليقيع يولد رع  اذة المؤسسات إلى ت  ي سياسات ا ثر ررنئة نفاعلية في إدارة المخاطر

اث تاات ئتااا ي المرنااية المرعيااة الثالثااة نذاااد تااأثير ة  دألااة إ  ااا ية لمخاااطر الساايالة علاااى  •
استراتيجيات إدارة المخاطرأ  يث ت يع ان ائخماا  رساتالات السايالة نماعادة تبالا  كعاي 
المااااب الرقمياااة إلااااى ئقاااد ياااؤثران فااااي السياساااات نايذااارا ات التااااي تتبعلاااا المؤسسااااات يدارة 

 .المخاطر

ا دت ئتا ي المرنية المرعياة الراكعاة نذااد تاأثير ة  دألاة إ  اا ية للمخااطر الت  يمياة علاى  •
استراتيجيات إدارة المخاطرأ  يث ت يع ان الت يرات في الئ مة نالت رلعات نال ااكب الرقا ية 
تاااؤثر ك اااارة ربااااارة فاااي آلياااات إدارة المخااااطر ناتخااااة القااارارات المتعلقاااة كالتعارااا  كاااالعملات 

 .الرقمية

اننبت ال تا ي الامسية ان افراد عي ة الدراسة ا دنا رستالات راافقة ررتمعة تجاه ذميع اكعاد  •
ا  ا نانااابج تقلباااات العمااالات الرقمياااة نرباااار اساااتراتيجيات إدارة المخااااطرأ نهاااا راااا ةع ااا  إدرا اااج
لهميااة ت ااالر اسااتراتيجيات إدارة المخاااطر لماا بااة الت ااارات المتسااارعة فااي اساااا  العماالات 

 .الرقمية

 توصيات الدراسة

ت الر استراتيجيات إدارة المخاطر في المؤسسات المالية كما يت اسح رع التقلبات المستمرة فاي  •
 .اساا  العملات الرقميةأ رع رراذعتلا نتبديثلا ك ارة دنرلة
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تعولااااو اسااااتخداا ال ماااااةج نالدنات البديثااااة فااااي قياااااس نتبلياااا  المخاااااطر المرتب ااااة كااااالعملات  •
 .الرقميةأ كما ةسلس في تبسيع دقة تقييس المخاطر ندعس اتخاة القرار

إئ ااا  ائ مااة فعالااة للرمااد المب اار لمتاكعااة تقلبااات اساااا  العماالات الرقميااة نالت  ااؤ كالمخاااطر  •
 .المبتملةأ كما ةساعد المؤسسات المالية على اأستجاكة السرلعة للمت يرات 

اأهتماا  رفع اما ة العاارليع فاي المؤسساات المالياة راع دالاب ت مياذ  اراري تدرل ياة رتخ  اة  •
 .في إدارة المخاطر الماليةأ نتق يات العملات الرقميةأ ناساليح تبلي  المخاطر البديثة

تعولااو إدارة رخاااطر الساايالة رااع داالاب ننااع سياسااات ناناابة للتعاراا  رااع التقلبااات المماذقااة  •
 .في الساا  الرقميةأ كما ةبد رع الخسا ر المبتملة نلبافظ على اأستقرار المالي

دعاااس التعاااانن  ااايع المؤسساااات المالياااة نالجلاااات الرقا ياااة لت اااالر الطااار الت  يمياااة نالت ااارلعية  •
 .الخامة كالعملات الرقميةأ كما ةبق  التاازن  يع ت جيع اأ ترار المالي نالبد رع المخاطر

ت جيع المؤسسات المالياة علاى دراي تق ياات التبليا  الرقماي نالاذاا  اأما  اعي فاي عملياات  •
 .إدارة المخاطرأ كما ةعوز القدرة على الت  ؤ كالمخاطر نتبسيع اما ة القرارات المالية

إذاارا  دراسااات رسااتق لية تت ااانب تااأثير رت ياارات اداارل ررتب ااة كااالعملات الرقميااةأ رثاا  الرااع  •
السااي رائيأ نتق يااات ال لاااو ت اايعأ نالعماالات الرقميااة ال ااادرة عااع ال  اااو المراولااةأ نعلاقتلااا 
كإدارة المخاطر نالدا  المالي في المؤسسات الماليةأ رع إذارا  دراساات رقارئاة  ايع الق اعاات 

 .المالية المختلمة ان  يع المملرة العردية السعادةة ندنب ادرل 

  :المراجع

 العربية المراجع 

(م دنر اسااااااتراتيجيات إدارة المخاااااااطر فااااااي دعااااااس اتخاااااااة 2024ا ااااااا المتاااااااإ ا مااااااد    تااااااارر ربماااااادم  
(  10 3  المجلاااااااة الدنلياااااااة للعلااااااااا ايدارلاااااااة ناأقت اااااااادةة نالمالياااااااة القااااااارار التساااااااالقي اأساااااااتراتيجيم

 م115-150
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(م راااااادد  إدارة المخاااااااطر ا ليااااااة للبااااااد رااااااع 2023اسااااااعدأ زل ااااااح اسااااااعدأ نلعقااااااابأ عماااااار الساااااايدم  
(أ 2 1المخاااااااطر الماليااااااة التااااااي تااذاااااا  الم  اااااا ت الماليااااااةم المجلااااااة ال ادةميااااااة للعلاااااااا اأذتماعيااااااةأ 

 م18-28

(م دنر إدارة المعرفاااااااااة فاااااااااي إدارة المخااااااااااطر للمؤسساااااااااة 2021اياااااااااابأ اراااااااااااطاأ نقررااااااااااشأ داندم  
 ريلا(م –اأقت ادةة  رسالة داتاراهأ رراو ذارعة ع د البسيظ  اساف 

(م إدارة المخااااااااطر فاااااااي الم اااااااارلع العمارياااااااة  رساااااااالة 2022ك باطاااااااةأ اااااااايما أ نعااااااادرانأ ررلاااااااو م  
 داتاراه(م

(م دنر الاااااذاا  اأمااااا  اعي فاااااي 2025 ماااااد  ساااااع  ارنلااااا   ربماااااد ع دالسااااالاا اللااااااد  المقاااااازم  
-138 ,(NAJSP)تبساااايع إدارة المخاااااطر نإدارة الراااااارهم رجلااااة اااااماب إفرلقيااااا لل  اااار العلمااااي 

146. 

(م تبليااااااا  المؤاااااااارات القياساااااااية لكعااااااااد المخااااااااطر اأساااااااتثمارلة 2024 ماااااااد  إ اااااااراهيس العانااااااايم  
ناثرهاااااا علاااااى رمارساااااات إدارة المخااااااطر فاااااي الم اااااارف ايسااااالارية: دراساااااة ريدائياااااةم المجلاااااة العلمياااااة 

 م184-120(أ 4 15للدراسات التجارلة نال يقيةأ 

(م اثااااااااار اساااااااااتراتيجيات إدارة المخااااااااااطر المتقدراااااااااة علاااااااااى التلديااااااااادات 2025دالاااااااااد زلاااااااااد ال ااااااااامر م  
 ,Journal of Arts, Literature الر ياااااة ناأقت اااااادةة فاااااي الجماااااارو الساااااعادةةم

Humanities and Social Sciences   124  )412-439م 

الرنساااااااية علاااااااى تقلباااااااات اساااااااعار  الزارائياااااااة(م اثااااااار اعااااااالان البااااااارب 2023دالاااااااد أفاااااااي ال يااااااافم  
 Journal of Islamic Entrepreneurship/Majallatu Riyadati العمااالات الرقمياااةم

Al-aamali Al-islamiati  8 3م) 

(م دنر الباامااااااة فااااااي ت ااااااالر 2023دااااااااانأ اااااااارف ربمااااااد سااااااراجأ نرجلاااااادأ اسااااااارة ع اااااادالر معم  
إدارة المخااااااااااطر فاااااااااي ااااااااااراة الميااااااااااه الاط ياااااااااةم المجلاااااااااة العردياااااااااة لااااااااا داب نالدراساااااااااات ايئساااااااااائيةأ 

 م296-259(أ 27 7
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(م دراساااااااة رقارئاااااااة للعلاقاااااااة  ااااااايع تقلباااااااات اساااااااعار العمااااااالات الرقمياااااااة نقااااااايس 2022سااااااارنر  هباااااااةم  
النسااااابم MENAعلاااااى ر  قاااااة ااااااماب افرلقياااااا نال ااااار     المالياااااة كاااااالت  يرؤاااااارات اسااااااا  النرا  

 م421-394(  3 42التجارة نالتمال   

(م إدارة المخااااااااااااطر نثقافاااااااااااة الزرااااااااااااتم رجلاااااااااااة الياااااااااااة ا داب 2020ساااااااااااعاد أ نئللاااااااااااة إ اااااااااااراهيسم  
 (م94 45 الوقازل (أ  

 (م اثر تقلبات العملات الرقمية على التجارة ايلرترنئيةم2023م يبي اةمع  علاب زارلام  

(م دنر إدارة المخاااااااااااطر الماليااااااااااة فااااااااااي تبساااااااااايع الدا  المااااااااااالي 2025ع ااااااااااد المتاااااااااااإأ نداقلاااااااااااطم  
 ريلا(م –للمؤسسات اأقت ادةة  رسالة داتاراهأ رراو ذارعة ع د البسيظ  اساف 

(م اثااااار ت  يااااا  اساااااتراتيجيات إدارة المخااااااطر علاااااى 2026راااااراا ياااااائ  قرقااااااب  ا ماااااد علاااااي ا ااااايرم  
 مNAJSP) 280-288رجلة اماب إفرلقيا لل  ر العلمي   ادا  الم ارلع ايئ ا يةم

(م إدارة رخاااااااااطر التباااااااااب 2022ال باااااااااسأ ا مااااااااد  مااااااااد  ع ااااااااد الماااااااا عسأ ندكاااااااااأ نئاااااااادا طااااااااار م  
 م1513-1501(أ 3 13الرقميم المجلة العلمية للدراسات نالبباه المالية نايدارلةأ 

إدارة المخااااااااااااطر ال مساااااااااااية ن  اساااااااااااتراتيجيات (م 2023ئق يااااااااااا   ع اااااااااااد الملااااااااااايح   ساااااااااااي ي  عماااااااااااارم  
 م26-16(  1 7  رجلة ايئاسة ن علاا المجتمع في العم م اأذتماعية

(م اثااااااار إعااااااالان البااااااارب النارائياااااااة الرنساااااااية علاااااااى تقلباااااااات اساااااااعار 2023ال يااااااافأ دالاااااااد أفااااااايم  
 .Journal of Islamic Entrepreneurship, 8(3)العملات الرقميةم 
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 است يان كع اان 

 تأثير تقلبات العملات الرقمية على استراتيجيات إدارة المخاطر في المؤسسات المالية 

 

 السادة/ الم اراان الررااأ

 تبية طيبة ندعدأأ

تااااأثير تقلبااااات العماااالات "تلاااادف هااااذه اأسااااتبائة إلااااى ذمااااع ال يائااااات اللازرااااة يذاااارا  دراسااااة كع اااااان 
أ نةلاااات اسااااترماأج لمت لبااااات "الرقميااااة علااااى اسااااتراتيجيات إدارة المخاااااطر فااااي المؤسسااااات الماليااااة

 .الببث العلمي

( ✓ئرذاااااا رااااا رس الترااااارا كايذاكاااااة عاااااع ذمياااااع العباااااارات  دقاااااة نرانااااااعيةأ نةلااااات  اناااااع علاراااااة  
ا راااااااافقترسأ درذااااااة عااااااع ةع اااااار الااااااذ  الخيااااااار اراااااااا  هااااااذه فااااااي الااااااااردة المعلارااااااات  ذميااااااع كااااااأن علمااااااج

 فاااااي إأ تساااااتخدا نلااااع تاراااااةأ كسااااارلة نسااااتعار  فقااااابأ العلماااااي الببااااث  ل ااااارا   ستساااااتخدا اأسااااتبائة
 .الدراسة هذه   دند 

 .اا رلع لرس  سع تعانئرسأ نرقدرلع نقترس نذلداس

 :الم اسبة ايذاكة اراا( ✓يرذى ننع علارة  

 :الج   م1

 ةار •

 ائثى •

 :العمر م2

 جامعة ميدأوشن 
 كلية الإدارة 

 إدارة المخاطرقسم / تخصص 
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 س ة 30اق  رع  •

 س ة 40إلى اق  رع  30رع  •

 س ة 50إلى اق  رع  40رع  •

 س ة فأ ثر 50  •

 :المؤه  العلمي م3

 د لاا •

 ك الارلاس •

 راذستير •

 داتاراه  •

 :س اات الخ رة م4

 س اات  5اق  رع  •

 س اات  10إلى اق  رع  5رع  •

 س ة 15إلى اق  رع  10رع  •

 س ة فأ ثر 15 •

 :المسمى الا يمي م5

 ردير •

 ردير إدارة رخاطر •

 بل  رالير •

 را ف رالي •

 ............. :ادرل  •
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 ثانيًا: محاور الاستبانة
مواف   العبارات   م

 بشدة
غير  محايد مواف 

 مواف 
غير 
مواف  
 بشدة

 المحور الأول: تقلبات العملات الرقمية 
 البعد الأول: ادة التقلبات السعرية 

ت لد اسعار العملات الرقمية ت يرات ا يرة   1
 .دلاب فترات زر ية ق يرة

     

ة عح الت  ؤ كاتجاه اسعار العملات   2
 .الرقمية

     

تؤثر التقلبات السعرلة البادة في قرارات  3
 .المؤسسة المالية

     

ترتمع درذة المخاطرة رع زلادة تقلح  4
 .اسعار العملات الرقمية

     

تؤثر سرعة ت ير السعار في تقييس   5
 .اأستثمارات الرقمية

     

 البعد الثاني: عدم اليقين في السوق 
تتسس اساا  العملات الرقمية  درذة ررتمعة   6

 .رع عدا اليقيع

     

تؤثر الدبار اأقت ادةة ك ارة رباارة   7
 .في  راة اسعار العملات الرقمية

     

تؤد  ال داه العالمية إلى زلادة  الة   8
 .عدا اليقيع في سا  العملات الرقمية

     

ة عح تاقع ادا  سا  العملات الرقمية  9
 .على المدل الق ير

     

تؤثر الت يرات المماذقة في السا  على   10
 .القرارات اأستثمارلة للمؤسسة
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   البعد الثالث: مخاطر السيولة
تااذ  العملات الرقمية رخاطر ررتب ة   11

 .كسرعة تبالللا إلى ئقد 

     

تؤثر رستالات السيالة في  جس المخاطر   12
 .المرتب ة كالعملات الرقمية

     

ائخما  السيالة يولد رع ا تمالية   13
 .الخسا ر المالية

     

تعتمد المؤسسة على تقييس السيالة ق     14
 .اأستثمار في العملات الرقمية

     

تؤثر تقلبات السيالة في قرارات إدارة    15
 .المخاطر

     

 البعد الرابع: المخاطر التنظيمية 
تؤثر الت رلعات الب ارية في استقرار  16

 .سا  العملات الرقمية

     

يؤد  ت ير الئ مة الرقا ية إلى زلادة  17
 .رستال المخاطر

     

تمث  القاائيع الم  مة للعملات الرقمية  18
 .عارلاج رؤثرجا في قرارات المؤسسة

     

يؤثر  ياب الطر الت  يمية الاانبة في  19
 .التعار  رع العملات الرقمية

     

تسلس المت يرات الت  يمية في زلادة  الة   20
 .عدا اليقيع

     

 المحور الثاني: استراتيجيات إدارة المخاطر 
تمتلت المؤسسة سياسة نانبة يدارة   21

 .المخاطر المرتب ة كالعملات الرقمية

     

تقاا المؤسسة  تبديد المخاطر ق   اتخاة   22
 .القرارات اأستثمارلة

     

     تعتمد المؤسسة على ادنات  ديثة لقياس   23
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 .المخاطر المالية

يتس تبديث استراتيجيات إدارة المخاطر  24
 .ك ارة دنرلة لماا بة المت يرات 

     

تستميد المؤسسة رع ئتا ي تقييس المخاطر   25
 .في تبسيع قراراتلا المالية
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