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الأدبياتللتحليالمرحلةهذهتأتيالسابق،التكليففيالبحثمشكلةتحديدبعد

بهدفران،الطيشركاتفيالتشغيليةوالسلامةالقيادةمجالفيالمنشورةالعلمية

.القائمةالمعرفيةالفجواتعنوالكشفالسائدةالبحثيةالاتجاهاتتحديد

تحليلهاإلىتسعىبلالسابقة،الدراساتعرضعلىتقتصرلاالعلميةفالمراجعة

فيصةخاالأوسع،المعرفيالسياقضمنالبحثيالمشروعموقعوتحديدنقدياً

.الناميةالدولبيئة

2التمهيد للمحاضرة 
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أهداف المحاضرة

الأدبياتمراجعةمنهجية-

ادةالقيودورالسلامةإدارةفيالتأسيسيةالدراسات-

للسلامةالموجهةالقيادةحولالحديثةالدراسات-

الناميةالدولسياقفيالدراسات-

الخاتمة-

المراجع-



عنوان الرئيسي للمحاضرة 

مةوالسلاالقيادةمجالفيالعلميةللأدبياتتحليليةمراجعة

:الطيرانشركاتفيالتشغيلية

المعرفيةوالفجواتالبحثيةالاتجاهات
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منهجية مراجعة الأدبيات
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يروتقارمحكمةعلميةمجلاتفيمنشورةدراساتتحليلعلىالمراجعةهذهاعتمدت

بياناتقواعدإلىبالرجوع،(2026–2000)الفترةخلالبهامعترفتنظيمية

:يةالتالالمحاورأحدتناولتالتيالدراساتعلىالتركيزمعمتخصصة،أكاديمية

.التشغيليةالسلامةتعزيزفيالقيادةدور

.الطيرانقطاعفيالتنظيميةالسلامةثقافة

(SMS)السلامةإدارةأنظمةضمنالسلاميالأداءمؤشرات
.الناميةالدولفيالسلامةتطبيقات

فسيريةتنماذجأوللمقارنةقابلةتحليليةنتائجتقدمالتيالدراساتاختيارتموقد

.المقترحللبحثالمفاهيميالإطارتطويرفيعليهاالبناءيمكن

.القيادةودورالسلامةإدارةفيالتأسيسيةالدراسات

International Civil Aviation Organization (ICAO, 2018)
Safety Management Manual (Doc 9859, 4th ed.). Montreal, 

Canada.
أنيؤكدحيث ،(SMS)السلامةإدارةلنظامالأساسيالتنظيميالمرجعالدليلهذايعد

ثقافةخوترسيالعلياالقيادةالتزامعلىجوهريةبصورةيعتمدالنظامتطبيقنجاح

تيجيةاستراإداريةمسؤوليةالسلامةأنإلىالدليلويشير.واضحةتنظيميةسلامة

.تشغيليالتزاممجردوليست

للعلاقةباشرًامتجريبياًاختبارًاتقدمولاإرشادية،معياريةتبقىالدليلطبيعةأنإلا

.التشغيليالأداءونتائجالقيادةبينالسببية
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McDonald, N. (2000)
The safety management system and safety culture. Safety Science, 

34(1–3), 151–176.
ام أدوات هدفت الدراسة إلى تحليل العلاقة بين نظام إدارة السلامة وثقافة السلامة باستخد

نخراط وأظهرت النتائج أن فعالية النظام ترتبط بدرجة التفاعل القيادي والا. قياس كمية

اء غير أن الدراسة اعتمدت تصميمًا مقطعياً ولم تربط النتائج بمؤشرات أد. الإداري

.تشغيلية كمية داخل شركات الطيران

.للسلامةالحديثة حول القيادة الموجهة الدراسات 

Yang, C. (2026)
Safety-specific transformational leadership and safety behaviors: 

The mediating role of safety climate. Safety Science.
مع اختبرت الدراسة أثر القيادة التحويلية الموجهة للسلامة على سلوكيات العاملين،

لالة وأظهرت النتائج وجود علاقة إيجابية ذات د. اعتبار مناخ السلامة متغيرًا وسيطًا

.إحصائية بين نمط القيادة الموجهة للسلامة والسلوكيات الآمنة

لمتكاملة إلا أن نطاق الدراسة اقتصر على فئة مهنية محددة، ولم يتناول البنية المؤسسية ا

.لشركات الطيران

Reason, J. (1997)
Managing the risks of organizational accidents. Ashgate Publishing.

، حيث يعد هذا العمل من المراجع التأسيسية في فهم العوامل التنظيمية المؤدية للحوادث

هميته ورغم أ. يؤكد أن الأخطاء البشرية غالباً ما تكون نتيجة لقصور تنظيمي وهيكلي

ات السلامة النظرية، إلا أنه لا يقدم إطارًا تطبيقياً مباشرًا لقياس أثر القيادة على مؤشر

.التشغيلية



Civil Aviation Authority of Bangladesh (CAAB, 2024)
Air Navigation Order on Safety Management (Annex 19 

Implementation).
في تعكس هذه الوثيقة الإطار التنظيمي لتطبيق متطلبات إدارة السلامة

ود ورغم وجود الأطر التنظيمية، فإن الأدبيات تشير إلى وج. بنغلاديش
.شركاتفجوة بين النصوص التنظيمية ومستوى التطبيق الفعلي داخل ال

ديش كما تناولت دراسات حول الخطأ البشري في الطيران المدني في بنغلا
بياً يربط العوامل التنظيمية المؤثرة في الحوادث، إلا أنها لم تقدم نموذجًا سب

. ةالقيادة بثقافة السلامة ومؤشرات الأداء التشغيلية بصورة تكاملي
.للأدبياتالمقارن التحليل 

من خلال مراجعة الدراسات السابقة، يمكن استخلاص عدد من السمات 
:المنهجية المشتركة

التركيز Cross-sectional) )الاعتماد الواسع على الدراسات المقطعية 
دام استخ. على العلاقات الارتباطية أكثر من النماذج السببية المتكاملة

. فعليةالاستبيانات الإدراكية مع محدودية توظيف البيانات التشغيلية ال
. البيئات المتقدمة كمجال للتطبيق مقارنة بالدول الناميةهيمنة 

ة أكثر هذه السمات عن حدود منهجية تستدعي تطوير نماذج تحليليوتكشف 
. شمولًا وتكاملاً 

البحثية السائدةالاتجاهات 
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:الآتيفيالمجالفيالحديثةالبحثيةالاتجاهاتتلخيصيمكن
.للمخاطرالاستباقيةالإدارةإلىالحوادثدراسةمنالتحول

.الأداءونتائجالقيادةبينوسيطكمتغيرالسلامةبثقافةالاهتمامتصاعد

.الطيرانبيئاتفيوالأخلاقيةالتحويليةالقيادةحولالدراساتتنامي

(SPIs)السلاميالأداءمؤشراتاستخدامفيالتوسع

.المتقدمةبالدولمقارنةالناميةالدولفيالتطبيقيةالدراساتمحدودية

اضحةومعرفيةفجواتعنيكشفالتحليلأنإلاالأدبيات،تطوررغمالبحثيةالفجوات

الأداءومؤشراتالسلامةبثقافةالقيادةتربطمتكاملةسببيةنماذجغياب:فيتتمثل

.الطيرانشركاتداخلالتشغيلية

.آسياجنوبفيخاصةالنامية،الدولسياقفيالتطبيقيةالدراساتنقص

.الزمنعبرالقيادةأثرتقيسالتيالطوليةالدراساتمحدودية

.والسلامةالقيادةنماذجضمنالمقصورةطاقممنظوردمجضعف

.الشركاتلداخالفعليالتطبيقومستوىالمكتوبةالتنظيميةالأطربينالكافيالربطعدم

معالجةنمالمقترحالبحثيالمشروعينطلقالعلميالسياقضمنالبحثيالمشروعموقع

ومؤشراتالسلامةبثقافةالقيادةيربطمتكاملتحليلينموذجغيابفيالمتمثلةالفجوة

لارتباطياالطرحتجاوزإلىويهدف.بنغلاديشمثلناميةدولةسياقفيالتشغيليالأداء

تدعموتطبيقيةمعرفيةإضافةتقديمفييسهمبماللقياس،قابلةسببيةعلاقاتاختبارإلى

.الناميةبالدولالطيرانشركاتفيالتشغيليةالسلامةتطوير
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محورًالتمثالتشغيليةوالسلامةالقيادةبينالعلاقةأنالأدبياتمراجعةأظهرت

ودحدمنتعانيتزالماالحاليةالأدبياتأنإلاالعلمي،البحثفيمتنامياً

وعالمشرأهميةتبرزهناومن.الناميةالبيئاتفيخاصةوسياقية،منهجية

الفهمعزيزوتحقيقيةمعرفيةفجوةلسدعلميةمحاولةبوصفهالمقترحالبحثي

.مستدامةتشغيليةسلامةمنظومةبناءفيالقيادةلدورالمتكامل

الخاتمة
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Civil Aviation Authority of Bangladesh (CAAB). (2024). Air 
navigation order on safety management (Annex 19 

implementation). CAAB.
International Civil Aviation Organization (ICAO). (2018). Safety 
management manual (Doc 9859, 4th ed.). ICAO. Montreal, Canada.
McDonald, N. (2000). The safety management system and safety 

culture. Safety Science, 34(1–3), 151–176.
Reason, J. (1997). Managing the risks of organizational accidents. 

Ashgate.
Yang, C. (2026). Safety-specific transformational leadership and 
safety behaviors: The mediating role of safety climate. Safety 

Science.
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المراجع
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Thank You
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