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منعينةعلىبيقبالتطالعاملينوأداءالبشريةالمواردتنميةفيالاستراتيجيةالإدارةدور)بعنواندراسةاختيارتم

دارةوالإالأعمالإدارةتخصصضمنمباشرةبصورةتقعباعتبارها،(السعوديةالعربيةبالمملكةالجامعات

التوليدي،الاصطناعيللذكاءأداةبوصفهاChatGPTأداةاستخدامتموقد.البشريةالمواردوإدارةالاستراتيجية

مقارنةمتتثمفقط،الدراسةعنوانمنانطلاقا ًعلميةوفروضوأهدافوتساؤلاتبحثيةمشكلةبناءمنهاوطلب

.المنشورالأصليالبحثفيوردبماالمقترحةالمخرجات

البحث المختار



الأصليالبحثفيوردما

العاملينأداءنوتحسيالبشريةالمواردتطويرفيالاستراتيجيةالإدارةأهميةحولالأصليةالدراسةمشكلةتتمحور

فياعليةفأكثربصورةالاستراتيجيةالإدارةتوظيفإلىحاجةوجودعلىالتركيزمعالسعودية،الجامعاتفي

نجاحرعناصأهمأحدتمثلالبشريةالمواردأنمنالدراسةوتنطلق.الأداءمستوىورفعالبشريةالمواردتنمية

العاملينويرتطعلىتعملاستراتيجيةممارساتوجوديتطلبالمؤسسيةالأهدافتحقيقوأنالجامعية،المؤسسات

وتنميةجيةالاستراتيالإدارةبينالعلاقةطبيعةعلىالتعرفإلىالدراسةتسعىكما.وأدائهمقدراتهموتحسين

.السعوديةالجامعيةالبيئةفيالعاملينوأداءالبشريةالموارد

ChatGPTمخرج
تحقيقإلىاجةالحفييتمثلتحديا ًتواجهالسعوديةالجامعاتأنفيالبحثيةالمشكلةتتمثلأنChatGPTاقترح

عدموأنعاملين،الأداءتحسينعلىينعكسبماالبشريةالمواردتنميةوممارساتالاستراتيجيةالإدارةبينالتكامل

منفادةالاستضعفإلىيؤديقدالبشريةالمواردوممارساتالاستراتيجيالتخطيطبينواضحتكاملوجود

الإدارةدورةدراسالأداةاقترحتذلك،علىوبناءً .الأداءمنالمستهدفةالمستوياتتحقيقوعدمالبشريةالكفاءات

.سعوديةالالجامعاتفيالعاملينأداءعلىذلكانعكاسمدىوبيانالبشرية،المواردتنميةفيالاستراتيجية

مشكلة الدراسة



والتعقيبالمقارنة

والمتغيراتامالعالموضوعحيثمنالأصليةوالمشكلةالأداةصاغتهاالتيالمشكلةبينكبيرتقاربوجوديتضح

الإدارةوهيالأساسية،المتغيراتعلىالعنوانمنالتعرفمنChatGPTتمكنفقد.التطبيقيوالسياقالرئيسية

.السعوديةالجامعاتبقطاعوربطهاالعاملين،وأداءالبشريةالمواردوتنميةالاستراتيجية

للمشكلةالواقعيةدالأبعاتحديدوحدهالعنوانمنتستطعولموافتراضية،عامةبقيتالأداةأنتجتهاالتيالمشكلةلكن

تميلاعيالاصطنالذكاءينتجهاالتيالصياغةأنكما.الدراسةإجراءإلىالأصليالباحثدفعتالتيالظروفأو

ؤشراتمأوإحصائيةأدلةتقديمدون«الأداءتحسين»و«التكاملإلىالحاجة»مثلشائعةعباراتاستخدامإلى

.المشكلةوجودتثبتواقعية

مشكلة الدراسة



الأصليالبحثفيالتساؤلات

ومنالعاملين،وأداءالبشريةالمواردوتنميةالاستراتيجيةالإدارةبينالعلاقةحولالأصليةالدراسةتساؤلاتتدور

لاستراتيجيةاالإدارةتأثيرومدىالبشرية،المواردتنميةفيالاستراتيجيةالإدارةتأثيرمدىعنالتساؤلأبرزها

لمرتبطةاالتساؤلاتإلىبالإضافةالعاملين،أداءتحسينفيالبشريةالمواردتنميةودورالعاملين،أداءفي

.السعوديةالجامعيةالبيئةفيالمتغيراتبينبالعلاقات

ChatGPTاقترحهاالتيالتساؤلات
:بينهامنالتساؤلات،منمجموعةالأداةاقترحت

السعودية؟الجامعاتفيالبشريةالمواردتنميةفيالاستراتيجيةالإدارةدورما.1

الدراسة؟محلالجامعاتفيالاستراتيجيةالإدارةتطبيقمستوىما.2

السعودية؟الجامعاتفيالعاملينلدىالبشريةالمواردتنميةمستوىما.3

الدراسة؟محلالجامعاتفيالعاملينأداءمستوىما.4

البشرية؟المواردوتنميةالاستراتيجيةالإدارةبينإحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجدهل.5

العاملين؟وأداءالاستراتيجيةالإدارةبينإحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجدهل.6

العاملين؟وأداءالبشريةالمواردتنميةبينإحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجدهل.7

العاملين؟وأداءالاستراتيجيةالإدارةبينالعلاقةتفسيرفيالبشريةالمواردتنميةتسهمهل.8

تساؤلات الدراسة



والتعقيبالمقارنة

إلىالموضوعقسمتأنهاكماالتساؤلات،عددحيثمنتوسعا ًأكثرجاءتChatGPTمخرجاتأنيلاحظ

إلىاسةالدرعنوانتحويلاستطاعتالأداةلأنإيجابية؛نقطةوهذه.وتفسيريةوارتباطيةوصفيةمستويات

.الرئيسيةالمتغيراتتغطيالتيالمنطقيةالأسئلةمنمجموعة

«تراتيجية؟الاسالإدارةتطبيقمستوىما»مثلالأداةاقترحتهاالتيالأسئلةفبعضمهما ؛اختلافا ًهناكأنإلا

التصميمفيبالضرورةموجودةتكونلاقدوصفيةأهدافوجودتفترض«البشرية؟المواردتنميةمستوىما»و

لكنهمهمة،ظريةنإضافةيمثلوسيطا ًمتغيرا ًالبشريةالمواردتنميةبكونالخاصالسؤالأنكما.للدراسةالأصلي

.يدعمانهالإحصائيوالمنهجالنظريالنموذجكانإذاإلاالأصليةالدراسةفيإدراجهيجوزلا

تساؤلات الدراسة



الأصليالبحثأهداف

أثرهاوبيان،البشريةالمواردتنميةفيالاستراتيجيةالإدارةدورعلىالتعرفعلىالأصليةالدراسةأهدافتركز

بمالسعودية،االجامعاتداخلالعاملينأداءتحسينفيالبشريةالمواردتنميةدورعلىوالتعرفالعاملين،أداءفي

.البشريةبالمواردالمتعلقةوالاستراتيجيةالإداريةالممارساتتطويرفييساعد

ChatGPTأهداف
:فيتمثلتالتساؤلات،معالمتوافقةالأهدافمنمجموعةالأداةاقترحت

.السعوديةالجامعاتفيالاستراتيجيةالإدارةتطبيقواقععلىالتعرف.1

.الدراسةمحلالجامعاتفيالبشريةالمواردتنميةمستوىتحديد.2

.السعوديةالجامعاتفيالعاملينأداءمستوىقياس.3

.البشريةالمواردوتنميةالاستراتيجيةالإدارةبينالعلاقةتحليل.4

.العاملينأداءفيالاستراتيجيةالإدارةأثرقياس.5

.العاملينوأداءالبشريةالمواردتنميةبينالعلاقةدراسة.6

.العاملينأداءتعزيزفيالبشريةالمواردتنميةتؤديهالذيالدورتحديد.7

فييجيةالاستراتالإدارةتوظيفعلىالسعوديةالجامعاتتساعدأنيمكنالتيالمقترحاتمنمجموعةتقديم.8

.البشريةمواردهاتطوير

أهداف الدراسة



والتعقيبالمقارنة

بناءاستطاعتالأداةلأنالأصلية،للدراسةالعامةوالأهدافChatGPTأهدافبينالتشابهمنعاليةدرجةتوجد

أمرهووالتساؤلات،معمتسقةجاءتالأهدافأنكما.البحثعنوانفيالواضحةالمتغيراتمنانطلاقا ًالأهداف

.المنهجيةالناحيةمنإيجابي

لتصميمافيواضحأساسوجوددونالأهدافبعضفيالتوسعفيتتمثلمشكلةمنيعانيالآليالمخرجلكن

هدفنمابيمحددة،ومؤشراتقياسأدواتيتطلب«العاملينأداءمستوىقياس»هدففمثلا ،.للدراسةالأصلي

العلاقاتاراختبمجردعنمختلفإحصائيتصميمإلىيحتاج«البشريةالمواردلتنميةالوسيطالدورتحليل»

.المباشرة

أهداف الدراسة



الأصليالبحثفروض

الإدارةبينعلاقةالأساسيةوبصورةالرئيسية،المتغيراتبينالعلاقاتاختبارإلىالأصليةالدراسةفروضتتجه

.العاملينوأداءيةالبشرالمواردوتنميةالعاملين،وأداءالاستراتيجيةوالإدارةالبشرية،المواردوتنميةالاستراتيجية

البياناتتخدامباسإحصائيا ًاختبارهايتمثمالسابقة،والدراساتللدراسةالنظريالإطارإلىالفروضهذهوتستند

.الميدانية

ChatGPTاقترحهاالتيالفروض
:التاليةالفروضالأداةاقترحت

:الرئيسيالفرض

الجامعاتفيالعاملينوأداءالبشريةالمواردوتنميةالاستراتيجيةالإدارةبينإحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجد

.السعودية

:عنهويتفرع

.البشريةالمواردوتنميةالاستراتيجيةالإدارةبينإحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجد.1

.العاملينوأداءالاستراتيجيةالإدارةبينإحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجد.2

.العاملينوأداءالبشريةالمواردتنميةبينإحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجد.3

.البشريةالمواردتنميةفيإحصائيةدلالةذاإيجابيا ًتأثيرا ًالاستراتيجيةالإدارةتؤثر.4

.العاملينأداءفيإحصائيةدلالةذاإيجابيا ًتأثيرا ًالبشريةالمواردتنميةتؤثر.5

.العاملينوأداءالاستراتيجيةالإدارةبينالعلاقةفيوسيطا ًدورا ًالبشريةالمواردتنميةتؤدي.6

فروض الدراسة



والتعقيبالمقارنة

البحثعنوانفيالموجودةالمفاهيميةالعلاقاتتحويلعلىجيدةقدرةChatGPTأنتجهاالتيالفروضتظهر

عنصلةمنفليستالفروضإنإذالأداة؛مخرجفيالنقاطأقوىمنوهذه.إحصائيا ًللاختبارقابلةعلاقاتإلى

.بهامباشرةبصورةترتبطبلالمتغيرات،

يستطيعناعيالاصطفالذكاء.للفرضيةالعلميةوالصياغةالآليةالصياغةبينجوهريا ًفرقا ًهناكفإنذلك،ومع

أوالمتغيراتأبعادأوطبيعتهاأوالعلاقةاتجاهتحديدوحدهالعنوانمنيستطيعلالكنهأثر،أوعلاقةوجوداقتراح

.موثوقةبصورةالملائمالإحصائيالنموذج

فالوساطةاقترحه؛ ChatGPTأنلمجرداعتمادهينبغيلاجديدا ًافتراضا ًتمثلالوساطةفرضيةإضافةأنكما

هذهإدخالفإنولذلك.مناسبةإحصائيةواختباراتمفاهيمينموذجوإلىواضح،نظريأساسإلىتحتاج

مبررندوالبحثيالنموذجتضخيمإلىيؤديقدالسابقةوالدراساتالنظريالإطارإلىالرجوعدونالفرضية

.علمي

فروض الدراسة



المقارنة الشاملة بين البحث الأصلي ومخرجات الذكاء الاصطناعي

التقييمChatGPT مخرجالبحث الأصليالعنصر

مرتبطةًبواقعًالدراسةًمشكلة الدراسة

ةوسياقًالجامعاتًالسعودي

علىً  ً عامةًومبنيةًأساسا

العنوان

البحثًالأصليًأكثرًقوة

مرتبطةًبنموذجًالدراسةًالتساؤلات

وعلاقاتًالمتغيرات

وتنوعا ً  ً دًجيدًفيًالتولي ChatGPTأكثرًتوسعا

الأولي

مرتبطةًبمشكلةًالدراسةًالأهداف

وتصميمها

تقاربًجيدنمتوافقةًإجمالا ًمعًالعنوا

اتًمرتبطةًبالنموذجًوالعلاقالفروض

التيًاختبرتهاًالدراسة

افاتًمنطقيةًلكنًتضمنتًإض

غيرًمؤكدة

الأصليةًأكثرًدقة

البحثًالأصليًأقوىمستنتجًمنًالعنوانةقائمًعلىًالدراسةًالميدانيالسياق السعودي

غيرًمتوافرًبمجردًإعطاءًقةقائمًعلىًالدراساتًالسابالأساس النظري

العنوان

البحثًالأصليًيتفوقً

بوضوح

عًقائمًعلىًالأدبياتًوالواقالدليل على المشكلة

البحثي

البحثًالأصليًأفضلغيرًمتوافر

الأصليةًأكثرًدقةتحتاجًإلىًمراجعةًالباحثمرتبطةًبالمنهجًوالأداةقابلية الاختبار



حدهاوتصلحلالكنهاوالصياغة،للأفكارالأوليالتوليدمرحلةفيجيدةبأنهاChatGPTمخرجاتتقييميمكن

المواردوتنميةةالاستراتيجيالإدارةبينالعامةالعلاقةفهممنالأداةتمكنتفقد.العلميالبحثلبناءنهائيكأساس

المحافظةتاستطاعكما.كبيرحدإلىمنطقيةوفروضا ًوأهدافا ًوأسئلةمشكلةوصاغتالعاملين،وأداءالبشرية

.للبحثالأوليالتصميمفيمهمةمهارةوهيوالفروض،والأهدافالتساؤلاتبينالعامالاتساقعلى

منستطيعتلافالأداة.الدقيقةالمنهجيةالقراراتإلىالعامةالصياغةمنننتقلعندماتنخفضالمخرججودةولكن

التيلأدبياتامعرفةتستطيعولاالمشكلة،اختيارإلىالباحثدفعتالتيالفعليةالظروفمعرفةوحدهالعنوان

إليهاتوصلتالتيالنتائجأوالقياسأداةأوالعينةخصائصأوللدراسةالأصليالمجتمعطبيعةولاالباحث،قرأها

فيموجودةنتكلمافتراضاتعلىيحتويقدومقنعا ًأكاديميا ًيبدوالذيالمخرجفإنولذلك.السابقةالدراسات

.الأصليالبحث

جودة مخرجات أداة الذكاء الاصطناعي



الا ًفعمساعدا ًيكونأنيمكنالاصطناعيفالذكاء.وحدهاالاصطناعيالذكاءأداةعلىالاعتماديكفيلالا،

فقرةةكتابمجردليستالبحثمشكلةفصياغة.المنهجيةالخبرةصاحبالباحثمحليحللالكنهللباحث،

حقيقية،يةعلمفجوةواكتشافالسابقة،الدراساتعلىوالاطلاعبالمجال،حقيقيةمعرفةتتطلبوإنماأكاديمية،

.للاختبارلةقابوفروضوأهدافتساؤلاتإلىالمشكلةتحويلثمالمناسبة،النظريةواختيارالمتغيرات،وتحديد

اللغويةالناحيةمنصحيحةتبدوصياغاتإنتاجمنتمكنChatGPTأنالحالةهذهفيالمقارنةوتوضح

.وسيطا ًمتغيرا ًشريةالبالمواردتنميةاعتبارمثلتحقق،إلىتحتاجالتيالأفكاربعضأيضا ًاقترحلكنهوالمنطقية،

ضرورةبالتعنيلالغويا ًالصحيحةالصياغةلأنالاصطناعي؛الذكاءعلىالكاملالاعتمادخطورةيوضحوهذا

.المنهجيةالصحة

هل يكفي الاعتماد على الذكاء الاصطناعي وحده؟



الفرضيةبينزالتمييمنتمكنهالبحثيةفالخبرةالأساسية،العلميةالقراراتاتخاذعنالمسؤولهوالباحثيبقى

المصطنعة،والمشكلةةالحقيقيالمشكلةوبيننظري،أساسإلىتستندلالكنهامنطقيةتبدوالتيوالفرضيةالمناسبة

مدىوتحديدةالسابقالدراساتجودةتقييميستطيعالباحثأنكما.السببيةوالعلاقةالارتباطيةالعلاقةوبين

.وحدهالبحثعنوانمنموثوقةبصورةاستنتاجهيمكنلاأمروهوالسعودية،للبيئةمناسبتها

كتابة»الأداةمنيطلبلافهوفعالية؛أكثربطريقةالاصطناعيالذكاءاستخداميستطيعالمتمرسالباحثأنكما

المحتملة،اتالمتغيرواكتشافالبدائل،وتوليدالذهني،العصففييستخدمهابلالنتيجة،يعتمدثم«البحث

هذهمنققبالتحهويقومثمبديلة،صيغواقتراحوالفروض،والأهدافوالأسئلةالمشكلةبينالاتساقومراجعة

.الأصليةوالمصادرالأدبياتإلىبالرجوعالمخرجات

دور مهارة الباحث وتمرسه في البحث العلمي



عنبديلا ًليسلكنهللبحث،الأوليالتصميمبناءعلىالمساعدةفيقويةأداةالاصطناعيالذكاءأنالمقارنةتكشف

الدراسة،بعنوانمباشرةصلةذاتوفروضوأهدافوتساؤلاتمشكلةإنتاجChatGPTاستطاعفقد.الباحث

إلىتنديسلأنهقوةأكثريظلالأصليالبحثأنإلاوالمنطقي،اللغويالترابطحيثمنجيدةمخرجاتهوكانت

.فعليةبحثيةومنهجيةنظريوإطارسابقةودراساتوميدانيعلميسياق

التوليدعةسرعلىالأداةقدرةبينالتكاملفييتمثلالعلميالبحثفيالاصطناعيللذكاءاستخدامأفضلنإ

وتعيدتقارن،وتقترح،أنتستطيعفالأداة.العلميوالتحققالنقديالتفكيرعلىالباحثقدرةوبينوالتنظيم

أولمشكلةاصحةعنالعلميةالمسؤوليةتتحملأنتستطيعلالكنهاالمحتملة،النقصأوجهوتكشفالصياغة،

تحتدامهاستخيؤديبينمايكفي،لاوحدهالاصطناعيالذكاءعلىالاعتمادفإنولذلك.النتائجأوالفرضيات

علىمحافظةالمعإنجازهوسرعةالبحثكفاءةرفعإلىالعلميالبحثبمناهجحقيقيةمعرفةيمتلكباحثإشراف

.العلميةسلامته

الخاتمة



المرجع

ارد دور الإدارة الاستراتيجية في تنمية المو(. 2024. )ا. ع, حمزة

المملكة البشرية وأداء العاملين بالتطبيق على عينة من الجامعات ب
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