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 الشكر والتقدير

والمعرفة والقدرة ويسرني على إتمام هذا سبحانه وتعالى الذي منحني العلم  للهلله والشكر  الحمد   

 الجهد المتواضع

تنان إلى استاذتي ومشرفتي الفاضلة ليسرني أن أتقدم بجزيل الشكر والام فانةوفي هذا المقام          

ها حقيقة رات النور برعايت أصبحكان فكرة حتى  ذالدكتورة منى مصطفى العشري التي واكبت هذا الجهد من

 الحثيثة وتوجيهاتها الرشيدة.

  لصرح العلمي العالمي جامعة ولا يفوتني ان أتقدم بالشكر والامتنان الوفير إلى إدارة هذا ا         

 .ميدأوشن             

 

 

 

 

 

 

 

 

الدعيجي عبداللهفهد بن   
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 الإهداء

 الصبر طريقا للنجاح علمني كيف يكونإلى من 

 والدي الحبيب اطال الله في عمره

 إلى من بدعائها وبتوفيق الله لي وصلت إلى ما انا عليه

 والدتي الحبيبة اطال الله في عمرها

 إلى من شاركتني السراء والضراء ولم أرها عابسة يوما  

 زوجتي المخلصة

 إلى الذين كبرت معهم وسرت على دروبهم

 أخوتي الأحباء 

 إلى جميع أصدقائي وزملائي الذين وقفو إلى جانبي

 وإلى كل من قدم لي العون والمساعدة في إنجاز هذا     

 إليكم جميعا  ثمرة هذا الجهد المتواضعاهدي البحث     

 

 

 

 

  الدعيجي عبداللهفهد بن 
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 ول الاشكال:جد

 

 رقم الصفحة لـــكـوان الشــنــع رقم الشكل

 11 (2024نموذج البحث المصدر )الباحث  1الشكل 

 12 (2024منهجية البحث المصدر )الباحث  2الشكل 

 13 (2024هيكل المشروع المصدر )الباحث  3الشكل 

 28 (4202عوامل تؤثر على جودة المشاريع الزراعية المصدر )الباحث  4الشكل 

 29 العلاقة بين المعاير الدولية لإدارة المشاريع وجودة المشاريع المصدر )يارا حكمت2023( 5الشكل 
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 :المقدمة 1.1

 والتىي يمكىن أو الخاصىةالعامىة  والمبىاد مجموعىة مىن القىيم  المعرفية الهامة والقائمة علىى الدرايةتعتبر إدارة الجودة من المجالات      

ان الاقتصىاد فىي تغيىر مسىتمر علىى صىعيد  وخصوصىابإذن الله تسىم  بتحقيىق الأهىداف المنشىودة  ناجحةشاريع من خلالها الوصول إلى م

 محلي او عالمي.

لىدخل وتخفىين نسىب الجىوع والفقىر والبطالىة وتحسىين ساهمت المشاريع بشكل كبير في نموها مىن تعزيىز  اقتصادياولتقدم أي دوله      

والعامىة. ات عبىر منظماتهىا الخاصىة ـايير فنيىة وتوصيىـا. وتضىع معىـب الدول أن تهىتم المشىاريع وجودتهىـواج ا. فمنـوغيرهجوده الحياة 

 (.2018،الجبوري)

حققىىت جىىودة فىىي  غيرهىىا، فكلمىىال وتتفىىوق عىىن فمىىن الضىىروري أن تقىىوم الىىدول بإنشىىاا مشىىاريع ذات جىىودة مرتفعىىة لتبىىرز بىىين الىىدو     

 .اقتصادهاعلى  ذألك انعكسالمشاريع كلما 

ورسىم الأهىداف والإشىراف علىى  والاستراتيجيةبوضع الخطط  فهي تقومالمحرك الرئيسي له  لأنهاأن أي مشروع يعتمد على الإدارة       

وده ـع المراحىل الرئيسىية والتسلسىل الزمنىي لهىا للعمىل علىى مشىروع بجىالتدابير الازمة لضمان سير المشروع وتتبى واتخاذالقوى العاملة 

 مرتفعة.

إن دولة متقدمة مثل المملكة العربية السعودية بكافة المجالات تىرى أن الزيىادة فىي المجىال الزراعىي عىاملاي أساسىيا لنموهىا كمىا ان  

 لغلق فجوات كثيرة. الصحراا تشكل تحدياي كبيراي لها. وجاا صندوق التنمية الزراعية داعمي 

 :المتغيرات 1.1.1

 :المتغير المستقل 1.1.1.1

إدارة نطىىاق ) :مثىىل ويشىىمل أبعىىادتطبيىىق المعىىايير الدوليىىة لإدارة المشىىاريع )ويعمىىل علىىى  .دارة المشىىاريعالدوليىىة لإ معىىاييرال وهىىو

ارة مخىىاطر المشىىروع، إدارة المشىىروع، إدارة وقىىت المشىىروع، إدارة تكلفىىة المشىىروع، إدارة جىىودة المشىىروع، إدارة مىىوارد المشىىروع، إد

 .(اتصالات المشروع، إدارة مشتريات المشروع

 ع:ـالمتغير التاب 1.1.1.2

 .(الارتباط، الكفااة، الفاعلية، الأثر، الاستدامة :مثل وتشمل أبعاد) جودة المشاريع الزراعيةوهو 
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 :السابقةدراسات البحث  1.1.2

 المشىىاريع لإدارة الدوليىىة للمعىىايير السىىوري السىىاحل فىىي والمتوسىىطة صىىغيرةال المشىىروعات تطبيىىق أثىىر تحديىىد إلىىى البحىىث يهىىدف     

PMBOK التنافسية للميزة كمؤشر المشروع جودة تحقيق في. 

 السىاحل فىي والمتوسىطة الصىغيرة المشىروعات أصىحاب أو مىدراا جميىع الدراسىة مجتمع وشمل الوصفي، المنهج على البحث اعتمد     

 مالىك أو مىدير( 113) العينىة حجىم بلى  وقد المشروعات، هذه أصحاب أو المدراا من عشوائية عينة بسحب الباحثة قامت حيث السوري،

 اسىترجاع وتىمّ  ،"علىيهم الدراسىة أداة" الاسىتبانة توزيىع تىمّ  سىياحية، ومشاريع صناعية ومشاريع خدمية مشاريع بينوتوزّعت  مشروع،

 .الإحصائي للتحليل وصالحة كاملة استبانة( 105)

 للميىزة الجىودة مؤشىر وبىين المشىاريع، لإدارة الدوليىة المعىايير بىين معنويىة دلالىة وذات قويىة طرديىة علاقىة وجىود النتىائج أظهرتو     

 سببها والتي التنافسية للميزة الجودة مؤشر في الحاصلة التغيرات أنّ  حيث الدراسة، محل والمتوسطة الصغيرة المشروعات في التنافسية

 (،2023يارا حكمت)(. %70.4)بلغت  المشاريع لإدارة الدولية عاييربالم الالتزام

(،دراسة عن معرفة دور المعايير الدولية لإدارة المشىاريع فىي تحسىين جىودة مشىاريع 2022أجراها)صال  عون.وكذألك في دراسة      

ولية لإدارة المشاريع ومسىتوى الجىودة المنفىذة الصندوق الاجتماعي للتنمية بحافظة حضر موت وذألك من خلال معرفة تطبيق المعايير الد

عبر الصندوق الاجتماعي للتنمية وقد توصلت الدارسة إلى مجموعة من النتائج أهمها أن تطبيق المعىايير الدوليىة كىان مرتفعىاي مىن وجهىة 

توى الجىودة كىان مرتفعىاي نظر مديري وضباط ومهندسين والاستشاريين في مشاريع الصندوق الاجتماعي للتنمية في حضىر مىوت وان مسى

ة ـي للتنميىـاعىـدوق الاجتمـع الصنىـاريىـودة مشـن جىـادها فىي تحسيىـدولية بأبعـع الـاريـاير إدارة المشـة لمعـه إحصائيـووجود دور ذي دلال

 وت.ـر مـبحض
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 :البحث ةمشكل 1.2

تكون المملكة العربية السعودية واحدة من أبرز محطات  إن المتابع للظروف الاقتصادية والاجتماعية يلاحظ سعي الحكومة لأن    

 ةالاستثمار المميزة والناجحة على المستوى العالمي وسعيها في تنمية كافة مجالات الاقتصاد على الاطلاق ابتداا من تنمية اقتصاد المنطق

الاستثمار القصير والطويل الأمد في قلبها الوسطى الذي تضم عاصمتها الريان وجاا ايضا في أنها منطقة صحراوية بحاجة للتطوير و

ونظرا للدور المحوري الذي تقوم وزراعة الزراعة والمياه من . منطقه خصبة زراعية ولأن الزراعة أحد القطاعات الرئيسية في المملكة

ودعم النشاطات والممارسات  الزراعةتحسين نوعية المياه وتحقيق الامن الغذائي والعمل على رفع مستوى الخدمات الارشادية في مجال 

وكذلك الاسهام في مسيرة التنمية من خلال إقامة المشاريع التي تسهم في ارتقاا  .الزراعية كما انها صمام أمان لأبناا هذه الصحراا

 المنطقة الوسطى في المملكة العربية السعودية. 

نمية الزراعية للأسس والمعايير الدولية لإدارة المشاريع ومدى في ضوا ذلكي تأتي هذه الدراسة للتعرف على مدى إدراك صندوق التو    

جودة تلك المشاريع لذلك سوف يتم تسليط الضوا على أثر المعايير الدولية لإدارة المشاريع على جودة مشاريع صندوق التنمية الزراعية 

عيار الكفااة ومعيار الفعالية ومعيار الأثر ومعيار ومدى التزام الصندوق بهاي. من خلال معايير الجودة الدولية )معيار الارتباط وم

 وتشمل مشكلة البحث في هذه الدراسة على مجالين رئيسيين وهما الفجوات النظرية والفجوات العملية. (.الاستدامة

 

 الفجوات النظرية: 1.2.1

دارة المشاريع، إلا أن هناك فجوة نظرية بين على الرغم من وجود العديد من الدراسات التي تُؤكد على فوائد تطبيق المعايير الدولية لإ    

عدم وجود وعي كافٍ بأهمية تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع بين وات وتشمل بعن هذه الفج .هذه الدراسات والواقع العملي

عدم وجود أنظمة و.ق هذه المعاييرارتفاع تكلفة تطبيو.والكفااات اللازمة لتطبيق هذه المعايير وقلة الخبرات .أصحاب المشاريع الزراعية

 .وقوانين تدعم تطبيق هذه المعايير

 الفجوات العملية: 1.2.2

اا نقص الخبر تشملوتواجه المنطقة الوسطى بالمملكة العربية السعودية بعن الفجوات العلمية في مجال إدارة المشاريع الزراعية،     

ق هذه المعايير في ـول تطبيـات والأبحاث حـقلة الدراسو.اييرـذه المعـمية هبأه ،ف الوعيـضعو.ةـايير الدوليـالمؤهلين في تطبيق المع

 .زراعيةـالمشاريع ال

 

 :الرئيسي البحث سؤال 1.2.3

ما هو أثر تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع على جوودة المشواريع الزراعيوة فوي المنطقوة 

 الوسطى بالمملكة العربية السعودية؟
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 :دراسة البحثأهمية  1.3

 .تضمن تنفيذ المشاريع الزراعية بكفااة وفعالية، وتحقيق أهدافها المرجوةوالمعايير الدولية لإدارة المشاريع بمثابة خارطة طريق تعد     

ن ـموتك .العملاا ين رضاـاجية وتحسـالإنتاج. وزيادة الإنتودة ـتحسين ج انـة ضمـن للمشاريع الزراعيـايير، يمكـالالتزام بهذه المع خـلالفمن 

 مية.ـأه

 البحث في:

 أهمية نظرية: 1.3.1

)من إدارة كفؤة للمشروع كافة  المختلفة المشاريع بنطاقاتها لإدارة الدولية المعايير أثر حولمعلومات  توفيران أهمية الدراسة الحالية      

 بأقسامها الزراعية التنمية صندوق يعمشار جودة للمخاطر( علىوللوقت واداره للمشتريات والمبيعات وإدارة للموارد والاتصالات وإدارة 

 المستثمرينو الباحثين لمستقبل انطلاق نقطة لجعلها تسعى كما (الاستدامة ومعيار الأثر ومعيار الفاعليةي  ومعيار الكفااة ومعيار الارتباط معيار)

 .اطول وأثر ثرأك بجودة مشاريعهم السعودية. لإدارة العربية المملكة في الوسطى بالمنطقة الزراعة مجال في

 أهمية علمية: 1.3.2

 الزراعية التنمية صندوق أبرزها من الحكومية المنظمات من مجموعه وأداا بعمل الدراسة هذه موضوع ارتباط من العملية وتبرز الأهمية    

 تعلقي فيما اللازمة تبالمعلوما الصندوق في المسؤولين تزويد إلى الحالية الدراسة تسعى حيث الاقتصاد عجلة أركان واحد من يعد والتي

نجاح وال المرتفعة الجودة تحقيق انـتحسينها وضم أجل من المشاريع ودةـج لتقييم الدولية والمعايير المشاريع لإدارة الدولية بالمعايير

 المطلوب.
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 أسئلة البحث: 1.4

 كما ذكرت سابقا السؤال الرئيسي للبحث:و

ولية لإدارة المشاريع على جودة المشاريع الزراعية في المنطقة الوسطى بالمملكة ما هو أثر تطبيق المعايير الدس/ 

 العربية السعودية؟

 ويندرج تحت هذا السؤال الأسئلة الفرعية التالية:

   : 1السؤال الفرعي  1.4.1

 اتوفاا بالمتطلبال –الكفااة  –)الفعالية  تؤثر معايير إدارة المشاريع الدولية على جوانب جودة المشاريع الزراعية كيف

 (؟المستفيدين إرضاا-

  :2السؤال الفرعي  1.4.2

 ما هو مستوى وعي المزارعين في المنطقة الوسطى بالمملكة العربية السعودية بالمعايير الدولية لإدارة المشاريع؟

  :3السؤال الفرعي  1.4.3

لزراعية في المنطقة الوسطى بالمملكة ما هي التحديات التي تواجه تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع على المشاريع ا

 العربية السعودية؟

 :4السؤال الفرعي  1.4.4

 ما هي الحلول المقترحة لمعالجة التحديات التي تواجه تطبيق المعايير الدولية في قطاع الزراعة؟ 

 :اهداف البحث 1.5

وموارد واتصالات على المشاريع الزراعية هدف البحث على معرفة آثر المعايير الدولية لإدارة المشاريع من إدارة وتكامل وتكلفة ي

 في المنطقة الوسطى بالمملكة العربية السعودية. 

 بالإضافة للأهداف التالية:

  تقييم مستوى وعي أصحاب المشاريع الزراعية في المنطقة الوسطى بالمملكة العربية السعودية بأهمية تطبيق المعايير

 .الدولية لإدارة المشاريع

  التي تواجه تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع في المشاريع الزراعية بالمنطقة الوسطى بالمملكة تحديد التحديات

 .العربية السعودية

  ،تحليل العلاقة بين تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع وأبعاد جودة المشاريع الزراعية )الارتباط، الكفااة، الفعالية

 .طقة الوسطى بالمملكة العربية السعوديةالأثر، الاستدامة( في المن

  المعايير الدولية لإدارة المشاريع الزراعية في المنطقة الوسطى. تواجهاقتراح حلول علاجية للتحديات التي 
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 البحث:فرضيات  1.6

 :H 1الفرضية الرئيسية 1.6.1

بالمملكىىىىىىىة الدوليىىىىىىىة لإدارة المشىىىىىىىاريع علىىىىىىىى جىىىىىىىودة المشىىىىىىىاريع الزراعيىىىىىىىة فىىىىىىىي المنطقىىىىىىىة الوسىىىىىىىطى  تىىىىىىىؤثر المعىىىىىىىايير

 .(، الكفااة، الوفاا بالمتطلبات، وإرضاا المستفيدينالفعالية)السعودية العربية 

 :  a 1.Hالأولىالفرضية الفرعية  1.6.2

مسىىىىىىىتوى وعىىىىىىىي المىىىىىىىزارعين فىىىىىىىي المنطقىىىىىىىة الوسىىىىىىىطى بالمملكىىىىىىىة العربيىىىىىىىة السىىىىىىىعودية بالمعىىىىىىىايير الدوليىىىىىىىة انخفىىىىىىىان 

 .لإدارة المشاريع

 : H1.bالثانية  الفرعية الفرضية  1.6.3

اجىىىىىىه تطبيىىىىىىق المعىىىىىىايير الدوليىىىىىىة لإدارة المشىىىىىىاريع علىىىىىىى المشىىىىىىاريع الزراعيىىىىىىة فىىىىىىي المنطقىىىىىىة الوسىىىىىىطى بالمملكىىىىىىة تو

 .العربية السعودية العديد من التحديات
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 البحث:نموذج  1.7

 

إدارة وقىت المشىروع، إدارة  إدارة نطىاق المشىروع،)المعىايير الدوليىة لإدارة المشىاريع يتكون نموذج الدراسة من المتغير المستقل )

تكلفىىة المشىىروع، إدارة جىىودة المشىىروع، إدارة مىىوارد المشىىروع، إدارة مخىىاطر المشىىروع، إدارة اتصىىالات المشىىروع، إدارة مشىىتريات 

 .((تدامةالارتباط، الكفااة، الفاعلية، الأثر، الاس :مثل وتشمل أبعاد) جودة المشاريع الزراعية((. ومن المتغير التابع وهو )المشروع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1الشكل )

 الدراسة الميدانية: 1.8

ا في تحقيق الأمن الغذائي واستدامة التنمية في المملكة العربية السعودية. وتشمل تلعب       ا هامي المشاريع الزراعية دوري

 الزراعية، استصلاحالصناعات ، المواشي صيل، تربيةالمحاإنتاج  هذه المشاريع مجموعة واسعة من الأنشطة، مثل

 .تطوير تقنيات الريالأراضي، 

تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع على المشاريع الزراعية لتحسين جودة هذ المشاريع وتعزيز كفااتها ويمكن 

 .وفعاليتها

ومن هذا المنطلق حسين جودة المشاريع الزراعية المتوقع أن يؤدي تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع إلى تومن 

 اختيرت المنطقة الوسطى كمكان لعينة الدراسة بإداراتها )الريان، القصيم، حائل(.

 جودة المشاريع الزراعية

 الارتباط *

 الكفاءة *

 الفاعلية *

 الأثر *

 *الاستدامة

دارة الدولية لإ معاييرال

 المشاريع

 نطاق المشروع *

 إدارة وقت المشروع *

 إدارة تكلفة المشروع *

 إدارة جودة المشروع *

 إدارة موارد المشروع *

 إدارة مخاطر المشروع *

 إدارة اتصالات المشروع *

 إدارة مشتريات المشروع *

H1, H1.a, H1.b 
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الوضعية

الاستنتاجية

المسحية

الكمية 

المقطعية

الاستبيانات

 منهجية البحث: 1.9

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2الشكل )
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 هيكل المشروع: 1.10

 

 الفصل الأول: المقدمة

 الفصل الثاني: الإطار النظري

 بحثالفصل الثالث: منهجية ال

 الفصل الرابع: التحليل الإحصائي

 الفصل الخامس: مناقشة النتائج والخاتمة

 (3الشكل )                                                 
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 الإطار النظري الثاني:الفصل  2
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 :المقدمة 2.1

تعتبر العمود الفقري في نجاح  اهلياي حيث وا اا كان حكومياي أو خاصاي عمل سولأعد إدارة المشاريع من اهم المقومات الأساسية ت

من إجرااات وتدابير ومعايير وأنظمة تساهم بشكل حيوي وفعال في نجاح وتميز المشاريع وضمان  ما تتضمنهأي مشروع بسبب 

 منها لصال  المنظمات والمساهمين. تحقيقها لكافة الأهداف المنشودة

 فأول ،المشاريع إدارة علم وهكذا بني. الأعمال من عمل بأي بالقيام يبد  لكي فكرة بإيجاد أي بالتفكير البداية في عادة المرا يبد 

 .واختبارها الفكرة إيجاد هي مراحله من مرحلة

 الموارد وإدارة تنظيم بعملية يتعلقّ تخصّص أنها على Project Management المشاريع إدارة تعرف المشاريع إدارة تعريف

 مراعاة ظل في بنجاح المشروع إنجاز خلالها من يمكن بطريقة المادية، الموارد أو البشريّة الموارد: مثل المشاريع، في المتاحة

 اريعالمش فإنجاز المشاريع، إدارة عناصر أهم من يعتبر حيث: الوقت المشاريع إدارة عناصر. المتاحة والتكلفة والوقت الجودة عوامل

 والمقصود: التكاليف. الشركة على المكلفة المصروفات من الكثير توفيره إلى بالإضافة العملاا، ثقة يزيد المحدد تالوق في المطلوبة

 عمل متابعة المشاريع إدارة عناصر أهم من: البشرية الموارد. الرب  إنتاج زيادة أجل من المالية والأمور التكاليف مراقبة بها

 لوقتا في المشروع بإنجاز الخاصة المهام متابعة وتعني: المهام. ومستمرة منتظمة بصورة نتاجالإ وعملية الأداا لتقييم الموظفين

 النقطة إلى الوصول وحتى الأولية الصغيرة الأمور من المشروع خطوات جميع متابعة يجب حيث المناسبة، والتكلفة المناسب

والتقنيات  الآليات من وأدوات ومجموعة عديدة مراحل من يتكون يعالمشار إدارة علم. معقداي  أو بسيطاي  يكون والعمل قد النهائية،

 .وتطويره المشروع تنفيذ مراحل في تستخدم التي المختلفة

 النجاح الن تضمن صحيحة بطريقة إنجازه نريد عمل أي في جداي  كبيرة أهمية لها وتقنياته وآلياته التي أدواته المشاريع إدارة ولعلم

 .الحدود أقصى الى

 يحوي زلإنجا جداي  كبيرة أهمية ذات والكبيرة طريقة منها الصغيرة والمؤسسات والمنشآت العالمية الشركات من الكثير اعتقاد في أنه

 .النجاح تضمن التي بالوجهة أخطاا وقوع قبلوتوجيهه  العمل سير والمراقبة والسيطرة على الرصد آليات ضمنياي 

 .والتطويروالإنتاج  الإدارة في كلي اعتماد العلم هذا يعتمد الشركات هذه من الكبير العدد صار بل لا

 .حجمه عن رظالن بغن كمشروع المشروع مفهوم تعريف عليها ينطبق مهمة أي يعامل أن يمكن إن المرا القول فيمكن
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 :المشروع مراحل 2.1.1

 للمشروع التمهيدية المرحلة 2.1.1.1

 المشروع فكرة فحص◄ 

 المشروع اقتراح أو طلب مراجعة◄ 

 للمشروع الاقتصادية الفائدة فحص◄ 

 بالمشروع البدا مرحلة 2.1.1.2

 المشروع عقد ترتيب◄ 

 (المشروع تشعبات المشروع، أولويات) المشروع إطار تحديد◄ 

 المشروع أهداف تحديد◄ 

 (به علاقة لها التي وتلك بالمشروع المؤثرة الجهات) المصلحة وأصحاب المشروع بيئة بتحليل القيام◄ 

 والفرص المخاطر لبتحلي القيام◄ 

 الفريق أعضاا ومسؤوليات أدوار تحديد◄ 

 مشروع انطلاق لتنفيذ عمل بورشة القيام◄ 

 بالمشروع خاص( ملف) مجلد عمل◄ 

 :المشروع تخطيط مرحلة 2.1.1.3

 المشروع ترتيب◄ 

 العمل وحدات وصف◄ 

 المشروع مجرى تحديد◄ 

 المشروع معالم وتحديد والتواريخ، المدة، تحديد◄ 

 مواردال تحديد◄ 

 التكلفة وتقديرات الموارد من الاحتياجات تحديد◄ 

 المشروع تكاليف تخطيط◄ 

 الاقتصادية المشروع جدوى فحص◄ 

 التمويل تأمين◄ 

 :المشروع تنفيذ مرحلة 2.1.1.4

 .المشروع انطلاق◄ 

 (.والتكاليف والساعات، التواريخ) الفعلية وتدوين البيانات تجميع◄ 

 ااأثن الحاصلة والبيانات الفعلية لها المخطط النتائج بيانات بين المستمرة المقارنة خلال من المشروع خطوات ومراقبة رصد◄ 

 .التنفيذ

 .التنفيذ أثناا الحاصلة والبيانات الفعلية لها المخطط النتائج بيانات بين الفروقات تحليل◄ 

 .بتنفيذها والقيام الرقابة تدابير وضع◄ 

 .دورية تقارير طريق عن المشروع بمجرى العمل طاقم أعلام◄ 

 :المشروع إنهاا مرحلة 2.1.1.5

 .بذلك رسمي توقيع علىوالحدوث  المشروع تسليم تقرير كتابة – المشروع تسليم◄ 

 .المشروع إنهاا جلسة عقد◄ 
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 لمذكورةا المشروع مراحل إثناا كتبت والبيانات التي المستندات من المشروع تقييم عن مفصل تقرير كتابة – المشروع تقييم◄ 

 .لاهأع

 .المشروع لإنهاا النهائي التقرير كتابة◄ 

 ،كموالتح المراقبة مرحلة ،التنفيذ مرحلة ،التخطيط مرحلة ،التأسيس )مرحلة المشروع حياة دورة عن التعبير يمكن آخر، وبشكل

 (المشروع إنهاا مرحلة

 .لماتبالمس ما تسمى عنها تنتج التي والخطوات الأعمال من مجموعة من تتكون مرحلة وكل 

 بها يمر التي المراحل تحتويها التي العمليات عن تنتج التي والمستندات النتائج من مجموعة عن عبارة هي والمسلمات

 ...المشروع

 للمشروع. الجودة إدارة وخطة المشروع، تنفيذ خطة منها مسلمات عدة عنها ينتج التخطيط مرحلة: فمثلاي 

 المشاريع: لإدارة الستة الجوانب 2.1.2

 جوانب رئيسية وهي: 6دارة المشاريع بنجاح يجب أن تتوفر لضمان إ

 : المشروع نطاق 2.1.2.1

 النتائج تشمل التي الأهداف جانب إلى محددة، فترة خلال إنجازها المطلوب والمهام بالأنشطة قائمة توضع فيه المشروع ونطاق

 .التنفيذ بعد تحقيقها المطلوب

 : الموارد 2.1.2.2

 ن أعضاام البشرية والموارد له، المحددة بالميزانية تختص التي المالية سواا موارده افةك توفر على أساسي بشكل المشروع يعتمد

 .المشروع مهام بتنفيذ المكلفون العمل فريق

 : التكلفة 2.1.2.3

 عللمشرو جيدة دراسة بعد هذه التكلفة وتُحدد الأنشطة، لكافة المطلوبة المصروفات وحجم للمشروع المخصصة تشمل الميزانية

 .كلي وبشكل

 : المخاطر 2.1.2.4

 جلأ من وتحليلها بدراستها المخاطر المختصون بمهام ويقوم المشروع، فيفشل تتسبب أن يمكن التي المحتملة وهي التهديدات

 .أضرارها لتقليل ممارسات إلى التوصل

 : الجودة 2.1.2.5

 .الخدمات أو السلع اسوا المشروع أنشطة في عالية بدرجة تتحقق أن يجب والتي المطلوبة، الجودة الالتزام بمعايير تشمل

 : الجدول 2.1.2.6

ا التنفيذ وفترة التخطيط بداية يوض  والذي للمشروع الزمني الإطار وهو  ساعدي الجدول ووضع للتسليم، النهائي بالموعد مروري

 .المطلوب الوقت في المشروع إنهاا على
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تحقيق أهداف المشروع وضمان تنفيذه إدارة وجودة المشاريع هي مجال حيوي في عالم الأعمال والهندسة حيث تهدف إلى وإن 

بكفااة عالية وتحقيق أعلى مستويات الجودة. تعتبر إدارة المشاريع من العناصر الأساسية لضمان نجاح وازدهار الشركات 

 .والمؤسسات، سواا كانت صغيرة أو كبيرة
 

وبالتكلفة المحددة، وبالوقت نفسه ضمان  أحد أهم جوانب إدارة وجودة المشاريع هو تحقيق الأهداف المعينة في الوقت المحددف

جودة المنتج النهائي. بنااي على ذلك، يشمل البحث حول إدارة وجودة المشاريع استراتيجيات التخطيط والتنفيذ والمراقبة والتقييم، 

 .بالإضافة إلى تطبيق الأدوات والتقنيات الحديثة لضمان تحقيق الأهداف المحددة

ي هذا المجال إلى فهم أهمية الإدارة الفعالة للمشاريع وضبط الجودة لتحقيق التميز وتحقيق رضا العملاا بشكل عام، يسعى البحث فو

ا في تحقيق الأهداف المنشودة  ا أساسيي وتحقيق أفضل النتائج الممكنة. توفير بيئة عمل مناسبة وموارد كافية للمشاريع يعد جزاي

 .والتميز في هذا المجال

 من المحدد والوقت بالتكاليف المشروع إنجاز إتمام يعتبر حيث المشاريع، لإدارة عملية أي يواجهان رئيسيان تحديان هناككما أن 

 أكثرهاو التحديات أكبر من وهو للمشروع، والأنسب الأمثل الوضع تحقيق إلى بالإضافة مشروع، مدير أي تواجه التي التحديات أول

 .مسبقاي  المحددة الأهداف تحقيق بهدف المطلوبة المدخلات تخصيص على القدرة وه والأنسب الأمثل بالوضع يقصد حيث طموحاي،

 أهمية الدراسات السابقة: 2.1.3

 يالت بالأخطاا الوقوع عدم المساعدة في موضوع وبالتالي أي عن عامة وفكرة مهمة يوفر معلومات السابقة بالدراسات الاستعانة

 .الآخرون الباحثون بها وقع

ا تعطي كما  .مهمة ومصادر مراجع وتوقير والوقت يوفر الجهد الذي الأمر المهمة، المعلومات من اكبيري  كمي

 ليهع سيسهل وبالتالي الموضوع، هذا في المستخدمة المناهج أفضل على التعرف فرصة سيمن  السابقة الدراسات على فالاطلاع

 . والنتائج الاخرى المجالات ومعرفة العلمي، البحث ومصداقية قيمة من تعززيها الى بالإضافة البحث منهج اختيار مهمة

ا سيعطي العلمي البحث في السابقة الدراسات إدراج  من دللمزي الحاجة وسبب أهميته على وسيؤكد هدفه سيحدد لأنه للبحث؛ مبرري

 .الدراسة قيد الموضوع في والتحليل البحث

 .الزراعية المشاريع على لتسليطها الحاجة الى ارتأش المشاريع لإدارة الدولية المعايير أثر في والبحوث فالدراسات

 زاج تشكل الصحاري أن من الرغم على. الماضية العقود مدى على كبير بشكل تحسنت السعودية العربية المملكة في الزراعةو

 العملية هذه في ومةالحك ساهمت وقد. للزراعة خصبة وأرضاي  مناخاي  تمثل التي المناطق من العديد هناك أن إلا مساحتها، من كبير

 .واسعا اهتماما تلقى التي النامية القطاعات من السعودية، في الزراعي القطاع كبير، كما يعتبر بشكل

 تتنوع سابقه ودراسات بحوث عدة خلال ومن. المستدامة الزراعية للتنمية متطورة وسبل آليات تطبيق نحو المملكة الان واتجاه

 ييرالمعا أثر معرفة وجب ذلك ولأجل، السعودية العربية المملكة في الزراعية والمشاريع المشاريع وجودة الدولية المعايير مابين

 .السعودية العربية المملكة في الزراعية المشاريع على الدولية
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 :المعايير الدولية لإدارة المشاريع: تعريف، تطور، ونظريات 2.2

 تعريف: 2.2.1

ا المعايير الدولية لإدارة المشاريع هي مجموعة م ن الممارسات المُوصى بها لتنفيذ المشاريع بفعالية وكفااة. توفر هذه المعايير إطاري

ا لتنظيم وتخطيط وتنفيذ المشاريع، بغن النظر عن حجمها أو تعقيدها أو نوعها.  موحدي

 التطور: 2.2.2

شاريع واحتياج المنظمات إلى طرق ظهرت المعايير الدولية لإدارة المشاريع لأول مرة في أوائل القرن العشرين، مع تزايد تعقيد الم

"، من قبل الحكومة البريطانية في عام PRINCE2أكثر كفااة لإدارتها. تم تطوير أول معيار دولي لإدارة المشاريع، وهو معيار "

1989. 

 ومع مرور الوقت، تم تطوير العديد من المعايير الدولية الأخرى لإدارة المشاريع، بما في ذلك:

( PMI(: تم تطويره من قبل معهد إدارة المشاريع )PMBOK Guideيع المؤسسة الأمريكية لإدارة المشاريع )دليل إدارة مشار

ا على نطاق واسع في العالم.  وهو المعيار الأكثر استخدامي

تطبيقه ( وهو معيار عام لإدارة المشاريع يمكن ISO: تم تطويره من قبل المنظمة الدولية للتوحيد القياسي )ISO 21500معيار 

 على أي نوع من المشاريع.

 ( وهو معيار يُستخدم بشكل أساسي في المملكة المتحدة.IPM: تم تطويره من قبل معهد إدارة المشاريع )IPMSمعيار 

 النظريات: 2.2.3

 هناك العديد من النظريات التي تدعم المعايير الدولية لإدارة المشاريع، بما في ذلك:

أن المشروع هو نظام معقد يتكون من العديد من العناصر المترابطة. توفر المعايير الدولية لإدارة نظرية النظم: تفترن هذه النظرية 

ا لتنظيم وتنسيق هذه العناصر.  المشاريع إطاري

نظرية الدورة الحياتية: تفترن هذه النظرية أن المشروع يمر بمراحل متميزة، لكل منها متطلباتها وتحدياتها الخاصة. توفر المعايير 

 الدولية لإدارة المشاريع إرشادات لتنفيذ كل مرحلة من مراحل دورة حياة المشروع.

نظرية النهج القائم على العمليات: تفترن هذه النظرية أن إدارة المشاريع هي عملية تتكون من العديد من الأنشطة المترابطة. توفر 

 .المعايير الدولية لإدارة المشاريع إرشادات لتنفيذ هذه الأنشطة

 

 تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع: 2.2.4

 يمكن تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع على جميع أبعاد إدارة المشروع، بما في ذلك:

 إدارة نطاق المشروع:  2.2.4.1

خاصة لحتياجات ابالعملية التي يتم من خلاها تحديد كافة النشــاطات والمتطلبات لا تحديد أهداف المشروع ومتطلباته ومخرجاتهوهو 

 .(2014لتجنب التداخل والتأثير )خير الدين عن تحديدها وفصلها لأي نشاط ليس له علاقة بالمشروع  بالمشروع، فضلاي 
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 إدارة وقت المشروع:  2.2.4.2

من خلال تحويل خطة المشروع الكلية إلى جدول زمني يتضمن تفاصيل وقت البدا ووقت  إنشاا جدول زمني للمشروع وتتبع تقدمه

  والأزمات المتوقعة أو نتهاا من كل مرحلة من مراحل المشروع بشكل عملي ودقيق مع مراعاتها للظروف البيئية والطوارالا

 (.2018،الجبوري) المحتملة

وتعرف بالتقويم ازمني المستقبلي والذي يتم استخدامه كدليل للتنفيذ الفعلي لكافة مراحل المشروع وانشطتها بكل كفااة وفاعلية، 

 .(2012ارة أخرى استغلال وقت المشروع بأفضل شكل ممكن، لضمان تحقيق أهداف المشروع المقررة )محمدوبعب
 

 إدارة تكلفة المشروع: 2.2.4.3

والتي تتم من خلال عمل تقديرات كاملة لتكاليف المشروع بالاستعانة بالدراسة المقترحة او  إنشاا ميزانية للمشروع وتتبع نفقاته 

 .(2018عقوب،الأولية للمشروع )حسن وي
 

 إدارة جودة المشروع:  2.2.4.4

عمل المشروع، وذألك عن طريق مجموعة من خلال مراقبتها لكافة عمليات وانشطة ومدخلات  ضمان جودة مخرجات المشروع

 (.2018،الجبوري) من الأساليب الإدارية الحديثة والتقنيات العالة والمتخصصة في ضمان الجودة ومراقبتها
 

  إدارة موارد المشروع: 2.2.4.5

والتي تتم من خلال تزويد ودعم عمليات تنفيذ المشروع بجميع المواد والمستلزمات  تخطيط وتخصيص وتتبع موارد المشروع

وتسليم المشروع ضمن حدود الوقت الفعلي المخطط له مستبقاي وبالتكلفة المعقولة ضمن حدود  إنجاز من اجل ضمان المطلوبة،

 .(2007)نصير،الموازنة المقدرة 
 

 ة مخاطر المشروع: إدار 2.2.4.6

من خلال تشخيص كافة المخاطر المحتملة في المشروع وتحليلها بدقة والاستجابة  تحديد وتقييم والتحكم في مخاطر المشروع

 .(2011على مراقة هذه الاستجابة بشكل دوري ومستمر )المقداد، لها، والعمل
 

 إدارة اتصالات المشروع: 2.2.4.7

ع من خلال جمع كافة بيانات ومعلومات وتقارير عمل المشروع وتنظمها المشروفعال مع أصحاب المصلحة في التواصل ال

 في اتخاذ القرارات المتعلقة بسير التأخرالاخطار أو  المناسب، لتلافيوتنسيقها، وتوزيعها على كافة الأطراف المعينة في الوقت 

 .عمليات المشروع

 

 إدارة مشتريات المشروع: 2.2.4.8

 للمشروع، منمن خلال الحصول على كافة الموارد من السلع والخدمات واللازمة  وتتم للمشروع شراا السلع والخدمات اللازمة 

تتجسد هذا العملية في أسلوب وطريقة  خلاله، حيثتحقيق الجدوة المنشودة من  المحدد، وضمانفي الوقت  إنجازهاجل ضمان 

 الموردين، وفقاي للمواصفات المطلوبة.تيار شراا وتأمين السلع والخدمات من خلال التخطيط للشراا والتعاقد واخ

 
 



24 
  Fahd Abdulaah aldoaigi 

2021205852 

 فوائد تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع: 2.2.5

 هناك العديد من الفوائد لتطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع، بما في ذلك:

 تحسين فرص نجاح المشروع: 2.2.5.1

 ن خلال توفير إطار عمل موحد لتنفيذه.تساعد المعايير الدولية لإدارة المشاريع على زيادة فرص نجاح المشروع م 

 زيادة كفااة وفعالية المشروع:  2.2.5.2

 تساعد المعايير الدولية لإدارة المشاريع على تحسين كفااة وفعالية المشروع من خلال تقليل الهدر وتحسين استخدام الموارد.

 تحسين التواصل بين أصحاب المصلحة:  2.2.5.3

مشتركة بين أصحاب المصلحة في المشروع، مما يساعد على تحسين التواصل  توفر المعايير الدولية لإدارة المشاريع لغة

 والتعاون.

 الحد من مخاطر المشروع: 2.2.5.4

 لتساعد المعايير الدولية لإدارة المشاريع على تحديد وتقييم والتحكم في مخاطر المشروع، مما يساعد على تقليل احتمالية فش 

 المشروع.

 تحسين جودة مخرجات المشروع:  2.2.5.5

 د المعايير الدولية لإدارة المشاريع على تحسين جودة مخرجات المشروع من خلال:تساع

 .تحديد متطلبات الجودة للمشروع 

 .وضع خطة لضمان جودة مخرجات المشروع 

 .مراقبة وتحكم جودة مخرجات المشروع 

 .اتخاذ الإجرااات التصحيحية عند الحاجة 

 زيادة رضا أصحاب المصلحة: 2.2.5.6

 ية لإدارة المشاريع على زيادة رضا أصحاب المصلحة من خلال:تساعد المعايير الدول

 .تسليم المشروع في الوقت المحدد والميزانية المقررة 

 .تلبية احتياجات وتوقعات أصحاب المصلحة 

 .التواصل الفعال مع أصحاب المصلحة 

 .إدارة مخاطر المشروع بشكل فعال 
 

 تحسين سمعة المنظمة: 2.2.5.7

 ولية لإدارة المشاريع على تحسين سمعة المنظمة من خلال:تساعد المعايير الد

 .تنفيذ مشاريع ناجحة 

 .الوفاا بالتزاماتها تجاه أصحاب المصلحة 

 .استخدام ممارسات إدارة مشاريع جيدة 
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 :بشكل عام

ا لتنفيذ المشاريع بنجاح. يمكن أن تساعد هذه المعا  ا قويي  يير المنظمات على تحسينتوفر المعايير الدولية لإدارة المشاريع إطاري

ب المصلحة، وتحسين سمعة فرص نجاح المشروع، وزيادة كفااته وفعاليته، وتحسين جودة مخرجاته، وزيادة رضا أصحا

 المنظمة.

 :جودة المشاريع الزراعية 2.3

مراعىىاة أبعىىاد الاسىىتدامة تُعىىرّف جىىودة المشىىاريع الزراعيىىة بأنهىىا مىىدى ملاامىىة مخرجاتهىىا للمتطلبىىات المُحىىددة مسىىبقيا للمُسىىتفيدين، مىىع  

الىة والفاعلية والكفااة والارتباط والأثر. بعبارة أخرى، تُشير جودة المشاريع الزراعية إلى مدى تحقيقها للأهداف المرجوة منها بطريقة فع

ر الجىودة المطلوبىة إدارة جودة المشاريع تحدد اهم معايي المستفيدين وتتضمنوكفؤة ومستدامة، مع ضمان إحداث تأثير إيجابي على حياة 

 لأجلهىالتنفيذ المشروع وفقا للقيود المالية والزمنية المحددة مسبقاي بحيث يقوم المشىروع بتلبيىة المتطلبىات والاحتياجىات والتىي تىتم عملىه 

عىن  ذألىك والتحقق من تنفيذها بشكل دقيق ،حيىث يىتم المشروعمع مراجعة متطلبات تحقيق معايير الجودة في كل مرحلة من مراحل تنفيذ 

طريىىق رصىىد وتسىىجيل نتىىائج نشىىاطات الجىىودة المطبقىىة خىىلال مراحىىل عىىم المشىىروع ، والتىىي تسىىتخدم فىىي تقيىىيم الأداا وتقىىديم الآراا 

والمتقرحىىات واللزمىىة لتعزيىىز وتحسىىين مسىىتوى الجىىودة  ومطابقتهىىا مىىع معىىايير الجىىودة المحىىددة مسىىبقاي للمشىىروع ،فضىىلاي عىىن الاسىىتعانة 

مستمرة طوال فترة عمل المشروع ، كما وتتضمن إدارة جودة المشاريع تحديد متطلبات الجىودة والتىي سىيتم الالتىزام بعمليات التحسين وال

لتنفيذ متطلبات الجىودة مىع الرقابىة والمتابعىة والمسىتمر مىن اجىل ضىمان  استخدامهابها في المشروع ومن ثم تحديد السياسات التي سيتم 

ل مراحل عمل المشروع المختلفة مع العمل على تسجيل نتىائج تطبيىق سياسىات ونشىاطات الجىودة بهىدف الالتزام بتنفيذ تلك المتطلبات خلا

 .(2018،الجبوري)ها وتعديل ما يحتاج للتعديل منها تقييم

 تطور مفهوم جودة المشاريع الزراعية: رحلة شاملة نحو التميزويعتبر 

ا عبروي الزمن، من التركيز الضيق على جودة المنتجات الزراعية فقط، إلى تبني نهج  شهد مفهوم جودة المشاريع الزراعية تحولاي هامي

ا من  ا بأهمية ضمان الجودة في جميع مراحل الإنتاج، بداي ا متزايدي شامل يشمل جميع جوانب العملية الزراعية. هذا التطور يعكس إدراكي

 :من التركيز على المنتجات إلى نهج شاملو.ينالمدخلات وصولاي إلى النتائج، لضمان تحقيق أقصى استفادة للمُستفيد

في الماضي، كانت جودة المشاريع الزراعية تُقاس بشكل أساسي بجودة المنتجات النهائية، مثل المحاصيل أو الثروة الحيوانية. 

ا، إلا أنه لم يأخذ بعين الاعتبار العوامل الأخرى التي تؤثر على جودة المش  .روع بشكل عامبينما كان هذا المقياس ضروريي

 :تطور جودة المشاريع الزراعية 2.3.1

ا بمرور الوقت، حيث اتسع نطاقه ليشمل جوانب أوسع من العملية الزراعية. فلقد شهد م هوم جودة المشاريع الزراعية تحولاي ملحوظي

نتاج، وم جميع مراحل الإفي الماضي، كان التركيز الأساسي ينصب على جودة المنتجات الزراعية النهائية فقط. بينما بات يشمل الي

ا من المدخلات وصولاي إلى المخرجات، مروراي بالممارسات الزراعية المتبعة  .بداي

 :شمل مفهوم جودة المشاريع الزراعية الحديثة العناصر التاليةي 2.3.1.1

 :جودة المدخلات 2.3.1.1.1

 :البذور

 .استخدام بذور عالية الجودة وخالية من الأمران
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 :الأسمدة

 .بة بكميات محددة لتجنب الإفراط في الاستخدام وتأثيراته السلبية على البيئةاستخدام الأسمدة المناس

 :المبيدات الحشرية

 .ستخدام المبيدات الحشرية بشكل مدروس مع مراعاة السلامة البيئية وصحة الإنسانا

 جودة العملية: 2.3.1.1.2

 :الممارسات الزراعية

ط، والزراعة العضوية، ومكافحة الآفات اتباع أفضل الممارسات الزراعية الحديثة، مثل الري بالتنقي

 .بشكل طبيعي

 إدارة الموارد:

 .استخدام الموارد الطبيعية بكفااة، مثل الماا والطاقة، للحفاظ على البيئة 

 :الرعاية البيطرية

 .توفير رعاية بيطرية مناسبة للحيوانات لمنع الأمران وتحسين جودة المنتجات الحيوانية

 :جودة المخرجات 2.3.1.1.3

 :ت الزراعيةالمنتجا

 .توفير منتجات زراعية آمنة وصحية تلبي متطلبات المستهلكين ومعايير الجودة الدولية

 :المخلفات الزراعية

 .معالجة المخلفات الزراعية بشكل مستدام لتجنب التلوث البيئي 

 

 :فوائد التركيز على جودة المشاريع الزراعية 2.3.2

 :تحسين الإنتاجية 2.3.2.1

 .ة جيدة إلى زيادة الإنتاجية وتحسين جودة المنتجاتيؤدي اتباع ممارسات زراعي

 : الحفاظ على البيئة 2.3.2.2

 .تقلل الممارسات الزراعية المستدامة من التلوث البيئي وتحافظ على الموارد الطبيعية

 : تعزيز صحة الإنسان 2.3.2.3

ا للمستهلكين ا غذائييا صحيي  .توفر المنتجات الزراعية الآمنة والموثوقة مصدري

 : تحقيق الربحية 2.3.2.4

 .ساهم جودة المنتجات الزراعية في زيادة الطلب عليها وتحقيق عائدات أفضل للمزارعينت
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 :مراحل تطور مفهوم جودة المشاريع الزراعية 2.3.3

 :مرّ مفهوم جودة المشاريع الزراعية بمراحل متعددة على مر الزمن، تميزت كل منها بخصائصها وتركيزها

 المرحلة الأولى: 2.3.3.1

 :(حتى منتصف القرن العشري)تج المن التركيز على جودة 

 اهتمت هذه المرحلة بشكل أساسي بجودة المنتج النهائي، مثل سلامة الغذاا وخلوّه من الأمران والآفات. 

 تم تطبيق معايير الجودة على المنتجات الزراعية في مرحلة ما بعد الحصاد، مثل الفرز والتعبئة والتخزين. 

 اسي على الفحص البصري والاختبارات المخبرية البسيطةاعتمدت أساليب تقييم الجودة بشكل أس. 

 المرحلة الثانية:  2.3.3.2

 :(التركيز على جودة العملية )منتصف القرن العشرين حتى الثمانينيات

 شهدت هذه المرحلة توسيع نطاق مفهوم الجودة ليشمل الممارسات الزراعية المتبعة. 

 م المدخلات الزراعية، مثل الأسمدة والمبيدات الحشريةتم التركيز على تحسين كفااة الإنتاج وتقليل استخدا. 

 تم سنّ أنظمة لإدارة الجودة في المزارع لضمان اتباع الممارسات الزراعية الجيدة. 

 الثالثة:  المرحلة 2.3.3.3

 :(التركيز على نظام الإنتاج بأكمله )منذ الثمانينيات حتى الوقت الحاضر

 ا من اختيار البذور والمدخلات الزراعية وصولاي إلى التخزين والتوزيعتم تبني نهج شامل للجودة يشمل جميع مراحل ا  .لإنتاج، بداي

 تم التركيز على تحسين سلامة الغذاا من خلال تطبيق أنظمة تحليل المخاطر ونقاط التحكم الحرجة (HACCP). 

 صحة العامةتم دمج مباد  الزراعة المستدامة في مفهوم الجودة لضمان الحفاظ على البيئة وتحسين ال. 

 الرابعة:  المرحلة 2.3.3.4

 :(التركيز على جودة سلسلة التوريد )منذ التسعينيات حتى الوقت الحاضر

 تم توسيع نطاق مفهوم الجودة ليشمل جميع مراحل سلسلة التوريد الغذائية، من المزرعة إلى المائدة. 

 زين والتسويقتم التركيز على ضمان سلامة الغذاا ونوعيته في جميع مراحل التوزيع والتخ. 

 تم تطبيق أنظمة تتبع المنتجات الغذائية لتعزيز الشفافية والمساالة في سلسلة التوريد. 

 المرحلة الخامسة:  2.3.3.5

 :(حتى الوقت الحاضر 2000التركيز على جودة النظم )منذ عام 

 مزارع، والجمعيات التعاونية، تم تبني نهج أنظمي للجودة يركز على تحسين أداا جميع مكونات النظام الزراعي، بما في ذلك ال

 .والشركات، والحكومات

 تم التركيز على تحسين التواصل والتعاون بين جميع أصحاب المصلحة في سلسلة التوريد الغذائية. 

 تم تطبيق مباد  الحوكمة الرشيدة لتعزيز الشفافية والمساالة في القطاع الزراعي. 
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 المعايير الدولية لتقييم جودة المشاريع: 2.3.4

 :يار الأول :)معيار الارتباط(المع 2.3.4.1

يفحص معيار الارتباط تقدير مدى ارتباط أو ملائمة نتائج المشروع بالنسبة إلى احتياجاته وسياساته، وبالنسبة إلى احتياجات 

 United States Agency for International) ومتطلبات واولويات الفئات التي يستهدفها المشروع.

Development, 1998) 

في درجة استمرار صحة وملائمة مخرجات أو نتائج أو غايات المشروع وفقاي لما تم التخطيط له مسبقاي أو كما  ل هذا المعيارويتمث

 يركز هذا المعيار على تقدير الخارجية، حيث بيئتهاو في  المشروع، لذألكالظروف في السياق المباشر  بسبب تغيرعدلت لاحقاي 

 Japan International) المستفيدين.وتحقيق حاجات ومتطلبات وتوقعات  واستراتيجياته،وع تحقيق الارتباط بين خطط المشر

Cooperation Agency, 2004) 

 :(معيار الكفااة) الثاني:المعيار  2.3.4.2

ترة فيقيس معيار الكفااة درجة كفااة المشروع من خلال تقدير النتائج التي حققها بالنسبة للنفقات والموارد المستخدمة فيه أثناا 

لكيفية استخدام المدخلات من الموارد المالية والمادية  الكفااة مقياس( ويعرف معيار Binnendijk، 2000زمنية معينة )

( كما ويوض  معيار الكفااة مدى 2018والبشرية والتقنية بشكل مثالي واقتصادي للحصول على المخرجات المخطط لها )طوقان ،

مخرجات مستهدفة كماي ونوعاي وضمن مدة زمنية مخطط لها مسبقاي  إلىالعمليات والأنشطة تحول موراد المدخلات خلال تنفيذ 

 (.2012التميمي،)

 المعيار الثالث: )معيار الفاعلية(: 2.3.4.3

المشروع ستحقق لنا الهدف من إنشاا المشروع  نتائجهل  جودتها،يركز معيار الفاعلية على تقدير مدى تحقيق المخرجات ومدى 

 (.2013العيساوي،)

وبعبارة أخرى يركز هذا المعيار على تقدير مدى تحقيق المخرجات او المدى الذي ستحقق به، وماذا كان من المحتمل ان يساهم 

 (2015المشروع في النواتج المحددة )الأشوح،

رة أخرى يعكس ( وبعبا2013وبالتالي يقيس هذا المعيار مدى تحقيق المشروع للنتائج المخطط لها والمخرجات والاهداف )محمد،

. هذا المعيار مدى استغلال مخرجات المشروع  وتحقيق أهدافه المخطط لها مسبقي

 المعيار الرابع: )معيار الاثر(: 2.3.4.4

( معيار الأثر على أنه العملية التي تفحص European Commission for Project Management 2004يعرف )

والأداا ناجحين في حال كانت المدخلات اللازمة لتنفيذ النشاطات المخطط لها، إثر المشروع على المدى البعيد، وحيث يكون التنفيذ 

 ونجاز المخرجات المتوقعة في الزمن المناسب.

 والسلبيةالإيجابية  التأثيراتالأثر على ان  (، معيارAgency Cooperation International Japan 2004)وكما يعرف 

مقصودة أو غير مقصودة، وقد تكون هذه  التأثيراتهذه  أكنتسواا  مباشر،ر أو غير على المدى البعيد في المنظمة بشكل مباش

 تأثير اعتبارهبحيث يتم تحليل الهدف العام  اخر،اقتصادية أو اجتماعية ا ثقافية او تقنية أو بيئية أو تنظيمية أو أي نوع  التأثيرات

 توقعة.والسلبية غير المالإيجابية  التأثيراتبالإضافة على  متوقعا

في ضوا ذلك فهناك ارتباط واض  ووثيق بين معيار الأثر وجودة المشاريع حيث ان المنظمات ومديري المشاريع، والجهات الممولة 

يكون هدف المنظمة هو إنجاز المشروع فحسب، بل يمتد هذا  فااومميزة،  عليةللمشاريع تعسى جاهدة لتحقيق مشاريع ذات جودة 

 (.2009ع بجودة عالية، وحيث يعتبر هذا الامر هدفاي اساسياي تسعى له كافة المنظمات )العبيدي،الهدف إلى انجاز المشرو
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 المعيار الخامس )معيار الاستدامة(: 2.3.4.5

لمكافحة  الزراعيةوتوقف كافة موارده )الصندوق الدولي للتنمية  انتهائهيعرف معيار الاستدامة بمدى استمرارية نتائج المشروع بعد 

ان الاستدامة نوعان وهما الاستدامة  انتهائه، حيثبعد  المشروعأخرى يعرف بديمومة او استدامة نتائج  وبعبااة( 2009الفقر ،

التدفق المستمر للمنافع والفائدة من المشروع المنز على الفئات المستدقة منه، الاستدامة الديناميكية وتعني استخدام الساكنة وتعني 

 أخرى.سياق مختلف او بيئة متغيرة من الفئات المستهدفة او فئات او تكييف نتائج المشروع تبعاي ل

في ضوا ذلك فهناك ارتباط واض  ووثيق بين معيار الاستدامة وجودة المشاريع، حيث تعبر الاستدامة عن مدى كفاية موازنة 

مشاريعها فأن أنشطة المشروع  المشروع لتحقيق مخرجات واهداف المشروع، وفي حال التزمت المنظمة بتطبيق معيار الاستدامة في

ستنجز وفق الموازنة المرصودة لكل نشاط من أنشطة المشروع، وسوف تتمتع مخرجات كل نشاط بالجودة العالية، وبالتالي ستكون 

 الجودة متوافرة في كافة أنشطة المشروع، مما يؤدي على تحقيق الجودة في المشروع ككل

 :نظريات جودة المشاريع الزراعية 2.3.5

 : عة المستدامةالزرا 2.3.5.1

تركز هذه النظرية على استخدام الممارسات الزراعية التي تحافظ على البيئة وتقلل من استخدام المدخلات الكيميائية، مثل الزراعة 

 .العضوية والزراعة الدقيقة
 

 : الزراعة الدقيقة 2.3.5.2

مثل أنظمة الري الذكية وأنظمة التسميد تهدف هذه النظرية إلى استخدام التقنيات الحديثة لتحسين كفااة استخدام الموارد، 

 .الدقيقة

 : الزراعة العضوية 2.3.5.3

تهدف هذه النظرية إلى إنتاج المحاصيل دون استخدام المواد الكيميائية الاصطناعية، مع الاعتماد على الممارسات الطبيعية مثل 

 .السماد العضوي ومكافحة الآفات الحيوية

 

 : الزراعة البيولوجية 2.3.5.4

ة على تعزيز التنوع البيولوجي في المزارع، لخلق بيئة طبيعية متوازنة تُحسّن من صحة التربة ونوعية تركز هذه النظري

 .المحاصيل

 

 : الزراعة الحضرية 2.3.5.5

تهدف هذه النظرية إلى زراعة المحاصيل في المناطق الحضرية، لتوفير الغذاا الطازج لسكان المدن وتقليل الاعتماد على النقل 

 .لمسافات طويلة
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مثل :العوامل الاقتصادية
أسعار المدخلات 
.والمنتجات الزراعية

مثل :العوامل التقنية
التقنيات الزراعية 

المستخدمة والمعدات 
.والأدوات

مثل :العوامل البيئية
المناخ ونوعية التربة 

.والمياه

مثل :العوامل السياسية
السياسات الحكومية 

.الداعمة للزراعة

مثل :العوامل الاجتماعية
مهارات المزارعين 

ومستوى التعليم 
.والتدريب

 :الزراعيةامل تؤثر على جودة المشاريع عو 2.3.6

 

 

 

 

 

 

 

   

 (4) الشكل                                                       

 

 :حسين جودة المشاريع الزراعيةت 2.3.7

 :يمكن تحسين جودة المشاريع الزراعية من خلال 2.3.7.1

 اعتماد الممارسات الزراعية المستدامة. 

 اعةاستخدام التقنيات الحديثة في الزر. 

 تدريب المزارعين وتثقيفهم. 

 دعم البحث والتطوير في مجال الزراعة. 

 وضع سياسات حكومية داعمة للزراعة. 

 

 

 

 

 

 

 



31 
  Fahd Abdulaah aldoaigi 

2021205852 

 العلاقة بين المعاير الدولية لإدارة المشاريع وجودة المشاريع: 2.4

ا في تحسين جودة المشاريعت ا هامي ا عم .لعب المعايير الدولية لإدارة المشاريع دوري ا لتنفيذ فهي توفر إطاري ا ومنهجيي لاي موحدي

 .المشاريع بطريقة فعالة وكفااة

 مؤشر وبين المشاريع، لإدارة الدولية المعايير بين معنوية دلالة وذات قوية طردية علاقة وجود (2023يارا حكمت)وفقا لدراسة 

 .والمتوسطة الصغيرة المشروعات في التنافسية للميزة الجودة

 لجودة قد ارتفع عند تطبيق المعايير الدولية في إدارة المشاريع.وقد اكدت الدراسة ان مؤشر ا

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 (5الشكل )

     ه ـدور ذي دلال(. اكدت على نتيجة ارتفاع مستوى الجودة عن تطبيق المعايير الدولية ووجود 2022)صال  عون.دراسة وكذألك   

 وتـر مـة بحضـي للتنميـاعـدوق الاجتمـع الصنـاريـودة مشـن جـدها في تحسياـدولية بأبعـع الـاريـاير إدارة المشـة لمعـإحصائي   
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 :الخاتمة 2.5

لاستدامة( الدراسات السابقة اكدت ان للمعايير الدولية المتمثلة في )معيار الارتباط ومعيار الكفااة ومعيار والفعالية ومعيار الأثر ومعيار ا

إدارة المشاريع سواا كانت صغيرة ام كبيرة وسوا كانت أهلية ام حكومية بمجلاتها المختلفة  قوي وعلاقة طردية بينها وبين جودة إثر

 )الصناعية والتجارية ............ وغيرها(

 :عما سبقالبحث الحالي  ما يميز

هم المشاريع المعايير الدولية لإدارة المشاريع على جودة المشاريع في واحدة من ا إثرركز البحث الحالي على التعرف على  -1

 .الوسطى المنطقةالرئيسية في المملكة العربية السعودية والتي تعد من احجار الأساس لسد احتياجات التنمية الاقتصادية في 

ة والزراعة وزراه البيئي)البحث واختار يتميز البحث الحالي بانه اختار المنطقة الوسطى بالمملكة العربية السعودية كمكان لعينة  -2

كأصحاب عينة  المواشي(لزراعي والمؤسسات والشركات المهتمة بالزراعة والتنمية والمزارعين وأصحاب والصندوق ا

 للبحث.

يعتبر هذا البحث من البحوث القليلة التي تناولت مفهوم المعايير الدولية لإدارة المشاريع وجودة المشاريع مجتمعة وربطها  -3

 السعودية.لكة العربية بالمشاريع الزراعية في المنطقة الوسطى في المم

 الحالي:من الدراسات السابقة ويسهم به البحث  ما يستفاد

 ساهمت في بنا وتعزيز الخلفية النظرية حول موضوع البحث. -1

 الباحث إلى النتائج. وتوجيهتحديد محاور البحث  -2

 تسليط الضوا على مواضيع لم يسبق البحث فيها. -3

 ربط النتائج بنتائج الدراسات السابقة. -4
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 :المراجع 3

 للضمان العامة المؤسسة مشاريع جودة على المشاريع لإدارة الدولية المعايير أثر، الجبوري درويش خلف حسن زيد -1

 .2018،البيت آل جامعة-رسالة ماجستير الاجتماعي،

ة على (. أثر المعايير الدولية لإدارة المشاريع في تحقيق جودة المشروع: دراسة ميداني2023يارا حكمت عيسى. ) -2

 .(2)45 العلوم الاقتصادية والسياحية سلسلة-البعثمجلة جامعة  .المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الساحل السوري

صال  عون سعيد العي دور المعايير الدولية لإدارة المشاريع في تحسين جودة مشاريع الصندوق الاجتماعي للتنمية  -3

 (.2002)جامعة الريان، -بحضرموت رسالة ماجستير

 (، الأردن: دار وائل للنشر والتوزيع.2ط)(، إدارة المشاريع المعاصرة، 2014خير الدين موسى ) -4

(، تصميم خوارزمية جينية لإيجاد المسار الحرج الأمثل لشبكة اعمال المشاريع، مجلة الرافدين لعلوم 2012محمد، لمياا) -5

 .120-187(، ص: 1) 9الحاسوب والرياضيات ،

 نالإنشائية لغر(، توظيف أدوات غدارة التكلفة في أسلوب التنفيذ المتسارع للمشاريع 2018ا )فيح حسن، عمر وبعقوب، -6

مجلة  ،العراق – العامة لمشاريع الري والاستصلاح الهيئة-الديوانيةبحث تطبيقي ي مشروع تحويلة شط  –ترشيد الكلف 

 .44-27(، ص:43) 13 ومالية،دراسات محاسبية 

 (، مصر: دار النشر للجامعات.1ط)ارة مشروعات التشييد، (، إد2007نصير إبراهيم ) -7

والمواضيع المعاصرة، ورقة عمل علمية في إدارة  الأساسيات –(، إدارة المشاريع الصغيرة 2011المقداد، طارق ) -8

 المشاريع، الاكاديمية العربية البريطانية للتعليم العال، بريطانيا.

يم الحديثة لإدارة المشاريع في القطاع العام بالمملكة العربية السعودية، رسالة (، مدى تطبيق المفاه2012التميمي، خالد ) -9

 دكتوراه غير منشورة، الأكاديمية العربية البريطانية للتعليم العالي، بريطانيا.

 .(، الأردن: دار المنهل للنشر والتوزيع1ط)المشروعات،  الجدوى الاقتصادية وتقييم ( دراسات2013كاظم ) العيساوي، -10

 (، الأردن: دار المنهل للنشر والتوزيع 1(، دراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات، )ط2015الأشوح، زينب ) -11

دراسة تحليلية  – للمشاريعالعوامل الاستراتيجية في تحسين فاعلية تقويم الأداا الإداري  إثر ،(2009العبيدي، امل ) -12

الذي تنفذه شركة العبيكان للأبحاث والتطوير لصال  مكتب التربية  الطبيعيةالرياضيات والعلوم ناهج لحالة مشروع تطوير م

 الدنمارك.–العربية  الأكاديميةم( رسالة ماجستير غير منشورة 2009-2006العربي لدول مجلس التعاون الخليجي للفترة)

  www.arabp.comالسعودية:(، 1ط)المشروعات، إدارة  (، فن2013محمد، عليا ) -13

(، تمكين السكان الريفين الفقراا للتغلب على الفقر، تقييم 2009الصندوق الدولي للتنمية الزراعية لمكافحة الفقر) -14

 .المشاريع المنهجية والعمليات

http://www.arabp.com/

