
2مهمة 
قضايا بحثيةلمقرر 

طه احمد/ مقدمة من الباحث 



حثيةدراسة وتحليل لقضية ب: المهمة المطلوبة



البحث

مية في تأثير ممارسات القيادة الريادية في دعم الاستدامة التنظي(. 2025. )عبد المنعم، أحمد•
كلية . ريةدراسة ميدانية على الجامعات الخاصة المص–ضوء القوة التنظيمية كمتغير وسيط 

.التجارة، جامعة القاهرة



عد
ُ
يالحديثةالاتجاهاتأحدالرياديةالقيادةت  

 
لماامعية،الجالإدارةف

يبهتسهم  
 
تزايدومع.يميةالتنظالاستدامةوتحقيقالابتكارتعزيزف

يالخاصةالجامعاتبي  يالمنافسة  
 
راسةدإلىالحاجةبرزتمصر،ف

يودورهماالتنظيميةوالقوةالرياديةالقيادةبي  يالعلاقة  
 
دعمف

ي.التعليميةالمؤسساتاستدامة  
العلاقةههذليحللالبحثهذايأت 

يالوسيطةالعواملأثرويوضح  
 
يالتمي  يتحقيقف .المؤسس 

تمهيد



العنوان
اتيأساسية يإلىيثلاثةيمتغي  ا،يويشي 

ً
:العنوانيجاءيواضحًايومحدد

ي الرياديةممارساتيالقيادةي:يالمستقلالمتغي 
يالتابع التنظيميةالاستدامةي:يالمتغي 

ي التنظيميةالقوةي:يالوسيطالمتغي 

ينمطيالقيادةيالعنوان:العنوانقوةي ي،يمو(الاستدامة)والنتيجةيالتنظيميةي(يالريادية)متكامليلأنهييربطيبي   ضحًايوجوديمتغي 
مماييمنحهي(يصريةالجامعاتيالخاصةيالم)يحدديمجاليالتطبيقيكما.العلاقةيُتوقعيأنييفسريجزءًايمني(يالقوةيالتنظيمية)وسيطي

.طابعًايتطبيقيًايواقعيًا
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زالمقدمة ير
ُ
اتت يالسريعةالتغي   

 
يالتعليمبيئةف يوالتحدياتالعالى   

يالخاصةالجامعاتتواجهالت   
 
النموبي  يالتوازنحقيقتف

.والاستدامة
وريةأصبحتالرياديةالقيادةأنعلىتركز :خلالمنالتحدياتهذهلمواجهةض 

ي• .والمبادرةالإبداعتحفي  
اتيجيةقراراتاتخاذ• .مبتكرةاسي 
.التنظيميةوالمرونةالفريقروحدعم•

يالمنطقيظهروهنا يالعلم   
 
نقويةتنظيميةئةبيتخلقالفعالةالقيادةأنحيثالاستدامة،وبي  يالرياديةالقيادةبي  يالربطف

ّ
تمك

.والنموالبقاءمنالمؤسسات

المقدمة



ضعف في رغم الجهود المبذولة لتطوير الجامعات الخاصة المصرية، إلا أن العديد منها يعاني من(:ملخصها)المشكلة كما ورد في البحث نص 
.تحقيق الاستدامة التنظيمية، ما يشير إلى وجود قصور في ممارسات القيادة الريادية وضعف في القوة التنظيمية الداعمة

.الجامعات تهدف للاستدامة لكنها لا تحققها فعلياً: صيغت في صورة فجوة بين الواقع والمأمولالمشكلة:المشكلةتحليل 

:حاول تفسير الفجوة بمتغيرينالباحث 
.القيادة الرياديةضعف 
.القوة التنظيميةضعف 
.المشكلة بهذا الشكل تعكس تصورًا سببياً للعلاقة بين المتغيرات الثلاثةصياغة 

مشكلة البحث



أسئلة البحث

:حولتتمحورالأسئلة

؟المصريةالخاصةالجامعاتفيالرياديةالقيادةممارساتمستوىما.1

؟لديهاالتنظيميةالاستدامةمستوىما.2

؟التنظيميةالاستدامةعلىالرياديةالقيادةممارساتتؤثرهل.3

؟التنظيميةوالاستدامةالرياديةالقيادةبينالعلاقةالتنظيميةالقوةتتوسطهل.4

أنيوضحرابعالالسؤالوجود.السببيةبالعلاقاتثمبالوصفيبدأمنطقيتسلسلحسبومنظمةمترابطةالأسئلة:الأسئلةتحليل
.ثالثمتغيرعبرالعلاقةيفسرالذيالوسيطالنموذجيستخدمالباحث



أهداف البحث

.على مستوى القيادة الريادية في الجامعات الخاصةالتعرف .1

.التعرف على مستوى الاستدامة التنظيمية. 2

.قياس العلاقة بين القيادة الريادية والاستدامة. 3

.تحديد أثر القوة التنظيمية كمتغير وسيط. 4

.تقديم إطار عملي لتفعيل القيادة الريادية لتحقيق الاستدامة. 5

ليل متسقة مع المشكلة والأسئلة، وتتدرج من الوصف إلى التحالأهداف:الأهدافتحليل 
قي يظُهر أن وجود هدف خامس تطبيكما.الإداريةإلى التطبيق، وهو تسلسل سليم في الأبحاث 

.الجانب العملي للبحث في تحسين الأداء المؤسسي



فروض البحث

.يميةعلاقة ذات دلالة إحصائية بين ممارسات القيادة الريادية والاستدامة التنظتوجد .1

.توجد علاقة بين القيادة الريادية والقوة التنظيمية. 2

.ستدامة التنظيميةتؤثر القوة التنظيمية تأثيرًا وسيطًا في العلاقة بين القيادة الريادية والا. 3

قات صيغت بطريقة إحصائية واضحة، تعكس اتجاه العلاالفروض:الفروضتحليل 
.السببية

.الاستدامة→يالقوة التنظيمية →يالقيادة : أن النموذج المستخدم تسلسليتوضح 

للتحقق من  (SEM)النوع من الفروض يتيح استخدام تحليل المسار أو النمذجة الهيكلية هذا 
.الوساطة



الإطار النظري 
:الإطار النظري ثلاثة محاور رئيسيةيتناول 

الابتكار، علىتركز.الأعمالبين خصائص القائد التقليدي ورائد تدمج:الرياديةالقيادة .1
.الجرأة، واستباق التغيرات

زام بالقيم إلى قدرة المنظمة على التماسك الداخلي، الثقة، والالتتشُير:التنظيميةالقوة . 2
.عاملاً مساعدًا على تطبيق الاستراتيجيات بكفاءةتعُتبر.المؤسسية

ادية يرتبط بالبقاء والنمو المتوازن في الأبعاد الاقتصمفهوم:التنظيميةالاستدامة . 3
.قيادة واعية وثقافة تنظيمية قويةتتطلب.والبيئيةوالاجتماعية 

متكامل، ويظُهر كيف تعمل القيادة الريادية على بناء القوةالإطار:الإطارتحليل 
برر المتغير أن العلاقة غير مباشرة جزئياً، وهو ما يأي.استدامةالتنظيمية، التي بدورها تخلق 

.الوسيط في العنوان



منهجية البحث

.وصفي تحليلي: المنهج•

.الخماسيليكرتاستبيان مغلق قائم على مقياس : الأداة•

.الجامعات الخاصة المصرية: المجتمع•

(.العمداء، رؤساء الأقسام، الإداريون)القيادات الأكاديمية : العينة•

استخدم الباحث تحليل الانحدار والنمذجة الهيكلية : الإحصائيالتحليل •

المتغيرات المنهج الوصفي التحليلي مناسب لدراسة العلاقات بيناختيار:المنهجتحليل •
.الثلاثة

.يدعم اختبار النموذج الوسيط بدقة عالية SEMأن استخدام كما •



النتائج العامة

.وجود علاقة إيجابية قوية بين القيادة الريادية والاستدامة التنظيمية. 1

.القوة التنظيمية تتوسط العلاقة بينهما جزئياً. 2

.تباين مستوى القيادة الريادية بين الجامعات الخاصة تبعاً لعمر الجامعة ونمط إدارتها. 3

قيادة تؤكد الفروض وتدعم النموذج المقترح، ما يشير إلى أن تطوير الالنتائج:النتائجتحليل 
.الريادية يؤدي فعلاً إلى استدامة تنظيمية أكبر عندما تتوافر بيئة تنظيمية قوية
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