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 شكر و تقدير 

 

ي إنجاز هذا البحث، وأخص بالشكر والتقدير 
أتقدم بخالص الشكر والتقدير إ� كل من ساهم �ف

ع� هذا العمل، لما قدمه من توجيهات علم�ة ق�مة وملاحظات بناءة    جراد فايز ع�ي الأستاذ/الدكتور 
ي تط��ر هذا البحث و�خراجه بهذە الصورة. كما أتقدم بج��ل الشكر إ� جميع 

أسهمت �شكل كب�ي �ف
ي الدراس�ة، والذين لم يبخلوا  

يت ي العلم�ة خلال مس�ي
ي إغناء معار�ف

ي ال�رام الذين كان لهم الفضل �ف
أساتذيت

 .نصح والإرشادبتقد�م ال

ي وكل من قدم �ي المساعدة أو الدعم، سواء كان ذلك بالمعلومة أو  
كما أتوجه بالشكر والتقدير إ� زملايئ

ي إتمام هذا العمل
ي �ف  .بالتشجيع، وكان لذلك أثر إ�جايب

ي ال���مة، وع� رأسهم والديّ  ي هذا المقام إلا أن أع�ب عن بالغ الامتنان والعرفان إ� عائلئت
ي �ف ولا �سعئف

، ح�ث كان لدعمهم المعنوي  ي ة دراسئت الع����ن، لما قدموە �ي من دعم و�شجيع وص�ب طوال ف�ت
ي ع� مواصلة العمل والنجاح ف ي تحف�ي

 .ومساندتهم المستمرة الدور الأ��ب �ف

ي الختام، أسأل الله أن يوفق الجميع وأن �جعل هذا العمل المتواضع ذا فائدة علم�ة
 .و�ف
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 مقدمة

 

ي سـ�اق النمو  
ي تناولتها العد�د من الدراسـات الحديثة �ف ي البن�ة التحت�ة من المحاور الأسـاسـ�ة اليت

ُ�عد الاسـتثمار �ف
ــة والنمو   ــاد�ـ ــة المـ ف تط��ر البيئـ ــة بني ــة ق��ـ ــات إ� وجود علاقـ ــة. �شـــــــــــــــ�ي الأدب�ـ ــاع�ـ ــة الاجتمـ ــدالـ الاقتصــــــــــــــــــادي والعـ

ي با�ســـــــــــــــتان أن ب
ي تع��ز الاقتصـــــــــــــــادي، ح�ث أظهرت دراســـــــــــــــات تج��ب�ة �ف

ا �ف ا محور�� ناء البن�ة التحت�ة �لعب دور�
ي البن�ة التحت�ة ُ�عد من العوامل الرئ�ســــــ�ة 

واســــــتدامة النمو الاقتصــــــادي ع� المدى الط��ل، كما أن الاســــــتثمار �ف
�ائ�ة للاقتصاد ف ف البيئة الف�ي  .[1] المحددة للنمو الاقتصادي من خلال تحسني

�ا، أظهرت الدراســات أن توف�ي البن�ة التحت�ة الملائمة ُ�عد أداة فعالة لدفع عجلة   ي ســ�اقات أخرى، مثل ن�ج�ي
و�ف

، ح�ث يرتبط تط��ر البن�ة التحت�ة بارتفاع ق�م العقارات الســــــــكن�ة،   التنم�ة الاقتصــــــــاد�ة ع� المســــــــتوى المح�ي
ها المبا�ث ع� التنم�ة الاقتصاد�ة [ ي إندون�س�ا، فقد كشفت الأبحاث عن وجود علاقة   ]. ١مما �عكس تأث�ي

أما �ف
ف البن�ة التحت�ة والنمو الاقتصــــــــــــــادي ع� المدى الط��ل، بينما تتســــــــــــــم هذە العلاقة بالتماثل ع�  غ�ي متماثلة بني
ي قطاع البن�ة التحت�ة ووضـــــــع ســـــــ�اســـــــات ق��ة لتوج�ه التنم�ة 

، مع توصـــــــ�ات ب��ادة الاســـــــتثمار �ف المدى القصـــــــ�ي
ف القص�ي والط��لالاقتصاد ي الأجلني

 .[1] �ة والبن�ة التحت�ة �ف

ي البن�ة التحت�ة الجد�دة �مكن أن ُ�حســن �شــكل ملحوظ جودة  
ف أن الاســتثمار �ف ز الأدلة التج��ب�ة من الصــني وت�ب

، وز�ادة كفاءة الإنتاج [ ف اله�كل الصـــــنا�ي ، وتحســـــني ي ]. ١النمو الاقتصـــــادي، من خلال �شـــــجيع الابتكار التكنولو�ب
ة من  ١٠٠كما أظهرت دراســــــــــات شــــــــــملت أ��� من  أن النمو الاقتصــــــــــادي يتأثر   ٢٠٠٠إ�   ١٩٦٠دولة خلال الف�ت

ف توز�ــــع   ا بمخزون أصـــــــــول البن�ة التحت�ة، وأن تط��ر البن�ة التحت�ة ُ�عد أداة فعالة لمكافحة الفقر وتحســـــــــني إ�جاب�
 .[1] الدخل

ي البن�ة التحت�ة لا �قت� أثرە ع� تع��ز النمو الاقتصادي فحسب، بل �متد 
ُ�ش�ي هذە النتائج إ� أن الاستثمار �ف

ف توز�ــــع الدخل وتقل�ل معدلات الفقر، وهو ما �جعل  ا ل�شـــمل تحقيق العدالة الاجتماع�ة من خلال تحســـني أ�ضـــ�
ي البن�ـة التحت�ـة والنمو  

ف الاســـــــــــــــتثمـار �ف ي الممل�ـة الع���ـة دراســـــــــــــــة العلاقـة بني
الاقتصـــــــــــــــادي والعـدالـة الاجتمـاع�ـة �ف

ي ظل التوجهات التنم��ة
 . السعود�ة ذات أهم�ة خاصة �ف
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[1] A. Dixit, "Econometric Approach to Analyzing Determinants of Sustained 
Prosperity," 

ي البن�ة التحت�ة أحد الركائز الأساس�ة لتحقيق التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة  
ُ�عد الاستثمار �ف

ي ظل التحولات  
ي الممل�ة الع���ة السعود�ة �ف

ا�دة �ف ف ي أي دولة، و�كتسب أهم�ة م�ت
�ف

الاقتصاد�ة والتكنولوج�ة المتسارعة. �شمل مفهوم البن�ة التحت�ة مجموعة واسعة من  
ي تدعم الأ�شطة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة، مثل شبكات الاتصالات،   المكونات الأساس�ة اليت

ا   ا رئ�س�� ي أصبحت محور� ، أنظمة النقل، بالإضافة إ� البن�ة التحت�ة الرقم�ة اليت ئ الطرق، الموائف
ي ع� الاقتصاد الرق�ي 

 .�ف

ي دعم التحول نحو التجارة  
ي البن�ة التحت�ة الرقم�ة �شكل خاص �ف

تتج� أهم�ة الاستثمار �ف
اء إ� أن ضعف البن�ة التحت�ة لتقن�ة   ي الممل�ة. فقد أشار عدد من الخ�ب

ون�ة �ف الإل��ت
ي السعود�ة. و�ؤكد  

ون�ة �ف ا أمام نمو التجارة الإل��ت ا رئ�س�� المعلومات والاتصالات �مثل عائق�
ي المناطق  

ذلك الحاجة الملحة لتوف�ي شبكات اتصال عال�ة ال�عة وال�فاءة داخل المدن و�ف
ها بأقل قدر من الانقطاع، ما �عزز   النائ�ة ع� حد سواء، مع ضمان استمرار�ة الخدمة وتوف�ي

ون�ة.   ي التعاملات الإل��ت
ف �ف من إمكان�ة الوصول إ� الخدمات الرقم�ة و���د من ثقة المستهل�ني

ي بناء بيئة تجار�ة  كما  
ا �ف ا أساس�� ون�ة محم�ة ومتكاملة �عد عن�� أن وجود أنظمة دفع إل��ت

ي البن�ة التحت�ة قد يؤدي إ� فقدان الثقة و�ؤثر  
ون�ة موثوقة وفعالة، ح�ث أن أي خلل �ف إل��ت

ائ�ة  ا ع� رضا العملاء وتج��تهم ال�ث  .سلب�

اء إ� أهم�ة وجود أنظمة متكاملة لإدارة وتط��ر البن�ة التحت�ة   علاوة ع� ذلك، �ش�ي الخ�ب
ي سوق الأسهم السعود�ة، بح�ث تتو� جهات متخصصة  

الرقم�ة، ع� غرار ما هو معمول به �ف
اح الحلول وق�ادة عمل�ات التط��ر المستمر. وُ�نظر إ� السوق   متابعة المشكلات واق�ت

ي هذا المجال، إلا أن الوصول إ� النضج  
السعودي ع� أنه سوق واعد وجاذب للاستثمارات �ف

ا متواصلة لتط��ر البن�ة التحت�ة وضمان تكاملها وفعاليتها ع�   ة وجهود� يتطلب استثمارات كب�ي
 المدى الط��ل 

 

ي حجم ونوع�ة الاستثمارات  
ة تطورا� ملحوظا� �ف شهدت الممل�ة الع���ة السعود�ة خلال السنوات الأخ�ي

ي ق�ادة هذە الاستثمارات، كما يتج� 
الموجهة نحو البن�ة التحت�ة، ح�ث اتخذت الدولة نهجا� مرك��ا� �ف

ي عام 
وع �ف وع "نيوم" العملاق. منذ الإعلان عن الم�ث ي م�ث

  ٢٠٣٠ضمن إطار رؤ�ة  ٢٠١٧بوض�ح �ف

ي �قودها و�ي العهد الأم�ي محمد بن سلمان، تم تخص�ص موارد مال�ة وحكوم�ة ضخمة لتحقيق  اليت
ا� دون طرق تقل�د�ة أو س�ارات. بلغت    ١٧٠رؤ�ة طموحة لمدينة مستقبل�ة تمتد ع� طول  ك�لوم�ت

 ، وع ما �قارب ت��ليون دولار أم���ي امات المال�ة لتحقيق هذا الم�ث ف وع الال�ت رغم تقل�ص نطاق الم�ث
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وع بوض�ح النهج الذي تتبعه الدولة  لاحقا� �سبب التحد�ات المال�ة والتنف�ذ�ة. �عكس هذا الم�ث
ات�ج�ة تهدف إ� تن��ــــع الاقتصاد بع�دا� عن  ي توج�ه الاستثمارات العامة نحو مشار�ــــع اس�ت

السعود�ة �ف
ي الممل�ة 

اوعة ( . الاعتماد ع� النفط، وتع��ز التنم�ة ط��لة الأمد �ف ). ٤٢٠٢ال�ث   

 أهداف الدراسة: 

ف الوصول إ� الخدمات الرقم�ة وتقل�ص الفجوة الرقم�ة  تحسني

ف   ي تع��ز العدالة الاجتماع�ة من خلال تحســــني
ا �ف ا محور�� تلعب البن�ة التحت�ة لتقن�ة المعلومات والاتصــــالات دور�

ي الممل�ــة الع���ــة الســـــــــــــــعود�ــة، ُ�عــد توفر شـــــــــــــــبكــات 
ائح المجتمع. �ف الوصـــــــــــــــول إ� الخــدمــات الرقم�ــة ل�ــافــة �ث

ي المناطق ال��
ا لضـــمان اســـتفادة الجميع من الاتصـــالات عال�ة ال�ـــعة وال�فاءة داخل المدن و�ف ا أســـاســـ�� ط� ف�ة �ث

ون�ة والخدمات الرق ي توفرها التجارة الإل��ت م�ــة. ضـــــــــــــــعف البن�ــة التحت�ــة  الفرص الاقتصاد�ة والاجتماع�ة اليت
ي المنــاطق  

ون�ــة و�حــد من قــدرة الأفراد �ف ي نمو التجــارة الإل��ت
لتقن�ــة المعلومــات والاتصـــــــــــــــــالات يؤدي إ� بطء �ف

�ة وال��ف�ة. من أجل  ــف ف المناطق الح�ــــ ، مما �كرس الفجوة الرقم�ة بني ــاد الرق�ي ي الاقتصــــ
النائ�ة ع� المشــــــاركة �ف

نت ع��ضــــــــة النطاق �شــــــــكل موثوق و�تغط�ة واســــــــعة، تحقيق العدالة الاجتماع�ة، �جب   أن تتوفر خدمات الإن�ت
ا. إن  ــاد�� ا واقتصــ ا جغراف�� ي ذلك الفئات الأقل حظ�

مع تقل�ل الانقطاعات وضــــمان ســــهولة الوصــــول للجميع، بما �ف
ف الأفراد من الاســـتفادة من فرص التعل�م والعمل عن بعد، وال ي تمكني

ف هذە البن�ة التحت�ة �ســـهم �ف وصـــول  تحســـني
ائح   ف مختلف �ث ــاد�ـــة بني إ� الخـــدمـــات الحكوم�ـــة والصـــــــــــــــح�ـــة، و�ـــالتـــا�ي تقل�ص الفوارق الاجتمـــاع�ـــة والاقتصـــــــــــــــ

 . المجتمع

 بناء الثقة وتع��ز الشمول الما�ي والاجتما�ي 

ا بناء أنظمة متكاملة وآمنة تضــــــــــمن  ــ� ــال، إذ �شــــــــــمل أ�ضــــــــ تتجاوز أهم�ة البن�ة التحت�ة الرقم�ة مجرد توف�ي الاتصــــــــ
اء إ� أن وجود نظام متكامل للتجارة  . �شــــــــــ�ي الخ�ب ف ون�ة وتعزز الثقة لدى المســــــــــتخدمني حما�ة المعاملات الإل��ت

ي ســـوق الأســـهم الســـعود�ة، م
ون�ة، شـــب�ه بما هو مطبق �ف ــأنه أن يوفر بيئة آمنة وموثوقة للمعاملات، الإل��ت ن شـ

ي معالجة 
ــهم �ف . هذا التكامل �ســــــــ ــاد الرق�ي ي الاقتصــــــــ

ــات ع� الانخراط �ف ــســــــــ و�شــــــــــجع الم��د من الأفراد والمؤســــــــ
ي قد تنشــــــــــأ نت�جة ضــــــــــعف البن�ة التحت�ة أو  ي النظام، واليت

المشــــــــــكلات المتعلقة بتأخ�ي الطلبات أو فقدان الثقة �ف
ي الأ�شــــــطة الاقتصــــــاد�ة  عدم وجود آل�ات حم

ا�ة فعالة للمدفوعات. تع��ز هذە الجوانب يتيح مشــــــاركة أوســــــع �ف
 إ� الخدمات  

ً
ف الفئات المهمشـــــــــــة أو الأقل وصـــــــــــو� الرقم�ة، و�دعم الشـــــــــــمول الما�ي والاجتما�ي من خلال تمكني

ون�ــة. بــذلــك، تصـــــــــــــــ ي تت�حهــا التجــارة الإل��ت بح البن�ــة التحت�ــة  التقل�ــد�ــة من الاســـــــــــــــتفــادة من الفرص الجــد�ــدة اليت
الرقم�ة أداة فعالة لتع��ز العدالة الاجتماع�ة ع�ب توســــيع قاعدة المســــتف�دين من النمو الاقتصــــادي وتوف�ي فرص 

  متكافئة للجميع
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 :مشكلة الدراسة

یة: الاقتصادیة والاجتماعیة المرتبطة بالاستثمار في البنیة التحت التحدیات   
 

ــع البن�ة التحت�ة الضخمة مثل نيوم، إلا أن هناك تحد�ات   ـ ة المرتبطة بمشار�ـ رغم الطموحات ال�ب�ي
ز مخاوف حول   اقتصاد�ة واجتماع�ة بارزة تواجه هذە الاستثمارات. من الناح�ة الاقتصاد�ة، ت�ب

ي ظل ضعف الطلب الاستثماري من القطاع الخاص  
جدوى وكفاءة تخص�ص الموارد، خاصة �ف

ي  
وتراجع أسعار النفط، ما �ضع عبئا� إضاف�ا� ع� المال�ة العامة للدولة. كما أن الموقع الجغرا�ف

ي المنطقة، والقيود الطب�ع�ة، تث�ي �ساؤلات حول مدى  
وع، وكثافة السكان المنخفضة �ف للم�ث

توافق هذە الاستثمارات مع الاحت�اجات الفعل�ة للسكان أو مع منطق السوق. من الناح�ة  
وع عمل�ات تهج�ي لبعض المجتمعات القبل�ة الأصل�ة، ما يث�ي  الاجتماع  �ة، يتطلب تنف�ذ الم�ث

ـــع العادل لعوائد التنم�ة. ورغم هذە التحد�ات، تواصل   قضا�ا تتعلق بالعدالة الاجتماع�ة والتوز�ـ
وع،   ي الم�ث

ي صندوق الاستثمارات العامة، ضخ رؤوس أموال ضخمة �ف
الدولة السعود�ة، ممثلة �ف

وع �سبب تجاوز التكال�ف،   حيت مع تراجع مشاركة القطاع الخاص وتقل�ص بعض مكونات الم�ث
ات السوق   ات�ج�ة بغض النظر عن مؤ�ث مما �عكس إ�ار الدولة ع� تحقيق رؤ�تها الاس�ت

. التقل�د�ة   

  

 التحد�ات المال�ة والاقتصاد�ة 

ة، تتج� بوض�ح  ي الممل�ة الع���ة السعود�ة تحد�ات مال�ة واقتصاد�ة كب�ي
ي البن�ة التحت�ة �ف

يواجه الاستثمار �ف
وع إ� ما �قارب ت��ليون دولار  امات المال�ة لهذا الم�ث ف وع نيوم. فقد ارتفعت الال�ت ي مشار�ــــع ضخمة مثل م�ث

�ف
، رغم تقل�ص نطاقه مقارنة بالخطة الأصل�ة. هذا  ا� ع� أم���ي الحجم الهائل من الإنفاق �عكس اعتمادا� كب�ي

ي ظل ضعف مشاركة القطاع الخاص وتراجع الاستثمارات  
الموارد الحكوم�ة وصندوق الاستثمارات العامة، �ف

ي تؤثر ع� قدرة الدولة ع� تم��ل مثل هذە المشار�ــــع   ي ظل تقلبات أسعار النفط اليت
الأجنب�ة، خاصة �ف

ي   الضخمة. كما أن الجدوى
ى مثل نيوم تظل محل �ساؤل، إذ أن الموقع الجغرا�ف الاقتصاد�ة للمشار�ــــع ال��ب

وع وتكال�ف البن�ة التحت�ة الضخمة لا تتناسب مع ال�ثافة السكان�ة الحال�ة أو مع شه�ة المستثم��ن من  للم�ث
 .[3] القطاع الخاص، ما يث�ي مخاوف حول استدامة هذە الاستثمارات وجدواها ع� المدى الط��ل
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ي السعود�ة، وع� رأسها نيوم، تحد�ات جغراف�ة واجتماع�ة معقدة. فالموقع 
تواجه مشار�ــــع البن�ة التحت�ة �ف

وع لا �دعم �شكل طب��ي إقامة مدينة بهذا الحجم والطم�ح، إذ يتطلب الأمر تهيئة بيئة غ�ي   ي للم�ث
الجغرا�ف

ز إشكال�ة تهج�ي المجتمعات القبل�ة الأصل�ة موات�ة من ح�ث المناخ والموارد الطب�ع�ة. بالإضافة إ� ذلك، ت�ب 
. هذە التحد�ات تضع ضغوطا�  وع، ما يث�ي قضا�ا اجتماع�ة تتعلق بالعدالة والاندماج المجتم�ي من مناطق الم�ث

ز  ، وت�ب ف ف متطلبات التنم�ة الطموحة وحقوق السكان المحليني إضاف�ة ع� الدولة لضمان تحقيق التوازن بني
ي البن�ة التحت�ةالحاجة إ� س�اسات  

 .[3] أ��� شمول�ة ترا�ي الأبعاد الاجتماع�ة والبيئ�ة للاستثمار �ف

 تحد�ات الحوكمة ودور القطاع الخاص 

ي السعود�ة �شكل أسا�ي ع� التم��ل الحكو�ي وصندوق الاستثمارات  
ى �ف تعتمد مشار�ــــع البن�ة التحت�ة ال��ب

ي مشاركة القطاع الخاص. و�عود ذلك إ� أن هذە المشار�ــــع غالبا� ما تُدار من أع� 
العامة، مع ضعف واضح �ف

ات�ج�ة للدولة أ��� من اعتمادها  ع� منطق السوق أو الطلب الفع�ي من  إ� أسفل، و�ستند إ� رؤ�ة اس�ت
القطاع الخاص. هذا النهج يؤدي إ� تجاوز إشارات السوق الطب�ع�ة، ح�ث �ستمر الاستثمارات الحكوم�ة حيت 

ي ظل ضعف العائد الاقتصادي أو تراجع رغبة المستثم��ن من القطاع الخاص. كما أن بعض مكونات 
�ف

ي الحوكمة والتخط�ط المشار�ــــع يتم تقل�صها أو إعادة النظر في
ها �سبب تجاوز التكال�ف، ما �عكس تحد�ات �ف

ي لاستثمارات البن�ة التحت�ة  ات��ب  الاس�ت

 �ساؤلات الدراسة: 

ها ع� الافراد و المجتمع ؟ و يتف�ع من   ي البن�ة التحت�ة و تاث�ي
ما �ي عوامل و اثار الاقتصاد �ف

 التساؤل الرئ��ي السابق الأسئلة البحث�ة التال�ة: 

ي البن�ة التحت�ة للدولة ع� إقتصاد الدولة؟ . ١
 ك�ف تؤثر التطور �ف

ي البن�ة التحت�ة ع�ي الأفراد و المجتمع؟ك�ف  . ٢
 يؤثر التطور �ف

ي البن�ة التحت�ة و أنواع التحد�ات؟ . ٣
ي قد تواجه التطور ال��ــــع �ف  ما �ي التحد�ات الليت

ي تط��ر البن�ة  . ٤
ي قد تؤثر �ف ي قد تتخذها الدولة لتخ�ي التحد�ات والعقبات الليت ما �ي الحلول اليت

 التحت�ه؟ 
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 فروض الدراسة: 

 الفرض�ة الرئ�س�ة: 

ة أساس�ة لتحقيق النمو الاقتصادي وتع��ز العدالة  ي ف ي البن�ة التحت�ة �مثل رك�ي
تضح من التحل�ل أن الاستثمار �ف

ي الممل�ة الع���ة السعود�ة. فقد أظهرت التجارب الوطن�ة، خاصة من خلال المشار�ــــع الضخمة 
الاجتماع�ة �ف

، أن الدولة تلعب دورا� مح ي ق�ادة الاستثمارات وتوجيهها نحو تحقيق مثل نيوم و�رامج تط��ر النقل الذ�ي
ور�ا� �ف

ف جودة النمو  . كما أن تط��ر٢٠٣٠أهداف رؤ�ة الممل�ة  ي تحسني
البن�ة التحت�ة �سهم �شكل مبا�ث �ف

ف الابتكار   والتنافس.  الاقتصادي، من خلال خلق فرص العمل، وتحف�ي

 الفرض�ات الفرع�ة: 

 الفرض�ة الأو�: 

ف  ي مشار�ــــع البن�ة التحت�ة يوجد تأث�ي ذو دلالة إحصائ�ة لتحسني
إقتصاد الدولة بدمج التقن�ات الذك�ة �ف

 لتحقيق أهداف النمو الإقتصادي و الإستدامة البيئ�ة. 

 الفرض�ة الثان�ة: 

ف إقتصاد الدولة بتع��ز النقل العام  و التحول نحو المركبات النظ�فة  يوجد تأث�ي ذو دلالة إحصائ�ة لتحسني
 للبيئة. 

 الفرض�ة الثالثة: 

ي تحقيق أهداف العدالة يوجد تأث�ي ذو دلالة إحصائ�ة 
ي النقل العام �ف

ع� الدور المحوري للاستثمار �ف
 . الاجتماع�ة والاستدامة البيئ�ة

 الفرض�ة الرابعة: 

ي إدارة البن�ة 
ي الذكاء الإصطنا�ي �ف يوجد تأث�ي ذو دلالة إحصائ�ة ع� دور الت��ــــع التحول الرق�ي و تبيف

 التحت�ة  
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 الدراسات السابقة 

 

C.-M. Ene, A. Gheorghiu, and A. Gheorghiu (2011) 

ي البن�ة التحت�ة ودلالاته الاقتصاد�ة •
 : حجم الاستثمار �ف

�ش�ي التقار�ر الحديثة إ� أن حجم الإنفاق ع� البن�ة التحت�ة قد بلغ مست��ات غ�ي مسبوقة كنسبة من الناتج 
ي الاقتصادات الناشئة وحدها إ� 

، ح�ث يُتوقع أن تصل الاستثمارات �ف ت��ليون  ٢٢المح�ي الإجما�ي العال�ي
ي التار�ــــخ"، دولار خلال العقد القادم. هذا الحجم الضخم من الاستثمارات 

يُوصف بأنه "أ��ب طفرة استثمار�ة �ف
ا�دا� لأهم�ة البن�ة التحت�ة كعامل محفز للنمو الاقتصادي. ف��ادة الإنفاق ع� البن�ة التحت�ة   ف ما �عكس إدرا�ا� م�ت

ف الإنتاج�ة من خلال توف�ي  ف النشاط الاقتصادي، خلق فرص العمل، وتحسني يُنظر إليها كوس�لة فعالة لتحف�ي
ور�ة لموا�بة شبكات  نقل واتصالات وخدمات أساس�ة أ��� كفاءة وموثوق�ة. كما أن هذە الاستثمارات تُعد �ف

ي العد�د من الدول النام�ة، مما �عزز من قدرة الاقتصادات ع� است�عاب  
ي والتح�ف ال��ــــع �ف

النمو السكائف
ف مست��ات المع�شة   .الم��د من القوى العاملة وتحسني

C.-M. Ene, A. Gheorghiu, and A. Gheorghiu (2011) 

 كفاءة التخط�ط والتنف�ذ وتحد�ات تحقيق الأثر الاقتصادي

ة  ي البن�ة التحت�ة، إلا أن الدراسات السابقة �ش�ي إ� وجود تحد�ات كب�ي
ا�دة للاستثمار �ف ف رغم الأهم�ة الم�ت

ي تؤثر �شكل مبا�ث ع� تحقيق الأثر الاقتصادي المرجو. فقد أظهرت  تتعلق بكفاءة التخط�ط والتنف�ذ، واليت
ا�ات بينهما،  ف العام والخاص، وكذلك ال�ث ي الوفاء بالوعود المتعلقة التجارب أن القطاعني

غالبا� ما �فشلون �ف
ي التنف�ذ،  

ز أمثلة عد�دة ع� تجاوز التكال�ف، التأخ�ي �ف ى. وت�ب بتكال�ف وأداء مشار�ــــع البن�ة التحت�ة ال��ب
وضعف جودة الخدمات المقدمة، ما يؤدي إ� تقل�ص العوائد الاقتصاد�ة والاجتماع�ة المتوقعة من هذە 

ي البن�ة التحت�ة لا تتوقف فقط ع� حجم الإنفاق، بل  الاستثمارات. وتؤكد 
الأدب�ات أن فعال�ة الاستثمار �ف

ى.  تعتمد �شكل أسا�ي ع� جودة التخط�ط، الحوكمة، والقدرة ع� إدارة المخاطر المرتبطة بالمشار�ــــع ال��ب
، فإن تحقيق النمو الاقتصادي المستدام يتطلب إصلاحات مؤسس�ة و�دار�ة تضمن الاستخدام الأمثل   و�التا�ي

 .للموارد وتفادي الهدر

P. Kinnaird, "A Modest Proposal (2013) 

 

 

ي البن�ة التحت�ة والعقد الاجتما�ي الجد�د 
ف الاستثمار �ف  العلاقة بني
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ة، بل �متد  ي البن�ة التحت�ة لا �قت� فقط ع� تحقيق منافع اقتصاد�ة مبا�ث
�ش�ي الدراسات إ� أن الاستثمار �ف

. فهناك علاقة ضمن�ة من الثقة  ف ف الأج�ال المختلفة من المواطنني ل�شكل جزءا� من عقد اجتما�ي جد�د بني
ي الحا�ف 

ي والمستف�دين �ف
ي الما�ف

ائب �ف ف داف�ي ال�ف ف والمستف�دين والتبادل�ة بني ائب الحاليني ف داف�ي ال�ف ، و�ني
ي المستقبل الذين سيتحملون تكال�ف الاستثمارات الحال�ة. هذا  

ائب �ف ف داف�ي ال�ف ي المستقبل، وكذلك بني
�ف

ي مجال البن�ة التحت�ة أن يتبنوا  
ف �ف ي المصالح والمسؤول�ات �فرض ع� صان�ي الس�اسات والباحثني

التداخل �ف
ي الاعتبار ل�س فقط احت�اجات  منظورا� أخلاق�ا� وا

جتماع�ا� عند اتخاذ قرارات الاستثمار، بح�ث �أخذون �ف
، بل أ�ضا� تطلعات وحقوق الأج�ال القادمة. وُ�نظر إ� هذا الدور ع� أنه �مثل نوعا� من "العقد   الحا�ف

" الجد�د، ح�ث يتحمل المخططون والمنفذون مسؤول�ة تمث�ل مصالح المجتمع الحا�ي   الاجتما�ي

تبة   ي الآثار الاجتماع�ة والبيئ�ة الم�ت
ات الذات�ة والنظر �ف ف اف بالتح�ي ورة الاع�ت والمستقب�ي ع� حد سواء، مع �ف

 .ع� قراراتهم 

 

P. Kinnaird, "A Modest Proposal (2013) 

ي البن�ة التحت�ة 
ي الاستثمار �ف

 الاعتبارات الأخلاق�ة والاجتماع�ة �ف

تبة ع�  ف وصان�ي الس�اسات للآثار الاجتماع�ة والأخلاق�ة الم�ت تؤكد الأدب�ات ع� أهم�ة إدراك الباحثني
ي ظل عدم القدرة ع� التنبؤ ال�امل بق�م واحت�اجات المجتمعات 

ي البن�ة التحت�ة، خاصة �ف
الاستثمار �ف

ي ك�ف�ة تأث�ي هذە  المستقبل�ة. فالمسؤول�ة لا تقت� ع� تلب�ة الاحت�اجات الحال�ة، بل 
�شمل أ�ضا� التفك�ي �ف

اف بأن قرارات اليوم قد تفرض أعباءً  ورة الاع�ت الاستثمارات ع� العدالة الاجتماع�ة ع�ب الزمن. و�شمل ذلك �ف
ي 

ي الحذر والعدالة �ف
، ما �ستد�ي تو�ف ي عمل�ة اتخاذ القرار حال�ا�

أو تمنح مزا�ا لأشخاص لن �كون لهم صوت �ف
ف وصان�ي الس�اسات أن �كونوا ع� و�ي توز�ــــع المنافع و  التكال�ف. كما أن هذا المنظور يتطلب من الباحثني

ف المصالح المتعارضة، مع مراعاة الأبعاد البيئ�ة   بانح�ازاتهم الشخص�ة وأن �سعوا إ� تحقيق التوازن بني
ي البن�ة التحت�ة 

 .والاجتماع�ة للاستثمار �ف

 تحل�ل الدراسات السابقة: 

ي البن�ة التحت�ة والنمو الاقتصادي 
ف الاستثمار �ف  مراجعة الدراسات السابقة حول العلاقة بني

ف تط��ر البن�ة التحت�ة والنمو الاقتصادي   العلاقة الإ�جاب�ة بني

ي العد�د من  
ف تط��ر البن�ة التحت�ة والنمو الاقتصادي �ف �ش�ي الأدب�ات الحديثة إ� وجود علاقة ق��ة بني

ف تط��ر البيئة الماد�ة  ي با�ستان، أظهرت الدراسات التج��ب�ة وجود ارتباط وثيق بني
الس�اقات الجغراف�ة. ف�ف

ي تع��ز واستدامة والتوسع الاقتصادي، ح�ث خلصت النتائج إ� أن بناء البن�ة التح
ا �ف ا محور�� ت�ة �لعب دور�

ي البن�ة التحت�ة ُ�عد من العوامل الرئ�س�ة المحددة 
النمو الاقتصادي ع� المدى الط��ل. كما أن الاستثمار �ف
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ي الاقتصاد، مما  
ف هذە العوامل من خلال ضخ الم��د من الاستثمارات �ف للنمو الاقتصادي، و�مكن تحسني

ا ع� الأداء الاقتصادي العام  .ينعكس إ�جاب�

ي مدينة مينا أن توف�ي 
�ا، أظهرت دراسة حول تأث�ي تط��ر البن�ة التحت�ة ع� ق�م العقارات السكن�ة �ف ي ن�ج�ي

و�ف
. هذا �ش�ي إ� أن  البن�ة التحت�ة الملائمة ُ�عد أداة فعالة لدفع عجلة التنم�ة الاقتصاد�ة ع� المستوى المح�ي

ي البن�ة التحت�ة لا �قت� أثرە ع� ا
ف الظروف الاستثمار �ف ا ل�شمل تحسني لنمو ال��ي فحسب، بل �متد أ�ض�

ي المجتمعات المحل�ة
 .الاقتصاد�ة والاجتماع�ة �ف

ف البن�ة التحت�ة والنمو  ي العلاقة بني
 الفروق الزمن�ة واله�كل�ة �ف

ي البن�ة التحت�ة والنمو الاقتصادي قد تتسم بالتعق�د وتختلف 
ف الاستثمار �ف تُظهر بعض الدراسات أن العلاقة بني

ف البن�ة   ي إندون�س�ا، كشفت دراسة عن وجود علاقة غ�ي متناظرة بني
باختلاف الأطر الزمن�ة واله�كل�ة. ف�ف

. كما أوضحت  التحت�ة والنمو الاقتصادي ع� المدى الط��ل، بينما تتسم الع ي الأجل القص�ي
لاقة بالتناظر �ف

ي التنم�ة الاقتصاد�ة الإندون�س�ة ينتقل من تك��ن رأس المال الثابت الإجما�ي إ�  
الدراسة أن اتجاە السبب�ة �ف

ي البن�ة التحت�ة والنمو الاقتصادي ع�ب الزمن. 
ف الاستثمار �ف ي العلاقة بني

ة �ف العمل، مما �عكس دينام�ك�ات متغ�ي
، مع التأ��د ع�  وأوصت  ي قطاع البن�ة التحت�ة لدعم نمو الاقتصاد الإندون��ي

الدراسة ب��ادة الاستثمار �ف
ف القص�ي والط��ل ي الأجلني

ي �ف  .أهم�ة تط��ر س�اسات بن�ة تحت�ة ق��ة توجه الاقتصاد الوطيف

ي البن�ة التحت�ة الجد�دة �مكن أن ُ�حسن �شكل كب�ي 
، فقد أظهرت الأدلة التج��ب�ة أن الاستثمار �ف ف ي الصني

أما �ف
ف جودة النمو من خلال   ي تحسني

من جودة النمو الاقتصادي. وتؤكد الدراسات أن هذە الاستثمارات �سهم �ف
ف ه�كل الصناعة، وز�ادة كفاءة ، وتحسني ي الإنتاج، ما �عكس أهم�ة البن�ة التحت�ة  �شجيع الابتكار التكنولو�ب

ي تع��ز نوع�ة النمو الاقتصادي
ا �ف ، بل أ�ض� ي تحقيق النمو ال��ي

 .ل�س فقط �ف

ا   أثر البن�ة التحت�ة ع� النمو وتوز�ــــع الدخل عالم��

، أظهرت دراسات شملت أ��� من  ة من   ١٠٠ع� الصع�د العال�ي أن النمو   ٢٠٠٠إ�   ١٩٦٠دولة خلال الف�ت
  

ً
ف أن تط��ر البن�ة التحت�ة �مكن أن �كون فعا� ا بمخزون أصول البن�ة التحت�ة. كما تبني الاقتصادي يتأثر إ�جاب�

ف توز�ــــع الدخل وتقل ي تحسني
ي مكافحة الفقر، ح�ث �سهم �ف

ف الفئات للغا�ة �ف �ل الفوارق الاقتصاد�ة بني
ي البن�ة التحت�ة لا �عزز النمو الاقتصادي فحسب،  

والمناطق. هذە النتائج تدعم الرؤ�ة القائلة بأن الاستثمار �ف
ف مست��ات المع�شة ي تحقيق العدالة الاجتماع�ة وتحسني

ا �ف ا مهم� ا دور�  .بل �لعب أ�ض�

ي البن�ة التحت�ة والعدالة الاجتماع�ة 
ف الاستثمار �ف  مراجعة الدراسات السابقة حول العلاقة بني

ي إدارة البن�ة التحت�ة 
 رصد التفاوتات الاجتماع�ة �ف
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ي ك�ف�ة دمج مبادئ العدالة الاجتماع�ة ضمن 
�ش�ي الدراسات الحديثة إ� وجود تحول جوهري مطلوب �ف

عمل�ات تع��ز مرونة البن�ة التحت�ة. فقد ركزت الأبحاث خلال العقد الأخ�ي ع� تحد�د ما إذا كانت هناك 
ات تعطل البن�ة التحت�ة أثناء ال�وارث، وأظهرت الأ  ي تأث�ي

ا�مة وجود مجموعة واسعة تفاوتات قائمة �ف دلة الم�ت
ف  ي المتباينة بني

ي تتج� من خلال تجارب المجموعات الاجتماع�ة المختلفة، وأنماط التعا�ف من الفوارق اليت
ي الس�اسات 

المناطق الجغراف�ة، والقدرات المحدودة للأ�، بالإضافة إ� العجز عن معالجة مواطن الضعف �ف
ف الن تائج أن هناك آثارا� غ�ي متكافئة ومتكررة لفقدان خدمات البن�ة التحت�ة،  والممارسات المؤسس�ة. وتبني

خاصة بالنسبة للفئات السكان�ة الهشة، بغض النظر عن نوا�ا التصم�م أو إعادة التأه�ل للبن�ة التحت�ة. هذا  
ي ك�ف�ة تصم�م و�دارة مشار�ــــع ال

ي التأثر �سلط الضوء ع� الحاجة إ� إعادة النظر �ف
بن�ة التحت�ة التفاوت �ف

 .بح�ث ترا�ي العدالة الاجتماع�ة �شكل فع�ي ول�س شك�ي فقط

 

ي قرارات الاستثمار
ات لدمج العدالة �ف  تط��ر أدوات ومؤ�ش

مع تزا�د الو�ي بوجود التفاوتات، تدعو الدراسات إ� الانتقال من مجرد رصد الفوارق إ� تط��ر أدوات عمل�ة 
ي البن�ة التحت�ة. وقد بدأت بعض 

ي عمل�ات اتخاذ القرار المتعلقة بالاستثمار �ف
تدمج العدالة الاجتماع�ة �ف

ي بناء أطر مفاه�م�ة ودراسات حالة لتوص�ف 
ي إدارة البن�ة التحت�ة، إلا أن الجهود الأول�ة �ف

أوجه عدم العدالة �ف
ات أداء وأنظمة رصد   ف الفهم النظري والتطبيق العم�ي ع�ب تط��ر مؤ�ث هناك حاجة ملحة لسد الفجوة بني
واضحة لق�اس العدالة. فع� سب�ل المثال، �عتمد المهندسون المدنيون عادة ع� تحل�لات دورة الح�اة  

لتقي�م نجاح مشار�عهم، و�مكن تكي�ف هذە الأدوات لتشمل منظور العدالة من خلال  وتحل�ل التكلفة والعائد 
ز أهم�ة ق�اس التكال�ف الاجتماع�ة الناتجة عن تعطل خدمات   ف الأج�ال. كما ت�ب مفاه�م مثل معدل الخصم بني

ي تع��ز المرونة غالبا� ما تركز ع� الجوان 
ة وتهمل  البن�ة التحت�ة، إذ أن الاستثمارات الحال�ة �ف ب المال�ة المبا�ث

ي التحل�ل يؤدي إ� تأخ�ي  
الفوائد الاجتماع�ة والبيئ�ة الناتجة عن تجنب تعطل الخدمات. هذا القصور �ف

ار الاجتماع�ة، خاصة للفئات الأ��� هشاشة. لذا، تو�ي الدراسات  ور�ة و���د من الأ�ف الاستثمارات ال�ف
ورة تط��ر طرق وأطر كم�ة لاحتساب التكال ي تقي�مات المرونة وتخص�ص ب�ف

�ف الاجتماع�ة ودمجها �ف
ي البن�ة التحت�ة

ي عمل�ات التخط�ط والاستثمار �ف
 .الموارد، بما �ضمن تحقيق الحد الأدئف من العدالة �ف
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 المنهج�ة وطرق البحث 

 

 افع البحث�ة وأهداف المشار�ــــع و تصن�ف الد 

ي البن�ة التحت�ة ع� النمو الاقتصادي والعدالة الاجتماع�ة تنوعا� 
تُظهر الدراسات السابقة حول أثر الاستثمار �ف

ي توجه هذە المشار�ــــع. �مكن تصن�ف الدوافع الأساس�ة إ� ثلاثة   ي الدوافع البحث�ة والأهداف اليت
ملحوظا� �ف

ي تهدف إ� معالجة م  ة  أنواع رئ�س�ة: أوً�، المشار�ــــع اليت شكلات محددة، ح�ث تركز ع� تقد�م حلول مبا�ث
لمشكلات واضحة المعالم �مكن التعامل معها من قبل مجموعات محدودة من أصحاب المصلحة القادر�ن  

ي 
ي �س� إ� المساهمة �ف ، المشار�ــــع الموجهة بالتحد�ات، واليت . ثان�ا� ي ي الاستثمار البحي�

ة �ف ع� المشاركة المبا�ث
، المشار�ــــع ذات الطابع العل�ي حل مشكلات واسعة ال نطاق ومتعددة الأبعاد تؤثر ع� المجتمع ككل. ثالثا�

، ح�ث �كون الهدف الأسا�ي هو الإجابة عن أسئلة أ�اد�م�ة وتول�د معرفة جد�دة من خلال تط��ر   ي المنه�ب
ز ك�ف أن من هج�ات البحث  أطر تحل�ل�ة أو نظ��ات أو مناهج بحث�ة جد�دة أو م��ــــج منها. هذا التصن�ف يُ�ب

وع، مما ينعكس ع� تصم�م الدراسة واخت�ار الأدوات  تتأثر �شكل مبا�ث بطب�عة الدافع الأسا�ي للم�ث
 .التحل�ل�ة المستخدمة

ف التخصصات   المسافة المعرف�ة وتكامل المعرفة بني

ف   ف بني ي تدمجها ضمن منهجيتها. ُ�م�ي ف التخصصات اليت ي مدى المسافة المعرف�ة بني
تتباين الدراسات أ�ضا� �ف

: الأول، "قص�ي المسافة" عندما تقت� التخصصات المدمجة ع� العلوم الاجتماع�ة   ف ف رئ�سيني نوعني
، "ط��ل المسافة" عندما يتم بناء جسور معرف�ة مع تخصصات  ي

العلوم الصلبة مثل والإ�سان�ة، والثائف
؛ فهناك مشار�ــــع  ي

ي المسافة المعرف�ة يؤثر ع� طب�عة التكامل المعر�ف
الهندسة أو ال��اض�ات. هذا التباين �ف

ف معارف تقل�د�ة من تخصصات   تتبيف منهج�ة "تكامل�ة" تهدف إ� إنتاج نظ��ات أو مناهج جد�دة تجمع بني
ي المقابل، هناك مشار�ــــع تعتمد ع�  مختلفة، بح�ث �صعب تصن�ف الناتج ضمن تخصص واحد ت

قل�دي. �ف
ف رؤى تخصص�ة متعددة مع الحفاظ ع� الخصائص المنهج�ة ل�ل  "تعدد المنظورات"، ح�ث تجمع بني

 .تخصص ع� حدة، ما يؤدي إ� نتائج بحث�ة متعددة الأبعاد ل�نها غ�ي مندمجة بال�امل

ي والتفاعل مع أصحاب المصلحة   أنماط العمل البحئ�

ف من تخصصات مختلفة. هناك نمطان  ف الباحثني ي أنماط العمل الجما�ي بني
تتج� منهج�ات البحث أ�ضا� �ف

ك" ح�ث �عمل الباحثون من تخصصات متعددة معا� ضمن حزم عمل ومهام موحدة،  رئ�س�ان: النمط "المش�ت
ي فهو "الفرق المتخصصة"،

ف التخصصات. أما النمط الثائف ح�ث �عمل كل ف��ق  ما �عزز التكامل الفع�ي بني
. إضافة إ� ذلك، تختلف منهج�ات   تخص�ي �شكل منفصل ع� مهام محددة، ثم يتم تجميع النتائج لاحقا�

ي ك�ف�ة تفاعلها مع أصحاب المصلحة وطرق تحقيق الأثر الاجتما�ي والاقتصادي؛ إذ تتن�ع عمل�ات  
البحث �ف
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ف التأث�ي غ�ي المبا�ث ع�ب إنتاج   ف التفاعل المبا�ث مع أصحاب المصلحة لتحقيق حلول تطب�ق�ة، و�ني التأث�ي بني
جم لاحقا� إ� س�اسات أو ممارسات عمل�ة  .معرفة أ�اد�م�ة جد�دة قد تُ�ت

ي الأدب�ات المتعلقة بالموض�ع
 التحد�ات والانتقادات �ف

ف الطموحات والواقع  ي البن�ة التحت�ة: بني
 فعال�ة الاستثمار �ف

ى  ي ظل الطفرات الاستثمار�ة ال��ب
ي البن�ة التحت�ة، خاصة �ف

تناولت الأدب�ات الحديثة مسألة فعال�ة الاستثمار �ف
ي شهدها العالم منذ عام   ة بأنها "أ��ب طفرة استثمار�ة ٢٠٠٨اليت . فقد وصفت مجلة "الإ�كونوم�ست" تلك الف�ت

ي البن�ة التحت�ة أ
ي التار�ــــخ"، ح�ث بلغت الاستثمارات �ف

ع� مست��اتها كنسبة من الناتج المح�ي الإجما�ي  �ف
. وقد تزا�دت أهم�ة هذە الاستثمارات مع اندلاع الأزمة المال�ة العالم�ة، إذ لجأت الحكومات إ� ضخ  العال�ي
ف الاقتصاد وخلق فرص عمل جد�دة.   ي مشار�ــــع البن�ة التحت�ة كوس�لة لتحف�ي

مئات المل�ارات من الدولارات �ف
ف غ�ي أن الأدب� ات �ش�ي إ� أن هذە الطفرة الاستثمار�ة، رغم ما تحمله من وعود بتحقيق نمو اقتصادي وتحسني

حسن تنف�ذها، �مكن أن تحقق فوائد 
�
وطة بمدى كفاءة تنف�ذ تلك الاستثمارات. فإذا أ العدالة الاجتماع�ة، م�ث

ف جودة الخدمات، وتع��ز  التنافس�ة، بل وحيت   متعددة �شمل خلق الوظائف، وز�ادة الإنتاج�ة، وتحسني
ء تنف�ذها، فقد   �ي

�
ف البيئة ع�ب استبدال البيف التحت�ة غ�ي المستدامة بأخرى صد�قة للبيئة. أما إذا أ تحسني

تتحول هذە الاستثمارات إ� عبء اقتصادي، وتؤدي إ� نتائج عكس�ة تضعف الاقتصاد بدً� من تق��ته،  
ي قطاع البن�ة التحت�ةوتفاقم من أوجه القصور الما�ي والاقتصادي القا

  .ئمة �ف

 

ى ي لمشار�ــــع البن�ة التحت�ة ال��ب
 ضعف الأداء التار��ف

ى غالبا� ما أظهرت سجً� ضع�فا�  �ش�ي الأدب�ات إ� أن الأسال�ب التقل�د�ة لتنف�ذ مشار�ــــع البن�ة التحت�ة ال��ب
من ح�ث الأداء. فهناك العد�د من الأمثلة ع� مشار�ــــع ضخمة لم تحقق الأهداف المرجوة منها، بل وأسهمت 

ي هدر الموارد المال�ة وأثقلت كاهل الاقتصادات الوطن�ة. و 
ي �سل�م  �ف

ز الانتقادات حول ضعف ال�فاءة �ف ت�ب
ي إدارة 

المشار�ــــع، وسوء التخط�ط، وتضخم التكال�ف، وتأخر الإنجاز، فضً� عن غ�اب الشفاف�ة والمساءلة �ف
ي 

تلك الاستثمارات. وتؤكد الأدب�ات أن هذە التحد�ات ل�ست مجرد حالات فرد�ة، بل تمثل نمطا� متكررا� �ف
ي جدوى العد�د من الدول، سواء 

ي أنها قد تقوض الثقة �ف
المتقدمة أو النام�ة. وتكمن خطورة هذە الإخفاقات �ف

ي 
ي البن�ة التحت�ة كأداة لتحقيق النمو الاقتصادي والعدالة الاجتماع�ة، وتدفع إ� إعادة النظر �ف

الاستثمار �ف
ي هذا المجال

ات�ج�ات المتبعة �ف  .الس�اسات والاس�ت

 الحاجة إ� إصلاحات ه�كل�ة وضمانات فعال�ة الاستثمار 

ي آل�ات التخط�ط والتنف�ذ 
ا�دة لإجراء إصلاحات ه�كل�ة �ف ف ي الأدب�ات دعوات م�ت

ز �ف ي ضوء هذە التحد�ات، ت�ب
�ف

والرقابة ع� مشار�ــــع البن�ة التحت�ة. وتؤكد الدراسات ع� أهم�ة وضع معاي�ي واضحة للشفاف�ة والمساءلة، 
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ي إدارة المشار�ــــع، بما �ضمن تحقيق الأهداف  
ي تخص�ص الموارد، واعتماد أسال�ب حديثة �ف

وتع��ز ال�فاءة �ف
ورة تقي�م الأثر  ي البن�ة التحت�ة. كما �شدد الأدب�ات ع� �ف

الاقتصاد�ة والاجتماع�ة المرجوة من الاستثمار �ف
ي أدت إ� إخفاقات مكلفة ع� الفع�ي لهذە الاستثمارات �شكل دوري، وتفادي تكرار الأخطاء ا لسابقة اليت

ي البن�ة 
ور�ة لضمان أن تتحول الطفرات الاستثمار�ة �ف . وتعد هذە الإصلاحات �ف ف الما�ي والاجتما�ي المست��ني

التحت�ة إ� محركات حق�ق�ة للنمو الاقتصادي والعدالة الاجتماع�ة، بدً� من أن تصبح عبئا� إضاف�ا� ع� 
 .الاقتصادات الوطن�ة 

 التوجهات الحديثة والفرص البحث�ة المستقبل�ة 

ي والبن�ة التحت�ة  ي الاستثمار البحئ�
 المسؤول�ة الاجتماع�ة والبيئ�ة �ف

ي البن�ة التحت�ة ع� النمو الاقتصادي والعدالة الاجتماع�ة إ� 
ي دراسة أثر الاستثمار �ف

�ش�ي التوجهات الحديثة �ف
ف وصناع القرار لمسؤول�اتهم الاجتماع�ة والبيئ�ة. فهناك علاقة ضمن�ة من الثقة والتبادل�ة  أهم�ة إدراك الباحثني

ي ا
ي والمستف�دين �ف

ي الما�ف
ائب �ف ف داف�ي ال�ف ي  بني

ف والمستف�دين �ف ائب الحاليني ف داف�ي ال�ف ، و�ني لحا�ف
ي المستقبل الذين سيتحملون تكال�ف الاستثمارات الحال�ة. هذە 

ائب �ف ف داف�ي ال�ف المستقبل، وكذلك بني
ف بالوكالة عن  ي البن�ة التحت�ة أن ينظروا إ� أنفسهم كممثلني

ف والمستثم��ن �ف العلاقة المعقدة تفرض ع� الباحثني
ي توج�ه قراراتهم بما �خدم الصالح العام ع�ب المجتمع 

، وأن يتحملوا مسؤول�ة أخلاق�ة �ف الحا�ي والمستقب�ي
ف مستخد�ي البن�ة التحت�ة والمنظ��ن والمطور�ن لها،  ز هنا مفهوم "العقد الاجتما�ي الجد�د" بني الأج�ال. و��ب

اتهم الشخص�ة والنظر بجد  ف اف بتح�ي ف الاع�ت �ة إ� الآثار الاجتماع�ة والبيئ�ة  وهو عقد يتطلب من الباحثني
ي البن�ة التحت�ة 

تبة ع� أعمالهم البحث�ة والاستثمار�ة �ف  .الم�ت

اف احت�اجات المجتمعات المستقبل�ة وفرص البحث   تحد�ات است�ش

ي هذا المجال هو صع��ة التنبؤ بما ستقدرە المجتمعات المستقبل�ة  
من أبرز التحد�ات البحث�ة المستقبل�ة �ف

ف  ي ظل التحولات التكنولوج�ة والاجتماع�ة المتسارعة. هذا �فرض ع� الباحثني
من ق�م واحت�اجات، خاصة �ف

اف السينار�وهات المستقبل�ة ي والاجتما�ي تط��ر مناهج أ��� مرونة وشمول�ة لاست�ث
، مع مراعاة التن�ع الثقا�ف

ف الاقتصاد، وعلم الاجتماع، والبيئة،  ز الحاجة إ� دراسات متعددة التخصصات تجمع بني والاقتصادي. كما ت�ب
ي البن�ة التحت�ة ع� النمو الاقتصادي والعدالة الاجتماع�ة. 

والهندسة، من أجل تقي�م الأثر الشامل للاستثمار �ف
ي الاعتبار ل�س فقط العوائد وتعد هذە التوجه

ات فرصة بحث�ة واعدة لتط��ر نماذج تقي�م جد�دة تأخذ �ف
ة، بل أ�ضا� الأبعاد الاجتماع�ة والبيئ�ة ط��لة الأمد، بما �عزز من استدامة الاستثمارات   الاقتصاد�ة المبا�ث

ف الأج�ال   .و�حقق العدالة بني

 

ي هذا المجال ا
 لفجوات البحث�ة والاتجاهات المستقبل�ة �ف
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 الحاجة إ� تط��ر أدوات اتخاذ القرار المرتكزة ع� العدالة 

ي إدارة البن�ة التحت�ة  
ف الفهم النظري لمبادئ العدالة �ف �ش�ي الأدب�ات الحديثة إ� وجود فجوة واضحة بني

ي ركزت �شكل أسا�ي 
ي أدوات اتخاذ القرار. فع� الرغم من أن الأبحاث خلال العقد الما�ف

وتطب�قها العم�ي �ف
ات اضطرابات البن�ة التحت�ة  ي تأث�ي

أثناء ال�وارث، إلا أن المرحلة الحال�ة تتطلب ع� تحد�د وجود التفاوتات �ف
ي 

ي �ف ف ومديري البن�ة التحت�ة من دمج العدالة �شكل منه�ب ن المخططني
�
الانتقال إ� تط��ر أدوات عمل�ة تُمك

عمل�ات التخط�ط والتنف�ذ والتقي�م. وقد أظهرت الدراسات أن هناك جهودا� أول�ة لوضع أطر مفاه�م�ة 
جم بعد إ� أدوات عمل�ة قابلة للاستخدام من قبل ودراسات حالة لرصد التف اوتات، إلا أن هذە الجهود لم ت�ت

ات أداء رئ�س�ة وأنظمة   ز الحاجة إ� تط��ر مؤ�ث ف ومديري المشار�ــــع. من هنا، ت�ب صناع القرار والمهندسني
ي ا

، مع الأخذ �ف لاعتبار مرونة  مراقبة فعالة توضح س�ي عمل�ات العدالة و�سمح بتقي�مها �شكل ك�ي وموضو�ي
الخ�ارات للأج�ال القادمة واحتساب التكال�ف الاجتماع�ة لانقطاع الخدمات، ول�س فقط العوائد المال�ة 

ة  .المبا�ث

ي النماذج الحاس���ة وتقي�م الأداء 
 دمج العدالة �ف

ي دمج مبادئ 
ي إدارة البن�ة التحت�ة، إلا أن هناك نقصا� �ف

ي رصد التفاوتات الاجتماع�ة والمكان�ة �ف
رغم التقدم �ف

العدالة ضمن النماذج الحاس���ة المستخدمة لتقي�م مرونة البن�ة التحت�ة. غالبا� ما تقت� النماذج الحال�ة ع�  
ال�ف الاجتماع�ة والبيئ�ة الناتجة عن فقدان الخدمات، خاصة التحل�ل الما�ي أو ال��ي التقل�دي، متجاهلة التك

ي تع��ز مرونة البن�ة  
ور�ة �ف بالنسبة للفئات السكان�ة الهشة. و�ؤدي هذا القصور إ� تأخ�ي الاستثمارات ال�ف

ف الفئات المختلفة. لذلك، تدعو الاتجاهات ار الاجتماع�ة و���د من الفجوات بني  التحت�ة، مما �فاقم من الأ�ف

ي الاعتبار العدالة الاجتماع�ة، و�سمح برصد الأداء من 
البحث�ة المستقبل�ة إ� تط��ر نماذج حاس���ة تأخذ �ف

ي أن �شمل هذە النماذج طرقا� 
ف توافر الب�انات ال�م�ة اللازمة لهذا الغرض. كما ينب�ف منظور العدالة، مع تحسني

ي عمل�ات تقي�م الأول��ات  لاحتساب تكال�ف الحرمان الاجتما�ي الناتج عن فقدان الخ
دمات، ودمجها �ف

 .وتخص�ص الموارد

 توسيع نطاق البحث ل�شمل جميع المناطق الجغراف�ة وأصحاب المصلحة 

تظهر الأدب�ات أن معظم الدراسات ركزت ع� مناطق جغراف�ة محددة أو مجموعات سكان�ة معينة، مما أدى  
ي 

وري �ف ي العدالة المرتبطة �س�اقات جغراف�ة أو اجتماع�ة أخرى. لذا، من ال�ف
إ� إغفال بعض الفجوات �ف

اك جميع أصحاب المصلحة،  المرحلة القادمة توسيع نطاق البحث ل�شمل جميع المناطق الجغراف�ة، مع إ�ث 
ي ذلك المجتمعات المحل�ة والفئات المهمشة. و�شمل ذلك تط��ر أطر عمل مرنة �مكن تكي�فها مع 

بما �ف
احت�اجات وخصائص كل مجتمع، مع مراعاة مبادئ الاستدامة والمساءلة والمعرفة المحل�ة. إن دمج هذە  

ي البحث المستقب�ي من شأنه أن �عزز فعال
ي البن�ة التحت�ة، و�ضمن  الاعتبارات �ف

�ة الس�اسات والاستثمارات �ف
 .تحقيق العدالة الاجتماع�ة ع� نطاق أوسع



  

www.midocean.edu.km 

Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros 

 

 الخلاصة 

ة أساس�ة لتحقيق النمو الاقتصادي، إلا أن  ف ي البن�ة التحت�ة �مثل رك�ي
يتضح من العرض التحل��ي أن الاستثمار �ف

ف مختلف  ورة لضمان توز�ــــع منافع النمو �شكل متوازن بني ي هذا الاستثمار �عد �ف
دمج العدالة الاجتماع�ة �ف

ف تط��ر البن ا ما تكون  الفئات والمناطق. أظهرت الأدب�ات أن العلاقة بني �ة التحت�ة والنمو الاقتصادي غالب�
ي  

ا. �ف إ�جاب�ة، ل�نها تتأثر بعوامل زمن�ة وه�كل�ة، كما أن آثارها ع� توز�ــــع الدخل ل�ست متجا�سة عالم��
ي إدارة البن�ة التحت�ة، مما �ستد�ي تط��ر أدوات 

المقابل، كشفت الدراسات عن وجود تفاوتات اجتماع�ة �ف
ات كم�ة ونوع�ة ي عمل�ات اتخاذ القرار وتقي�م الاستثمارات  ومؤ�ث

 .لق�اس العدالة ودمجها �ف

ي هذا المجال تحد�ات منهج�ة تتعلق بصع��ة بناء سلاسل سبب�ة ط��لة، وتحد�د المقارنات 
تواجه البحوث �ف

ف الأسال�ب ال�م�ة وال��ف�ة لتوضيح الآل�ات  المضادة، ومحدود�ة الب�انات، ما �فرض الحاجة إ� الجمع بني
ورة تط��ر أدوات اتخاذ قرا ي السبب�ة. كما برزت فجوات بحث�ة تتعلق ب�ف

ر مرتكزة ع� العدالة، ودمج العدالة �ف
 .النماذج الحاس���ة، وتوسيع نطاق البحث ل�شمل مختلف المناطق الجغراف�ة وأصحاب المصلحة 

ف تحقيق النمو  ي البن�ة التحت�ة، يوازن بني
ي الاستثمار �ف

ي نهج متعدد الأبعاد �ف �ش�ي هذە النتائج إ� أهم�ة تبيف
ورة تط��ر أدوات منهج�ة متقدمة تتيح تقي�م الأثر الشامل لهذە  الاقتصادي وتع��ز العدالة الاجتماع�ة، مع �ف

 .الاستثمارات ع� المجتمع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المنطلقات النظ��ة للدراسة

 

 العقد الاجتما�ي الجد�د والمسؤول�ة ع�ب الأج�ال  
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ز الإط ي البن�ة التحت�ة من خلال مفهوم العقد الاجتما�ي ي�ب
ي س�اق الاستثمار �ف

ار النظري للعدالة الاجتماع�ة �ف
ف الأفراد والمؤسسات ل�شمل أبعادا� زمن�ة متعددة. �ش�ي هذا  الجد�د، الذي يتجاوز العلاقات التقل�د�ة بني

ا ف داف�ي ال�ف ، الإطار إ� وجود علاقة ضمن�ة من الثقة والتبادل�ة بني ي الحا�ف
ي والمستف�دين �ف

ي الما�ف
ئب �ف

ي المستقبل الذين 
ائب �ف ف داف�ي ال�ف ي المستقبل، وكذلك بني

ف والمستف�دين �ف ائب الحاليني ف داف�ي ال�ف و�ني
ي 

ي مجال الاستثمار �ف
ف �ف سيتحملون تكال�ف الاستثمارات الحال�ة. هذە العلاقات المعقدة تفرض ع� الفاعلني

ة أو العلاقات الشخص�ة، لتشمل البن�ة التحت�ة مسؤول�ة أخلاق �ة واجتماع�ة تتعدى حدود المعرفة المبا�ث
ة  ، ول�ن ت��طهم بها مصالح متبادلة غ�ي مبا�ث  .أج�اً� لم ولن �عرفوها أبدا�

ف  ف بالوكالة عن السكان الحاليني ي البن�ة التحت�ة بمثابة ممثلني
ي هذا الس�اق، �صبح المستثمرون والباحثون �ف

�ف
ف الأج�ال. و�شبه هذا الوضع ما تطرحه  ، و�تحملون مسؤول�ة اتخاذ قرارات ترا�ي العدالة بني ف والمستقبليني

ف الاجت ، ح�ث ُ�طلب من الفاعلني ي مصالح وحقوق أفراد نظ��ات العقد الاجتما�ي الس�ا�ي
ف التفك�ي �ف ماعيني

، خاصة عندما يتعلق الأمر  المجتمع الذين لا �مكنهم التعب�ي عن آرائهم أو الدفاع عن مصالحهم �شكل مبا�ث
 .بتوز�ــــع الموارد وتحد�د أول��ات الاستثمار 

ات وتقدير الآثار المجتمع�ة والبيئ�ة ف اف بالتح�ي  الاع�ت

ف وصناع   ات الذات�ة لدى الباحثني ف اف بالتح�ي ورة الاع�ت ينطوي الإطار النظري للعدالة الاجتماع�ة أ�ضا� ع� �ف
ي 

ورة ما ستقدرە المجتمعات �ف ي مجال البن�ة التحت�ة. إذ أن الق�م والتصورات الحال�ة قد لا تعكس بال�ف
القرار �ف

ي هذا المجال مسؤول�
ف �ف اضاتهم وتوقعاتهم باستمرار. المستقبل، ما �فرض ع� الفاعلني ة أخلاق�ة لمراجعة اف�ت

ي البن�ة التحت�ة، مع مراعاة 
تبة ع� قرارات الاستثمار �ف يتطلب ذلك تقديرا� واع�ا� للآثار المجتمع�ة والبيئ�ة الم�ت

 .أن هذە الآثار قد تتجاوز حدود الجغراف�ا والزمن لتؤثر ع� أج�ال قادمة 

ي منظور شمو�ي �دمج الاعتبارات الاجتماع�ة والبيئ�ة ضمن  من هذا المنطلق، �دعو الإطار النظري إ� تبيف
، بل   ي الحا�ف

عمل�ة اتخاذ القرار الاستثماري، بح�ث لا تقت� العدالة الاجتماع�ة ع� التوز�ــــع العادل للمنافع �ف
ف الأج�ال وضمان استدامة الموارد وا  لفرص. و�ؤكد هذا التوجه ع� أهم�ة الشفاف�ة  تمتد لتشمل العدالة بني

ي النقاشات الحال�ة 
ة �ف ي عمل�ات التخط�ط والتنف�ذ، بما �ضمن تمث�ل مصالح الفئات غ�ي الحا�ف

والمساءلة �ف
ي البن�ة التحت�ة 

 .حول الاستثمار �ف

 

 

ي البن�ة التحت�ة 
ي س�اق الاستثمار �ف

 الإطار النظري للعدالة الاجتماع�ة �ف

ي إدارة البن�ة التحت�ة 
 التحول المفاه��ي نحو دمج العدالة �ف
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ي البن�ة 
ي ك�ف�ة تناول العدالة الاجتماع�ة ضمن س�اق الاستثمار �ف

شهدت الأدب�ات الحديثة تحوً� ملحوظا� �ف
ي توز�ــــع آثار الأعطال أو ال�وارث ع� البن�ة 

ف مقت�ا� ع� تحد�د وجود التفاوتات �ف ك�ي التحت�ة، ح�ث لم �عد ال�ت
ي تنتج ه ذە التفاوتات وك�ف�ة معالجتها ضمن عمل�ات التحت�ة، بل امتد ل�شمل فهم أعمق للآل�ات اليت

ات فقدان خدمات البن�ة التحت�ة ع�   ي تأث�ي
التخط�ط والإدارة. أظهرت الدراسات أن هناك تفاوتات متكررة �ف

ي المتباينة 
الفئات السكان�ة الهشة، سواء من ح�ث تجارب المجموعات الاجتماع�ة المختلفة أو أنماط التعا�ف

ف المناطق الجغراف� ي قدرة الأ� ع� مواجهة الأزمات، فضً� عن قصور الس�اسات والممارسات بني
ة، أو حيت �ف

اف بوجود  ي معالجة مواطن الضعف البني��ة. هذا التحول المفاه��ي �دعو إ� تجاوز مجرد الاع�ت
المؤسس�ة �ف

ي عمل�ات اتخاذ القرار، وتوسي
ع نطاق النماذج  التفاوتات، نحو تط��ر أدوات عمل�ة تدمج مبادئ العدالة �ف

ي هذا المجال
ات العدالة، بالإضافة إ� تط��ر أنظمة رصد كم�ة لمتابعة الأداء �ف  . الحساب�ة لتشمل مؤ�ث

ي أدوات اتخاذ القرار وتقي�م الاستثمارات
 دمج العدالة �ف

ورة الانتقال من النقاشات النظ��ة حول العدالة إ� تط��ر أدوات عمل�ة �ساعد  تؤكد الأدب�ات ع� �ف
ي تقي�م المشار�ــــع واتخاذ القرارات 

ف ع� دمج مبادئ العدالة �ف ف ومديري البن�ة التحت�ة والمهندسني المخططني
ل�د�ة مثل تحل�ل دورة الح�اة وتحل�ل  الاستثمار�ة. من الأمثلة ع� ذلك، إمكان�ة تكي�ف أدوات التحل�ل التق

ي ترا�ي حقوق الأج�ال  -التكلفة ف الأج�ال اليت المنفعة لتشمل منظور العدالة، كاستخدام معدلات خصم بني
ي تحقيق العدالة 

ات أداء رئ�س�ة وأنظمة رصد قادرة ع� ق�اس التقدم �ف ز أهم�ة تط��ر مؤ�ث القادمة. كما ت�ب
ي تقي�م  ضمن مشار�ــــع البن�ة التحت�ة. و�

ش�ي الدراسات إ� أن الاقتصار ع� المعاي�ي المال�ة التقل�د�ة �ف
الاستثمارات، دون احتساب التكال�ف الاجتماع�ة والبيئ�ة الناجمة عن تعطل الخدمات، يؤدي إ� تقل�ل 

ار الا  ور�ة، ما �فاقم الأ�ف ي تع��ز مرونة البن�ة التحت�ة، و�ؤخر التدخلات ال�ف
جتماع�ة. الحوافز للاستثمار �ف

ي عمل�ات 
لذا، هناك حاجة ملحة لتط��ر أطر كم�ة لاحتساب التكال�ف الاجتماع�ة لفقدان الخدمات، ودمجها �ف

ي عمل�ات التخط�ط والتنف�ذ، مع  
التقي�م وتخص�ص الموارد، بما �ضمن تحقيق الحد الأدئف من العدالة �ف

 .  إمكان�ة تكي�ف هذە الأدوات لتناسب خصوص�ة كل مجتمع

 

 

 

 : المنهج�ة وطرق البحث 
 

 أوً�: ن�ع البحث
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�ة ُ�عد هذا البحث من ي البن�ة البحوث الوصــــــــــــف�ة التفســــــــــــ�ي
، ح�ث يهدف إ� وصــــــــــــف وتحل�ل أثر الاســــــــــــتثمار �ف

ات من خلال  ف هذە المتغ�ي التحت�ة ع� النمو الاقتصــــــــــــادي والعدالة الاجتماع�ة، إضــــــــــــافة إ� تفســــــــــــ�ي العلاقة بني
ات التنم��ة  .دراسة الب�انات الاقتصاد�ة والمؤ�ث

: المنهج المستخدم  ثان�ا�

،  (Mixed Methods) المنهج المختلط  تعتمد هذە الدراسة ع� ف المنهج ال��ي والمنهج النو�ي الذي �جمع بني
 .وذلك للحصول ع� فهم أعمق وشامل للموض�ع

•  :  المنهج النو�ي

يتم اســـــتخدامه من خلال تحل�ل الأدب�ات والدراســـــات الســـــابقة والتقار�ر الاقتصـــــاد�ة الصـــــادرة عن المؤســـــســـــات 
ي تحقيق التنم�ة الاقتصاد�ة والاجت

 .ة�عامالدول�ة والحكوم�ة، وذلك لفهم الدور الذي تلعبه البن�ة التحت�ة �ف

 : ال��ي المنهج  •
 

ات النمو الاقتصادي   ي البن�ة التحت�ة ومؤ�ث
يتم من خلال تحل�ل الب�انات والإحصاءات المتعلقة بالاستثمار �ف

ات الاقتصاد�ة والب�انات المتاحة من مصادر رسم�ة   .ومست��ات العدالة الاجتماع�ة، وذلك باستخدام المؤ�ث

 

: خطة البحث وخطوات التنف�ذ   : ثالثا�

 :تم تنف�ذ الدراسة وفق الخطوات التال�ة

ي البن�ة التحت�ة وعلاقته بالنمو الاقتصـــادي    مراجعة الأدب�ات والدراســـات الســـابقة . ١
المتعلقة بالاســـتثمار �ف

 .والعدالة الاجتماع�ة

ــ�ة . ٢ ــاسـ ات الأسـ ــادي،  تحد�د المفاه�م والمتغ�ي ي البن�ة التحت�ة، النمو الاقتصـ
ــتثمار �ف ــة مثل الاسـ ي الدراسـ

�ف
 .والعدالة الاجتماع�ة

من مصــــــــــــــــادر موثوقـة مثـل التقـار�ر الاقتصــــــــــــــــاد�ـة والإحصــــــــــــــــاءات الرســـــــــــــــم�ـة   جمع الب�ـانـات والمعلومـات . ٣
 .والدراسات العلم�ة
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ات النمو الاقتصــــــــــــــــادي    تحل�ـل الب�ـانـات . ٤ ي البن�ـة التحت�ـة ومؤ�ث
ف الاســـــــــــــــتثمـار �ف بهـدف تحـد�ـد العلاقـة بني

 .ومستوى العدالة الاجتماع�ة

 .ور�طها بالإطار النظري للدراسة واستخلاص الاستنتاجات والتوص�ات تفس�ي النتائج . ٥

 : الدراسةأدوات  
 

ات مع للتناسب الاستبانة ع� العمل تم  السابقة  الدراسات ع� الاطلاع خلال من  الدراسة متغ�ي

ف  من تكونت ح�ث الدراسة،  بموض�ع المتعلقة ف  قسمني  : هما رئ�سني

− 

ات الخاص الجزء وهو :  الأول القسم  الع���ة  بالممل�ة  من راسةالد عينة لأفراد  الد�مغراف�ة بالمتغ�ي

، الن�ع: ب والمتمثلة السعود�ة ، والمؤهل والعمر، الاجتما�ي ي  والوضع العل�ي  . المهيف

− 

ي  القسم
ي  القسم اشتمل: الثايف

ي  والأبعاد  الفقرات ع� الثائف ات تق�س اليت  المستقل  الدراسة متغ�ي

 .والتابع

 

 :المستخدمة الإحصائ�ة  الأسال�ب
 

 الإحصائ�ة  التقن�ات باستخدام الباحث قام عنها   والإجابة الدراسة ض�اتوفر  أسئلة لاختبار 

 :��ي  كما  Sta�s�cal Package for Social Sciences - SPSS الاجتماع�ة للعلوم

• 

ي  الإحصاء أسال�ب: أولا 
ي  : Descrip�ve Sta�s�c Measures الوص�ف  لوصف  استخدامها  تم واليت

ف  ةوالوظ�ف� الد�مغراف�ة الخصائص  : و�شمل الدراسة، عينة للعاملني
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ف  والوظ�ف�ة الشخص�ة الخصائص لوصف: التكرارات •  . الدراسة عينة للعاملني

ف  التكرار�ة التوز�عات لمعرفة استخدامها  تم: المئ��ة النسب •  . الدراسة عينة للعاملني

ي  المتوسط • ف  إجابات متوسط لمعرفة استخدم: الحسائب  .الأبعاد  فقرات عن الدراسة عينة للعاملني
ف  إجابات �شتت لمعرفة استخدم: المع�اري الانحراف • ي  المتوسط عن الدراسة عينة العاملني  .الحسائب

 

 :التحل��ي  الإحصاء: ثان�ا 

ات ابعاد  لفقرات الداخ�ي  الا�ساق  مدى ع� للتعرف: الفا  خ كرونبا   الثبات معامل •  . الدراسة متغ�ي

ي  المستقل لمتغ�ي ا اثر  لاختبار : المتعدد  الانحدار  •
 .التابع المتغ�ي  �ف

سون ارتباط • ي  ارتباط وجود  عدم من  للتحقق : ب�ي
ف  عا�ي  ذائت  . المستقل المتغ�ي  ابعاد  بني

•  Kolmogorov-Smnnov الدراسة  لب�انات الطب��ي  التوز�ــــع  ظاهرة تحقق  ع� للتعرف. 
ي  المعدل المتغ�ي  دور  لاختبار : الهر�ي  الانحدار  تحل�ل •

ف  �ف ي  المستقل المتغ�ي  أثر   تحسني
 . عالتاب المتغ�ي  �ف

 

 

 

 : الدراسة حدود 

ي  :أ) المجال الب�ش

ه  ن سة بجمع ب�انات مشار�ــــع بن�ة تحت�ة من ضمنهل مشار�ــــع مدي ح�ث تلخصت الدرامجتمع الدراسة (  •
 ) النقل وم و مشار�ــــع تتعلق بالمواصلات مثل السكك الحد�د�ه و ني

ــار�ــــع بن�ة تحت�ة من مختعينة الدراســــــــــة (  • ي مشــــــــ
ي , لف الاما�نلخصــــــــــت �ف

  ,ه ه الســــــــــعود�  الممل�ه الع����ف
 ) م�ند, و �ا, اله, اندون�سنبا�ستا ,الولا�ات المتحدة الام��ك�ه

 

ي 
 :ب) المجال المكايف
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ي تم  المنطقة الجغراف�ة • ي مشــــار�ــــع بن�ة تحت�ة من مخت(   ا ة حولهت الدراســــالليت
ي , لف الاما�نلخصــــت �ف

 �ف
ف الولا�ات المتحدة الام��ك�ه ,هه السعود�الممل�ه الع���  ) م�ند, و �ا, اله, اندون�سنبا�ستا ,, الصني

ي   :ج) المجال الزمئف

ة جمع الب�انات  •  ٢٠٢٦ ف�ت

ة الدراسة •  ٢٠٢٥ – ٢٠١٥ ف�ت
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