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(and Wennekers, 2004; Xiao, 2007).
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uald glad 85 ) ol Lae Il Laaliia) 5 1oy A sall doas) pid Je cculiail] (mid ¢ o)l SJLU'J;
& 6‘;\le‘ Lg.JLAﬁY\ )\A.::ﬁ\ ).1)&3 ‘;;\ 835 Baa :\:x;.ﬁ\)ﬁu\ c;ay ‘\.AJS;J\ Caald (lla ‘_‘,JQ ELL:} 4_\.“:.5 )SS\
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Saie V) Jality ida sl SLaBY) o gl Gabial 1385 W el eJlae Y 3 2 1508 Lalaia) 2030 ASlaall 435 ¢
Do Y Lgie el o ) ARBU a liiall sae 8 U gale ) 5 2gi ASLadd) ) A 8 i il e
Jidd Y ame g5l JB A s(Monsha’at, 2023). gobiiall 3 dxpdal 4aBlall 4y )Y Gl jlaall ol aany
Al e ) Aaldl dalall edas ¢ 350 EDNEN &l gindl JMA %90 () Jealt Gy Galle 48501 S i)
Agile(Startup 4l _12Y) dingle Ll ) oy cdpill oda Jli 8 aguss o (Say Al Cilangriall

skt Jalat and A (g e jal) sl 34 jee 528 e ) Al ol 038 Cangd LSEGenome, 2022).
S pgndin g " 8 oS g sha sy g gmaall §gudl JAly (28l (52l £ 5 e (B A8 3 10Y) Aanglal
soshay (05 palinall 5 cdlae V135 Lde i O Sy ¢aadaill AL dlac Cilia 5 a5 Al ) 528
Onaigall Gfinlll Gale L ye A ol Jiad o) oSy LS ASlaall 3 Jlae W) 500 5 daelall cilgadl 5 can jliiall
Aoalall bl 8 Aaal) 40l Hl1 a il 5100 Qe

s B (¢ gl o 28121

Wil 5 Y dagie L) a2 dlee) Ay AR Y G I A A el Gl ) s
gl ) bl ) 8 dazal g 30 @llia oY) Al a Ll s Glasaall sk Gl S (Agile)
o lulall abee S5 a8 aglally opedl Sl 8 Uagpady cJleel) B0l ) Gy b Ll
Gllead) 8 Ale 480l (e Slad Al 2S00 Al )l a liall clalas Laiy oo Sl Al ¢S )
(Dingsory et al., 2012).3_1aY15

3aY) day )y (8 4y ki 5 sad aga s A ClbnaY) i iAgile Glagie s de Y sl zilad G gedl) Ciraa Y
W ai cus Business Model Canvass Lean Startup Jie &uaall Je ) saly ; z3laiy 480 )l
(R|es’ a:m\_})n @JL&A\ BJ\JJ UL:A e 28 L@JA\SS ui e.GJ Aliadia L_I\JLMAAS HAM\ Y & Jalactl)

2011).
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(Baig & Alghamdi, aadiall 4 il o ) gall (ali g cdaaaill Clel jalyl g ¢ saills dalatiall Chbaadl)
2022).

el e )l a jliiall (e a3l S 55 rsab l Zladll @l i e Agile i peis Al il ) A5 3
L) Jie el il yige o b cAgile Jie dagiall 4 laY) Clngiall lels (san el ()50 Laddll
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;\ﬂa.\gbu\ GM\ PLshHY UJ‘\ aalally cBJ:.xiJAS\ ¢ anll QLALSA) ¢ 39l kl\\.xh.i@dlaﬁo‘).\.\s QQJ;SL“JQ}\
Al a bl i iaa dngie (Agile) i ) 315Y1 25( (Denning, 2018).406d 5 45y 4y )l zilas
&l i o(Ries, 2011). eskill a 300 Ge 3 Gl eclaiiall 53 ga a5 el yill Gy puall Zlaiu)
Lgalaind e i Lae dian 4 )] Cilingie ey (3leti iy srm a8 4 grad) & 230 i) () )
2 Jon Alaall ) 8 4 jre Gl sad 25 lld e 3530 (Monsha'at, 2023). seill e L
JS A A il g 5 ppal) g jliiad) 3 U gead i gaad) Jlae W) 8ol A 8 4803 )1 5 laY) gk Ale s
&) Caagd A Al ol oda daal Sl (s e(Kabir & Alwakid, 2023). sk sl SLaiB¥) (e 1508 12 3
Dl Al g P s A8 p g el At Al 5o JYA (e b)) i) A5l 5 laY) dlels Jilas
ASlaall g dgaly 5l g liall dalxind 5 2lac a5 3 IY) il Jlaa (pand 8 agas dolee (55

tg ) s sl Jie.1.3.1

Qtﬁﬂéj‘;é\ﬁ:}&\ﬁhﬁ%\wﬁ%‘L@:\M\JJ?:\W‘:;\S\Q“M\ ¢ pia A g g gall 138 Aaal 5
dad i saldll e S L o V) cdaea¥) Gl ae s Leila A 8 ga Ak gand e 30l 5 Aaalill ciledaial)
A ) Ay jal) Alaall 8 Aald  cdpallad) Sl Hall (5 e e 150U and J1 ) Le dualy ) a5 (Agile)

clelld & (Agile Management) 45l 5 Y Cliagie iy oallell alaia ¥l ol (e a2 ) e
Aol o) 313 50me )y Y Jlae W) 30l 5 L 8 Leidaty (sheiall (g kil caladl () W) dilisall JlacY)
sk Ul 8 4305 )1 5 YY) Alled e ALl il all abane ¢S ) 28 g0 sl (Glall 8 dala

A8 Al el s sl Jlie) aRigby & Sutherland)¢ ¢(Takeuchi, 20164l <ilS yill 5 s yll
SOV Z3 gaill 138 gkt die Adau giall 93 sl Apaly I SIS LA aal 63

LY (s A G Je il Baly 55 Apalatill A3 g jall o jai 8 agasi A3 1 8 0¥ O ) cibna¥) s
o biie 8 Uled Lgidad die oaluall o328 Ayllad Jalaty 218 Cilas¥) e Jilil) o Y(Denning, 2018)ecl ysall
dlia J1 3 Y papadllday o g dul jall oo 4y )15 sad S0y L sa y cdpiil] 4l 2 la 4886 40l

b yhliall (5 sie gl ) Jia cdlae Y1 Bl 5 52y 3l (ailiadll ae 4305 511 30 anlie 53l 55 (520 agdl dala

o ead) Glalial (B il de jug oaiiall Sln 3 )93 paly

Oe bsadll o3 au I Canall 138 xsy A srad) A jal) ASLaall & "0 58 alS* & g e Alla A 0 DA (4e
llad o Al i (ulis sagman (g3l & o e Jala AR U 3l bl 4 48T St Jilas aals P
a5 OMA (e A 1 5 laYL Jasi yall (g kil Y 6) 31 & Al jall il agaian sy | gl (i 5 610y
83k dasds e undlif Baaa 4l 3l el Jlaall il G (S LS edalaal) o)) il 8 Leiliadal Liagd

Al ye ol Al il 8 JleeY)

(sl Bl sl e Aaall A 5IaY) Sliangiall (oS5 Jgn apalSYI GEED Ao g5 Ailia) 2385 Canl) 138 8 clia (ha g

¢(Highsmith, 20104218 e <l o Ay jail) Clidaill ac B w58 SIS e 4y ki) ) gl ae g
(Serrador & Pinto, 2015).
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aa yaad) G jall ALel) 3 Aol ) o biall d Jias ) A pall Ae JYA (e Cinall Al dsaaY) s
el G 3l 5 Jagl i) ABNe Ll (33 yha e calaall ) ) daadladl i) J8 DA (e SIS
aal s A edSaa ddee Jsla )1 a3 ey eunll il Jaladal) 3 saasall Lelaliy Lo & sasal

Al ag el

oSl A jusy Bla B e iyt an) 5 Al ) g Ll cly Apas) Jee ¥l &y b il i) gl Jh
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sV sty cdandl s andaii 3 Aglile dasgial dileadl cilipdaill e ¢ suall dul al) Jalus el e 550
e e Lo Glle l BEAY) s Sl 5 0 1 e L) st Jime @y (b aged 38 Las ¢oSanll g Jelll
saild 3 il 34 223 5(Rigby & Sutherland). ¢(Takeuchi, 201615Y) ela) s (& 283l 4 jliall
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-M.~..~.

k_l\‘).\aj\‘m} CJJ\}A\Z\:\J}JMJIA;\:\M\ Q\L}J;.\M :\.QA\)Adeu:{}” J\JJU:\SA:\‘:A@\‘)JM VY Q\:XAA\ ))ﬁLAS
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