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 : مقدمة

عت المنظمات الحديثة إلى مواكبة التحولات المتس      ارعة فت ايعات العموص و ف      و       اً فت س      

قطاع المش          اريعص عبر تبنت منهجيات إدارية أكثر مرونة تس          تجي  للمتجيرات وتع   م  فر  نجا   

المنهجيات التت أثبتت فعاليتها فت تحس  ي  تنفي   م  أار  تلك  (Agile) المش  اريع. وتدعد اادارة الرق  يقة

المش اريعص حيث ترز  على التفاعو المس تمرص والتحس ي  الترراروص والتعاوي اي  فرق العموص مما لجعلها  

 .)2024مناسبة للبيعات الديناميكية مثو قطاع اانشاءات والعقارات (العتيبتص 

أدى ت ايد تعقيد المش           اريع العقارية وتنوع متطلباتها إلى حاجة مت ايدة لتطبيا أس           الي  إدارية 

مرنة تس اعد فت التريف  مع المتجيرات أثناء تنفي  المش روعص مثو تجير رابات العم ء أو تقلبات الس وق. 

ا التعقي دص وهو م ا دفع وق د ايفن ت بعا ال دراس              ات أي المنهجي ات التقلي دل ة لب تع د ق ادرة على مواكب ة ه   

نحو دمج تقني   ات اادارة الرق              يق   ة لتج   او  التح   دل   ات المرتبط   ة ب   الترلف   ةص والجودةص والم   دة ال مني   ة  

 .)2024(الطحطو ص 

أثبتت اادارة الرق    يقة فعاليتها ألف    اً فت تع ي  التعاوي الدا لت اي  فرق العموص وتحقيا ر    ا  

العم ء م    ل التس      ليب التدريجت والمتررر للمنتجات أو ال دماتص وهو ما ل لا نوعاً م  الش      فافية  

طص والاس              تج اب ة  والمرون ة فت العملي ات. وتش              ير اقدل ة إلى أي تطبيا أبع اد مث و المرون ة فت الت طي

للتجييرص والتس  ليب المترررص لع   م  قدرة الش  رزات العقارية على تحقيا أهدافها التش  جيلية والاس  تراتيجية  

 .)2024بكفاءة أكبر (العتيبتص 

المنهجي ات الرق              يق ة يهرت فت ايع ة تطوير البرمجي اتص إلا أي تطبيق اته ا  وعلى الراب م  أي  

توس   عت تدريجياً لتش   مو مش   اريع البناء واانش   اءص  ا    ةً مع توفر الدلانو التت ترجط اي  اعتماد أجايو  

 ).2025ص Dugbartey & Kehinde (ونجا  المشاريع فت ايعات ذات طبيعة معقدة ومتجيرة
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 مشكلة الدراسة 

قهدت ايعة المشاريع العقارية فت السنوات اق يرة تحولات زبيرة نتيجة التوسع العمرانت المتسارع وت ايد  

الطل  على مشاريع ااسكاي فت المملرة العرجية السعودلةص مما فرض تحدلات متعددة أمام الشرزات  

ء. وتدع ى ه ه التحدلات  العقاريةص أار ها ارتفاع نس  التأ يرص وتجاو  الترالي ص و ع  ر ا العم 

إلى است دام أسالي  تقليدلة فت إدارة المشاريع لا تستجي  بشكو زافٍ للمتجيرات المستمرة فت احتياجات 

 .)2024العم ء ويروف السوق (الطحطو ص 

فت يو ه ه التحدلاتص يهرت اادارة الرقيقة زبديو أكثر م ءمة لبيعات المشاريع المعقدة والمتجيرةص  

حيث تعتمد على التفاعو المباقرص والت طيط المريص والتسليب المتررر للمنتجاتص مما لسمح بالتري   

) أي تطبيا منهجيات  2024وقد أيهرت نتانج دراسة (العتيبتص    ص السريع مع التجييرات وتجن  الهدر

اادارة الرقيقة بأبعادها (المرونة فت الت طيطص التعاوي اي  الفرقص التسليب المترررص والاستجابة للتجيير)  

أدى إلى تحسي  تنفي  المشاريع العقارية م  حيث الالت ام بالمي انية والوقتص ورفع جودة المنتج النهانت  

 .ور ا العم ء

وراب وجود دراسات تطبيقية على اقجايو فت السياقات البرمجية والتعليمية والفحيةص إلا أي تطبيقها فت  

المجال العقارو ما  ال محدودًا ويعانت م  اياب النماذج التطبيقية الوا حةص  ا ة فت البيعة السعودلةص  

ه ا  .(2025ص  Dugbartey & Kehinde) التت تتسب اتعقيد البنية التنظيمية وزثرة أ حاب المفلحة

) حي  أقارا إلى أي فعالية اقجايو تعتمد بشكو أساست على  2024ما يؤزده ألفاً (الجعيد والثبيتتص  

 .السياق المؤسست والثقافتص وقد ت تل  نتانجها م  قطاع لآ ر

وم  جان  آ رص فإي نجا  تطبيا اادارة الرقيقة لا لعتمد فقط على است دام اقدواتص او على مدى  

إليه  أقار  ما  وهو  ااجراءاتص  فت  والمرونة  التعاونتص  العمو  تدعب  وثقافة  مناسبة  تنظيمية  ايعة  توفر 
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) فت دراسته حول تأثير اادارة الرقيقة على التمي  المؤسست فت مستشفيات القطاع  2024(الدوقايص  

 .الحكومت

اناءً على ما سباص تنبع مشكلة الدراسة م  الحاجة إلى التحقا م  مدى فاعلية تطبيا منهجيات اادارة  

العرجية   المملرة  فت  المعقد  القطاع  ه ا  طبيعة  فت يو  العقاريةص  المشاريع  نجا   تحسي   فت  الرقيقة 

 :وم  هنا لدطر  السؤال الرنيس التالت ص(NHC) السعودلةص وتحديدًا دا و الشرزة الوطنية للإسكاي

ما أثر تطبيق منهجيات الإدارة الرشيقة بأبعادها المختلفة على نجاح المشاريع العقارية في الشركة  

 ؟ )NHC( الوطنية للإسكان

 أهمية الدراسة:

 :تفيما يلعتمد أهمية ه ه الدراسة على إسهاماتها النظرية والتطبيقية ت

: الأهمية العلمية  :أولًا

تسهب الدراسة فت إثراء اقدايات اقكادلمية المتعلقة اتطبيا اادارة الرقيقة  ارج نطاق ترنولوجيا   •

امكانات ه ه المنهجية فت  المعلوماتص وتحديداً فت المجال العقاروص مما لع   م  فهب أوسع  

 ايعات متنوعة. 

تقدم الدراسة إطاراً نظرياً وتحليلياً مترامً  حول الع قة اي  أبعاد اادارة الرقيقة ومؤقرات نجا    •

المشاريعص مما لمك  الباحثي  م  البناء عليه فت دراسات مستقبلية تتناول ذات المتجيرات أو 

 تطبيقها فت قطاعات أ رى. 
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تساهب فت ردم الفجوة البحثية م    ل تسليط الفوء على قطاع المشاريع العقارية فت المملرةص  •

 ال و لب لحظَ بما لكفت م  الاهتمام البحثت فت سياق تطبيا منهجيات اادارة الرقيقة.

تقدم الدراسة نموذجاً لمك  است دامه فت التحليو المقاري اي  اقجايو والمنهجيات التقليدلةص مما   •

 .يثرو النقاش العلمت حول زفاءة زو منهجية فت السياقات الم تلفة

 :ثانياا: الأهمية العملية

) على تقييب فاعلية تطبيا  NHCتساعد الدراسة  انعت القرار فت الشرزة الوطنية للإسكاي ( •

اادارة الرقيقة ومدى تأثيرها على نجا  مشاريعهبص مما يدعب ات اذ قرارات مبنية على ايانات  

 وتجارب ميدانية. 

تقدم تو يات عملية قاالة للتنفي  لمك  أي تسهب فت تحسي  اقداء التنفي و للمشاريع العقارية   •

 م    ل تع ي  المرونةص وتقليو الهدرص و يادة ر ا العم ء.

تمكف  الجهات الحكومية وال ا ة العاملة فت قطاع ااسكاي والبناء م  تبنت أففو الممارسات  •

 اادارية الحديثةص ومواءمتها مع  طط التطوير العمرانت فت المملرة.

تساهب الدراسة فت رفع الوعت التنظيمت حول أهمية اناء فرق عمو متعددة الت ففات وذاتية   •

 التنظيبص ما يدعب استدامة المشاريع ومرونتها فت مواجهة التحدلات الميدانية.

 : أهداف الدراسة

التعرف على أثر تطبيا منهجيات اادارة الرقيقة بأبعادها (المرونة فت الت طيطص  دفت ه ه الدراسة إلى  ه

التعاوي والتفاعو اي  الفرقص التسليب المتررر للمنتجاتص والاستجابة للتجيير) على نجا  المشاريع العقارية  

 :ص وتتفرع م  ه ا الهدف العام عدة أهداف فرعيةص وهت.(NHC) فت الشرزة الوطنية للإسكاي 
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قياس مستوى تطبيا أبعاد اادارة الرقيقة فت المشاريع العقارية دا و الشرزة الوطنية  •
 .للإسكاي

التعرف على مستوى نجا  المشاريع العقارية م  حيث (الوقتص الترلفةص الجودةص ر ا  •
 .العم ء)

 .تحليو الع قة اي  زو بدعد م  أبعاد اادارة الرقيقة ومؤقرات نجا  المشاريع العقارية •

 تساؤلًت الدراسة

ما أثر تطبيا منهجيات اادارة الرقيقة بأبعادها الم تلفة على نجا  المشاريع    :سؤال الدراسة الرنيستلا
 وتتفرع منه عدة أسعلة فرعية:  ؟(NHC) العقارية فت الشرزة الوطنية للإسكاي

 المشاريع العقارية بالشرزة الوطنية للإسكاي؟ ما مستوى تطبيا اادارة الرقيقة بأبعادها فت  •

ما مدى نجا  المشاريع العقارية فت الشرزة م  حيث الالت ام بالوقتص والترلفةص والجودةص ور ا  •

 العم ء؟

 ما طبيعة الع قة اي  زو م  أبعاد اادارة الرقيقة ونجا  المشاريع العقارية؟  •

 فروض الدراسة:    

 الفر يات التالية:  تحقيا أهداف الدراسة وااجابة على تساؤلاتها لمك    يااةل

لتطبيا منهجيات   (α ≤ 0.05) لا يوجد أثر ذو دلالة إحفانية عند مستوى دلالة  :الفر ية الرنيسة
 .اادارة الرقيقة بأبعادها مجتمعة على نجا  المشاريع العقارية فت الشرزة الوطنية للإسكاي

 :الفر يات الفرعية

للمرونة فت الت طيط على   (α ≤ 0.05) أثر ذو دلالة إحفانية عند مستوى دلالةلا يوجد  •
 .نجا  المشاريع العقارية
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للتعاوي والتفاعو اي  الفرق  (α ≤ 0.05) لا يوجد أثر ذو دلالة إحفانية عند مستوى دلالة •
 .على نجا  المشاريع العقارية 

للتسليب المتررر للمنتجات   (α ≤ 0.05) لا يوجد أثر ذو دلالة إحفانية عند مستوى دلالة •
 .على نجا  المشاريع العقارية 

ل ستجابة للتجيير على نجا    (α ≤ 0.05) لا يوجد أثر ذو دلالة إحفانية عند مستوى دلالة •
 .المشاريع العقارية

 : الدراسات السابقة

 (2024،العتيبى )راسةد

بأبعادها (المرونة فت  (Agile) اادارة الرقيقةأثر تطبيا منهجيات  هدفت الدراسة إلى التعرف على  
للتجيير) والاستجابة  للمنتجاتص  المتررر  التسليب  الفرقص  اي   والتفاعو  التعاوي  نجا   على    الت طيطص 

العقارية للإسكاي فت    المشاريع  الوطنية  السعودلة (NHC) الشرزة  العرجية  المملرة   .فت 

 . التحليلتالمنهج الو فت است دمت الدراسة 

مستوى تطبيا منهجيات اادارة الرقيقة ومستوى نجا  المشاريع العقارية  تو لت نتانج الدراسة إلى أي  
تطبيا اادارة الرقيقة بأبعادها اقرجعة له تأثير إلجاات معنوو على  ص زما تبي  أي  جاءا ادرجة مرتفعة

العقارية المشاريع  العم ءنجا   ور ا  التنفي   وجودة  والمي انية  بالوقت  الالت ام  حيث  م    .ص 

لما لها م  دور    تع ي  تطبيا منهجيات اادارة الرقيقة فت المشاريع العقاريةوأو ت الدراسة بفرورة  
تشجيع فرق العمو  ص إ افةً إلى  رفع زفاءة التنفي  وتحقيا ر ا العم ء وتقليو الهدر ال منت والمالتفت 

 .فت إدارة المشاريع العقارية  ستمر زأسلوب إدارو فاعوعلى التفاعو والتعاوي المستمر واعتماد التحسي  الم

   (2024،الجعيد والثبيتى)  دراسة 

أثر تطبيا متطلبات اادارة الرقيقة بأبعادها (دعب اادارة العلياص تعاوي هدفت الدراسة إلى التعرف على 
تحقيا  على    ونوعاًص والتجيير فت ثقافة الجامعة)اادارة مع المويفي ص الاهتمام بالتروي  والتدري  زماً  

است دمت ص    جامعة الطان فت    أبعاد اااداع الوييفت (اق الةص الط قةص المرونةص الحساسية للمشك ت)
 . المنهج الرمتالدراسة 
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تأثيراً إلجااياً قحد أبعاد اادارة الرقيقة وهو  أي هناك   SPSSأيهرت نتانج التحليو باست دام ارنامج  
فت جامعة الطان ص اينما لب لظهر تأثير معنوو   تحقيا اااداع الوييفتفت   (التجيير فت ثقافة الجامعة) 

 .لبقية اقبعاد 

لسهب فت دعب    تع ي  ثقافة التجيير وتبنت فرر اادارة الرقيقة زمنهج مؤسستوأو ت الدراسة بفرورة  
 فة الحرزة حول أثر أبعاد أ رى مثو    إجراء م يد م  الدراسات المستقبليةاااداع الوييفتص إلى جان   

  إجراء دراسات مقارنة اي  جامعة الطان  وجامعات محلية وعالمية ص وز لك  والسرعة فت ات اذ القرار
 .ل ستفادة م  أففو الممارسات فت تطبيا اادارة الرقيقة وتحقيا اااداع المؤسست

 ) 2024صالدوقاي( دراسة 

دور اادارة الرقيقة بأبعادها (التحسي  المستمرص التمي  القيادوص زفاءة  هدفت الدراسة إلى التعرف على  
مستشفى عسير المرز و بمدينة  فت    التمي  المؤسستتحقيا  فت    الموارد البشريةص وتقليو الهدر والفاقد)

 .المنهج الو فت التحليلتاست دمت الدراسة ص و  أاها

ص إذ الغ تأثير  تطبيا اادارة الرقيقة حقا تأثيراً ملحوياً على أبعاد التمي  المؤسستأيهرت النتانج أي  
ص مما يدل على فاعلية تطبيا مبادئ اادارة %91.5تمي  الموارد البشرية  ص و %94.2التمي  القيادو  

الفحية ال دمات  جودة  وتحسي   المؤسست  اقداء  تع ي   فت   .الرقيقة 

ص  توفير م يد م  الدورات والبرامج التدريبية حول متطلبات تفعيو اادارة الرقيقةوأو ت الدراسة بفرورة  
بما لسهب فت تع ي  التمي  المؤسست وتحقيا زفاءة    نشر ثقافة تقليو الهدر والفاقد دا و المستشفيات و 

 .تشجيلية أعلى فت القطاع الفحت

 ) 2024صالولدى والشماسى(دراسة

على   التعرف  إلى  الدراسة  التحسي   هدفت  العموص  موقع  (تنظيب  بأبعادها  الرقيقة  اادارة  تطبيا  أثر 
الملك جامعة  فت    جودة الحياة الوييفيةعلى    المستمرص العمو القياستص والمويفوي متعددوي الويان )

المنهج است دمت الدراسة  صو   م  وجهة نظر المويفي  ااداريي   عبد الع ي  بالمملرة العرجية السعودلة
 . الو فت التحليلت

ص  تطبيا اادارة الرقيقة بأبعادها المحددة له أثر ج نت على جودة الحياة الوييفية أيهرت نتانج الدراسة أي  
حيث تبي  أي اقبعاد (المويفوي متعددوي الويان ص العمو القياستص وتنظيب موقع العمو) زاي لها تأثير  
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%) ومستوى جودة الحياة  72.6إلجاات ملحوظص فت حي  الغ مستوى تطبيا اادارة الرقيقة بالجامعة (
سنة    50لفالح الفعة (  فروق ذات دلالة إحفانية وفا متجير العمر%)ص زما ودجدت  70.8الوييفية (

 .فأكثر)

ص تبنت تطبيا اادارة الرقيقة فت جميع إدارات الجامعة بفورة متراملة ومستدامةوأو ت الدراسة بفرورة  
على   والموارد والعمو  الوقت  فت  الهدر  وتقليص  الروتينية  ااجراءات  وتع ي   تحسي   التحسي   ص  ثقافة 

 . م  ايعة العمو الجامعية لتحقيا جودة حياة وييفية أعلى المستمر والاستثمار اقمثو للموارد 

 ) 2023صااراهيب ( دراسة

أثر تطبيا اادارة الرقيقة بأبعادها (التحسي  المستمرص العمو القياستص هدفت الدراسة إلى التعرف على 
تحقيا اااداع التنظيمت بأبعاده (قاالية التجييرص تشجيع اااداعص الحساسية للمشك تص  على    وستة سيجما)

 .المنهج الو فت التحليلت است دمت الدراسة ص و  المنظمات فت   وم ءمة أسلوب العمو)

م    ل تع ي  قدرة    للإدارة الرقيقة دوراً زبيراً ومؤثراً فت تحقيا اااداع التنظيمتأيهرت النتانج أي  
 يادة الاهتمام والتوسع  وأو ت الدراسة بفرورة  ص    المنظمة على التجيير وتشجيع الااترار وتحسي  اقداء

أدوات   الرقيقةفت تطبيا  أثر وا ح فت    اادارة  لها م   إلى جان   تحقيا اااداع اادارو لما  إ الة  ص 
تع ي  ثقافة التحسي  المستمر دا و  ص والعمو على  المعوقات التنظيمية التت تحد م  تبنت ه ا اقسلوب 

 .لتحقيا التطوير المستدام ايعة العمو

 ) 2024صالطحطو  ( دراسة

م    ل تحليو    مقارنة منهجيات إدارة مشاريع تقنية المعلومات التقليدلة والرقيقة هدفت الدراسة إلى  
المرتبطة بكو منهجيةص وذلك اهدف تقدلب تفور قامو لساعد فت    أسسها النظريةص ونقاط القوةص والقيود 

 . منهج التحليو المقاري است دمت الدراسة ص و  تحسي  نتانج المشاريع التقنية

ص حيث تدعد المنهجيات لرو م  المنهجيتي  م الا وقيوداً تؤهلها للتفوق فت سياقات معينةأيهرت النتانج أي  
المشاريع   الرقيقة فت  المنهجيات  تتفوق  اينما  الثااتةص  المتطلبات  للمشاريع ذات  أكثر م ءمة  التقليدلة 

فهب السياق التنظيمت وطبيعة  وأو ت الدراسة بفرورة  ص    الديناميكية والمعتمدة على التجيير المستمر
ص مما يتيح  المشروع قبو ا تيار المنهجية المناسبة أو اعتماد نموذج هجي  لجمع اي  م الا الطريقتي 

 .تحقيا زفاءة أكبر وتحسي  أداء المشاريع فت قطاعات متعددة للممارسي  القدرة على 



11 

 

 ) 2024ص  رابحى(دراسة 

أهب متجيرات التجيير الثقافت بأبعاده (التجيير الفنت أو الترنولوجتص  هدفت ه ه الدراسة إلى التعرف على  
نجا  مشاريع التحول وتأثيرها فت    التجيير السلوزتص التجيير البيعتص التجيير الهيكلتص التجيير الوييفت)

تناول مفهوم الثقافة التنظيمية    جانباً نظرياً تفمنت الدراسة  ص و   و ارة التجارة بم تل  مديرياتهافت    الرقمت
لقيفب مدى    جان  تطبيقتوأهمية التجيير الثقافت فت اناء ثقافة رقمية داعمة للتحول الرقمتص باا افة إلى  

المنهج است دمت الدراسة  ص و   استجابة الو ارة للمتجيرات الثقافية المؤثرة على تنفي   طة التحول الرقمت
 .  الو فت التحليلت

أثر إلجاات لبعا أبعاد التجيير الثقافت مثو التجيير الفنت أو الترنولوجتص التجيير  أيهرت النتانج وجود  
التجيير الهيكلت  على نجا  التحول الرقمتص اينما لب لظهر تأثير معنوو لمتجيرو    السلوزتص والتجيير البيعت

الوييفت الدراسة بفرورة  ص    والتجيير  السلوزية والترنولوجية  وأو ت  التجييرات  المؤسسات على  ترزي  
إعادة تقييب أهمية التجيير الهيكلت والوييفت فت السياق التنظيمت  عند تطبيا التحول الرقمتص و   والبيعية
 .بما لفم  نجا   طط التحول الرقمت على نحو قامو ومستدام المحلت

 ) 2024الب ونه وطرجيةص( دراسة

  أثر إدارة الم اطر وإدارة المعرفة بأبعادهما (إدارة الم اطرص إدارة المعرفة) هدفت الدراسة إلى التعرف على  
دراسة الدور الوسيط  ص مع  قرزات المقاولات اقردنية م  الدرجة اقولىفت    نجا  المشاريع اانشانيةعلى  

بأبعاده المشروع  إدارة  و   قداء  الدراسة  ص  التحليلتاست دمت  الرمت   .  المنهج 

إدارة الم اطر وإدارة المعرفة تؤثراي بشكو إلجاات ومباقر على أداء إدارة المشروع أيهرت النتانج أي  
يتوسط  فت الع قةص حيث ثبت أنه    أداء إدارة المشروع لدعد الوسيط اققوى ص زما تبي  أي  ونجا  المشروع

إدارة الم اطر زانت المؤقر  كما اتفح أي   .ج نياً تأثير إدارة الم اطر والمعرفة على نجا  المشروع
أداء إدارة المشروع هو أقوى مؤقر فت تحقيا  ص فت حي  زاي اققوى فت التأثير على أداء إدارة المشروع

اعتماد قرزات المقاولات اقردنية على أدوات فعالة ادارة وأو ت الدراسة بفرورة  ص    نجا  المشروع
المعرفة إدارة  تدنت    الم اطر وتع ي   أو  الترالي   المشاريع م  اا فاقات زالتأ ير أو تجاو   لحمالة 

أكدت على أهمية   العموص زما  أو حوادث  المشاريع وتطبيا  الجودة  إدارة  التدري  على  الاستثمار فت 
  .لتع ي  اقداء المؤسست وتحقيا النجا  المستدام للمشاريع  أففو الممارسات المهنية
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 )2024وليد ومري ق ص (دراسة 

إدارة الوقتص إدارة الترلفةص ) أثر تطبيا تقنيات إدارة المشاريع بأبعادهاهدفت الدراسة إلى التعرف على  
مشروع إنشاء فت  نجا  المشاريع اانشانيةعلى  (PERT ص وأسلوجت ايرت CPM أسلوب المسار الحرج

تطبيقت زنموذج  اريد  و   مكت   الدراسة  ص  التطبيقتاست دمت  التحليلت   .المنهج 

تطبيا أسلوجت ايرت والمسار الحرج لسهب بشكو فعفال فت تحسي  الت طيط ال منت  أيهرت النتانج أي  
 الاست دام اقمثو للموارد و بط الترالي ص زما لساهب فت  ومتابعة مراحو التنفي  وتقليو احتمالات التأ ير

اانشانية المؤسسات  أهداف  لحقا   .بما 

بفرورة   الدراسة  مثووأو ت  الحديثة  المشاريع  إدارة  تقنيات  است دام  فت   (CPMو PERT) تعميب 
وتع ي    اانشانيةص  المشاريع  المجالم تل   ه ا  فت  للعاملي   واادارو  الفنت  تحقيا    التدري   لفماي 

  .النجا  والاستدامة فت تنفي  المشاريع  م  الوقت والترلفة المحددي 

 ) 2024الحرجى وا روي ص( دراسة

أثر اادارة الاستراتيجية بأبعادها (التحليو البيعتص  يااة الاستراتيجيةص  هدفت الدراسة إلى التعرف على 
مدينة الرياض بالمملرة العرجية  فت    أداء مشاريع اانشاءات على    تنفي  الاستراتيجيةص وتقييب الاستراتيجية)

 .المنهج الو فت التحليلت است دمت الدراسة ص و  السعودلة

ص هناك ع قة إلجااية قوية اي  تطبيا اادارة الاستراتيجية ونجا  المشاريع اانشانيةأيهرت النتانج أي  
ص زما تبي  أي م  التجيرات فت أداء ونجا  المشاريع %78.9حيث فسرت اادارة الاستراتيجية ما نسبته  

 .% فت نجا  المشاريع0.391% فت تطبيا اادارة الاستراتيجية تؤدو إلى  يادة انسبة 1 يادة انسبة 
عدم تحقا الفر ية الرنيسية للدراسة  راب    مستوى النجا  فت مشاريع البناء مرتفعكما أيهرت النتانج أي  

زامو  .بشكو 

اعتماد أسالي  إدارة المشاريع التت تدمج اقبعاد الاستراتيجية  م  مراحو  وأو ت الدراسة بفرورة  
وتع ي   التنفي   الص  التحسي   الاستراتيجيةعمليات  اادارة  ممارسات  فت  إلى  مستمر  إ افة  تشجيع  ص 

التنافسية للمشاريع على المدى    المؤسسات على تبنت الااترار والاستدامة زعوامو داعمة لرفع الرفاءة 
 .الطويو

 (Haddab, 2024)دراسة 
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التعرف على   إلى  الدراسة  المنهجية  هدفت  التقليدلةص  (المنهجية  بأبعادها  المشاريع  إدارة  منهجيات  أثر 
  ص القطاعات الفناعية الحديثة على المستوى العالمتفت    نجا  المشاريععلى    الرقيقةص المنهجية الهجينة)

  كفاءة تنفي  المشروعص تأثيره على الفرياص ر ا العم ءص  :وذلك م    ل تقييب النجا  بعدة أبعاد تشمو
المستقبلت  الاستعداد  ومستوى  التجاريةص  و   النتانج  الدراسة  ص  التحليلتاست دمت  المقاري   . المنهج 

ص  فوً ا  المنهجيات الرقيقة والهجينة تتفوق بشكو ملحوظ على المنهجية التقليدلةأيهرت النتانج أي  
ص اينما حافظت المنهجيات  ديناميكيات الفريا والاستعداد طويو اقمد للتري  مع المتجيرات فت تع ي   

المستقرة السياقات  بعا  فت  أهميتها  على   .التقليدلة 

المرونة  ص وتشجيع  تبنت المنهجيات الرقيقة أو الهجينة فت البيعات الديناميكية وأو ت الدراسة بفرورة  
فت إدارة المشاريعص مع مواءمة ا تيار المنهجية وفا طبيعة المشروع وجيعته    والتعاوي والتطوير التررارو 
 .لتحقيا أقفى فاعلية ممكنة 

 (Kineber et al., 2024) دراسة

 Agile Project Management) أثر تطبيا إدارة المشاريع الرقيقةهدفت الدراسة إلى التعرف على  
- APM) (تحسي  المشروع الديناميكتص وأسس المشروع الرقيا) البناء  نجا  مشاريع  على    بأبعادها

ص مع الترزي  على دمج مبادئ الاستدامة فت جميع مراحو ات اذ قطاع اانشاءات فت نيجيريافت    السكنت
السكنية ال دمات  بجودة  المساس  دوي  القفوى  العواند  تحقيا  لفماي   .القرار 

  120استبيانات موجهة إلى  ص حيث تب جمع البيانات م    ل  المنهج الرمت التحليلتاست دمت الدراسة  
النيجيرية البناء  المست لفة م    (CSFs) عوامو النجا  الحرجةص وتب تحليو  مت ففاً فت  ناعة 

تحليو نم جة  ص زما تب اناء نموذج للعوامو باست دام تحليو العوامو الاسترشافتدراسات سابقة باست دام 
 .(PLS-SEM) المعادلات الهيكلية بطريقة المرجعات الفجرى الج نية

ص مما لجعله  بعد "تحسي  المشروع الديناميكت" زاي له التأثير اقكبر  م  النموذجأيهرت النتانج أي  
السكنت البناء  مشاريع  فت  الرقيقة  المشاريع  إدارة  تنفي   فت  أهمية  اقكثر  الحرج   .العامو 

ص لما لها م  دور  تبنت إدارة المشاريع الرقيقة فت قطاع اانشاءات النيجيرو وأو ت الدراسة بفرورة  
م  قبو الجهات   APM دعب ممارسات ص زما دعت إلى  تقليو الترالي  وتحقيا استدامة المشاريعفعفال فت  
 .لتطوير اقداء المؤسست وتحقيا نتانج مستدامة فت ايعة المشاريع السكنية المعنية

 (Setiawan & Sakapurnama, 2025)دراسة
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 (Critical Success Factors - CSFs) عوامو النجا  الحرجة هدفت الدراسة إلى التعرف على  
بأبعادها (دعب اادارة العلياص فعالية العمو الجماعتص مشارزة العميوص و و  التوا وص والانفباط فت  

 (Agile Project Management) فعالية تطبيا إدارة المشاريع الرقيقةعلى    تنفي  الممارسات الرقيقة)
 .المنظمات العاملة فت ايعات المشاريع الديناميكية والمعقدةفت 

 Systematic Literature) المنهج التحليلت عبر مراجعة منهجية للأدايات السابقةاست دمت الدراسة  
Review)  التحدلات تحليو  مع  بفعاليةص  أجايو  منهجية  لتطبيا  الممكنة  العوامو  است     اهدف  ص 

 .الرنيسية التت تواجه المؤسسات أثناء تبنيها

نجا  المشاريع الرقيقة يرتبط ادرجة زبيرة اتوفر الدعب التنفي وص والتوا و الفعالص أيهرت النتانج أي  
المعوقات وفت المقااوص فإي   .والعمو الجماعتص والمشارزة النشطة م  العم ءص وتنفي  اقجايو بانفباط

اقجايوص   لمبادئ  الفهب  وسوء  التدري ص  المؤسساتص و ع   دا و  التجيير  مقاومة  فت  تمثلت  اقار  
 .و عوجات التنسيا  ا ة فت التطبيقات الموسعة أو الهجينة

بفرورة   الدراسة  تنفي   وأو ت  استراتيجيات  وتفميب  قاموص  تدري   وتوفير  الفاعلةص  القيادة  تع ي  
م يد تتناس  مع ايعة زو منظمة لفماي نجا  تطبيا إدارة المشاريع الرقيقةص زما دعت إلى    م ففة

المستقبلية الدراسات  تتناول    م   وتأثير  التت  الفشوص  اقجايوص ودراسة حالات  لتطبيا  الطولت  التحليو 
 .التقنيات الحديثة على فعالية ه ه المنهجية

 (Dugbartey & Kehinde, 2025) دراسة 

المشارزة أثر تطبيا منهجيات اادارة الرقيقة بأبعادها (التطوير الترراروص  هدفت الدراسة إلى التعرف على  
تحسي  تسليب  على   الفعالة ق حاب المفلحةص فرق العمو ذاتية التنظيبص والتعاوي متعدد الت ففات)

المنهج التحليلت الو فت  است دمت الدراسة ص و البيعات الديناميكية عبر م تل  القطاعات فت  المشاريع
 . المدعوم ادراسات حالة تطبيقية

منهجيات أجايو تسهب بفعالية فت تقليو  م  الو ول للسوقص وتحسي  ت فيص أيهرت النتانج أي  
المتجيرات  مع  السريع  التري   وتع ي   م    ل  المواردص  وذلك  قفيرةص  دورات  إلى  المشاريع   تقسيب 

(Sprints)  النجا  فت  تتيح إعادة التقييب المستمر للأولويات وتحديث المتطلبات. زما أكدت الدراسة أي
الفرق  اي   دانماً  وتوا ً   مت ففاًص  وتدريباً  قامً ص  ثقافياً  تحولًا  يتطل   أجايو   .تبنت 
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تبنت استراتيجيات وا حة لتجاو  معوقات التطبيا مثو مقاومة التجييرص وسوء وأو ت الدراسة بفرورة  
المؤسسة وثقافة  العمو  فرق  اي   إلى  التوافا  باا افة  فت جميع  ص  المفلحة  تع ي  مشارزة أ حاب 

تعميب تطبيا أجايو زنموذج  لفماي توافا النتانج مع اقهداف التنظيمية. زما دعت إلى    مراحو المشروع
 .إدارو قادر على موا نة السرعة والجودة وتحقيا النجا  المستدام فت تسليب المشاريع

 (Singh, 2025) دراسة

الت طيط الترراروص ) أثر تطبيا مبادئ إدارة المشاريع الرقيقة بأبعادهاهدفت الدراسة إلى التعرف على  
على   (ص والتحول الثقافت المؤسستLeSSو  SAFe فرق العمو متعددة الت ففاتص أطر التوسع مثو

التحتية للبنية  الف مة  المشاريع  تنفي   أداء  ججرافيًافت    تحسي   والمو عة  المعقدة   .البيعات 

 . المنهج التحليلت النقدواست دمت الدراسة 

المنهجيات التقليدلة تؤدو إلى تجاو  الترالي  والجدولة ال منية و ع  ر ا أ حاب  أيهرت النتانج أي  
منهجيات اقجايو فت تحسي  اقداء م    ل تع ي  المشارزة المجتمعيةص والتج لة  ص اينما تسهب  المفلحة

النجا   كما أو حت أي   .الراجعة المستمرةص وإدارة الم اطر بشكو أكثر فاعلية عبر عمليات تسليب مترررة
فت تطبيا اقجايو على المشاريع الف مة يتطل  الت اماً قيادلاً طويو اقمدص وتحولًا ثقافياً فت ايعات 
المناسبة التوسع  أطر  باست دام  الفرق  اي   دقيقاً  وتنسيقاً  التقليدلةص   .البناء 

است م  تطبيا اقجايو فت المشاريع  اعتماد إدارة التجيير التنظيمت زج ء أسوأو ت الدراسة بفرورة  
رفع ص اهدف  دمج فرق العمو وتفعيو آليات توا و مستمرة مع أ حاب المفلحةص والعمو على  الربرى 

ص بما لع   فر  نجا  المشاريع الف مة  كفاءة التنفي ص وتقليو الم اطرص وتع ي  دعب المجتمع للمشروع
 .وتحقيا أهدافها الاستراتيجية 

 الفجوة البحثية: 

(العتيبتص   الحالية مع دراسة  الدراسة  الرقيقة  2024تتفا  لتأثير تطبيا منهجيات اادارة  تناولها  ) فت 
بأبعادها اقرجعة (المرونة فت الت طيطص التعاوي اي  الفرقص التسليب المترررص والاستجابة للتجيير) على  

اير أي الدراسة الحالية ص  العقارو نجا  المشاريع العقاريةص مما يدل على أهمية ه ا المو وع فت القطاع  
ص اينما  (NHC) تسعى لتوسيع دانرة الفهب م    ل إجراء دراسة ميدانية دا و الشرزة الوطنية للإسكاي
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اكتفت دراسة العتيبت بعرض نتانج دوي تففيو للمنهجية التطبيقية المست دمة أو تحليو فروقات السياق  
 .التنظيمت

) على ايعة التعليب العالت م    ل تطبيا اادارة الرقيقة  2024فت حي  رز ت دراسة (الجعيد والثبيتتص  
فت جامعة الطان ص تسعى الدراسة الحالية إلى سد فجوة تتعلا اندرة تطبيا ه ه المنهجيات فت القطاع  

الدراسة الحالية تحلو أثر  العقاروص حيث ت تل  طبيعة المهام والم رجات والفجوط التشجيلية. زما أي  
اقبعاد اقرجعة للإدارة الرقيقة بشكو أكثر تماسكًا على النجا  التنفي و للمشاريع العقاريةص ب  ف دراسة  

 ."الجعيد والثبيتت التت تو لت إلى تأثير ج نت محدود قحد اقبعاد فقط وهو "تجيير ثقافة الجامعة

(الدوقايص   دراسة  مع  ج نيًا  الحالية  الدراسة  فت  2024تتقاطع  الرقيقة  اادارة  تطبيا  تناولت  التت   (
مستشفى عسير المرز وص وتحديد أثرها على التمي  المؤسست. اينما تسلط الدراسة الحالية الفوء على  

ترلفةص الجودة ور ا القطاع العقارو وأثر المنهجيات الرقيقة على "نجا  المشروع" م  حيث الوقتص ال
العميوص وهو ما لب تتناوله دراسة الدوقايص مما لدظهر حاجة ماسة إلى دراسات قطاعية ت ففية تأ    

 .بعي  الاعتبار  فانص البيعة العقارية

) على المنهج الو فت التحليلت ز لكص ولرنها رز ت على 2024اعتمدت دراسة (الولدو والشماستص  و 
ع قة اادارة الرقيقة بجودة الحياة الوييفية فت ايعة جامعيةص وهو ما ل تل  تمامًا ع  مو وع الدراسة  

أبعادًا أعما تتعلا بالتنفي   الحالية التت تستهدف "نجا  المشاريع العقارية". زما أي الدراسة الحالية تفب 
الميدانت للمشاريعص وتتعامو مع نتانج أكثر دقة مثو قياس الالت ام ال منت والمالت ور ا العميو زمؤقرات 

 .للنجا 

والفحة  التعليب  (مثو  م تلفة  قطاعات  فت  الرقيقة  اادارة  تطبيا  تناولت  متعددة  دراسات  راب وجود 
والتقنية)ص إلا أي الدراسات التت تناولت تطبيقها فت المشاريع العقاريةص و فوً ا فت المملرة العرجية  

محدودة. وهو ما تسعى ه ه الدراسة إلى معالجتهص م    ل اناء نموذج يرجط اي   السعودلةص لا ت ال  
أبعاد اادارة الرقيقة ومؤقرات نجا  المشاريع العقاريةص فت  وء دراسة ميدانية على الشرزة الوطنية  

 . للإسكاي 
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 لمنطلقات النظرية للدراسة:ا

: مفهوم الإدارة الرشيقة  )Agile Management( أولًا

تدعد اادارة الرقيقة منهجية حديثة يهرت استجابة للتحدلات التت تواجه المشاريع فت ايعات سريعة التجير  
والتعليب   اانشاءات  مثو  أ رى  قطاعات  إلى  تمتد  أي  قبو  التقنيةص  القطاعات  فت  و فوً ا  ومعقدةص 

تعتمد اادارة الرقيقة على المرونة والت طيط الترراروص وتدرز  على فرق العمو ال اتية التنظيب  ص و والفحة
ال دمات  أو  للمنتجات  المفلحةص مما لسمح اتسليب متررر ومتري   المستمر مع أ حاب  ص والتفاعو 

تهدف ه ه المنهجية إلى  فا الهدرص و يادة ر ا العم ءص وتحقيا القيمة فت زو مرحلة م  مراحو و 
 .)2024لعمو المؤسست (العتيبتص المشروعص مع اعتماد ثقافة التحسي  المستمر زإطار نايب ل

 ثانياا: أبعاد الإدارة الرشيقة 

تمثفو أبعاد اادارة الرقيقة مجموعة م  الممارسات التت تفم  نجا  تطبيقها فت المشاريع الم تلفةص 
 :وقد رز ت الدراسات على أرجعة أبعاد رنيسية

 (Planning Flexibility) المرونة فت الت طيط

تشير إلى قدرة المنظمة على تعديو  طط المشروع بشكو ديناميكت استجابة للتجييرات فت البيعة ال ارجية  
 .أو المتطلبات الدا ليةص بما لسمح اتحديث اقولويات والتري  مع المستجدات 

 (Team Collaboration) التعاوي والتفاعو اي  الفرق 

يؤزد على اناء فرق متعددة الت ففات تعمو بانسجام وتتبادل المعرفة وال برات اهدف تسريع اانجا   
 .وتحسي  جودة القرارات 

 (Iterative Delivery) التسليب المتررر للمنتجات  

يتب فيها تسليب أج اء وييفية قاالة ل ست دامص مما   (Sprints) يرتبط اتقسيب المشروع إلى مراحو قفيرة
 .لسمح بمراجعة اقداء بشكو دورو وتحقيا ر ا العميو تدريجيًا

 (Response to Change) الاستجابة للتجيير 
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الة للتجيرات عامً  جوهريًا فت نجا  المشاريع الرقيقةص حيث تتقبو المنظمات التعديو  تدعد الاستجابة الفعف
 .المستمر وتبنت المرونة زقيمة مؤسسية أساسية

وقد تب اعتماد ه ه اقبعاد فت عدة دراسات أكدت أثرها فت تع ي  جودة التنفي  والالت ام بالوقت والمي انية  
 .)2024(العتيبتص  

 ثالثاا: نجاح المشاريع العقارية 

بالجدول   الالت ام  اانجا ص وتشمو  بكفاءة  المرتبطة  المؤقرات  بعدد م   العقارية  المشاريع  نجا   لدقاس 
ه ا  يواجه  النهانيي .  العم ء  إلى ر ا  والو ول  المطلوجةص  الجودة  تحقيا  الترالي ص  ال منتص  بط 

لمالية وتعدد أ حاب المفلحة. القطاع تحدلات فريدة نظرًا لطبيعة العمليات الطويلة والتعقيدات اادارية وا
لدعد مد ً  واعدًا لتحسي  أداء ه ه المشاريع (الطحطو ص  تبنت منهجيات مرنة مثو أجايو  ول لك فإي 

2024(. 

 رابعاا: العلاقة بين الإدارة الرشيقة ونجاح المشاريع 

تشير الدراسات إلى وجود ع قة طردلة إلجااية اي  تطبيا اادارة الرقيقة ونجا  المشاريعص  ا ةً فت  
أي فرق العمو التت  )2025ص  Dugbartey & Kehinde) البيعات المعقدة والمتجيرة. وقد ايفنت دراسة

تطبا أجايو تتمتع ادرجة أعلى م  القدرة على التري  والتفاعو مع متطلبات المشروعص زما أي مشاريعها 
 .تحقا نس  إنجا  أعلى فت الوقت والترلفة والجودة

أي نجا  تطبيا   (2025ص  Setiawan & Sakapurnama) وفت السياق نفسهص أيهرت نتانج دراسة
أجايو لا لعتمد فقط على المنهجيات نفسهاص او على وجود ايعة داعمة تشمو دعب اادارة العلياص ثقافة  

 .تنظيمية مرنةص توا و فعالص وانفباط فت التنفي  

ا: تحديات تطبيق الإدارة الرشيقة في بيئات غير تقنية   خامسا

راب الم الا الوا حة لتطبيا اقجايوص إلا أي ايعات العمو اير التقنيةص مثو مشاريع البناء والعقاراتص قد 
وتتمثو أار  ه ه التحدلات فت ثقافة العمو الهرميةص  ع    صتواجه  عوجات فت مواءمة ه ا النموذج

)  2025ص  Singh ( التدري  على المنهجيات الحديثةص ومحدودلة الفهب لمبادئ اقجايو. وقد أقارت دراسة
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قيادة مؤسسية قويةص وإدارة تجيير قاملةص  إلى أي نجا  اقجايو فت مشاريع البنية التحتية الف مة يتطل   
ع مثو  .لتنسيا الجهود عبر الفرق  LeSS أو SAFe وتبنت أطر توسف

ا: الإدارة الرشيقة في السياق العقاري السعودي   سادسا

لرؤية   وفقًا  التحتية  والبنية  ااسكاي  مشاريع  فت  التوسع  ومع  السعودلةص  العرجية  المملرة  ص 2030فت 
وتحقيا ر ا   المشاريع  زفاءة  تحسي   فت  تسهب  حديثة  إدارة  نماذج  تبنت  إلى  ة  ملحف الحاجة  أ بحت 

) أي تطبيا اادارة الرقيقة فت المستشفيات الحكومية  2024وقد أيهرت دراسة (الدوقايص    صالمواطني 
أدى إلى تحس  زبير فت التمي  المؤسستص مما لفتح المجال لتطبيقها ألفًا فت القطاع العقارو. وتبر   

 للإسكاي  أهمية الدراسة الحالية فت استرشاف مدى م ءمة تطبيا اقجايو فت مشاريع الشرزة الوطنية
(NHC)  كمثال على مشروع عقارو وطنت راند. 

 :لمنهجية وطرق البحثا

اهدف تحليو الع قة اي  تطبيا منهجيات اادارة الرقيقة   ص وذلكالمنهج الو فت التحليلتالدراسة  ستتبع  

ويدعد ه ا المنهج مناسبًا لدراسة الظواهر   .(NHC) المشاريع العقارية فت الشرزة الوطنية للإسكايونجا   

البيانات وتحليلها اهدف الو ول إلى استنتاجات علمية   اادارية زما هت فت الواقعص م    ل جمع 

 .دقيقة

 ثانياا: مجتمع الدراسة

ي مجتمع الدراسة م  جميع العاملي  فت الشرزة الوطنية للإسكاي  فت المملرة العرجية   (NHC) سوف يتروف

ويشمو ذلك   .السعودلةص مم  لشارزوي بشكو مباقر أو اير مباقر فت إدارة وتنفي  المشاريع العقارية

مديرو المشاريعص المهندسي ص الم ططي ص ومسؤولت الجودة والعملياتص نظرًا لما لمتلرونه م   برات  

 .ومعلومات متعلقة اتطبيا منهجيات اادارة الرقيقة ومستوى نجا  المشاريع دا و الشرزة
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وسوف لدعتمد ه ا المجتمع لرونه لمثو البيعة الفعلية التت تدمارس فيها اقنشطة العقارية وفا سياسات  

وتوجهات وطنية متقدمةص ويعكس طبيعة التحدلات والفر  المرتبطة اتطبيا اادارة الرقيقة فت القطاع  

 .العقارو السعودو

 ثالثاا: عينة الدراسة

ممف  لهب   (NHC) سوف تستهدف الدراسة عينة عشوانية بسيطة م  مويفت الشرزة الوطنية للإسكاي 

على   للحفول  وذلك  والم ططي ص  المهندسي ص  المشاريعص  مديرو  مثو  المشاريعص  بإدارة  مباقرة  ع قة 

 .وجهات نظر تمثو واقع التطبيا ادقة

 رابعاا: أداة الدراسة 

الاعتماد على     المجلقةسيتب  الدراسةص وسيتب    الاستبانة  اقولية م  عينة  البيانات  لجمع  زأداة رنيسية 

تفميمها وفا مقياس ليكرت ال ماستص اهدف قياس مدى تطبيا أبعاد اادارة الرقيقةص وز لك مستوى  

نجا  المشاريع العقارية. زما سيتب عرض الاستبانة على مجموعة م  ال براء لتحكيمها و ماي  دقها  

 :لتجطية أبعاد المتجيري  اقساسيي  على النحو الآتت الظاهرو 

 (Agile) أ. المتغير المستقل: منهجيات الإدارة الرشيقة

 :ويتروي م  أرجعة أبعاد رنيسية

 (Planning Flexibility) المرونة في التخطيط .1

 (Team Collaboration) التعاون والتفاعل بين الفرق  .2

 (Iterative Delivery) التسليم المتكرر للمنتجات .3

 (Response to Change) الًستجابة للتغيير .4
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 (Project Success) ب. المتغير التابع: نجاح المشاريع العقارية

 :ويتب قياسه م    ل أرجعة أبعاد رنيسية

 (Time Adherence) الًلتزام بالوقت .1

 (Cost Control) الًلتزام بالتكلفة .2

 (Project Quality) جودة التنفيذ .3

 (Customer Satisfaction) رضا العملاء .4

 الأساليب الإحصائية المستخدمة 

ص (SPSS) سيتب است دام مجموعة م  اقسالي  ااحفانية لتحليو البيانات عبر ارنامج •
 :ومنها

 .التررارات والنس  المعوية والمتوسطات الحسااية •
 .للفروق اي  المتجيرات الدلموارافية (ANOVA) وتحليو التباي  (T) ا تبار •
لا تبار أثر المتجير المستقو على   (Multiple Regression) تحليو الانحدار المتعدد  •

 .المتجير التابع

 :الدراسة حدود

بأبعادها   (Agile) تدرز  ه ه الدراسة على أثر تطبيا منهجيات اادارة الرقيقة:    دود موضوعيةح −

اقرجعة (المرونة فت الت طيطص التعاوي اي  الفرقص التسليب المترررص والاستجابة للتجيير)ص على  

نجا  المشاريع العقاريةص ممثً  فت أبعاده (الوقتص الترلفةص الجودةص ور ا العم ء). ولا تمتد  

   .لعقاريةالدراسة لتشمو منهجيات إدارة المشاريع اق رى أو أنواع المشاريع اير ا
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مكانية:   − الدراسة  حدود  دا و  ستدجرى  للإسكايميدانيًا  الوطنية  المملرة  (NHC) الشرزة  فت 

 .العرجية السعودلة

 .2025الدراسة   ل العام اقكادلمت سيتب إجراء : حدود زمانية −

 ص(NHC) عينة م  المويفي  فت الشرزة الوطنية للإسكاي تقتفر الدراسة على    حدود بشرية  −

مم  لعملوي فت إدارات المشاريعص الهندسةص الجودةص والت طيطص ولا تشمو المويفي  ااداريي   

 .اير المرتبطي  بالمشاريع بشكو مباقر
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