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:دراسة

لك دراسة ميدانية على عينة من القيادات الإدارية بجامعة الم: أساليب اتخاذ القرارات أثناء الأزمات

سعود

الرئيسيةالنتائجملخص.1

لتقليديةاالأساليبعلىأعلىبدرجةتعتمدسعودالملكجامعةفيالإداريةالقياداتأنالدراسةأظهرت

:وخاصةالأزمات،أثناءالقراراتخاذفي
(استخدامًاالأكثر)الجماعيالحكمأسلوب•

الخبرةأسلوب•

(والمحاكاةالنماذجمثل)الحديثةالأساليباستخدامفينسبيضعف•

:النتائجبينتكما
الدوراتأوالخبرةأوالمؤهلحسبجوهريةفروقوجودعدم•

القرارأسلوبعلىالديموغرافيةللمتغيراتمحدودتأثير•



:دراسة

لك دراسة ميدانية على عينة من القيادات الإدارية بجامعة الم: أساليب اتخاذ القرارات أثناء الأزمات

سعود

(المناقشة)النتائجتفسير.2

:التاليالنحوعلىالنتائجتفسيريمكن
.الجماعيحكمالارتفاعيفسرمماوالاستشارة،الجماعيالعملإلىتميلالأكاديميةالتنظيميةالثقافة•

.القراردعمفيالرقميالتحولفيفجوةإلىيشيرالحديثةالأدواتنحوالتوجهضعف•

نمأكثروالتجربةالحدسعلىالقائمةالأزماتفيالإدارةطبيعةيعكسالخبرةعلىالاعتماد•

.العلميةالنمذجة



:دراسة

لك دراسة ميدانية على عينة من القيادات الإدارية بجامعة الم: أساليب اتخاذ القرارات أثناء الأزمات

سعود

الاستنتاجات.3
.الأزماتفيالتقليديةالأساليبنحوواضحميلهناك•

.الإداريالعملفيكافٍ بشكلمدمجةغيرتزاللاالحديثةالأساليب•

.العملأدواتتغييردونكافٍ غيروحدهالتدريب•



:دراسة

لك دراسة ميدانية على عينة من القيادات الإدارية بجامعة الم: أساليب اتخاذ القرارات أثناء الأزمات

سعود

بالنتائجارتباطهاومدىالتوصياتتقييم.4

للممارسينالتوصيات(أ

الحديثةالأساليبلاستخدامالقياداتبتطويرالتوصية

القراردعموتقنياتأدواتتوفير

:التقييم
النتائجمعجزئياًمتسقةالتوصيات•

(التحليليةالنماذجضعفمثل)محددةبتوصيةنتيجةكلتربطولمعامةجاءتلكنها•



:دراسة

لك دراسة ميدانية على عينة من القيادات الإدارية بجامعة الم: أساليب اتخاذ القرارات أثناء الأزمات

سعود

بالنتائجارتباطهاومدىالتوصياتتقييم.4

للسياساتالتوصيات(ب

داعمةتقنيةبيئةتوفير

الأزماتأثناءالقراراتخاذفيالمتخصصالتدريبدعم

:التقييم
القراراتخاذفيالرقميللتحولواضحةسياسةتحددلملكنهاجيدة•

المؤسسيالتحولوسياسات”الحديثةالأساليبضعف“بينأقوىربطإلىتحتاج•



:دراسة

لك دراسة ميدانية على عينة من القيادات الإدارية بجامعة الم: أساليب اتخاذ القرارات أثناء الأزمات

سعود

بالنتائجارتباطهاومدىالتوصياتتقييم.4

المستقبليللبحثالتوصيات(ج

السعوديةالجامعاتبينمقارناتإجراء

:التقييم
جدًامحدودةلكنهامناسبة•

:إضافةيمكنكان•

طوليةدراسات➢

دوليةمقارنةدراسات➢

القرارفيالاصطناعيالذكاءحولدراسات➢



دراسة

دور الثقافة التنظيمية في بناء المنظمة الفاعلة

الرئيسيةالنتائجملخص.1

:أنإلىالدراسةتوصلت
المنظمةفعاليةفيمباشربشكلتؤثرالتنظيميةالثقافة•

:مثلقيم•

المشاركة➢

الالتزام➢

التعاون➢

المؤسسيالأداءتعزز
المنظمةوفعاليةالتنظيميةالثقافةقوةبينإيجابيةعلاقةوجود•



دراسة

دور الثقافة التنظيمية في بناء المنظمة الفاعلة

النتائجتفسير.2

:عبرالنتائجتفسيريمكن
الإداريللسلوكرسميغيرمحرككـتعملالتنظيميةالثقافة•

:تحققالقويةالثقافةذاتالمنظمات•

أعلىانسجامًا➢

أسرعقرارات➢

أفضلوظيفياًالتزامًا➢
متوفرةالمواردكانتلوحتىالأداءضعفإلىيؤديالثقافةضعف•



دراسة

دور الثقافة التنظيمية في بناء المنظمة الفاعلة

الاستنتاجات.3
فعالةمنظمةبناءفيحاسمعنصرالتنظيميةالثقافة•

مباشربشكلالإداريالسلوكعلىتؤثرالتنظيميةالقيم•

أيضًاالثقافةعلىبلالإداريالهيكلعلىفقطيعتمدلاالأداءتحسين•



دراسة

دور الثقافة التنظيمية في بناء المنظمة الفاعلة

بالنتائجارتباطهاومدىالتوصياتتقييم.4

للممارسينالتوصيات(أ

الإيجابيةالتنظيميةالقيمتعزيز

الداخليبالاتصالالاهتمام

تشاركيةعملبيئةبناء

:التقييم
بالنتائجقويبشكلمرتبطةالتوصيات•

واضحةتنفيذيةأدواتدونفقطالسلوكيالجانبعلىتركزلكنها•



دراسة

دور الثقافة التنظيمية في بناء المنظمة الفاعلة

بالنتائجارتباطهاومدىالتوصياتتقييم.4

للسياساتالتوصيات(ب

التنظيميةالثقافةبناءبرامجدعم

القيملتعزيزالبشريةالمواردسياساتتطوير

:التقييم
الاتجاهحيثمنجيدة•

:إلىتحتاجلكنها•

التنظيميةالثقافةقياسسياسات➢

للثقافةواضحةأداءمؤشرات➢



دراسة

دور الثقافة التنظيمية في بناء المنظمة الفاعلة

المستقبليللبحثالتوصيات(ج

أخرىقطاعاتفيالتنظيميةالثقافةدراسة

:التقييم
جدًاتقليديةلكنهامقبولة•

:إلىالتوسعيمكنكان•

الرقميالتحولعلىالثقافةتأثير➢

الأزماتوإدارةالتنظيميةالثقافة➢

والخاصالحكوميالقطاعبينالمقارنة➢



مقارنة بين الدراستين

دراسة الثقافة التنظيميةدراسة اتخاذ القرارالعنصر

عاليةعاليةقوة النتائج

جيدمتوسطتفسير النتائج

جيدمتوسطربط النتائج بالتوصيات

ضعيفٍنسبياًضعيفعمق التوصيات المستقبلية
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