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:عنوان الأطروحة
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.الوادت لااعلية النقا ة

The Impact of Organizational Justice and Psychological Contract 
Breach on the Recurrence of Strikes (2023–2026) among Teachers in 
Public Education Stages (Primary, Intermediate, Secondary) in the 
Comoros: The Moderating Role of Union Effectiveness.



:تحليل نقاط القوة في مشروع البحث الشخصي. 1

:نقاط القوة في الإطار النظري1.1

التوضيحنقطة القوة

الاعتماد على نظرية راسخة

السلوك نظري جامع، وهي نظرية راسخة في أدبياتكإطار نظرية التبادل الاجتماعي يعتمد البحث على

لنظرية في العديد من وقد تم تطبيق هذه اللاختبار، التنظيمي، مما يمنح البحث أساساً نظرياً متيناً وقابلاً 

نيجيريا في Faruk et al. (2019)الدراسات السابقة في السياقات الإفريقية، مثل دراسة

Namusokeو et al. (2024) للسياق القمريملاءمتهاأوغندا، مما يعزز في.

ةالتكامل بين النظريات الفرعي

يعية والإجرائية بأبعادها التوز)نظرية العدالة التنظيمية:يدمج البحث بين ثلاث نظريات فرعية مترابطة

نقابة، مما يقدم فاعلية ال، ومفهوم(مع التمييز بين الخرق والانتهاك)، ونظرية العقد النفسي(والتفاعلية

ث تناولت التكامل يعالج فجوة مهمة في الأدبيات، حيوهذا المدروسة،نموذجاً تفسيرياً شاملاً للظاهرة 

 ,.Faruk et alو؛Wei & Feng, 2019كما في )الدراسات السابقة هذه المتغيرات بشكل منفصل 

2019).

الربط بالسياق المحلي

Brokenيربط الإطار النظري بسياق جزر القمر من خلال الإشارة إلى تقارير منظمة Chalk

الدولة )توثق أوضاع المعلمين في جزر القمر، والخصائص الفريدة للسياق القمري التي (2023)

لربط يعزز وهذا ا، (الإسلامي، نقابات حديثة النشأة-العربي-الجزرية، النظام التعليمي الهجين الفرنسي

.للبحثالصدق السياقيمن

ياتتغطية الجذور التاريخية للنظر
 ,Rousseau, 1989؛Adams, 1965؛Blau, 1964)يغطي الجذور التاريخية لكل نظرية 

.مما يعكس فهماً عميقاً لتطور الأدبيات النظرية،(Morrison & Robinson, 1997؛1995

توسيع نظرية العقد النفسي

( السلوك المنحرفكنية ترك العمل و)السلوك الفردييوسع البحث تطبيق نظرية العقد النفسي من تحليل

اهتمام كافٍ ، وهو توسيع نظري مهم لم يحظَ ب(الإضرابات المتكررة)السلوك الجماعي المنظمإلى تحليل

.في الدراسات السابقة



:تحليل نقاط القوة في مشروع البحث الشخصي. 1

:نقاط القوة في المنهجية2.1

التوضيحنقطة القوة

اختيار المنهج المختلط

الي لدراسة ، وهو خيار منهجي مث(التصميم التسلسلي التوضيحي)يعتمد البحث على المنهج المختلط 

وقد ، (النوعي)وعمق الفهم ( الكمي)ظاهرة معقدة كالإضرابات المتكررة، حيث يجمع بين قوة الإحصاء 

Kambasuأثبتت دراسات سابقة مثل يقية أوغندا فعالية هذا التصميم في السياقات الإفرفي (2022)

.غير المبحوثة

ف وضوح إجراءات الترجمة والتكيي

الثقافي

مة العكسية، الترجمة الأولية، الترج)يوضح البحث إجراءات ترجمة الاستبانة من العربية إلى الفرنسية 

لفرنسية هي لغة ، مما يعزز الصدق الثقافي للأداة في سياق جزر القمر حيث ا(التحكيم، التكييف الثقافي

.التدريس الرسمية

تحديد المتغيرات الرقابية
، الخبرة، المؤهل، الجزيرة، المرحلة، الجنس، الوضع الاقتصادي)متغيرات رقابية ( 8)يحدد البحث 

.لبديلة، مما يعزز دقة النتائج ويقلل من التفسيرات ا(العضوية النقابية، عدد الإضرابات السابقة

استخدام أدوات قياس محكمة

؛Robinson & Morrison, 2000؛Colquitt, 2001)يعتمد البحث على مقاييس معتمدة عالمياً 

Özyavaş & Tarım, 2026)، وقد أثبت مقياس والثبات، مما يعزز الصدقColquitt (2001) 

انية تطبيقه في ، مما يزيد من الثقة في إمك(ألمانيا، إيطاليا، النرويج، اليابان)فعاليته في سياقات متعددة 

.سياق جزر القمر بعد التكييف الثقافي

تحديد الاختبارات الإحصائية

مع للتعديل Model 1وللوساطة PROCESS Macro (Model 4)يحدد البحث استخدام

Bootstrappingعينة ) من طرق إحصائية متقدمة ومناسبة لاختبار الفروض، وتعتبروهي 5000)

.أفضل الممارسات في أدبيات السلوك التنظيمي



:تحليل نقاط القوة في مشروع البحث الشخصي. 1

:نقاط القوة ري الدراسات السا قة والاجوات ال حثية3.1

التوضيحنقطة القوة

تنوع الدراسات السابقة

يا، جنوب نيجيريا، أوغندا، غانا، تنزان: إفريقيا)يغطي البحث الدراسات السابقة من سياقات متعددة 

:  ب، سوريا؛ آسياتونس، مصر، الجزائر، ليبيا، فلسطين، السودان، المغر: أفريقيا، الغابون؛ العالم العربي

الولايات : يكا؛ أمريكابريطانيا، بولندا، فنلندا، بلج: الصين، باكستان، إندونيسيا، سريلانكا، تركيا؛ أوروبا

ً ، مما يعكس وعياً بحثي(الأرجنتين، البرازيل، المكسيك: المتحدة، كندا؛ أمريكا اللاتينية .اً واسعا

حةتحديد أربع فجوات بحثية واض

( 2)التركيز على السلوك الفردي بدلاً من السلوك الجماعي،( 1: )يحدد البحث أربع فجوات بحثية محددة

(  4)إغفال فاعلية النقابة كمتغير معدل، ( 3)غياب النموذج التكاملي الذي يجمع المتغيرات الأربعة، 

.غياب الدراسات في السياق القمري الفريد



:تحليل نقاط القوة في مشروع البحث الشخصي. 1

نقاط القوة ري ا سهام النةري3.1

التوضيحنقطة القوة

تطوير نموذج نظري متكامل

ة، خرق العقد العدالة التنظيمية بأبعادها الثلاث)يقدم البحث نموذجاً نظرياً يجمع بين أربعة متغيرات 

لم يخُتبر في إطار نظرية التبادل الاجتماعي، وهو نموذج( النفسي، فاعلية النقابة، تكرار الإضرابات

.سابقاً في سياق تعليمي واحد

توسيع نظرية العقد النفسي

الجماعي المنظم، مع ينقل البحث تطبيق نظرية العقد النفسي من تحليل السلوك الفردي إلى تحليل السلوك

Parzefallالخرق التراكمياختبار مفهوم & Coyle-Shapiro, 2010)  ) خلال دراسة تكرار من

.الإضرابات كظاهرة تراكمية

اختبار فاعلية النقابة كمعدل

نوعية لم تحظَ يختبر البحث فاعلية النقابة كمتغير معدل بدلاً من دراستها كمتغير وصفي، وهو إضافة

باهتمام في الدراسات السابقة التي اقتصرت على وصف دور النقابات 

(Chambers-Ju, 2024؛Rakowska, 2025)مثل 

بيةإثراء الأدبيات الإفريقية والعر
تميز بنظام ، وهو سياق جُزري صغير نامٍ ي(جزر القمر)يقدم البحث أدلة تجريبية من سياق غير مدروس 

.تعليمي هجين ونقابات حديثة النشأة، مما يسهم في سد الفجوة الجغرافية في الأدبيات



تحليت نقاط ال اف ري وشروع ال حث الشعصي. 2

نقاط ال اف ري ا طار النةري1.2

الأثر على البحثالتوضيحنقطة الضعف

ة غياب نظرية مكمل

ةلتفسير الثقاف

ريثات يعتمد البحثث علثى نظريثة التبثادل الاجتمثاعي فقثط، دون دمثج نظ

. لخلثل التبثادلمكملة لتفسير دور الثقافة فثي تشثكيل اسثتجابات المعلمثين

Yang & Yaacobكمثا أشثارت دراسثة أن نظريثة إلثى (2026)

ت الثقافيثة التبادل الاجتمثاعي وحثدها قثد لا تفسثر السثلوكيات فثي السثياقا

.المختلفة

تجابات قثثد لا يفسثثر البحثثث بشثثكل كثثافٍ سثثبب اخثثتلاف اسثث

-يثثثثةبثقافتهثثثثا الهجينثثثثة العرب)المعلمثثثثين فثثثثي جثثثثزر القمثثثثر 

.عن السياقات الأخرى( الإسلامية-الفرنسية

عثثدم قيثثاس الأبعثثاد

الثقافية

س الأبعاد الثقافية يذكر البحث السياق الثقافي القمري وصفياً، لكنه لا يقي

مثثؤثرة، كمتغيثثرات( ، وتباعثثد السثثلطة، وتجنثثب عثثدم اليقثثينكالتجمّعيثثة)

Sobhyوهثثذا يتوافثثق مثثع قصثثور دراسثثة تثثونس التثثي فثثي (2024)

.اعترفت بالسياق الثقافي لكنها لم تقم بقياسه

ل للاختبثثثثار يبقثثثثى التفسثثثثير الثقثثثثافي افتراضثثثثياً وغيثثثثر قابثثثث

.الإحصائي

إغفثثثثثثثثثال نظريثثثثثثثثثة 

الهوية الاجتماعية

الاجتماعيةلم يدمج البحث نظرية الهوية 

(Tajfel & Turner, 1979 ) يمكثثن أن تفسثثر لمثثاذا يتحثثول التثثي

، خاصثثة فثثي (الإضثثرابات)الإحبثثاط الفثثردي إلثثى عمثثل جمثثاعي مثثنظم 

.سياق نقابي حيث تتشكل هوية جماعية للمعلمين

لوك يضثثثعف تفسثثثير آليثثثة تحثثثول السثثثلوك الفثثثردي إلثثثى سثثث

.جماعي

إغفثثثثثثثال النمثثثثثثثوذج 

التكثثثثثاملي للخثثثثثرق 

التراكمي

التراكميرغم الإشارة إلى مفهوم الخرق 

Parzefall & Coyle-Shapiro, 2010) )، لم يدمج البحثث هثذا

ار المفهثثثوم بشثثثكل كامثثثل فثثثي الإطثثثثار النظثثثري ك ليثثثة تفسثثثيرية لتكثثثثر

.الإضرابات

يرات خثرق قد لا يفسر البحث بشكل كافٍ كيثف تتثراكم تثأث

.العقد النفسي بمرور الزمن



:نقاط ال اف ري الونهجية2.2

الأثر على البحثالتوضيحنقطة الضعف

ية الاعتماد على مقياس فاعل

ي النقابة غير المختبر ف

السياق القمري

Özyavaşيستخدم البحث مقياس  & Tarım النقابة، لكن لفاعلية  (2026)

بيعة النقابات هذا المقياس لم يخُتبر سابقاً في السياق القمري، حيث تختلف ط

(.حديثة النشأة، ضعيفة التمويل، تعاني من انقسامات داخلية)

النقابات في قد لا يلتقط المقياس الخصائص الفريدة لفاعلية

القمرجزر 



:نقاط ال اف ري الدراسات السا قة والاجوات ال حثية3.2

الأثر على البحثالتوضيحنقطة الضعف

عدم تضمين دراسة حديثة

(2026)

Yang & Yaacobلم تتضمن الدراسات السابقة دراسة التي (2026)

Frontiersفي مجلة 2026نشرت في مارس  in Psychology، والتي

دالة في تفسير تختبر دور انتهاك العقد النفسي والسخرية التنظيمية وحساسية الع

.نية ترك العمل لدى معلمي مرحلة ما قبل المدرسة في الصين

ية تفويت فرصة الاستفادة من أحدث التطورات النظر

.يةوالمنهجية في مجال العقد النفسي والعدالة التنظيم



:مقترحات تطوير البحث. 3

التطويرات النظرية المقترحة1.3

الفائدة المتوقعةكيفية التنفيذالتطوير المقترح

فستيد دمج الأبعاد الثقافية لهو

كإطار نظري مكمل

كمتغيرات ( ن، تباعد السلطة، تجنب عدم اليقيالتجمّعية)هوفستيدإضافة أبعاد 

ةدراسمعدلة أو رقابية في النموذج النظري، وذلك تماشياً مع توصيات 

Yang & Yaacob أشارت إلى أن نظرية التبادل التي (2026)

.تلفةالاجتماعي وحدها قد لا تفسر السلوكيات في السياقات الثقافية المخ

لمعلمين لخلل تفسير أفضل للفروق الثقافية في استجابات ا

فياً إلى إطار التبادل، وتحويل التفسير الثقافي من كونه وص

.نظري قابل للاختبار

إضافة نظرية الهوية 

الاجتماعية

Tajfelدمج نظرية الهوية الاجتماعية  & Turner, 1979)  ) تحول لتفسير

منظم الإحباط الفردي الناتج عن خرق العقد النفسي إلى عمل احتجاجي جماعي

ة قد تسهل ، حيث أن الهوية المشتركة للمعلمين كفئة مهني(الإضرابات المتكررة)

وهذا يتوافق مع نتائج جماعي، تحول المظالم الفردية إلى عمل 

Sobhyدراسة في تونس التي كشفت عن دور الهوية النقابيةفي (2024)

.تشكيل مواقف المعلمين تجاه الإضراب

.ماعيفهم أفضل لآلية تحول السلوك الفردي إلى سلوك ج

دمج نموذج الخرق 

التراكمي

Parzefallدمج نموذج & Coyle-Shapiro (2010) الخرق حول

بطه بمفهوم التراكمي للعقد النفسي بشكل أكثر وضوحاً في الإطار النظري، ور

.تكرار الإضرابات كظاهرة تراكمية وليس كحدث منفرد

، والتقاط تفسير أفضل لتكرار الإضرابات كظاهرة تراكمية

.الديناميكيات الزمنية للعلاقات التبادلية



:التطويرات الونهجية الوقترحة2.3

الفائدة المتوقعةكيفية التنفيذالتطوير المقترح

طوير مقياس لفاعلية 

ريالنقابة في السياق القم

ريين لفاعلية إجراء دراسة نوعية استكشافية أولية لفهم كيفية إدراك المعلمين القم

نقابات في نقاباتهم، ثم تطوير مقياس يأخذ في الاعتبار الخصائص الفريدة لل

ات حداثة النشأة، ضعف التمويل، الانقسامات الداخلية، التحدي)جزر القمر 

 Özyavaş & Tarım (2026)، بدلاً من الاعتماد على مقياس (القانونية

.الذي طوُّر في سياق مختلف

يادة الحصول على مقياس أكثر ملاءمة للسياق القمري، وز

.الصدق الثقافي للأداة
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الفائدة المتوقعةكيفية التنفيذالتطوير المقترح

 & Yangتضمين دراسة 

Yaacob (2026)

وء نظرية تضمين الدراسة الحديثة في مراجعة الأدبيات، وتحليلها نقدياً في ض

لبحث التبادل الاجتماعي، والاستفادة من نتائجها في تعزيز الإطار النظري ل

جابة لخرق الحالي، خاصة في ما يتعلق بالدور المعدل للفروق الفردية في الاست

لتبادل العقد النفسي، ودور الأبعاد الثقافية كشرط حدودي لتطبيق نظرية ا

.الاجتماعي

إثراء الإطار النظري بأحدث التطورات في مجال العقد

ظري النفسي والعدالة التنظيمية، وتعزيز التبرير الن

.للفروض
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