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نقد اختبار صحة الفروض

فيممثلة–التحويليةالقيادةأبعادبينتربطالتيالفروضمنمجموعةصياغةعلىالدراسةاعتمدت
الأزمةإدارةاليةفعوبين–الفرديوالاعتبارالفكرية،والاستثارةالإلهامي،والتحفيزالمثالي،التأثير

خلالمنالفروضهذهباختبارقامتوقد.عسيرمنطقةإمارةفي19كوفيدجائحةظلفيالصحية
باستخدامائجالنتتحليلثمالبيانات،لجمعكأداةالاستبياناستخدامعلىالقائمالكميالبحثأسلوب

الهدفكانإذامناسباًالنهجهذايعدالمنهجية،الناحيةمن.والاستنتاجيةالوصفيةالإحصائيةالأساليب
لاتمعامعرضعبرالتوجههذاالدراسةعززتوقدالمتغيرات،بينالإحصائيةالعلاقاتقياسهو

وفعاليةليةالتحويالقيادةأبعادبينإحصائيةدلالةذاتعلاقاتوجودأوضحتالتيوالانحدارالارتباط
الأداةيةموثوقيعكسممامقبولة،مستويات(كرونباخألفا)الثباتمعاملقيمأظهرتكما.الأزمةإدارة

.المستخدمة



اختبار صحة الفروضنقد 

مثلالإحصائية،النماذجافتراضاتمنالتحققعمليةحولكافيةتفاصيلتقُدّملمالدراسةفإنذلك،ومع
المستقلة،اتالمتغيربينالخطيالتعددمشكلةغيابمنوالتأكدللبيانات،الطبيعيالتوزيعفحص

اذجالنممنالمستخلصةالنتائجدقةلضمانمهمةالمنهجيةالجوانبهذه.التباينتجانسوفحص
علىرتاقتصالفروضصياغةأنكما.الإحصائيالاستدلالقوةمنيضعفقدوغيابهاالإحصائية،

اتخطووضوحمنيحدقدمماالصفرية،الفروضإلىالإشارةدونفقطالبديلةالفروضعرض
لآليةصيلًااتفالدراسةتقدملمذلك،إلىبالإضافة.للتأويلعرضةالاستنتاجعمليةويجعلالاختبار
لتحديدحاسمعنصروهو ،(Statistical Power)الإحصائيةالقوةيراعيبماالعينةحجماختيار

.المتغيراتبينالحقيقيةالعلاقاتكشفعلىالتحليلقدرةمدى



جوانب القوة في الدراسة

أبرزمنيعد19كوفيدجائحةخلالالصحيةالأزمةإدارةفيالتحويليةالقيادةموضوعاختيار•
افةكعلىمباشرتأثيرلهاكانحديثةعالميةبأزمةالبحثارتبطحيثالدراسة،قوةعناصر

إذية،عالتطبيقيةقيمةالدراسةمنحالارتباطهذا.والصحيالإداريالقطاعسيمالاالقطاعات،
فيةوخاصمشابهة،مستقبليةأزماتمواجهةفيمنهاالاستفادةيمكنعمليةرؤىنتائجهاوفرت
.السعوديةالعربيةالمملكةداخلالحكوميةالعملبيئات

الأزمات،ةوإدارالتحويليةبالقيادةالمرتبطةالأساسيةللمفاهيمشاملةأدبيةمراجعةالدراسةقدمت•
الإطارفهممنالقارئمكّنالمتينالنظريالأساسهذا.متعددةأكاديميةمراجعإلىمستندة

أتاحيثحالاستنتاجات،قوةمنوعززالإحصائي،التحليلتفاصيلفيالدخولقبلالمفاهيمي
.منظمبشكلوالتطبيقالنظريةبينالربط



جوانب القوة في الدراسة

معالبيانات،لجمعمقنناستبياناستخدامخلالمنمضبوطكميمنهجعلىالدراسةاعتمدت•
معاملاتثلممناسبة،إحصائيةأدواتاستخدامتمكما.والتابعةالمستقلةللمتغيراتواضحتحديد

القيادةيرتأثودراسةالمتغيراتبينالعلاقاتلقياسعلمياًأساسًاوفرمماوالانحدار،الارتباط
.دقيقبشكلالأزمةإدارةعلىالتحويلية

توصياتإلىجالنتائهذهتحويلإلىسعتبلوصفي،بشكلالنتائجعرضعلىالدراسةتقتصرلم•
ثرأذاتالدراسةمخرجاتتكونأنعلىالباحثينحرصيعكسماوهوللتنفيذ،قابلةعملية

.عسيرمنطقةإمارةفيالإداريالواقععلىملموستطبيقي



جوانب الضعف في الدراسة

تناولتهالتياالصحيةالأزمةفإنالإحصائية،للعلاقاتدقيقةقياساتتوفرالكميةالبياناتأنرغم•
تعزيزمكنالممنكان.وحدهابالأرقاماستكشافهايصعبمعقدةوتنظيميةسلوكيةأبعادلهاالدراسة
التحويليةيادةالقتأثيرلكيفيةأعمقفهمعلىللحصولنقاشمجموعاتأومقابلاتبإضافةالتحليل

.الجائحةأثناءالعمليالواقععلى

حيثأخرى،مناطقعلىالنتائجتعميمقابليةمنيقللفقطعسيرمنطقةإمارةعلىالدراسةتركيز•
دولفيأوالمملكةمناطقفيالإداريوالهيكلالبشريةوالمواردالتحدياتطبيعةتختلفقد

.محددوإداريجغرافينطاقفيمحصورةالنتائجيجعلمماأخرى،



جوانب الضعف في الدراسة

هذهتراضاتافتحققلمدىكافياًشرحًاتقدملمالدراسةفإنمناسبة،إحصائيةأدواتاستخدامرغم•
أويرات،المتغبينالخطيالتعددمشكلةوجودعدمأوللبيانات،الطبيعيالتوزيعمثلالنماذج،
.المستخلصةالاستنتاجاتودقةصحةلضمانضروريةالجوانبهذه.التباينتجانس

الإداريةالفئاتبينالأزمةإدارةعلىالتحويليةالقيادةأثرفيالفروقتحليلإلىالدراسةتتطرقلم•
مهمًاحليلياًتبعدًايضيفأنيمكنكانماوهوالعلمي،المؤهلأوالخبرةلسنواتوفقاًأوالمختلفة
.دقةأكثربشكلالتوصياتتخصيصفيويساعد
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