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 Introductionالمكدمة 
ًٛا ِزغبسهًب ِٚغزّشًا، ِذفٛهخ  رشٙذ طٕبهخ الإٔشبءاد فٟ اٌٍّّىخ اٌوشث١خ اٌغوٛد٠خ ّٔ

ٚالاعزضّبساد اٌؼخّخ فٟ اٌّشبس٠ن اٌز٠ّٕٛخ اٌىجشٜ ِضً ١َٔٛ ٚاٌمذ٠خ  0202ثشؤ٠خ اٌٍّّىخ 
الإٔشبءاد رؾذ٠بد عٛ٘ش٠خ ِٚششٚم اٌجؾش الأؽّش. ٚفٟ كً ٘زا إٌّٛ اٌّزضا٠ذ، رٛاعٗ ششوبد 

فٟ ئداسح ِشبس٠وٙب ثىفبءح ٚفوب١ٌخ، خبطخ ِن رومذ اٌّشبس٠ن اٌؾذ٠ضخ ٚرٕٛم ِزـٍجبرٙب اٌزم١ٕخ 
ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌض١ِٕخ. ئْ اٌزـٛس اٌغش٠ن فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌجٕبء ٚاٌّٛاد الإٔشبئ١خ، ئٌٝ عبٔت اسرفبم 

بد الإٔشبءاد ػشٚسح رجٕٟ رٛلوبد اٌوّلاء ٚص٠بدح إٌّبفغخ فٟ اٌغٛق، ٠فشع هٍٝ ششو
ِٕٙغ١بد ؽذ٠ضخ ِٚزـٛسح فٟ ئداسح ِشبس٠وٙب ٌؼّبْ رؾم١ك أ٘ذافٙب الاعزشار١غ١خ ٚاٌؾفبف هٍٝ 

 .ِٛلوٙب اٌزٕبفغٟ

رُوذ ئداسح اٌّشبس٠ن اٌؾذ٠ضخ اٌوّٛد اٌفمشٞ ٌٕغبػ أٞ ِششٚم ئٔشبئٟ، ؽ١ش رغُٙ فٟ رؾم١ك 
ِب رُوشف ثبٌّضٍش اٌز٘جٟ لإداسح اٌّشبس٠ن.  اٌزٛاصْ اٌّـٍٛة ث١ٓ اٌغٛدح ٚاٌزىٍفخ ٚاٌٛلذ، ٟٚ٘

ٚرىزغت ٘زٖ الأ١ّ٘خ ثُوذًا أوجش فٟ لـبم الإٔشبءاد ٔلشًا ٌـج١وخ اٌّشبس٠ن الإٔشبئ١خ اٌّومذح اٌزٟ 
رزؼّٓ رفبهً هذد وج١ش ِٓ الأؿشاف اٌّو١ٕخ، ثذءًا ِٓ اٌّبٌى١ٓ ٚاٌّمب١ٌٚٓ ٚالاعزشبس١٠ٓ، 

رغبُ٘ إٌّٙغ١بد اٌؾذ٠ضخ فٟ ئداسح ١١ٓ ٚاٌغٙبد اٌشلبث١خ. ٚطٛلًا ئٌٝ اٌّٛسد٠ٓ ٚاٌّمب١ٌٚٓ اٌفشه
ِٕٚٙغ١خ  (Agile Project Management) ِٕٙغ١خ ئداسح اٌّشبس٠ن اٌّشٔخ اٌّشبس٠ن، ِضً

 Building Information) ّٚٔزعخ ِوٍِٛبد اٌجٕبء (Lean Construction) اٌوغبف

Modeling - BIM)  الإٔشبئ١خ ٌٍّشبس٠ن ٕٙبئ١خاٌ ٚاٌغٛدح اٌزشغ١ٍٟ الأداء رؾغ١ٓ ٟف ".
02001)اٌشٙشٞ، 

0(0202؛ هجذ اٌشؽّٓ ٚاٌّـ١شٞ، .
 

 ِب ٚاٌغذٌٚخ، اٌزخـ١ؾ رؾغ١ٓ فٟ رغبُ٘ ِزمذِخ رم١ٕبد هٍٝ اٌؾذ٠ضخ إٌّٙغ١بد روزّذ
ؾغت ِزـٍجبد اٌّششٚم ِٚزغ١شاد اٌج١ئخ اٌّؾ١ـخ. وّب رغُٙ ٌٍزوذ٠ٍ ٚلبثٍخ ِشٔخ اٌخـؾ ٠غوً

رؾغ١ٓ ئداسح اٌّخبؿش ِٓ خلاي رؾذ٠ذ اٌّخبؿش اٌّؾزٍّخ ِغجمًب ٚٚػن ٘زٖ إٌّٙغ١بد فٟ 
اعزشار١غ١بد ٌٍزوبًِ ِوٙب، ِّب ٠مًٍ ِٓ اؽزّب١ٌخ ؽذٚس رأخ١شاد أٚ رغبٚصاد فٟ اٌزىٍفخ 

. ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه، رغبهذ ٘زٖ إٌّٙغ١بد فٟ رؾغ١ٓ اٌزٛاطً 0(0200)اٌمؾـبٟٔ ٚآي عوٛد، 
ٌّو١ٕخ فٟ اٌّششٚم ِٓ خلاي ِٕظبد سل١ّخ ِزىبٍِخ رغّؼ ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ ِخزٍف الأؿشاف ا

ثزجبدي اٌّوٍِٛبد فٟ اٌٛلذ اٌفوٍٟ ٚارخبر اٌمشاساد ثشىً عش٠ن ِٚذسٚط )اٌّبٌىٟ ٚأثٛ ص٠ذ، 
0202)2

. 

 

                                                             
(. رههأص١ش اٌزؾههٛي اٌشلّههٟ هٍههٝ وفههبءح ئداسح اٌّشههبس٠ن الإٔشههبئ١خ  دساعههخ   0200اٌشههٙشٞ، هجههذ اٌوض٠ههض ثههٓ فٙههذ. )  1

 .45-23 ,(1)9اٌّغٍخ اٌغوٛد٠خ ٌٍوٍَٛ الإداس٠خ،  .١ِذا١ٔخ هٍٝ ششوبد اٌّمبٚلاد فٟ إٌّـمخ اٌغشث١خ
(. رـج١هك ِٕٙغ١هخ اٌجٕهبء اٌوغهبف فهٟ اٌّشهبس٠ن       0202ٚاٌّـ١شٞ، هجذ الله ثٓ عهوذ. ) هجذ اٌشؽّٓ، أؽّذ ِؾّذ،  2

 ,(2)22ِغٍخ اٌوٍَٛ إٌٙذع١خ،  .الإٔشبئ١خ اٌغوٛد٠خ  دساعخ اعزـلاه١خ ٌم١بط ِغزٜٛ اٌزـج١ك ٚاٌفٛائذ اٌّؾممخ

       145-168. 
ئداسح اٌّخبؿش فهٟ اٌّشهبس٠ن الإٔشهبئ١خ     (.0200اٌمؾـبٟٔ، عٍـبْ ثٓ ِؾّذ، ٚآي عوٛد، هجذ اٌشؽّٓ ثٓ فٙذ. ) 3

 .225-201 ,(2)63ِغٍخ الإداسح اٌوبِخ،  .اٌىجشٜ  ّٔٛرط ِمزشػ ٌٍششوبد اٌغوٛد٠خ
(. رم١ٕهبد الارظهبي ٚاٌزٕغه١ك فهٟ ئداسح اٌّشهبس٠ن      0202اٌّبٌىٟ، ؽغبَ ثٓ هجذ الله، ٚأثٛ ص٠ذ، ِؾّهذ ثهٓ عهوذ. )    4

 ,(1)18ِغٍخ إٌٙذعخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب،  .٠ن اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌغوٛد٠خالإٔشبئ١خ اٌّوبطشح  دساعخ رـج١م١خ هٍٝ ِشبس

34-58. 
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ًّب دٚسًا اٌؾذ٠ضخ إٌّٙغ١بد رٍوتِٓ عبٔت آخش،   رـج١ك خلاي ِٓ اٌغٛدح رؾغ١ٓ فٟ ِٙ
فوٍٝ عج١ً اٌّضبي، رغبهذ رم١ٕبد اٌجٕبء  اٌّششٚم رٕف١ز ِشاؽً ع١ّن هٍٝ ِغزّشح سلبثخ أٔلّخ

اٌزوٟ ٚالأرّزخ فٟ رم١ًٍ الأخـبء اٌجشش٠خ ٚػّبْ اٌذلخ فٟ اٌزٕف١ز، ث١ّٕب رغبُ٘ أٔلّخ ئداسح 
اٌغٛدح اٌّزىبٍِخ فٟ ِشالجخ عٛدح اٌّٛاد ٚاٌو١ٍّبد ثشىً ِغزّش )اٌذٚعشٞ ٚاٌض٘شأٟ، 

 ِجبدب رـج١ك خلاي ِٓ ٌٍّشبس٠ن اٌج١ئ١خ الاعزذاِخ ٓرؾغ١ فٟ إٌّٙغ١بد ٘زٖ رغبُ٘. 1(0200
 اٌز١ّٕخ أ٘ذاف رؾم١ك هٍٝ ٠غبهذ ِّب ٌٍج١ئخ، اٌظذ٠مخ اٌزم١ٕبد ٚاعزخذاَ الأخؼش اٌجٕبء

.(0202)اٌوز١جٟ ٚأثٛ ٔجوخ، ." اٌّغزذاِخ
0

 

ئْ الاعزضّبس فٟ رـج١ك إٌّٙغ١بد اٌؾذ٠ضخ لإداسح اٌّشبس٠ن لا ٠مزظش هٍٝ رؾغ١ٓ الأداء 
اٌفٕٟ ٚاٌزشغ١ٍٟ فؾغت، ثً ٠ّزذ أ٠ؼًب ئٌٝ رؾم١ك ِضا٠ب رٕبفغ١خ ِغزذاِخ ٌٍششوبد فٟ اٌغٛق. 
فبٌششوبد اٌزٟ رزجٕٝ ٘زٖ إٌّٙغ١بد رزّىٓ ِٓ رمذ٠ُ ِشبس٠ن هب١ٌخ اٌغٛدح فٟ الأٚلبد اٌّؾذدح 

ُِؾغ َّٕخ، ِّب ٠وضص عّوزٙب فٟ اٌغٛق ٠ٚض٠ذ ِٓ لذسرٙب هٍٝ عزة اٌوّلاء ٚاٌّشب س٠ن ٚثزىب١ٌف 
وّب رغبُ٘ ٘زٖ إٌّٙغ١بد فٟ رـ٠ٛش لذساد اٌّٛاسد  0(.0200اٌغذ٠ذح )اٌشاشذ ٚاٌغبِذٞ، 

اٌجشش٠خ ِٓ خلاي اٌزذس٠ت هٍٝ أؽذس اٌزم١ٕبد ٚاٌّّبسعبد، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ سفن ِغزٜٛ الأداء 
اٌوبَ ٌٍّإعغخ ٚص٠بدح لذسرٙب هٍٝ ِٛاوجخ اٌزـٛساد اٌغش٠وخ فٟ طٕبهخ الإٔشبءاد )اٌظبٌؼ 

.)0202ٚاٌوّشٞ، 
2

 

ا، رىزغت أ١ّ٘خ رـج١ك إٌّٙغ١بد اٌؾذ٠ضخ لإداسح اٌّشبس٠ن ثُوذًا ٚفٟ اٌغ١بق اٌغوٛدٞ رؾذ٠ذً
اعزشار١غ١ًب خبطًب فٟ كً اٌزٛعٗ اٌؾىِٟٛ ٔؾٛ ر٠ٕٛن الالزظبد ٚص٠بدح ِغبّ٘خ اٌمـبم اٌخبص 

رزـٍت  0202فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ. ئْ اٌّشبس٠ن اٌؼخّخ اٌّخـؾ رٕف١ز٘ب ػّٓ سؤ٠خ 
ٌغٛدح فٟ اٌزٕف١ز، ِّب ٠فشع هٍٝ ششوبد الإٔشبءاد اٌغوٛد٠خ ِغز٠ٛبد هب١ٌخ ِٓ اٌىفبءح ٚا

ػشٚسح رؾذ٠ش ِٕٙغ١برٙب ٚرـ٠ٛش لذسارٙب اٌزم١ٕخ ٚالإداس٠خ ٌزىْٛ لبدسح هٍٝ رٕف١ز ٘زٖ اٌّشبس٠ن 
. ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه، رغُٙ إٌّٙغ١بد اٌؾذ٠ضخ 5(0202الاعزشار١غ١خ ثٕغبػ )اٌؾشثٟ ٚآي ِمشْ، 

اٌّوشفخ اٌزم١ٕخ، ِّب ٠غبهذ فٟ ثٕبء لذساد ٚؿ١ٕخ ِزمذِخ فٟ ِغبي  فٟ دهُ عٙٛد اٌزٛؿ١ٓ ٚٔمً
.)0200ئداسح اٌّشبس٠ن الإٔشبئ١خ ٚرم١ًٍ الاهزّبد هٍٝ اٌخجشاد الأعٕج١خ )إٌو١ّٟ ٚاٌشّشٞ، 

6
 

 
 

                                                             
(. أصهش رـج١هك أٔلّهخ اٌغهٛدح اٌشهبٍِخ هٍهٝ أداء       0200اٌذٚعشٞ، هجذ الله ثٓ ِؾّذ، ٚاٌض٘شأٟ، فٙهذ ثهٓ هٍهٟ. )    1

 .135-112 ,(2)8اٌّغٍخ اٌوشث١خ ٌٍغٛدح ٚاٌز١ّض،  .اٌّشبس٠ن الإٔشبئ١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌوشث١خ اٌغوٛد٠خ
(. الاعهزذاِخ اٌج١ئ١هخ فهٟ اٌّشهبس٠ن الإٔشهبئ١خ  دٚس      0202اٌوز١جٟ، رشوٟ ثٓ عوذ، ٚأثٛ ٔجوخ، ِبعذ ثهٓ هجهذ الله. )   2

 .179-156 ,(3)16اٌّغٍخ اٌوشث١خ ٌٍج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ،  .إٌّٙغ١بد اٌؾذ٠ضخ فٟ رؾم١ك اٌجٕبء الأخؼش
(. اٌّضا٠هب اٌزٕبفغه١خ ٌزـج١هك ِٕٙغ١هبد ئداسح     0200. )اٌشاشذ، عوذ ثهٓ هجهذ اٌهشؽّٓ، ٚاٌغبِهذٞ، أؽّهذ ثهٓ ِؾّهذ        3

 .114-89 ,(4)15ِغٍخ دساعبد الأهّبي،  .اٌّشبس٠ن اٌّزمذِخ فٟ ششوبد اٌّمبٚلاد اٌغوٛد٠خ
(. دٚس اٌزذس٠ت ٚاٌزـ٠ٛش فٟ رؾغه١ٓ  0202اٌظبٌؼ، هجذ اٌّؾغٓ ثٓ هجذ اٌوض٠ض، ٚاٌوّشٞ، ف١ظً ثٓ ِؾّذ. ) 4

ِغٍههخ اٌز١ّٕههخ   .ن اٌؾذ٠ضههخ  دساعههخ ؽبٌههخ هٍههٝ شههشوبد الإٔشههبءاد اٌغههوٛد٠خ    رـج١ههك ِٕٙغ١ههبد ئداسح اٌّشههبس٠  
 .92-67 ,(2)11الإداس٠خ، 

(. رـج١هك رم١ٕهبد ئداسح اٌّشهبس٠ن اٌؾذ٠ضهخ فهٟ      0202اٌؾشثٟ، ِؾّذ ثٓ هجذ اٌوض٠ض، ٚآي ِمشْ، خبٌذ ثهٓ عهوذ. )   5
 .78-45 ,(3)12اسح ٚالالزظبد، ِغٍخ الإد .0202اٌمـبم الإٔشبئٟ اٌغوٛدٞ  دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌّشبس٠ن سؤ٠خ 

(. ٔمهً اٌّوشفهخ اٌزم١ٕهخ فهٟ طهٕبهخ الإٔشهبءاد       0200إٌو١ّٟ، فٙذ ثٓ هجذ اٌوض٠ض، ٚاٌشّشٞ، ٔٛاف ثٓ ِؾّذ. ) 6
 .103-78 ,(4)7اٌّغٍخ اٌغوٛد٠خ ٌٍوٍَٛ اٌزـج١م١خ،  .اٌغوٛد٠خ  دٚس إٌّٙغ١بد اٌؾذ٠ضخ فٟ دهُ اٌزٛؿ١ٓ
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 Problem Statement مػهلة الدزاضة

شبس٠ن سغُ إٌّٛ اٌّزغبسم فٟ لـبم الإٔشبءاد اٌغوٛدٞ ٚالاعزضّبساد اٌؼخّخ فٟ اٌّ
اٌز٠ّٕٛخ، رٛاعٗ اٌششوبد الإٔشبئ١خ اٌىجشٜ فٟ اٌٍّّىخ رؾذ٠بد عٛ٘ش٠خ فٟ رـج١ك إٌّٙغ١بد 
اٌؾذ٠ضخ لإداسح اٌّشبس٠ن، ِّب ٠إصش عٍجبً هٍٝ عٛدح ٚأداء ِشبس٠وٙب. فمذ أشبسد دساعخ اٌخبٌذٞ 

رأخ١شاد  % ِٓ اٌّشبس٠ن الإٔشبئ١خ اٌىجشٜ فٟ اٌٍّّىخ روبٟٔ 66ِٓئٌٝ أْ 1( 0200ٚاٌغج١وٟ )
% ِٓ ٘زٖ اٌّشبس٠ن رغبٚصاد 52% ِٓ اٌّذح اٌّخــخ، ث١ّٕب رشٙذ 22-15ص١ِٕخ رزشاٚػ ث١ٓ 

% ِٓ ا١ٌّضا١ٔخ اٌّوزّذح. ٘زٖ الإؽظبئ١بد روىظ ٚعٛد فغٛح وج١شح ث١ٓ 05فٟ اٌزىٍفخ رظً ئٌٝ 
ُّزجوخ ؽب١ٌبً ٚإٌّٙغ١بد اٌؾذ٠ضخ اٌّـٍٛثخ ٌؼّبْ إٌغبػ فٟ  رٕف١ز اٌّشبس٠ن اٌّّبسعبد اٌزم١ٍذ٠خ اٌ

 .اٌّومذح

رُوذ ششوخ ثٓ لادْ اٌغوٛد٠خ، وٛاؽذح ِٓ أوجش ششوبد اٌّمبٚلاد فٟ إٌّـمخ، ّٔٛرعبً 
ِّٙبً ٌذساعخ ٘زٖ الإشىب١ٌخ، ؽ١ش رزٌٛٝ رٕف١ز ِشبس٠ن اعزشار١غ١خ ػخّخ ػّٓ سؤ٠خ اٌٍّّىخ 

أْ اٌششوبد الإٔشبئ١خ اٌىجشٜ فٟ  0(0202. ٚلذ أكٙشد دساعخ اٌز١ّّٟ ٚآي صبٟٔ )0202
 إٌّـمخ رٛاعٗ طوٛثبد فٟ رـج١ك رم١ٕبد ئداسح اٌّشبس٠ن اٌّزمذِخ ِضً ّٔزعخ ِوٍِٛبد اٌجٕبء

(BIM)  05ِٕٚٙغ١بد الإداسح اٌّشٔخ، ؽ١ش لا رزغبٚص ٔغجخ اٌزـج١ك اٌفوٍٟ ٌٙزٖ اٌزم١ٕبد ِٓ %
ٌٝ هذَ الاعزفبدح اٌىبٍِخ ِٓ الإِىب١ٔبد ئعّبٌٟ اٌّشبس٠ن إٌّفزح. ٘زا اٌؼوف فٟ اٌزـج١ك ٠إدٞ ئ

 .اٌزم١ٕخ اٌّزبؽخ ٚػ١بم اٌفشص ٌزؾغ١ٓ اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ

 ِضً هٛاًِ هذح ئٌٝ اٌغوٛدٞ الإٔشبئٟ اٌمـبم فٟ اٌؾذ٠ضخ إٌّٙغ١بد رـج١ك ػوف ٠وضٜ
)ا١ٌ٘ٛجٟ ٚاٌذخ١ً، . اٌّزخظظخ اٌخجشاد ٚٔذسح اٌزذس٠ت فٟ الاعزضّبس ٚلٍخ اٌزغ١١ش ِمبِٚخ
 فٟ اٌّذ٠ش٠ٓ ِٓ% 24 أْ  2( 0202دساعخ اٌوغ١شٞ ٚثٓ هبِش ) اكٙشد. وّب 0(0200

% 60 روبٟٔ ث١ّٕب اٌؾذ٠ضخ، ثبٌّٕٙغ١بد اٌىبف١خ اٌّوشفخ ئٌٝ ٠فزمشْٚ اٌغوٛد٠خ الإٔشبئ١خ اٌششوبد
 اٌزم١ٕخ اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ فٟ ػوف ِٓ اٌششوبد ٘زٖ ِٓ

رشىً ثُوذاً آخش ِّٙبً ِٓ أثوبد اٌّشىٍخ، ئْ اٌزؾذ٠بد اٌّزوٍمخ ثغٛدح اٌّشبس٠ن الإٔشبئ١خ 
% ِٓ اٌّشبس٠ن الإٔشبئ١خ إٌّغضح فٟ 21أْ  5(0200ؽ١ش أكٙشد دساعخ اٌغجش٠ٓ ٚاٌمششٟ )

اٌٍّّىخ رؾزبط ئٌٝ أهّبي رظؾ١ؾ١خ خلاي اٌغٕخ الأٌٚٝ ِٓ اٌزغ١ٍُ، ِّب ٠وىظ ٚعٛد ِشبوً فٟ 
ُّـجمخ. ٘زٖ اٌّشىٍخ رضداد روم١ذاً ِن ؿج١وخ اٌّشبس٠ن اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رزـٍت  أٔلّخ ػجؾ اٌغٛدح اٌ

رضا٠ذ رٛلوبد اٌوّلاء ِٚزـٍجبد اٌؾظٛي هٍٝ ِغز٠ٛبد هب١ٌخ ِٓ اٌذلخ ٚاٌغٛدح، خبطخ ِن 
 .اٌشٙبداد اٌج١ئ١خ ٚاٌغٛدح اٌذ١ٌٚخ

                                                             
1     ٟ (. رؾ١ٍهً أعهجبة اٌزههأخ١ش ٚرغهبٚص اٌزىهب١ٌف فههٟ     0200، ِؾّهذ ثههٓ هجهذ الله. )  اٌخبٌهذٞ، هّهش ثهٓ عههوذ، ٚاٌغهج١و

 .115-89 ,(4)11ِغٍخ ئداسح اٌّشبس٠ن ٚإٌٙذعخ،  .اٌّشبس٠ن الإٔشبئ١خ اٌىجشٜ ثبٌٍّّىخ اٌوشث١خ اٌغوٛد٠خ
س٠ن اٌّزمذِهخ  (. ٚالن رـج١ك رم١ٕهبد ئداسح اٌّشهب  0202اٌز١ّّٟ، خبٌذ ثٓ هجذ اٌوض٠ض، ٚآي صبٟٔ، ِؾّذ ثٓ عوذ. ) 2

 .94-67 ,(190)50ِغٍخ دساعبد اٌخ١ٍظ ٚاٌغض٠شح اٌوشث١خ،  .فٟ اٌششوبد الإٔشبئ١خ اٌخ١ٍغ١خ  دساعخ ِمبسٔخ
(. هٛائك رـج١ك ِٕٙغ١بد ئداسح اٌّشهبس٠ن  0200ا١ٌ٘ٛجٟ، عوٛد ثٓ هجذ الله، ٚاٌذخ١ً، هجذ اٌشؽّٓ ثٓ ِؾّذ. ) 3

 .138-112 ,(3)10ِغٍخ اٌذساعبد الإداس٠خ،  .زـلاه١خاٌؾذ٠ضخ فٟ اٌمـبم الإٔشبئٟ اٌغوٛدٞ  دساعخ اع
(. رم١١ُ ِغزٜٛ اٌّوشفخ ثّٕٙغ١بد ئداسح اٌّشهبس٠ن  0202اٌوغ١شٞ، أؽّذ ثٓ هٍٟ، ٚثٓ هبِش، عبٌُ ثٓ ِؾّذ. ) 4

 .69-45 ,(1)13ِغٍخ الإداسح اٌّوبطشح،  .اٌّشبس٠ن اٌؾذ٠ضخ ٌذٜ اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ اٌششوبد الإٔشبئ١خ اٌغوٛد٠خ
(. رم١هه١ُ عههٛدح اٌّشههبس٠ن الإٔشههبئ١خ فههٟ   0200الله ثههٓ ِؾّههذ، ٚاٌمششههٟ، عههوذ ثههٓ هجههذ اٌوض٠ههض. )   اٌغجههش٠ٓ، هجههذ  5

 .104-78 ,(3)14ِغٍخ اٌغٛدح ٚاٌز١ّض،  .اٌٍّّىخ اٌوشث١خ اٌغوٛد٠خ  دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍّشبوً ٚاٌؾٍٛي
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ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه، رٛاعٗ اٌششوبد الإٔشبئ١خ اٌىجشٜ رؾذ٠بد فٟ ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 
ئٌٝ أْ ػوف  1(0202ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌفشق اٌّخزٍفخ، ؽ١ش أشبسد دساعخ إٌّظٛس ٚاٌوز١جٟ )

% ِٓ اٌّشبوً اٌزٟ رإدٞ ئٌٝ رأخ١ش 00اٌزٛاطً ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ أؿشاف اٌّششٚم ٠غبُ٘ فٟ 
اٌّشبس٠ن ٚرغبٚص اٌزىب١ٌف. ٘زا الأِش ٠زـٍت رـج١ك ِٕٙغ١بد ؽذ٠ضخ روزّذ هٍٝ ِٕظبد سل١ّخ 

ششوبد ِزىبٍِخ لإداسح اٌّوٍِٛبد ٚاٌزٛاطً، ٚاٌزٟ لا رضاي ِؾذٚدح الاعزخذاَ فٟ اٌوذ٠ذ ِٓ اٌ
 .الإٔشبئ١خ اٌّؾ١ٍخ

ئْ هذَ ِٛاوجخ اٌزـٛساد اٌزم١ٕخ فٟ ِغبي ئداسح اٌّشبس٠ن ٠ؼن اٌششوبد الإٔشبئ١خ 
اٌغوٛد٠خ فٟ ِٛلف ػو١ف أِبَ إٌّبفغخ اٌذ١ٌٚخ، خبطخ ِن دخٛي ششوبد هب١ٌّخ ِزمذِخ ئٌٝ 

 0(0200. ٚلذ ؽزسد دساعخ اٌؾّٛد ٚآي عٍّبْ )0202اٌغٛق اٌغوٛدٞ ٌزٕف١ز ِشبس٠ن سؤ٠خ 
ِٓ أْ اعزّشاس الاهزّبد هٍٝ الأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ فٟ ئداسح اٌّشبس٠ن لذ ٠إدٞ ئٌٝ فمذاْ اٌششوبد 
اٌّؾ١ٍخ ٌؾظزٙب فٟ اٌغٛق ٚػوف لذسرٙب هٍٝ إٌّبفغخ فٟ إٌّبلظبد اٌىجشٜ. ٘زا اٌزؾذٞ 

ٌوب١ٌّخ ٠زـٍت ارخبر خـٛاد عذ٠خ ٌزـ٠ٛش اٌمذساد اٌزم١ٕخ ٚالإداس٠خ ٚرـج١ك أفؼً اٌّّبسعبد ا
 .فٟ ئداسح اٌّشبس٠ن

ٚفٟ ػٛء ِب رمذَ، رزجٍٛس ِشىٍخ اٌجؾش فٟ اٌؾبعخ اٌّبعخ ٌفُٙ ٚالن رـج١ك إٌّٙغ١بد 
اٌؾذ٠ضخ لإداسح اٌّشبس٠ن فٟ ششوخ ثٓ لادْ اٌغوٛد٠خ، ٚرؾذ٠ذ اٌوٛاًِ اٌزٟ رو١ك اٌزـج١ك اٌفوبي 

وّب رغزذهٟ اٌّشىٍخ اٌؾبعخ  ٌٙزٖ إٌّٙغ١بد، ٚل١بط أصش٘ب هٍٝ عٛدح ٚأداء اٌّشبس٠ن إٌّفزح.
ئٌٝ ٚػن اعزشار١غ١خ شبٍِخ ٌزؾغ١ٓ رـج١ك ٘زٖ إٌّٙغ١بد ثّب ٠غبُ٘ فٟ سفن ِغزٜٛ الأداء 

 اٌزٕبفغٟ ٌٍششوخ ٚروض٠ض لذسرٙب هٍٝ رٕف١ز اٌّشبس٠ن الاعزشار١غ١خ ثىفبءح هب١ٌخ

 Study Importance أهنية الدزاضة
٠ٛبد، ؽ١ش رغبُ٘ فٟ ئصشاء اٌّوشفخ رىزغت ٘زٖ اٌذساعخ أ١ّ٘خ ثبٌغخ هٍٝ هذح ِغز

الأوبد١ّ٠خ ٚاٌزـج١م١خ فٟ ِغبي ئداسح اٌّشبس٠ن الإٔشبئ١خ، ٚرمذَ ؽٍٛلًا ه١ٍّخ ٌٍزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ 
 .لـبم الإٔشبءاد فٟ اٌٍّّىخ اٌوشث١خ اٌغوٛد٠خ

 (الأهنية النظسية )الأناديمية

ئداسح اٌّشبس٠ن اٌؾذ٠ضخ، خبطخ فٟ رغبُ٘ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ ئصشاء الأدث١بد اٌوشث١خ فٟ ِغبي 
لـبم الإٔشبءاد، ؽ١ش رُوذ ِٓ اٌذساعبد اٌّؾذٚدح اٌزٟ رزٕبٚي رـج١ك إٌّٙغ١بد اٌؾذ٠ضخ فٟ 
اٌج١ئخ اٌغوٛد٠خ ثشىً ِفظً. وّب رمذَ اٌذساعخ ئؿبساً ٔلش٠بً ِزىبِلًا ٠شثؾ ث١ٓ إٌّٙغ١بد اٌؾذ٠ضخ 

شبس٠ن الإٔشبئ١خ، ِّب ٠غبهذ اٌجبؽض١ٓ لإداسح اٌّشبس٠ن ِٚإششاد اٌغٛدح ٚالأداء فٟ اٌّ
اٌّغزمج١١ٍٓ فٟ ثٕبء دساعبد ِىٍّخ فٟ ٘زا اٌّغبي. ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه، رغُٙ اٌذساعخ فٟ رـ٠ٛش 
ّٔبرط ِٚمب١٠ظ عذ٠ذح ٌم١بط فوب١ٌخ رـج١ك إٌّٙغ١بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ، ِّب ٠ؼ١ف ل١ّخ 

 .ه١ٍّخ ٌٍّىزجخ الأوبد١ّ٠خ اٌوشث١خ

                                                             
اطً ٚاٌزٕغه١ك هٍهٝ   (. رؾ١ًٍ أصش ػوف اٌز0202ٛإٌّظٛس، هجذ اٌوض٠ض ثٓ ٔبطش، ٚاٌوز١جٟ، ِشوً ثٓ فٙذ. ) 1

 ,(2)16ِغٍخ اٌوٍَٛ الإداس٠هخ ٚالالزظهبد٠خ،    .أداء اٌّشبس٠ن الإٔشبئ١خ  دساعخ ١ِذا١ٔخ هٍٝ اٌششوبد اٌغوٛد٠خ

178-201. 
(. اٌزؾهذ٠بد اٌزٕبفغه١خ ٌٍشهشوبد الإٔشهبئ١خ     0200اٌؾّٛد، ف١ظً ثٓ هجذ اٌشؽّٓ، ٚآي عٍّبْ، ؿلاي ثٓ ِؾّذ. ) 2

 ,(2)18اٌّغٍهخ اٌغهوٛد٠خ ٌلالزظهبد ٚالإداسح،     .اٌوب١ٌّهخ  سؤ٠هخ اعهزشار١غ١خ   اٌغوٛد٠خ فٟ كً دخٛي اٌشهشوبد  

134-158. 
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ٖ اٌذساعخ ثىٛٔٙب رمذَ ِٕلٛساً رـج١م١بً ٌٕلش٠بد ئداسح اٌّشبس٠ن اٌؾذ٠ضخ فٟ ع١بق رز١ّض ٘ز
صمبفٟ ٚالزظبدٞ ِؾذد، ِّب ٠غبهذ فٟ فُٙ و١ف١خ رأص١ش اٌوٛاًِ اٌج١ئ١خ ٚاٌضمبف١خ هٍٝ رـج١ك ٘زٖ 

ضخ إٌّٙغ١بد. وّب رغبُ٘ فٟ عذ اٌفغٛح اٌّوشف١خ فٟ الأدث١بد اٌوشث١خ ؽٛي رأص١ش إٌّٙغ١بد اٌؾذ٠
هٍٝ ِإششاد الأداء اٌّخزٍفخ، ٚرمذَ أدٌخ رغش٠ج١خ ؽٛي اٌولالخ ث١ٓ رـج١ك ٘زٖ إٌّٙغ١بد 

 .ٚرؾغ١ٓ اٌغٛدح ٚالأداء فٟ اٌّشبس٠ن الإٔشبئ١خ اٌىجشٜ

 :(الأهنية التطبيكية )العنلية

هٍٝ اٌّغزٜٛ اٌزـج١مٟ، رمذَ ٘زٖ اٌذساعخ سؤٜ ه١ٍّخ ٚرٛط١بد لبثٍخ ٌٍزٕف١ز ٌششوخ ثٓ 
ٛد٠خ رؾذ٠ذاً، ٌٚششوبد الإٔشبءاد اٌىجشٜ فٟ اٌٍّّىخ ثشىً هبَ، ؽٛي و١ف١خ رؾغ١ٓ لادْ اٌغو

رـج١ك إٌّٙغ١بد اٌؾذ٠ضخ لإداسح اٌّشبس٠ن. ٚرغبهذ اٌذساعخ فٟ رؾذ٠ذ أفؼً اٌّّبسعبد 
إٌّبعجخ ٌٍج١ئخ اٌغوٛد٠خ، ِّب ٠ّىٓ اٌششوبد ِٓ رغٕت اٌّشبوً اٌشبئوخ ٚرؾم١ك ألظٝ اعزفبدح 

 .فٟ ٘زٖ إٌّٙغ١بدِٓ الاعزضّبس 

رغُٙ اٌذساعخ فٟ رـ٠ٛش اعزشار١غ١بد ه١ٍّخ ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌزشغ١ٍٟ ٚػجؾ اٌغٛدح فٟ 
اٌّشبس٠ن الإٔشبئ١خ، ِّب ٠غبهذ فٟ رم١ًٍ اٌزأخ١شاد ٚرغبٚصاد اٌزىٍفخ اٌزٟ روبٟٔ ِٕٙب اٌششوبد 

جشش٠خ، ؽب١ٌبً. وّب رمذَ ئسشبداد ٚاػؾخ ؽٛي اٌزذس٠ت ٚاٌزـ٠ٛش اٌّـٍٛة ٌٍّٛاسد اٌ
ٚالاعزضّبساد اٌزم١ٕخ اٌؼشٚس٠خ، ٚاٌزغ١١شاد اٌزٕل١ّ١خ اٌّـٍٛثخ ٌؼّبْ ٔغبػ رـج١ك إٌّٙغ١بد 

 .اٌؾذ٠ضخ

 :الأهنية الاقتصادية

رىزغت ٘زٖ اٌذساعخ أ١ّ٘خ الزظبد٠خ وج١شح فٟ كً ؽغُ الاعزضّبساد اٌؼخّخ فٟ لـبم 
. 0202د ػّٓ ِشبس٠ن سؤ٠خ الإٔشبءاد اٌغوٛدٞ، ٚاٌزٟ رمذس ثّئبد ا١ٌٍّبساد ِٓ اٌش٠بلا

فزؾغ١ٓ وفبءح ئداسح ٘زٖ اٌّشبس٠ن ٠ّىٓ أْ ٠إدٞ ئٌٝ رٛف١ش ١ٍِبساد اٌش٠بلاد ِٓ خلاي رم١ًٍ 
اٌٙذس ٚرؾغ١ٓ الإٔزبع١خ. ٚرغبُ٘ اٌذساعخ فٟ رؾذ٠ذ اٌوبئذ هٍٝ الاعزضّبس ِٓ رـج١ك إٌّٙغ١بد 

 .خاٌؾذ٠ضخ، ِّب ٠غبهذ اٌششوبد فٟ ارخبر لشاساد اعزضّبس٠خ ِذسٚع

وّب رغُٙ اٌذساعخ فٟ روض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍششوبد اٌغوٛد٠خ أِبَ اٌششوبد اٌوب١ٌّخ، 
ِّب ٠غبهذ فٟ اٌؾفبف هٍٝ اٌؾظخ اٌغٛل١خ ٌٍششوبد اٌّؾ١ٍخ ٚص٠بدح ِغبّ٘زٙب فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 
 الإعّبٌٟ. ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه، رغبهذ إٌزبئظ فٟ رـ٠ٛش طٕبهخ ِؾ١ٍخ ِزمذِخ فٟ ِغبي ئداسح

 .اٌّشبس٠ن، ِّب ٠مًٍ ِٓ الاهزّبد هٍٝ اٌخجشاد الأعٕج١خ ٠ٚغبُ٘ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌزٛؿ١ٓ

 :الأهنية الاضتراتيجية

رغبُ٘ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ دهُ رٛعٙبد اٌٍّّىخ الاعزشار١غ١خ ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚاٌزـ٠ٛش 
بد اٌّّٙخ. ٚرغبهذ اٌزمٕٟ، ِٓ خلاي رمذ٠ُ ّٔٛرط هٍّٟ ٌزـج١ك اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ أؽذ اٌمـبه

اٌّزوٍمخ ثزـ٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌخذِبد اٌّمذِخ  0202فٟ رؾم١ك أ٘ذاف سؤ٠خ 
 .ٌٍّٛاؿ١ٕٓ ٚاٌّم١ّ١ٓ
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وّب رغُٙ اٌذساعخ فٟ ثٕبء لبهذح ِوشف١خ ِزمذِخ فٟ ِغبي ئداسح اٌّشبس٠ن الإٔشبئ١خ، ِّب 
اٌّشبس٠ن اٌىجشٜ ٚئداسرٙب ثىفبءح هب١ٌخ. ٠غبهذ فٟ ئهذاد وٛادس ٚؿ١ٕخ ِإٍ٘خ لبدسح هٍٝ ل١بدح 

ٚرمذَ اٌذساعخ ّٔٛرعبً ٠ّىٓ رـج١مٗ فٟ لـبهبد أخشٜ ِضً اٌجزشٚو١ّب٠ٚبد ٚاٌـبلخ ٚإٌمً، ِّب 
 .٠غبُ٘ فٟ رـ٠ٛش الالزظبد اٌٛؿٕٟ ثشىً شبًِ

 :الأهنية المجتنعية

الإٔشبئ١خ رىزغت اٌذساعخ أ١ّ٘خ ِغزّو١خ ِٓ خلاي ِغبّ٘زٙب فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّشبس٠ن 
اٌزٟ رخذَ اٌّغزّن ِجبششح، ِضً ِشبس٠ن الإعىبْ ٚاٌّشافك اٌوبِخ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ. فزؾغ١ٓ عٛدح 

 .٘زٖ اٌّشبس٠ن ٠إدٞ ئٌٝ رؾغ١ٓ عٛدح اٌؾ١بح ٌٍّٛاؿ١ٕٓ ٚرٛف١ش خذِبد أفؼً ٌُٙ

وّب رغبُ٘ اٌذساعخ فٟ خٍك فشص هًّ عذ٠ذح ٌٍشجبة اٌغوٛدٞ فٟ ِغبلاد اٌزم١ٕخ ٚئداسح 
بس٠ن، ِٓ خلاي رـ٠ٛش لـبم ِزمذَ ٠زـٍت ِٙبساد هب١ٌخ ِٚزخظظخ. ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه، اٌّش

رغبهذ فٟ رؾغ١ٓ الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ٌٍّشبس٠ن الإٔشبئ١خ ِٓ خلاي رـج١ك ِّبسعبد اٌجٕبء الأخؼش 
 .ٚاٌزم١ٕبد اٌظذ٠مخ ٌٍج١ئخ

 :الأهنية على مطتوى الكطاع

ٔشبءاد الأخشٜ فٟ اٌٍّّىخ الاعزفبدح ِٕٗ رمذَ ٘زٖ اٌذساعخ ّٔٛرعبً ٠ّىٓ ٌششوبد الإ
ٚرـج١مٗ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ سفن ِغزٜٛ الأداء اٌوبَ ٌٍمـبم. ٚرغبهذ فٟ ٚػن ِوب١٠ش ِٚإششاد 

 .ِٛؽذح ٌم١بط الأداء فٟ اٌمـبم، ِّب ٠غًٙ ه١ٍّبد اٌّمبسٔخ ٚاٌزـ٠ٛش اٌّغزّش

ٚاٌوب١ٌّخ ٌٕمً اٌّوشفخ وّب رغُٙ فٟ رـ٠ٛش ششاوبد اعزشار١غ١خ ث١ٓ اٌششوبد اٌّؾ١ٍخ 
ٚاٌزم١ٕبد اٌّزمذِخ، ِّب ٠غبهذ فٟ رـ٠ٛش اٌمـبم ثشىً شبًِ. ٚرغبهذ اٌذساعخ فٟ رؾذ٠ذ 
الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٚاٌزـ٠ٛش٠خ ٌٍمـبم، ِّب ٠ّىٓ اٌغٙبد اٌزو١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠ج١خ ِٓ رـ٠ٛش 

 .ثشاِظ ِٕبعجخ لاؽز١بعبد اٌغٛق

 yObjectives of the Stud أهداف الدزاضة

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رؾ١ًٍ ٚرم١١ُ رأص١ش رجٕٟ إٌّٙغ١بد اٌؾذ٠ضخ لإداسح اٌّشبس٠ن 
هٍٝ عٛدح ٚأداء اٌّشبس٠ن الإٔشبئ١خ فٟ ششوخ ثٓ لادْ اٌغوٛد٠خ. ثشىً أوضش رفظ١لًا، 

 :رغوٝ اٌذساعخ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ

 :الهدف السئيطي

 اٌّشبس٠ن )ِضً ئداسح اٌّشبس٠ن اٌّشٔخرؾذ٠ذ ِذٜ ِغبّ٘خ إٌّٙغ١بد اٌؾذ٠ضخ لإداسح 

Agile Project Managementٓأٚ إٌّٙغ١بد اٌٙغ١ٕخ، أٚ ئداسح اٌّشبس٠ن ا١ٌٍ ، 

Lean Project Management)  ٟفٟ رؾغ١ٓ عٛدح ٚأداء اٌّشبس٠ن ثمـبم الإٔشبءاد ف
 .ششوخ ثٓ لادْ اٌغوٛد٠خ
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 :الأهداف الفسعية

 :تكييه الوضع الساهن

 

. 

 :تحديد المنوجيات الحديجة

  

. 

 :اع أثس الجودةقي

  

. 

 :قياع أثس الأداء

  

 

 :تحديد التخديات

  

. 

 arch QuestionsRese تطاؤلات الدزاضة
 :الطؤال السئيطي

ِب دٚس إٌّٙغ١خ اٌؾذ٠ضخ لإداسح اٌّشبس٠ن فٟ رؾغ١ٓ عٛدح ٚأداء ِشبس٠ن لـبم 
 الإٔشبءاد ثششوخ ثٓ لادْ اٌغوٛد٠خ؟

 :التطاؤلات الفسعية

 ِب ٚالن رـج١ك إٌّٙغ١بد اٌؾذ٠ضخ لإداسح اٌّشبس٠ن فٟ ششوخ ثٓ لادْ اٌغوٛد٠خ؟ .1

فوب١ٌههخ رـج١ههك إٌّٙغ١ههبد اٌؾذ٠ضههخ لإداسح اٌّشههبس٠ن فههٟ    ِههب اٌوٛاِههً اٌزههٟ رههإصش هٍههٝ    .0
 اٌششوخ؟

 و١ف رإصش إٌّٙغ١بد اٌؾذ٠ضخ لإداسح اٌّشبس٠ن هٍٝ عٛدح اٌّشبس٠ن الإٔشبئ١خ إٌّفزح؟ .0

ِههب رههأص١ش رـج١ههك إٌّٙغ١ههبد اٌؾذ٠ضههخ هٍههٝ الأداء اٌزشههغ١ٍٟ ٌٍّشههبس٠ن ِههٓ ؽ١ههش اٌٛلههذ    .2
 ٚاٌزىٍفخ؟

دْ اٌغوٛد٠خ فٟ رـج١ك إٌّٙغ١هبد اٌؾذ٠ضهخ لإداسح   ِب اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ششوخ ثٓ لا .5
 اٌّشبس٠ن؟
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ِههب الاعههزشار١غ١بد اٌّمزشؽههخ ٌزؾغهه١ٓ رـج١ههك إٌّٙغ١ههبد اٌؾذ٠ضههخ لإداسح اٌّشههبس٠ن فههٟ   .6
 اٌششوخ؟

و١ف ٠ّىٓ ل١بط اٌوبئذ هٍٝ الاعزضّبس ِٓ رـج١ك إٌّٙغ١هبد اٌؾذ٠ضهخ لإداسح اٌّشهبس٠ن     .4
 فٟ اٌششوخ؟

 

 thesesResearch Hypoفسوض الدزاضة 

 :الفسضية السئيطية

رإصش إٌّٙغ١بد اٌؾذ٠ضخ لإداسح اٌّشبس٠ن )ِضً إٌّٙغ١بد اٌّشٔخ، اٌٙغ١ٕخ، أٚ ا١ٌٍٓ( 
 .ئ٠غبثًب فٟ رؾغ١ٓ عٛدح ٚأداء ِشبس٠ن لـبم الإٔشبءاد ثششوخ ثٓ لادْ اٌغوٛد٠خ

 :الفسوض الفسعية
إلى تحطين جودة المػازيع يؤدي تطبيل المنوجيات الحديجة لإدازة المػازيع   :الفسض الأول

 :الإنػائية في غسنة بن لادن الطعودية، وذلو من خلال

 . 

 . 

 . 

 

المنوجيات الحديجة لإدازة المػازيع إلى تحطين أداء المػازيع يؤدي تطبيل  :الفسض الجاني
 :في غسنة بن لادن الطعودية، وذلو من خلال  الإنػائية

 . 

 . 

  

 :الفسض الجالح

  

. 

 :الفسض السابع

  

. 
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 :الفسض الخامظ

  

. 

 Previous studies الدزاضات الطابكة
 الدزاضات العسبية

 وفههبءح هٍههٝ اٌّشههبس٠ن ئداسح فههٟ اٌّشٔههخ إٌّٙغ١ههبد رجٕههٟ رههأص١ش  ( العنوونا 1) 
ٟ  إٌّهزظ  ٚعٛدح اٌزٕف١ز ٜ  الإٔشهبءاد  ِشهبس٠ن  فه ٝ  رـج١م١هخ  دساعهخ   اٌىجهش  شهشوبد  هٍه

 .1اٌغوٛد٠خ اٌوشث١خ اٌٍّّىخ فٟ اٌشائذح اٌّمبٚلاد

 :الهدف السئيطي
 :  (Agile) 

. 

  :الأهداف الفسعية

 

. 

 

. 

 

. 

  :المنوجية
اهزّذد اٌذساعخ هٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ثبعزخذاَ دساعخ ؽبٌخ ِمبسٔخ ٌوذد ِٓ 
ِشبس٠ن الإٔشبءاد اٌىجشٜ فٟ هذح ششوبد ِمبٚلاد سائذح فٟ اٌغوٛد٠خ، ِٓ ػّٕٙب ِشبس٠ن 

عزج١بٔبد اٌّٛعٙخ ٌّذ٠شٞ ربثوخ ٌششوخ ثٓ لادْ اٌغوٛد٠خ. رُ عّن اٌج١بٔبد ِٓ خلاي الا
(، 12(، ٚاٌّمبثلاد اٌّزوّمخ ِن وجبس اٌّغإ١ٌٚٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ )ْ=152ْ=(اٌّشبس٠ن ٚإٌّٙذع١ٓ 

 .0202-0200ثبلإػبفخ ئٌٝ رؾ١ًٍ ٚصبئك اٌّشبس٠ن ٚرمبس٠ش الأداء اٌّزبؽخ خلاي اٌفزشح ِٓ 

 

                                                             
رأص١ش رجٕٟ إٌّٙغ١بد اٌّشٔخ فٟ ئداسح اٌّشبس٠ن هٍٝ وفبءح اٌزٕف١ز ٚعٛدح إٌّهزظ فهٟ    .(0202اٌشٙشٞ، ف. م. ) 1

         ّ  .ٍىهخ اٌوشث١هخ اٌغهوٛد٠خ   ِشبس٠ن الإٔشهبءاد اٌىجهشٜ  دساعهخ رـج١م١هخ هٍهٝ شهشوبد اٌّمهبٚلاد اٌشائهذح فهٟ اٌّ

 .63-45، (1)9اٌّغٍخ اٌوشث١خ لإداسح اٌّشبس٠ن إٌٙذع١خ، 
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  :النتائج
بس٠ن ٌٗ رأص١ش ئ٠غبثٟ ٍِٚؾٛف هٍٝ أكٙشد إٌزبئظ أْ رجٕٟ إٌّٙغ١بد اٌّشٔخ فٟ ئداسح اٌّش

وفبءح اٌزٕف١ز ٚاٌزؾىُ فٟ ٔـبق اٌوًّ. رج١ٓ أْ اٌّشبس٠ن اٌزٟ ؿجمذ عٛأت ِٓ إٌّٙغ١بد اٌّشٔخ 
% 15)ِضً اٌذٚساد اٌمظ١شح، ٚاٌزٛاطً اٌّغزّش، ٚاٌّشٚٔخ فٟ اٌزغ١١ش( ؽممذ رؾغًٕب ثٕغجخ 

ئهبدح اٌوًّ ِمبسٔخ ثبٌّشبس٠ن اٌزٟ  % ف12ٟفٟ الاٌزضاَ ثبٌغذاٚي اٌض١ِٕخ ٚأخفبػًب ثٕغجخ 
اهزّذد هٍٝ إٌّٙغ١بد اٌزم١ٍذ٠خ ثبٌىبًِ. ِٚن رٌه، أشبسد إٌزبئظ ئٌٝ أْ اٌزؾذٞ الأوجش ٠ىّٓ 
فٟ ِمبِٚخ اٌزغ١١ش اٌزٕل١ّٟ ٚاٌؾبعخ ئٌٝ رذس٠ت ِىضف ٌٍفشق هٍٝ ٘زٖ إٌّٙغ١بد فٟ ث١ئخ 

 .الإٔشبءاد اٌظٍجخ

( Lean Project Management) ا١ٌٍٕخ اٌّشبس٠ن ئداسح دٚس  ( العننا 2) 
ٟ  اٌٙهذس  ٚرم١ًٍ اٌم١ّخ روض٠ض فٟ ٟ  ٌزـج١مهبد  رؾ١ٍ١ٍهخ  دساعهخ   الإٔشهبءاد  ِشهبس٠ن  فه  فه

 .1اٌغوٛد٠خ لادْ ثٓ ششوخ

 :الهدف السئيطي
 :  (Lean) 

. 

  :الأهداف الفسعية
 . 

 

 

 

. 

 : المنوجية

رُ عّن اٌج١بٔبد ِٓ خلاي  .ؽ١ش اهزّذد اٌذساعخ هٍٝ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ الاعزٕزبعٟ
دساعبد ؽبٌخ ِوّمخ ٌّششٚه١ٓ ؽذ٠ض١ٓ رُ ف١ّٙب رـج١ك ِجبدب ئداسح اٌّشبس٠ن ا١ٌٍٕخ ثشىً عضئٟ 

(. شًّ عّن اٌج١بٔبد 0202-0200وٍٟ داخً ششوخ ثٓ لادْ اٌغوٛد٠خ )خلاي هبِٟ  أٚ
ِشاعوخ دل١مخ ٌزمبس٠ش الأداء، ٚعغلاد اٌٙذس، ِٚمبثلاد ِن سؤعبء اٌفشق ٚإٌّٙذع١ٓ اٌّششف١ٓ 

(=ْ10.) 

 :النتائج

أٚػؾذ إٌزبئظ أْ رـج١ك ِجبدب ئداسح اٌّشبس٠ن ا١ٌٍٕخ، لا ع١ّب فٟ عٛأت رؾغ١ٓ رذفك 
، لذ عبُ٘ ثشىً فوبي فٟ رم١ًٍ رىب١ٌف (اٌوًّ ٚئصاٌخ الأٔشـخ غ١ش راد اٌم١ّخ اٌّؼبفخ )اٌٙذس

فٟ اٌّشبس٠ن  %4ٚرؾغ١ٓ وفبءح اعزخذاَ اٌّٛاد ثٕغجخ  %6% ٚ 5اٌّششٚم ثٕغجخ رزشاٚػ ث١ٓ 

                                                             
فهٟ روض٠هض اٌم١ّهخ     (Lean Project Management) دٚس ئداسح اٌّشهبس٠ن ا١ٌٍٕهخ   .)0200اٌغّهذٞ، م. ة. )  1

اٌّغٍهخ اٌغهوٛد٠خ    .ٚرم١ًٍ اٌٙذس فٟ ِشبس٠ن الإٔشبءاد  دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌزـج١مهبد فهٟ شهشوخ ثهٓ لادْ اٌغهوٛد٠خ     
 .105-88، (2)16ٌٍٕٙذعخ اٌّذ١ٔخ، 
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اٌزٟ رُ رؾ١ٍٍٙب. وّب ٌٛؽق رؾغٓ فٟ ِغزٜٛ اٌغٛدح ِٓ خلاي رم١ًٍ الأخـبء اٌزٟ رزـٍت ئهبدح 
ًّ. ِٚن رٌه، أثشصد اٌذساعخ رؾذ٠بد فٟ رغ١١ش اٌضمبفخ اٌغبئذح اٌزٟ رشوض هٍٝ الإٔزبط هٍٝ ه

 .ؽغبة ئصاٌخ اٌٙذس، ٚاٌؾبعخ ئٌٝ رذس٠ت ِزوّك هٍٝ أدٚاد ا١ٌٍٓ ٌٍّٛكف١ٓ

 ِهههن اٌزى١هههف هٍهههٝ اٌّشهههبس٠ن لإداسح اٌٙغ١ٕهههخ إٌّٙغ١هههبد رهههأص١ش  ( العنووونا 3)
 لادْ ثههٓ ٌشههشوخ الإٔشههبئ١خ اٌّشههبس٠ن فههٟ ٚالأداء اٌغههٛدح أ٘ههذاف ٚرؾم١ههك اٌّزغ١ههشاد

 .1اٌغوٛد٠خ

 :الهدف السئيطي
 :  (Hybrid) 

. 

  :الأهداف الفسعية

  (Waterfall) 

. 

 

. 

 

. 

 :المنوجية

 Correlational Quantitative) اعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌىّٟ الاسرجبؿٟ

Approach).  ُٞٚصم هٍٝ ه١ٕخ هشٛائ١خ ؿجم١خ ِٓ ِذ٠ش رُ عّن اٌج١بٔبد ِٓ خلاي اعزج١بْ 
(. سوض 022اٌّٛالن فٟ ششوخ ثٓ لادْ اٌغوٛد٠خ )ْ=اٌّشبس٠ن، ٚسؤعبء الألغبَ، ِٕٚٙذعٟ 

الاعزج١بْ هٍٝ دسعخ رـج١ك إٌّٙغ١بد اٌٙغ١ٕخ ٚرأص١ش٘ب هٍٝ ِإششاد اٌزى١ف ِن اٌزغ١١ش، 
 .0202ٚاٌغٛدح، ٚالأداء خلاي هبَ 

  :النتائج
وشفذ إٌزبئظ هٓ هلالخ اسرجبؽ ئ٠غبث١خ ٚل٠ٛخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رجٕٟ إٌّٙغ١بد 

خ ٚلذسح اٌّشبس٠ن الإٔشبئ١خ هٍٝ اٌزى١ف ِن اٌزغ١١شاد اٌـبسئخ )ِوبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ = اٌٙغ١ٕ
وّب أكٙشد أْ اٌّشبس٠ن اٌزٟ ؿجمذ ِٕٙغ١بد ٘غ١ٕخ ؽممذ رؾغًٕب فٟ ِوذلاد اٌغٛدح  .(2.40

أشبسد إٌزبئظ أ٠ؼًب ئٌٝ أْ اٌذِظ  .%9ٚص٠بدح فٟ الاِزضبي ١ٌٍّضا١ٔخ ثٕغجخ  %10اٌّزٛلوخ ثٕغجخ 
ٌفوبي ٠زـٍت صمبفخ رٕل١ّ١خ داهّخ ٌٍّشٚٔخ ٚفشق هًّ راد ِٙبساد ِزوذدح ٠ّىٕٙب الأزمبي ث١ٓ ا

 .الأدٚاد ٚاٌزم١ٕبد اٌّخزٍفخ

                                                             
رههأص١ش إٌّٙغ١هههبد اٌٙغ١ٕههخ لإداسح اٌّشهههبس٠ن هٍههٝ اٌزى١هههف ِهههن     .(0205اٌؾشثههٟ، َ. ف.، ٚاٌوز١جهههٟ، ط. ْ. )  1

اٌّغٍهخ اٌذ١ٌٚهخ    .اٌّزغ١هشاد ٚرؾم١هك أ٘هذاف اٌغهٛدح ٚالأداء فهٟ اٌّشهبس٠ن الإٔشهبئ١خ ٌشهشوخ ثهٓ لادْ اٌغهوٛد٠خ          
 .228-210، (3)12ن ٚاٌجٕبء، لإداسح اٌّشبس٠
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 وفههبءح هٍههٝ اٌّشههبس٠ن ئداسح فههٟ اٌّشٔههخ إٌّٙغ١ههبد رجٕههٟ رههأص١ش  ( العنوونا 4) 
 .1اٌغوٛد٠خ اٌوشث١خ ثبٌٍّّىخ اٌىجشٜ الإٔشبءاد ِشبس٠ن فٟ إٌّزظ ٚعٛدح اٌزٕف١ز

 :الهدف السئيطي
 :  (Agile) 

. 

  :الأهداف الفسعية

 . 

 

. 

 

. 

 

. 

 :المنوجية

ِٓ  152اهزّذد اٌذساعخ هٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ثبعزخذاَ دساعخ ِغؾ١خ شٍّذ 
ِذ٠شٞ اٌّشبس٠ن ٚإٌّٙذع١ٓ ٚاٌوب١ٍِٓ فٟ ششوبد ِمبٚلاد وجشٜ هبٍِخ فٟ لـبم الإٔشبءاد 

الاعزج١بٔبد الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌّمبثلاد اٌٙبرف١خ خلاي اٌفزشح ِٓ اٌغوٛدٞ. رُ عّن اٌج١بٔبد ِٓ خلاي 
. وّب رُ رؾ١ًٍ ثوغ ٚصبئك اٌّشبس٠ن ٚرمبس٠ش الأداء اٌّزبؽخ ٌذهُ 0202ئٌٝ أٚائً  0200أٚاخش 

 .إٌزبئظ اٌى١ّخ

 :النتائج

أكٙشد إٌزبئظ أْ رجٕٟ إٌّٙغ١بد اٌّشٔخ ٌٗ رأص١ش ئ٠غبثٟ ِٚوٕٛٞ ئؽظبئٟ هٍٝ رؾغ١ٓ 
اٌزٕف١ز ٚاٌزؾىُ فٟ ٔـبق اٌوًّ ٚعٛدح إٌّزظ إٌٙبئٟ. رج١ٓ أْ اٌّشبس٠ن اٌزٟ ؿجمذ عٛأت وفبءح 

ِٓ إٌّٙغ١بد اٌّشٔخ )ِضً اٌذٚساد اٌمظ١شح، ٚاٌزٛاطً اٌّغزّش، ٚاٌّشٚٔخ فٟ اٌزغ١١ش( ؽممذ 
 ِٚن .%10ٚأخفبػًب فٟ ئهبدح اٌوًّ ثٕغجخ  %16رؾغًٕب فٟ الاٌزضاَ ثبٌغذاٚي اٌض١ِٕخ ثٕغجخ 

رٌه، أشبسد إٌزبئظ ئٌٝ أْ اٌزؾذ٠بد اٌشئ١غ١خ رىّٓ فٟ ِمبِٚخ اٌزغ١١ش اٌزٕل١ّٟ، ٚٔمض 
اٌزذس٠ت اٌّزخظض، ٚهذَ ٚػٛػ الأؿش اٌزشش٠و١خ ٌجوغ اٌّّبسعبد اٌّشٔخ فٟ ث١ئخ 

 .الإٔشبءاد اٌزم١ٍذ٠خ

                                                             
رههأص١ش رجٕههٟ إٌّٙغ١ههبد اٌّشٔههخ فههٟ ئداسح اٌّشههبس٠ن هٍههٝ وفههبءح    .(0202اٌّههبٌىٟ، ط. م.، ٚاٌششهه١ذٞ، ْ. ؿ. ) 1

اٌّغٍههخ اٌغههوٛد٠خ لإداسح   .اٌزٕف١ههز ٚعههٛدح إٌّههزظ فههٟ ِشههبس٠ن الإٔشههبءاد اٌىجههشٜ ثبٌٍّّىههخ اٌوشث١ههخ اٌغههوٛد٠خ    
 .63-45، (1)9اٌّشبس٠ن، 
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( Lean Project Management) ا١ٌٍٕهخ  اٌّشهبس٠ن  ئداسح دٚس  ( العننا 5)
.اٌوشث١خ ثبٌذٚي الإٔشبءاد لـبم ِشبس٠ن فٟ اٌٙذس ٚرم١ًٍ اٌم١ّخ روض٠ض فٟ

1 

 :الهدف السئيطي
 :  (Lean) 

. 

  :الأهداف الفسعية

 

. 

 

( 

 

. 

 

. 

 :المنوجية

 Multiple) اهزّذد اٌذساعخ هٍٝ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛطفٟ ثبعزخذاَ دساعخ ؽبٌخ ِزوذدح

Case Study)  ٌّشبس٠ن ئٔشبئ١خ رُ ف١ٙب رـج١ك ِجبدب ئداسح اٌّشبس٠ن ا١ٌٍٕخ فٟ صلاس ششوبد
ِمبٚلاد سائذح فٟ دٚي هشث١خ ِخزٍفخ )اٌٍّّىخ اٌوشث١خ اٌغوٛد٠خ، ٚالإِبساد اٌوشث١خ اٌّزؾذح، 

. شًّ عّن اٌج١بٔبد ِشاعوخ دل١مخ ٌزمبس٠ش الأداء، ٚعغلاد 0202-0200ِٚظش( خلاي هبِٟ 
 .(15ْ=)ِن سؤعبء اٌفشق ٚإٌّٙذع١ٓ اٌّششف١ٓ اٌٙذس، ِٚمبثلاد 

 :النتائج

أٚػؾذ إٌزبئظ أْ رـج١ك ِجبدب ئداسح اٌّشبس٠ن ا١ٌٍٕخ، لا ع١ّب فٟ عٛأت رؾغ١ٓ رذفك 
، لذ عبُ٘ ثشىً (اٌوًّ، ٚرم١ًٍ اٌّخضْٚ اٌضائذ، ٚئصاٌخ الأٔشـخ غ١ش راد اٌم١ّخ اٌّؼبفخ )اٌٙذس

ٚرؾغ١ٓ وفبءح اعزخذاَ اٌّٛاسد  %12% ٚ 4رزشاٚػ ث١ٓ  فوبي فٟ رم١ًٍ رىب١ٌف اٌّششٚم ثٕغجخ
وّب ٌٛؽق رؾغٓ فٟ ِغزٜٛ اٌغٛدح ِٓ خلاي رم١ًٍ الأخـبء اٌزٟ رزـٍت ئهبدح هًّ  .%6ثٕغجخ 

ٚرأخ١ش. ِٚن رٌه، أثشصد اٌذساعخ رؾذ٠بد فٟ رغ١١ش اٌضمبفخ اٌزٕل١ّ١خ اٌغبئذح، ٚاٌؾبعخ ئٌٝ 
 .ٌٍّٛكف١ٓ هٍٝ ع١ّن اٌّغز٠ٛبدرذس٠ت ِزوّك هٍٝ أدٚاد ا١ٌٍٓ ٚرم١ٕبرٗ 

 

                                                             
فهٟ   (Lean Project Management) دٚس ئداسح اٌّشبس٠ن ا١ٌٍٕخ .(0200اٌض٘شأٟ، أ. َ.، ٚاٌغجبٌٟ، س. ْ. ) 1

اٌّغٍهخ اٌوشث١هخ ٌٍٕٙذعهخ     .روض٠ض اٌم١ّخ ٚرم١ًٍ اٌٙذس فٟ ِشبس٠ن لـبم الإٔشبءاد ثبٌهذٚي اٌوشث١هخ  دساعهخ ؽبٌهخ    
 .105-88، (2)16ٚالإداسح، 
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 الأجنبية الطابكة الدزاضات

1) The Impact of Agile Project Management Implementation on 

Construction Project Performance Metrics: A Comparative Study 

in the Middle East:
1
 

 الهدف السئيطي: 

 Agile

 هداف الفسعية: الأ
 

 

 

 المنوجية: 
اهزّذد اٌذساعخ هٍٝ إٌّٙظ اٌىّٟ اٌّمبسْ. رُ عّن اٌج١بٔبد ِٓ خلاي اعزج١بْ شبًِ 

ِٓ ِذ٠شٞ اٌّشبس٠ن ٚإٌّٙذع١ٓ ٚوجبس اٌّغإ١ٌٚٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ فٟ ششوبد  022ُٚصم هٍٝ 
الأٚعؾ، ثّب فٟ رٌه اٌٍّّىخ اٌوشث١خ اٌغوٛد٠خ ٚالإِبساد ئٔشبءاد سائذح فٟ دٚي ِخزٍفخ ثبٌششق 

. رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ 0202ئٌٝ أٚائً  0200ٚلـش، ٚرٌه خلاي اٌفزشح ِٓ أٚاخش 
 الإؽظبء اٌٛطفٟ ٚالاعزذلاٌٟ.

 النتائج: 
أكٙشد إٌزبئظ أْ ٕ٘بن هلالخ ئ٠غبث١خ ٚراد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رـج١ك ِٕٙغ١بد الأعب٠ً 

غ١ٓ أداء ِشبس٠ن الإٔشبءاد. اٌّشبس٠ن اٌزٟ دِغذ ِجبدب الأعب٠ً، ِضً اٌزخـ١ؾ اٌّزىشس ٚرؾ
% فٟ اٌزغ١ٍُ فٟ اٌّٛاه١ذ 15ٚاٌزٛاطً اٌّغزّش ِن أطؾبة اٌّظٍؾخ، أكٙشد رؾغ١ًٕب ثٕغجخ 

% فٟ رغبٚص اٌزىب١ٌف. ِٚن رٌه، أشبسد اٌذساعخ ئٌٝ أْ ِمبِٚخ 12اٌّؾذدح ٚأخفبػًب ثٕغجخ 
ٌضمبفٟ ٚٔمض اٌزذس٠ت اٌّزخظض فٟ الأعب٠ً وبٔب ِٓ أثشص اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رو١ك اٌزجٕٟ اٌزغ١١ش ا
 اٌىبًِ.

 

 

                                                             
1 Al-Saud, A. R & ،.Johnson, K. (2024 .)The impact of Agile project management 

implementation on construction project performance metrics: A comparative study 

in the Middle East .International Journal of Construction Management, 24 ،689(5) 
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2) Applying Lean Construction Principles for Waste Reduction and 

Quality Enhancement in Infrastructure Projects: Evidence from 

GCC Countries:
1
 

 الهدف السئيطي: 

 Lean Construction

 الأهداف الفسعية: 
 

 

 

 المنوجية: 
١بٔبد اٌى١ّخ ِٓ (. رُ عّن اٌجMixed Methodsاهزّذد اٌذساعخ هٍٝ إٌّٙظ اٌّخزٍؾ )

خلاي رؾ١ًٍ ث١بٔبد الأداء ٌّشبس٠ن ِخزبسح رُ ف١ٙب رـج١ك ِجبدب الإٔشبءاد ا١ٌٍٕخ فٟ صلاس دٚي 
. رؼّٕذ ٘زٖ اٌج١بٔبد ِإششاد 0202-0200خ١ٍغ١خ )اٌغوٛد٠خ، الإِبساد، اٌى٠ٛذ( خلاي 

ثلاد ِزوّمخ اٌٙذس، ٚاٌغذاٚي اٌض١ِٕخ، ٚا١ٌّضا١ٔبد. رُ اعزىّبي رٌه ثج١بٔبد ٔٛه١خ ِٓ ِمب
ِٓ اٌخجشاء ٚالاعزشبس١٠ٓ ِٚذ٠شٞ اٌّٛالن اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ خجشح فٟ  02ِٚغّٛهبد رشو١ض ِن 

 رـج١ك ِجبدب ا١ٌٍٓ.

 النتائج: 
أٚػؾذ إٌزبئظ أْ رـج١ك ِجبدب الإٔشبءاد ا١ٌٍٕخ لذ أدٜ ئٌٝ رم١ًٍ وج١ش فٟ اٌٙذس ثٕغجخ 

ئ٠غبثًب هٍٝ خفغ اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ % فٟ اٌّزٛعؾ هجش اٌّشبس٠ن اٌّذسٚعخ، ِّب أوىظ 16
%. وّب أشبسد إٌزبئظ ئٌٝ رؾغٓ ٍِؾٛف فٟ عٛدح اٌزغ١ٍّبد ٚرم١ًٍ 9% ٚ 5ثٕغجخ رزشاٚػ ث١ٓ 

الأخـبء اٌزٟ رزـٍت ئهبدح اٌوًّ. اٌزؾذ٠بد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب شٍّذ ِمبِٚخ اٌوب١ٍِٓ 
ٌشبًِ ٚاٌّغزّش هٍٝ أدٚاد ِٚفب١ُ٘ ا١ٌٍٓ، ٌٍزغ١١ش فٟ أعب١ٌت اٌوًّ اٌزم١ٍذ٠خ، ٚغ١بة اٌزذس٠ت ا

 ٚاٌؾبعخ ئٌٝ دهُ لٛٞ ِٓ الإداسح اٌو١ٍب.

 

 

                                                             
1 Lim, T. H & ،.Al-Khalifa, N. A. (2024 .)Applying Lean Construction principles for 

waste reduction and quality enhancement in infrastructure projects: Evidence from 

GCC countries .Journal of Sustainable Engineering and Construction, 10,(2) 112 – 
130. 
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3) The Efficacy of Hybrid Project Management Methodologies in 

Addressing Complexity and Enhancing Performance in Large-

Scale Construction Projects in the Middle East:-
1
 

 الهدف السئيطي: 

 

 الأهداف الفسعية: 
 Waterfall

Agile

 

 

 : المنوجية
(. رُ رظ١ُّ اعزج١بْ Survey Methodologyاهزّذد اٌذساعخ هٍٝ ِٕٙغ١خ اٌّغؼ )

ُٚصم هٍٝ ه١ٕخ هشٛائ١خ ؿجم١خ ِٓ  ِٓ اٌّزخظظ١ٓ فٟ ئداسح اٌّشبس٠ن )ِذ٠شٞ  052رفظ١ٍٟ 
ِشبس٠ن، ِٕٙذع١ٓ، ِغزشبس٠ٓ( ٠وٍّْٛ فٟ ِشبس٠ن ئٔشبئ١خ ٚاعوخ إٌـبق فٟ اٌششق الأٚعؾ 

. رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد 0205ٚالإِبساد( خلاي إٌظف الأٚي ِٓ هبَ )ثزشو١ض هٍٝ اٌغوٛد٠خ 
 ثبعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ الاعزذلاٌٟ )ِضً الأؾذاس اٌخـٟ اٌّزوذد(.

 النتائج:
وشفذ إٌزبئظ هٓ أْ رجٕٟ إٌّٙغ١بد اٌٙغ١ٕخ ٌٗ رأص١ش ئ٠غبثٟ ِٚوٕٛٞ ئؽظبئٟ هٍٝ لذسح  

شاد ٚرم١ًٍ اٌّخبؿش. أكٙشد اٌّشبس٠ن اٌزٟ ؿجمذ ٘زٖ اٌّشبس٠ن الإٔشبئ١خ هٍٝ اٌزى١ف ِن اٌزغ١١
% فٟ اٌمذسح هٍٝ الاعزغبثخ ٌٍزغ١شاد فٟ اٌّزـٍجبد ٚإٌـبق، 02إٌّٙغ١بد رؾغًٕب ثٕغجخ 

%. وّب أشبسد إٌزبئظ ئٌٝ أْ إٌّٙغ١بد اٌٙغ١ٕخ 10ٚص٠بدح فٟ الاٌزضاَ ثبٌّٛاه١ذ إٌٙبئ١خ ثٕغجخ 
ٚرم١ًٍ عٛء اٌفُٙ. ِٚن رٌه، ٚعذد اٌذساعخ أْ طوٛثخ رغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ اٌزٛاطً ث١ٓ اٌفشق 

اخز١بس اٌّض٠ظ الأِضً ِٓ إٌّٙغ١بد، ٚاٌؾبعخ ئٌٝ ِٙبساد ل١بد٠خ لبدسح هٍٝ ئداسح اٌزوم١ذ، رّضً 
 رؾذ٠بد سئ١غ١خ.

 

                                                             
1 Wang, L & ،.Al-Hamad, Y. M. (2025(The efficacy of hybrid project management 

methodologies in addressing complexity and enhancing performance in large-scale 

construction projects in the Middle East .Journal of Construction Project 

Management and Innovation,15(1) , 78 – 95. 
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 Theoretical Frameworkالاطاز النظسي للدزاضة 

 (Project Management Theory. نظسية إدازة المػازيع )1
ٔلش٠خ ئداسح اٌّشبس٠ن ٟ٘ إٌّـٍك الأعبعٟ ٌٍذساعخ، ؽ١ش رٛفش اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّجبدب روذ 

اٌّزوٍمخ ثزخـ١ؾ، ٚرٕل١ُ، ٚرٕف١ز، ِٚشالجخ، ٚئغلاق اٌّشبس٠ن. رزـٛس ٘زٖ إٌلش٠خ ثبعزّشاس 
 ٌزشًّ ِٕٙغ١بد ٚأدٚاد عذ٠ذح رزغبٚص الأؿش اٌزم١ٍذ٠خ.

 المنطلكات: 
 

 

 Waterfall

 (Quality Theories. نظسيات الجودة )2
رشوض ٘زٖ إٌلش٠بد هٍٝ أ١ّ٘خ اٌغٛدح وجوذ أعبعٟ ٌٕغبػ اٌّشبس٠ن ٚسػب اٌوّلاء. رزجٕٝ 

 اٌغٛدح فٟ ع١بق اٌّشبس٠ن الإٔشبئ١خ. اٌذساعخ ِفب١ُ٘

 المنطلكات: 
 Conformance Quality

 Performance Quality

 Total Quality Management - TQM
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 (Organizational Performance Theories. نظسيات الأداء التنظيني )3
رغبهذ ٘زٖ إٌلش٠بد فٟ فُٙ و١ف١خ رؾم١ك اٌّإعغبد لأ٘ذافٙب ثىفبءح ٚفوب١ٌخ. رٕلش 

 ٕل١ّٟ الأٚعن ٌششوخ الإٔشبءاد.اٌذساعخ ئٌٝ أداء اٌّشبس٠ن وغضء ِٓ الأداء اٌز

 المنطلكات: 
 

 Key Performance Indicators - KPIs

 Continuous Improvement

 (Systems Theoryية النظه ). نظس4
روزجش اٌّشبس٠ن الإٔشبئ١خ أٔلّخ ِومذح رزىْٛ ِٓ هٕبطش ِزشاثـخ رزفبهً ِن ثوؼٙب 

 اٌجوغ ِٚن اٌج١ئخ اٌخبسع١خ. رغبهذ ٔلش٠خ إٌلُ فٟ فُٙ ٘زٖ اٌزفبهلاد ٚرأص١ش٘ب هٍٝ الأداء.

 المنطلكات: 
 

 

 

 (Organizational Change Theories. نظسيات التغيير التنظيني )5
ِن رجٕٟ ِٕٙغ١بد ؽذ٠ضخ، رؾذس رغ١١شاد فٟ ا١ٌٙبوً ٚاٌو١ٍّبد ٚاٌضمبفبد. رٛفش ٘زٖ 

 إٌلش٠بد ئؿبسًا ٌفُٙ و١ف١خ ئداسح ٘زا اٌزغ١١ش ثٕغبػ.

 المنطلكات: 
 
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 

 Kurt Lewin

 Methodology and Research Methods المنوجية وطسم البخح
رُوذ إٌّٙغ١خ ٚؿشق اٌجؾش اٌوّٛد اٌفمشٞ لأٞ دساعخ ه١ٍّخ، فٟٙ رؾذد الإؿبس اٌزٞ ع١زُ 
ِٓ خلاٌٗ عّن اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٌٍخشٚط ثٕزبئظ ِٛصٛلخ ٚلبثٍخ ٌٍزفغ١ش. فٟ دساعخ رٙذف ئٌٝ 

٠ضخ لإداسح اٌّشبس٠ن فٟ رؾغ١ٓ عٛدح ٚأداء ِشبس٠ن لـبم دٚس إٌّٙغ١خ اٌؾذ"اعزىشبف 
 :، ٠ّىٓ اهزّبد إٌّٙغ١خ ٚؿشق اٌجؾش اٌزب١ٌخ"الإٔشبءاد

 منوج الدزاضة .1

 Descriptive Analytical) عزوزّذ اٌذساعخ هٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ

Approach). 

 لماذا هرا المنوج؟ 

اٌّزوٍمخ ثبٌّٕٙغ١بد اٌؾذ٠ضخ لإداسح  لأٔٗ ٠ٙذف ئٌٝ ٚطف اٌلٛا٘ش ٚاٌّزغ١شاد :ٚطفٟ
اٌّشبس٠ن ٚعٛدح ٚأداء ِشبس٠ن الإٔشبءاد وّب ٟ٘ ِٛعٛدح فٟ اٌٛالن. ع١غوٝ ٌٛطف اٌٛػن 

 .اٌشا٘ٓ ٌزـج١ك ٘زٖ إٌّٙغ١بد فٟ ششوبد الإٔشبءاد

لأٔٗ لا ٠ىزفٟ ثبٌٛطف، ثً ٠زغبٚصٖ ئٌٝ رؾ١ًٍ اٌولالبد ث١ٓ اٌّزغ١شاد. ع١غوٝ  :رؾ١ٍٍٟ
ش إٌّٙغ١بد اٌؾذ٠ضخ هٍٝ عٛدح ٚأداء اٌّشبس٠ن، ٚرفغ١ش الأعجبة اٌىبِٕخ ٚساء ٘زٖ ٌزؾ١ًٍ رأص١

 .اٌزأص١شاد، ٚرؾذ٠ذ اٌوٛاًِ اٌزٟ رذهُ أٚ رو١ك ٘زا اٌذٚس

 لدتنع الدزاضة وعينتوا .2

  :لدتنع الدزاضة
٠زىْٛ ِغزّن اٌذساعخ ِٓ وبفخ اٌوب١ٍِٓ فٟ لـبم ئداسح اٌّشبس٠ن داخً ششوبد الإٔشبءاد 

ٜ فٟ اٌٍّّىخ اٌوشث١خ اٌغوٛد٠خ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ خجشح فٟ ِشبس٠ن الإٔشبءاد ٚ/أٚ اؿلام هٍٝ اٌىجش
إٌّٙغ١بد اٌؾذ٠ضخ لإداسح اٌّشبس٠ن. ٠شًّ رٌه ِذ٠شٞ اٌّشبس٠ن، سؤعبء الألغبَ، إٌّٙذع١ٓ 

 .)ِذ١١ٔٓ، ِوّبس١٠ٓ، وٙشثبء، ١ِىب١ٔىب(، ِخــ١ٓ، خجشاء اٌغٛدح، ِٚغإ١ٌٚٓ رٕف١ز١٠ٓ

  :ضةعينة الدزا
ع١زُ اخز١بس ه١ٕخ هشٛائ١خ ؿجم١خ ِٓ ِغزّن اٌذساعخ. ٠ُفؼً أْ رىْٛ اٌو١ٕخ ِٓ ششوبد 

  .ئٔشبءاد ِزوذدح ٌؼّبْ رّض١ً أٚعن ٌٍمـبم
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  :حجه العينة
ع١ُؾذد ؽغُ اٌو١ٕخ ثٕبءً هٍٝ الإؽظبءاد اٌغىب١ٔخ ٌٍّغزّن اٌىٍٟ ِٚغزٜٛ اٌضمخ ٚٔغجخ 

ثبٌّوبدلاد الإؽظبئ١خ إٌّبعجخ )ِضً ِوبدٌخ و١٘ٛٓ أٚ عٍٛفٓ( اٌخـأ اٌّغّٛػ ثٙب، ِن الاعزوبٔخ 
 .ٌؼّبْ رّض١ٍٙب ٌٍّغزّن ثشىً فوبي

  :طسيكة الاختياز
لذ ٠زُ اٌٍغٛء ئٌٝ اٌششوبد اٌزٟ ٌذ٠ٙب ِشبس٠ن وجشٜ ِٚومذح ٚرُوشف ثزج١ٕٙب ٌلاثزىبس أٚ 

اٌزغبس٠خ أٚ ا١ٌٙئبد عو١ٙب ٌزؾغ١ٓ أدائٙب. ٠ّىٓ اعزخذاَ لٛائُ اٌششوبد اٌّغغٍخ فٟ اٌغشف 
  إٌٙذع١خ واؿبس لأخز اٌو١ٕخ

 Data Collection Tools أدوات الدزاضة
 أدوات جمع البيانات .1

عزوزّذ اٌذساعخ هٍٝ ِض٠ظ ِٓ الأدٚاد ٌغّن اٌج١بٔبد ٌؼّبْ اٌش١ٌّٛخ ٚرو١ّك اٌفُٙ 
 :(Triangulation - )اٌزض١ٍش إٌّٙغٟ

  :(Questionnaire) أ. الاضتبيان

الأداح اٌشئ١غ١خ ٌغّن اٌج١بٔبد اٌى١ّخ ؽٛي ِذٜ رـج١ك إٌّٙغ١بد اٌؾذ٠ضخ،  :الغرض
 .ِٚغزٜٛ عٛدح ٚأداء اٌّشبس٠ن، ٚرؾذ٠ذ اٌولالخ ث١ّٕٙب

 :اٌج١بٔبد اٌذ٠ّٛغشاف١خ :ع١زُ رظ١ُّ الاعزج١بْ ١ٌشًّ ِؾبٚس سئ١غ١خ رغـٟ :المحتنى

 .(ظت اٌٛك١فِٟوٍِٛبد هٓ اٌّغزغ١ج١ٓ )اٌوّش، اٌّإً٘ اٌوٍّٟ، اٌخجشح، إٌّ

 : 

 

 : 

 

 : 

. 

 : 

. 

 (Likert Five-Point Scale) ع١زُ اعزخذاَ ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ :ِم١بط اٌم١بط

 .)= ِٛافك ثشذح5= غ١ش ِٛافك ثشذح، 1ٌزم١١ُ ِذٜ الارفبق أٚ اٌزـج١ك )ِضً  

 



 

22 

  :(In-depth Interviews) ب. المكابلات المتعنكة

 : 

. 

 : 

. 

 : 

. 

  :(Document Analysis) ج. تحليل الوثائل

 : . 

 : 

 

 إجساءات جمع البيانات .2

 : 

. 

 :  (Pilot 

Study)  (Reliability)  

(Validity). 

  :التوشيع والجنع
 :  Google Forms  

SurveyMonkey) . 

 : 

. 

 : 

. 
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 أضاليب تحليل البيانات .3

  :(Quantitative Analysis) أ. التخليل الهني
 : SPSS (Statistical 

Package for the Social Sciences)  R  Python. 

 : 

. 

 :  (Correlation Analysis): 

 

  (Regression Analysis): 

. 

  (ANOVA) : T-test 

. 

  :(Qualitative Analysis) ب. التخليل النوعي

 :  NVivo  ATLAS.ti 

. 

  (Content and Thematic Analysis): 

. 

 المصداقية والموثوقية .4

  :(Validity) المصداقية

 : 

. 

 : 

. 

  :(Reliability) الموثوقية

 :  (Cronbach's Alpha) 

. 
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 : 

 

 Study Limitationsالدزاضة  حدود
رُوذ رؾذ٠ذ ؽذٚد اٌذساعخ خـٛح أعبع١خ ٌؼّبْ ٚػٛػ ٔـبق اٌجؾش، ٚرشو١ض اٌغٙٛد، 

ِضً "دٚس إٌّٙغ١خ اٌؾذ٠ضخ لإداسح اٌّشبس٠ن فٟ رؾغ١ٓ ٚلبث١ٍخ إٌزبئظ ٌٍزفغ١ش. فٟ ع١بق دساعخ 
، ٠ّىٓ رؾذ٠ذ اٌؾذٚد هٍٝ إٌؾٛ ثششوخ ثٓ لادْ اٌغوٛد٠خ عٛدح ٚأداء ِشبس٠ن لـبم الإٔشبءاد"

 اٌزبٌٟ 

 . الحدود الموضوعية )المحتوى(1
 

AgileLean

Hybrid

 

 

 . الحدود المهانية2
 

  
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 الصمانية. الحدود 3
 

 

 . الحدود البػسية )العينة(4
 

 
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 .اٌّشبس٠ن الإٔشبئ١خ  دساعخ ١ِذا١ٔخ هٍهٝ شهشوبد اٌّمهبٚلاد فهٟ إٌّـمهخ اٌغشث١هخ      

 .45-23 ,(1)9اٌّغٍخ اٌغوٛد٠خ ٌٍوٍَٛ الإداس٠خ، 
رأص١ش رجٕٟ إٌّٙغ١بد اٌّشٔخ فهٟ ئداسح اٌّشهبس٠ن هٍهٝ     .(0202ٞ، ف. م. )اٌشٙش .10

وفبءح اٌزٕف١هز ٚعهٛدح إٌّهزظ فهٟ ِشهبس٠ن الإٔشهبءاد اٌىجهشٜ  دساعهخ رـج١م١هخ هٍهٝ           
اٌّغٍههخ اٌوشث١ههخ لإداسح  .شهشوبد اٌّمههبٚلاد اٌشائهذح فههٟ اٌٍّّىهخ اٌوشث١ههخ اٌغهوٛد٠خ    

 .63-45، (1)9اٌّشبس٠ن إٌٙذع١خ، 

(. دٚس 0202جذ اٌّؾغٓ ثٓ هجذ اٌوض٠ض، ٚاٌوّشٞ، ف١ظً ثٓ ِؾّهذ. ) اٌظبٌؼ، ه .10
اٌزههذس٠ت ٚاٌزـهه٠ٛش فههٟ رؾغهه١ٓ رـج١ههك ِٕٙغ١ههبد ئداسح اٌّشههبس٠ن اٌؾذ٠ضههخ  دساعههخ   

 .92-67 ,(2)11ِغٍخ اٌز١ّٕخ الإداس٠خ،  .ؽبٌخ هٍٝ ششوبد الإٔشبءاد اٌغوٛد٠خ
(. رـج١هك ِٕٙغ١هخ   0202هجذ اٌشؽّٓ، أؽّذ ِؾّذ، ٚاٌّـ١شٞ، هجذ الله ثٓ عوذ. ) .12

اٌجٕبء اٌوغبف فٟ اٌّشبس٠ن الإٔشبئ١خ اٌغوٛد٠خ  دساعهخ اعهزـلاه١خ ٌم١هبط ِغهزٜٛ     
 .168-145 ,(2)22ِغٍخ اٌوٍَٛ إٌٙذع١خ،  .اٌزـج١ك ٚاٌفٛائذ اٌّؾممخ

(. الاعهزذاِخ اٌج١ئ١هخ   0202اٌوز١جٟ، رشوٟ ثٓ عوذ، ٚأثٛ ٔجوهخ، ِبعهذ ثهٓ هجهذ الله. )     .15
اٌّغٍهخ   .ٚس إٌّٙغ١بد اٌؾذ٠ضخ فٟ رؾم١هك اٌجٕهبء الأخؼهش   فٟ اٌّشبس٠ن الإٔشبئ١خ  د

 .179-156 ,(3)16اٌوشث١خ ٌٍج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ، 
(. رم١هه١ُ ِغههزٜٛ 0202اٌوغهه١شٞ، أؽّههذ ثههٓ هٍههٟ، ٚثههٓ هههبِش، عههبٌُ ثههٓ ِؾّههذ. )   .16

اٌّوشفخ ثّٕٙغ١هبد ئداسح اٌّشهبس٠ن اٌؾذ٠ضهخ ٌهذٜ اٌّهذ٠ش٠ٓ فهٟ اٌشهشوبد الإٔشهبئ١خ         
 .69-45 ,(1)13اٌّوبطشح، ِغٍخ الإداسح  .اٌغوٛد٠خ

 Lean Project) دٚس ئداسح اٌّشهههبس٠ن ا١ٌٍٕهههخ .)0200اٌغّهههذٞ، م. ة. ) .14

Management)         فٟ روض٠ض اٌم١ّهخ ٚرم١ٍهً اٌٙهذس فهٟ ِشهبس٠ن الإٔشهبءاد  دساعهخ
اٌّغٍهخ اٌغهوٛد٠خ ٌٍٕٙذعهخ اٌّذ١ٔهخ،      .رؾ١ٍ١ٍخ ٌزـج١مبد فٟ ششوخ ثهٓ لادْ اٌغهوٛد٠خ  

16(2) ،88-105. 
(. ئداسح 0200ٍـبْ ثههٓ ِؾّههذ، ٚآي عهوٛد، هجههذ اٌههشؽّٓ ثههٓ فٙههذ. ) اٌمؾـهبٟٔ، عهه  .16

ِغٍهخ   .اٌّخبؿش فٟ اٌّشبس٠ن الإٔشبئ١خ اٌىجشٜ  ّٔٛرط ِمزشػ ٌٍششوبد اٌغهوٛد٠خ 
 .225-201 ,(2)63الإداسح اٌوبِخ، 

(. رم١ٕهبد الارظهبي   0202اٌّبٌىٟ، ؽغبَ ثٓ هجذ الله، ٚأثٛ ص٠هذ، ِؾّهذ ثهٓ عهوذ. )     .19
شههبس٠ن الإٔشههبئ١خ اٌّوبطههشح  دساعههخ رـج١م١ههخ هٍههٝ ِشههبس٠ن  ٚاٌزٕغهه١ك فههٟ ئداسح اٌّ
 .58-34 ,(1)18ِغٍخ إٌٙذعخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب،  .اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌغوٛد٠خ

رهأص١ش رجٕهٟ إٌّٙغ١هبد اٌّشٔهخ فهٟ       .(0202اٌّهبٌىٟ، ط. م.، ٚاٌششه١ذٞ، ْ. ؿ. )   .02
اٌىجههشٜ ئداسح اٌّشههبس٠ن هٍههٝ وفههبءح اٌزٕف١ههز ٚعههٛدح إٌّههزظ فههٟ ِشههبس٠ن الإٔشههبءاد  

 .63-45، (1)9اٌّغٍخ اٌغوٛد٠خ لإداسح اٌّشبس٠ن،  .ثبٌٍّّىخ اٌوشث١خ اٌغوٛد٠خ

(. رؾ١ٍهً أصهش   0202إٌّظٛس، هجذ اٌوض٠ض ثٓ ٔبطش، ٚاٌوز١جهٟ، ِشهوً ثهٓ فٙهذ. )     .01
ػههوف اٌزٛاطههً ٚاٌزٕغهه١ك هٍههٝ أداء اٌّشههبس٠ن الإٔشههبئ١خ  دساعههخ ١ِذا١ٔههخ هٍههٝ         

 .201-178 ,(2)16ٚالالزظبد٠خ،  ِغٍخ اٌوٍَٛ الإداس٠خ .اٌششوبد اٌغوٛد٠خ
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(. ٔمهً اٌّوشفهخ   0200إٌو١ّٟ، فٙذ ثٓ هجذ اٌوض٠ض، ٚاٌشّشٞ، ٔهٛاف ثهٓ ِؾّهذ. )    .00
 .اٌزم١ٕخ فٟ طٕبهخ الإٔشبءاد اٌغوٛد٠خ  دٚس إٌّٙغ١بد اٌؾذ٠ضخ فٟ دهُ اٌزٛؿ١ٓ

 .103-78 ,(4)7اٌّغٍخ اٌغوٛد٠خ ٌٍوٍَٛ اٌزـج١م١خ، 
(. هٛائهك  ١0200ً، هجهذ اٌهشؽّٓ ثهٓ ِؾّهذ. )    ا١ٌ٘ٛجٟ، عوٛد ثهٓ هجهذ الله، ٚاٌهذخ    .00

رـج١ههك ِٕٙغ١ههبد ئداسح اٌّشههبس٠ن اٌؾذ٠ضههخ فههٟ اٌمـههبم الإٔشههبئٟ اٌغههوٛدٞ  دساعههخ   
 .138-112 ,(3)10ِغٍخ اٌذساعبد الإداس٠خ،  .اعزـلاه١خ
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