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 :ةمدقم

!
ُ

 ع.راشلما ذيفنت FG عسوتلا لظ FG ةصاخ ،ماعلا عاطقلا FG ةيجيتاBCسلاا فاد?لأا قيقحتل ةيساسلأا زئا4رلا دحأ ع.راشلما ةرادإ دع

 ةقلعتلما تاعقوتلا مظاع!و يموj^kا قافنلإا مde ديازت عمو .ة^aصلما با^[أ ددعتمو دقعلما ع]اطلا تاذ ةيتحتلا ةيXبلاو ةUومنتلا

 .ع.راشلما حاجن سايق FG امًساح ارًصنع ةفلkتلاو تقولا FG مكحتلا حبصأ ،ةلءاسلماو ةيفافشلاو ةءافكلاب

zُتع{C 4مزلا ساسلأا طخ نم ل~� (Schedule Baseline) تلل ساسلأا طخوkةفل (Cost Baseline) ا تاودلأا نمjeر?وUة FG طبض ةمظنأ 

 عاطقلا FG اصًوصخ ،ع.راشلما نم ديدعلا نأ لاإ .تافارحنلااو ءادلأا سايق ا�ساسأ ��ع متي ��لا ةدمتعلما ةيعجرلما نلاثمي ثيح ،ع.راشلما

 فاش¤كا FG ة¢وعصو ،G الما ءادلأاو �~مزلا ءادلأا ن�ب ط¢رلا FG فعض � إ يدؤي امم ،لصفنم لkش] ن�ط�jا نيذ? عم لماعتت ،ماعلا

 .ارًكبم تافارحنلاا

zش�C ت نأ � إ �¥لعلا بدلأاkا لماjeتلا عم �~مزلا لودkامك — ةفل FG ةبس¤كلما ةميقلا ةرادإ ةمظنأ (Earned Value Management – 

EVM) — zم?اس FG تلا ��ع ةردقلا ن�سحتXبقتسلما ءادلأاب ؤب�G، كلذ عمو .رارقلا ذاختا ةيلمع ن�سحتو ،ةينا�²لما زواجت رطاخم ليلقتو، 

 .عورشملل ماعلا ءادلأا ��ع يقيق^jا ه�Cثأتو ،ةيموj^kا ع.راشلما �G FGعف لkش] لماkتلا اذ? قيبطت ىدمب قلعتت ةيثحب ةوجف كان? لازت لا

 ،ماعلا عاطقلا FG ع.راشلما ءادأ ��ع G الما ساسلأا طخ عم �~مزلا ساسلأا طخ لماkت رثأ ليلحت FG ةساردلا هذ? ةيم?أ عبXت ان? نم

 .ةفلkتلاو تقولاب ماB²للااو ةءافكلا ن�سحت FG لماkتلا اذ? ةم?اسم ىدم سايقو

 G FG امسأرلا قافنلإا نم ةقوبسم �Cغ تاUوتسم د�ش! ةيدوعسلا ةي¢رعلا ةكلملما نأ � إ ةيموj^kا رUراقتلاو ةيداصتقلاا تارشؤلما �Cش!و

 ع.راشم FG اUًونس تارايللما تائمب تارامث¤سا ÁÂ متي ثيح ،2030 ةيدوعسلا ةUؤر ـب ةطبترلما يداصتقلاا لوحتلا جمارب ذيفنت راطإ

 تحبصأ لب ،ةيليغش! ةلأسم دع! مل ةيلالماو ةينمزلا تافارحنلاا ةرادإ نإف ،تارامث¤سلاا نم مjÄeا اذ? لظ FGو .ىC}ك ةيجيتاBCسا

 ةيلماkت جذامن رUوطت � إ ةجا^jا ززعz امم ،يومنتلا دئاعلا قيقحتو ماعلا قافنلإا ةءافك ��ع رشابم لkش] رثؤت ةيجيتاBCسا ةيضق

 .دحوم �Gيلحت راطإ نمض ةفلkتلاو تقولا ن�ب ط¢رت ةمدقتم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلا ةلCشم

 ايًدحت لثمت ةفلkتلاو تقولا زواجت تلادعم لازت لا ،ماعلا عاطقلا لخاد ع.راشلما ةرادإ تايÊeنم قيبطت FG ظو^aلما روطتلا نم مغرلا ��ع

 اذ? نم ءزج ىزعُ.و .دقعلما ع]اطلا تاذ ةيتحتلا ةيXبلاو ةيلامسأرلا ع.راشلما FG اصًوصخ ،ةيموj^kا ع.راشلما نم ديدعلا FG ارًمتسم

 ام ابًلاغ ثيح ،(Cost Baseline) ةفلkتلل ساسلأا طخو (Schedule Baseline) �~مزلا ساسلأا طخ ن�ب ËÌÍGلما لماkتلا فعض � إ يدحتلا

 .يkيمانيد لkش] G الماو �~مزلا ءادلأا ن�ب ط¢ري دحوم �Gيلحت راطإ دوجو نود ،ةلصفنم ةروصب ھتع]اتمو امËÌم ل4 دادعإ متي

 رخؤUو ،ةباقرلا ةمظنأ ةيلعاف فعضUو ،تافارحنلااب ركبلما ؤبXتلا ��ع ةردقلا FG روصق � إ يدؤي نيدعبلا نيذ? عم أزÏeا لماعتلا نإ

 .ةكلالما ة�aeل ةيجيتاBCسلاا فاد?لأا قيقحت ىوتسم ��عو عورشلما ذيفنت ةءافك ��ع ابًلس سكعني امم ،ةيحي^Ðتلا تارارقلا ذاختا

 ارًاطإ رفوت — (Earned Value Management) ةبس¤كلما ةميقلا ةرادإ ا�سأر ��عو — لماkتلا ةمظنأ نأ � إ �Cش! تايبدلأا نأ مغرو

 يطخ لماkتل �Gعفلا رثلأا سÒقت ��لا ةيقيبطتلا تاساردلا نأ لاإ ،�Gبقتسلما ءادلأاب ؤبXتلا ةقد ززع.و ةفلkتلاو تقولا ن�ب ط¢ري ايًمك

 ددع!و ةمكو^jا ديقعتب مس¤ت ��لا ةيموj^kا تائÒبلا FG ةصاخ ،ةدودحم لازت ام ماعلا عاطقلا FG ع.راشلما ءادأ ��ع G الماو �~مزلا ساسلأا

 .لاثتملاا تابلطتم عافتراو ة^aصلما با^[أ

 طخو �~مزلا ساسلأا طخ ن�ب لماkتلا �Cثأت ىدم حوضو مدع FG لثمتت ةيقيبطتو ةيفرعم ةوجف دوجو نم ةساردلا ةلkشم عبXت ،ھيلعو

 م�سz امب ،ةيÊeنمو ةيمك ةروصب رثلأا اذ? سÒقي �UÓرجت ليلد ميدقت � إ ةجا^jاو ،ةيموj^kا ع.راشلما ءادأ ن�سحت ��ع ةفلkتلل ساسلأا

FG وطتUا تاسرامم رj^و ةمكوÔءادلأا ةراد FG ماعلا عاطقلا. 

 ؟ةيموj^kا ع.راشلما ءادأ ن�سحت G FG الما ساسلأا طخو �~مزلا ساسلأا طخ لماkت رثأ ام

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلا ةيمrأ

 عفر ��ع زكترت ��لاو ،2030 ةيدوعسلا ةي¢رعلا ةكلملما ةUؤر هدوقت يذلا �~طولا لوحتلا ءوض FG ةيجيتاBCسا ةيم?أ ةساردلا هذ? بس¤كت

 .ةماعلا تارامث¤سلاا نم يومنت دئاع ��عأ قيقحتو ةيفافشلاو ةمكو^jا زUزع!و يموj^kا قافنلإا ةءافك

 عم ،اUًونس تلااUرلا نم تارايللما تائم زواجتي ة�Cخلأا تاونسلا للاخ ةكلملما G FG امسأرلا قافنلإا مde نأ � إ ةيموj^kا رUراقتلا �Cش!

 FG فارحنا يأ نإف ،قايسلا اذ? FGو .ىC}كلا ةUومنتلا ع.راشلماو ،ةيكذلا ندلماو ،ةيتحتلا ةيXبلا ع.راشم وحن ةم�Á تارامث¤سا ھيجوت

 .ةماعلا دراولما مادختسا ةءافك ��ع ةرشابم سكعني �Cبك G ام رثأ ھيلع بتBCي دق—%10 � إ %5 ةبسXب even—ةفلkتلا وأ تقولا

 قيقحت نأ �Cغ .ذيفنتلا ةدوج ن�سحتو رد�لا ليلقتو ع.راشلما طبض ةيم?أ ��ع ،قافنلإا ةءافك قيقحت جمانرب لثم ،ةUؤرلا جمارب دكؤتو

 .لصفنم لkش] امËÌم ل4 ةع]اتمب ءافتكلاا سÒلو ،G الماو �~مزلا ءادلأا ن�ب ط¢رت ةلماkتم ةيباقر ةمظنأ بلطتي فاد?لأا هذ?

 :FG ةساردلا هذ? ةيم?أ زC}ت ان? نم

 .ةمكو^jا ن�سحتو قافنلإا ةءافك عفر ـب ةقلعتلما 2030 ةUؤر تافدÜÌسم معد

 .تافارحنلاا ضف�j ةادأ4 ةفلkتلاو �~مزلا لودjeا ن�ب لماkتلا ززعz �¥لع راطإ ميدقت

 .ةيموj^kا ع.راشملل �Gبقتسلما ءادلأاب ةUؤبXتلا ةردقلا ن�سحت FG ما�سلإا

اينمز ةطباBCم تانايب ��ع ةمئاق ةركبم ةيحي^Ðت تاءارجإ ذاختا نم رارقلا عانص ن�كمت
ً

ايلامو 
ً

. 

 امب ،ةيموj^kا تا�jeا FG ع.راشلما ةرادإ Þßن ىوتسم عفر FG م�سz دق G الماو �~مزلا ساسلأا يطخ لماkتل يقيبطت جذومن رUوطت نأ امك

 .ةيلالما ةمادتسلااو ةيليغش¤لا ةءافكلا زUزعتل ةينطولا تا�جوتلا عم àáâامتي

! لب ،ع.راشلما ةرادإ تايبدأ FG ايًميدا4أ امًا�سإ طقف لثمت لا ةساردلا هذ? نإف ،G اتلا¢و
ُ

 قيقحتو �ãáسؤلما لوحتلا راسلم ةمعاد ةادأ دع

 .2030 ةكلملما ةUؤر نمض دوشXلما يومنتلا رثلأا

 :G اتلا وحنلا ��ع ن�يسÒئر ن�مسق � ا ةساردلا مسقت نكمي G اتلا¢و

لاوأ
ً

 :ةيملعلا ةيم?لأا :

 ساسلأا طخو �~مزلا ساسلأا طخ لماkت مو�فم ��ع �²كBCلا للاخ نم ع.راشلما ةرادإ لاجم FG ةيملعلا تايبدلأا ءارثإ FG ةساردلا هذ? م�س

ظحي مل بناج و?و ،ع.راشلما ءادأ ��ع رثؤم لقتسم �Cغتمك G الما
َ

 تقولا ةرادإ ��ع ابًلاغ تزكر ��لا ةقباسلا تاساردلا FG FGاkلا مامت?لااب 

 .ھتاذ لماkتلا ليلحت نود (EVM) ةبس¤كلما ةميقلا ةرادإ لثم تاودأ ��ع وأ لصفنم لkش] ةفلkتلا وأ

 رثأ سايقل امًدقت çCكأ جذامن رUوطت � إ فدæÌ ةيلبقتسم تاساردل اسًاسأ لkشz نأ نكمي ايًمك ايًليلحت اجًذومن ةساردلا مدقت امك

 .ةفلتخم تاقايس FG ع.راشلما ءادأ ��ع لماkتلا

 ةيلمعلا ةيم?لأا :ايناث

 ع.راشلما ةرادإ ةءافك ن�سحت ��ع ع.راشلما يريدمو ةيموj^kا تا�jeا دعاسz يقيبطت راطإ ميدقت FG ةساردلا هذ�ل ةيلمعلا ةيم?لأا لثمتت

 .ةفلkتلاو �~مزلا لودjeا ن�ب لماkتلا زUزع! للاخ نم

 :FG دعاس! ةيمك تارشؤم �Cفوت C}ع رارقلا عانص معد FG ةعقوتلما ةساردلا جئاتن م�س! امك



 ةيباقرلا رUراقتلا ةدوج ن�سحت •

 ارًكبم تافارحنلاا فاش¤كا ��ع ةردقلا زUزع! •

 ةطباBCم تانايب ��ع ةيXبلما ةيحي^Ðتلا تارارقلا ذاختا معد •

 رد�لا ليلقتو يموj^kا قافنلإا ةءافك عفر •

 çCكأ تاسرامم �~بت FG (PMO) ع.راشلما ةرادإ بتاkم معدت ةيليلحت جذامن وأ تاودأ رUوطت FG ةساردلا م�س! نأ نكمي ،كلذ � إ ةفاضإ

لاماkت
ً

 .ةيلاعفو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلا فادrأ

  :ةساردلا نم �Òãáئرلا فد�لا

 FG لماkتلا اذ? ةم?اسم ىدم سايقو ،ماعلا عاطقلا FG ع.راشلما ءادأ ��ع ةفلkتلل ساسلأا طخ عم �~مزلا ساسلأا طخ لماkت رثأ ليلحت

 .ذيفنتلا ةءافك ن�سحتو ةيلالماو ةينمزلا تافارحنلاا ليلقت

 ةيعرفلا فاد?لأا

 .ةيموj^kا ع.راشلما FG ةفلkتلاو �~مزلا ساسلأا طخ لماkت قيبطت ىوتسم سايق 1⃣

 .(Schedule Variance) تقولا FG فارحنلاا ىوتسمو لماkتلا ةجرد ن�ب ةقلاعلا ليلحت 2⃣

 .(Cost Variance) ةفلkتلا FG فارحنلاا ىوتسمو لماkتلا ةجرد ن�ب ةقلاعلا ليلحت 3⃣

 .(Estimate at Completion – EAC) يëاËÌلا زاجنلإا خUراتب ؤبXتلا ةقد ��ع لماkتلا رثأ مييقت 4⃣

 .يرادلإا رارقلا ذاختا معدو ةUرودلا رUراقتلا ةدوج ن�سحت FG لماkتلا ةم?اسم ىدم ةسارد 5⃣

 .ةيموj^kا تا�jeا FG ةفلkتلاو �~مزلا لودjeا لماkت زUزعتل �Gمع راطإ حاBCقا 6⃣

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلا تلاؤاس#

 ؟ماعلا عاطقلا FG ع.راشلما ءادأ ن�سحت ��ع ةفلkتلل ساسلأا طخ عم �~مزلا ساسلأا طخ لماkت رثؤي ىدم يأ � إ

 

 ةيعرفلا ةلئسلأا ��

 ؟ةيموj^kا ع.راشلما G FG الماو �~مزلا ساسلأا يطخ لماkت تاسرامم Þßن ىوتسم ام 1⃣

 Schedule Performance و Schedule Variance لثم( عورشملل �~مزلا ءادلأا تارشؤمو لماkتلا ةجرد ن�ب ةقلاعلا ةعيبط ام 2⃣

Index)؟ 

 ؟(Cost Performance Index و Cost Variance لثم( G الما ءادلأا تارشؤمو لماkتلا ةجرد ن�ب ةقلاعلا ةعيبط ام 3⃣

 ؟(Estimate at Completion) عورشملل �Gبقتسلما ءادلأل ةUؤبXتلا ةردقلا ن�سحت FG ةفلkتلاو �~مزلا لودjeا ن�ب لماkتلا م�سz ل? 4⃣

 ؟ةيحي^Ðتلا تارارقلا ذاختاو تافارحنلاا فاش¤كا ةعرس FG لماkتلا ىوتسم رثؤي ىدم يأ � إ 5⃣

لاماkت قبطت ��لا ع.راشلما ن�ب ءادلأا ىوتسم FG ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت ل? 6⃣
ً

 دمتع! ��لا ع.راشلماو ساسلأا طوط�j ايÊeًنم 

 ؟ةفلkتلاو تقولل ةلصفنم ةرادإ ��ع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلا ضورف

 :ةسÒئرلا ةيضرفلا

 .ماعلا عاطقلا FG ع.راشلما ءادأ ن�سحت ��ع ةفلkتلل ساسلأا طخ عم �~مزلا ساسلأا طخ لماkتل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي

 ةيعرفلا ضورفلا ��

 �~مزلا ءادلأاب ةطبترلما ةيضرفلا 1⃣

 

 .(Schedule Variance) عورشملل �~مزلا فارحنلاا ليلقت ��ع ةفلkتلاو �~مزلا ساسلأا طخ لماkتل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي

 

 G الما ءادلأاب ةطبترلما ةيضرفلا 2⃣

: 

 .(Cost Variance) ةفلkتلا FG فارحنلاا ليلقت ��ع ةفلkتلاو �~مزلا ساسلأا طخ لماkتل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي

 

 ةUؤبXتلا ةءافكلاب ةطبترلما ةيضرفلا 3⃣

 

zت م�سkساسلأا يطخ لما FG تلا ةقد ن�سحتXتلاب ؤبkلا ةفلËÌزاجنلإا ةدمو ةيئا (Estimate at Completion). 

 

 ةباقرلا ةدوجب ةطبترلما ةيضرفلا 4⃣

 

 .ةيحي^Ðتلا تاءارجلإا ذاختاو تافارحنلاا فاش¤كا ةعرس ��ع ةفلkتلاو �~مزلا ساسلأا طخ لماkتل يونعم رثأ دجوي

 

 ةنراقلما ةيضرف 5⃣

 

لاماkت قبطت ��لا تا�jeا ن�ب ع.راشلما ءادأ ىوتسم FG ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت
ً

 ��ع دمتع! ��لا تا�jeاو ساسلأا طوط�j ايÊeًنم 

 .ةفلkتلاو تقولل ةلصفنم ةرادإ

 



 :ةقباسلا تاساردلا

لاوأ
ً

 ةفلkتلاو تقولا تازواجتب ةقلعتلما تاساردلا :

• Flyvbjerg (2014) 

o تلا زواجت ةر?اظ ليلحت :فد�لاkفيلا FG كلا ع.راشلما{Cى 

o نلماÊeقاطنلا ةعساو ةيلامسأر ع.راشم تانايب ليلحت :ةي 

o اع! ع.راشلما نم ديدعلا نأ ةساردلا تر�ظأ :جئاتنلاùت ةيلام تازواجت نم يBCفعض ةجي¤ن %30 � إ %20 ن�ب حوا 

 ةباقرلاو ريدقتلا

• Project Management Institute (PMI, 2023) 

o ع.راشلما ةرادإ ةءافك مييقت :فد�لا FG تاسسؤلما 

o نلماÊeراقت :ةيUةيسسؤم تانايب ��ع ةمئاق ةيلماع ةيليلحت ر 

o نلا تاذ تاسسؤلما :جئاتنلاÞß ضفخنلما æÌارامث¤سا نم %11–9 براقي ام ردæÌس] اüتلاو ةباقرلا فعض بkلما 

 :ليلحتلا 

! ةفلkتلاو تقولا تازواجت نأ � إ تاساردلا هذ? �Cش!
ُ

 بابسلأا دحأ لثمي لماkتلاو ةباقرلا ةمظنأ فعض نأو ،ةرركتم ةر?اظ دع

 .رشابم لkش] ةفلkتلاو تقولا ن�ب لماkتلا رثأ ليلحت نود ةلkشلما فيصوت ��ع تاساردلا هذ? تزكر ،كلذ عمو .كلذل ةيسÒئرلا

 (EVM) ةبس¤كلما ةميقلا ةرادإب ةقلعتلما تاساردلا :ايًناث

• Lipke et al. (2009) 

o تلا :فد�لاXب ؤبXمادختساب عورشلما جئات EVM 

o نلماÊeاصحإ ليلحت :ةيëع.راشم تانايبل ي 

o تارشؤم نأ ةساردلا ت¤بثأ :جئاتنلا SPI وCPI تلا ةقد نسحتXؤب 

• Vanhoucke (2012) 

o مادختساب ع.راشلما ءادأ ن�سحت :فد�لا EVM 

o نلماÊeةيمك ةيليلحت جذامن :ةي 

o تلاو تقولا جمد نأ ر�ظأ :جئاتنلاkةفل zةباقرلا ززع 

 :ليلحتلا

 لماkتلا ةجردو EVM مادختسا ن�ب �²يمتلا نود ،ا�سفن ةادلأا ةيلاعف ��ع تزكر اýÌأ لاإ ،ةيلماkت ةادأEVM 4 ةيم?أ تاساردلا هذ? زC}ت

 .لقتسم �Cغتمك ساسلأا يطخ ن�ب �Gعفلا

ثلاث
ً

 )ةفلkتلاو �~مزلا لودjeا ن�ب لماkتلاب ةقلعتلما تاساردلا( لماkتلا :ا

 .ةدودحم لازت ام لقتسم �Cغتمك لماkتلا تلوانت ��لا ثاحبلأا نأ لاإ ،تاساردلا ةرفو نم مغرلا ��ع

 

 



 :ليلحتلا

 :��ع تزكر ةقباسلا تاساردلا مظعم نأ Þÿتي

 EVM تاودأ •

 لصفنم لkش] ءادلأا وأ •

 :امنÒب

 .ع.راشلما ءادأ ��ع رشابلما هرثأ ليلحت متي ملو ،لماkتلا ةجردل لقتسم �¥ك سايقم رUوطت متي مل

 

  :ةقباسلا تاساردلا ليلحت

قافتا كان? نأ Þÿتي ،ةقباسلا تاساردلا ةعجارم للاخ نم
ً

 نأ لاإ ،ع.راشلما ءادأ ن�سحت FG ةفلkتلاو تقولا ن�ب ط¢رلا ةيم?أ ��ع ا

 .لصفنم لkش] ءادلأا ليلحت ��ع وأ ،ةبس¤كلما ةميقلا ةرادإ لثم ةيليلحت تاودأ مادختسا ��ع تزكر تاساردلا مظعم

 ة^Áاو ةيمك جذامن مدقت ملو ،لقتسم �Cغتمك ساسلأا يطخ ن�ب لماkتلا ةجرد سايق فٍا4 لkش] لوان¤ت مل تاساردلا نأ ر�ظي امك

 .ءادلأا ��ع لماkتلا اذ? رثأ ليلحتل

 .لاÏeا اذ? FG ةيثحبلا ةوجفلا دس FG م�سz امم ،لقتسم �¥ك �Cغتمك لماkتلا رثأ ليلحت ��ع ا?�²كBCب ةساردلا هذ? �²متت ،ھيلعو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلل ة:رظنلا تاقلطنلما

 ةساردلل ةUرظنلا تاقلطنلما

 ��لاو ،ةفلkتلاو تقولا ن�ب لماkتلاو ،ةUرادلإا ةباقرلاو ،ع.راشلما ةرادإب ةطبترلما تاUرظنلاو رطلأا نم ةعومجم � إ ةساردلا هذ? دن¤س!

 .ع.راشلما ءادأ ��ع ساسلأا يطخ لماkت رثأ ليلحتل يرظنلا ساسلأا لkش!

 

لاوأ
ً

 (Traditional Project Control Theory) ةيديلقتلا ع.راشلما ةرادإ ةUرظن :

! ةسÒئر داع]أ ةثلاث للاخ نم ساقيُ عورشلما ءادأ نأ ضاBCفا نم ةساردلا قلطنت
ُ

 :(Triple Constraint) دويقلا ثلثمب فرع

 تقولا •

 ةفلkتلا •

 قاطنلا •

 طخ دعُ.و .لصفنم لkش] اæÌرادإ سÒلو ،داع]لأا هذ? ن�ب ط¢ري ايًباقر امًاظن بلطتي عورشلما FG لاعّفلا مكحتلا نإف ،راطلإا اذ�ل اقًفوو

طرش ام�لماkت لعجي امم ،ةفلkتلاو تقولا يدع] طبضل ن�تÒسÒئرلا ن�تادلأا G الما ساسلأا طخو �~مزلا ساسلأا
ً

 نزاوتلا قيقحتل اUًر?وج ا

 .عورشلما دويق ن�ب

 

 (Management Control Theory) ةUرادلإا ةباقرلا ةUرظن :ايًناث

 :��ع دمتع! ي%اقر ماظن يأ ةيلاعف نأ ضBCفت ��لا ةUرادلإا ةباقرلا ئدابم ��ع ةساردلا زكترت

 �C (Baselines)ياعلما حوضو •

 �Gعفلا ءادلأا سايق •

 رايعلماب ءادلأا ةنراقم •

 ةركبم ةيحي^Ðت تاءارجإ ذاختا •

 نسّحUُو ،ةفش¤كلما تافارحنلاا ةقد نم دUزUو ،ةيباقرلا تامولعلما ةدوج ززعz ةفلkتلا عم �~مزلا لودjeا لماkت نإف ،ع.راشلما قايس FGو

 .رارقلا ذاختا ةيلمع نم

 

ثلاث
ً

 (Earned Value Management Framework) ةبس¤كلما ةميقلا ةرادإ راطإ :ا

zُةبس¤كلما ةميقلا ةرادإ راطإ دع (EVM) ت اجًذومن لثمي ذإ ،ةساردلا هذ�ل يزكرلما يرظنلا قلطنلماkن�ب جمدي ايًلما: 

 (Schedule Performance) �~مزلا ءادلأا •

 G (Cost Performance) الما ءادلأا •



 :لثم ةيمك تارشؤم للاخ نم

• SPI 

• CPI 

• EAC 

 ةيلامتحا نم للقUو ،ركبلما ؤبXتلا ��ع ةردقلا ززعz دحوم �Gيلحت جذومن FG ةفلkتلاو تقولا تانايب جمد نأ راطلإا اذ? ضBCفUو

 .ةفش¤كلما �Cغ تافارحنلاا

 

 (Project Management Maturity Theory) ع.راشلما ةرادإ ãá� FGسؤلما Þßنلا ةUرظن :اعً]ار

 يطخ لماkت دعُ.و .ع.راشلما ءادأ ��ع رشابم لkش] رثؤي ةسسؤلما لخاد ع.راشلما ةرادإ تاسرامم Þßن ىوتسم نأ ةUرظنلا هذ? ضBCفت

 .تانايبلا ن�ب لماkتلاو ليلحتلاو ةباقرلل ةمدقتم ةمظنأ دوجو سكعz ثيح ،�¥يظنتلا Þßنلا ىوتسم عافترا ��ع ارًشؤم ساسلأا

 ةيثحبلا تا�Cغتلماب ةقلاعلا 

FG رظنلا تاقلطنلما هذ? ءوضUة: 

 .لقتسلما �Cغتلما ةفل9تلاو EFمزلا ساسلأا طخ لما9ت لثمي •

 .ع]اتلا �Cغتلما (يؤبWت + UVام + EFمز( عورشلما ءادأ لثمي •

 .ءادلأا تارشؤم FG يونعم نسحت � إ يدؤت لماkتلا ةجرد ةداUز نأ يرظنلا راطلإا ضBCفUو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ثحبلا قرطو ةي>;نلما

 ثحبلا قرطو ةساردلا ةيÊeنم

لاوأ
ً

 (Research Design) ةساردلا Êßنم :

 هذ? ةعيبطل ابًسانم �¥كلا Êßنلما رايتخا دعُ.و ،�G (Quantitative Analytical Approach)يلحتلا �¥كلا Êßنلما ��ع ةساردلا هذ? دمتع!

 تايضرفلا رابتخا Êßنلما اذ? حي¤ي ثيح ،سايقلل لباقو G+وضوم لkش] تا�Cغتلما ن�ب تاقلاعلا ليلحت ��ع هدامتعلا ارًظن ،ةساردلا

 Êßنلما اذ? رفوي امك .ةقيقد ةيمقر تانايب مادختساب ع.راشلما ءادأ تارشؤم ��ع G الماو �~مزلا ساسلأا يطخ لماkت رثأ سايقو ةيئاصحلإا

 ساسلأا طخو �~مزلا ساسلأا طخ لماkت رثأ سايقل كلذو .ةيمكلا ةلدلأا ��ع ةمئاق تاجاتXتسا صلاختساو جئاتنلا ميمع! ��ع ةردقلا

 .سايقلل ةلباق ءادأ تارشؤمو ةيمقر تانايب ليلحت للاخ نم ماعلا عاطقلا FG ع.راشلما ءادأ ��ع ةفلkتلل

 .ةبسانم ةيمك ليلحت بيلاسأ مادختساب تا�Cغتلما ن�ب ةقلاعلا ةعيبط سايقو ةيئاصحلإا تايضرفلا رابتخا � إ Êßنلما اذ? فدÌ-و

 (Population & Sample) اÜÌنيعو ةساردلا عمتجم :ايًناث

 :ةساردلا عمتجم

zا ع.راشلما ةساردلا عمتجم لمشj^kف للاخ ةذفنلما ةيموBCلاثم( ةددحم ةينمز ة
ً

 G امسأرلا ع]اطلا تاذ ةماعلا تا�jeا FG )تاونس 5 رخآ :

 .يومنتلا وأ

 :ةساردلا ةنيع

 :ا0Ìف رفاوتت ��لا ع.راشلما نم ةيدصق وأ ةيئاوشع ةنيع رايتخا متÒس

 دمتعم �~مز ساسأ طخ •

 دمتعم ةفلkت ساسأ طخ •

 ةUرود ءادأ رUراقت •

 تافارحنلاا نع ةيلعف تانايب •

 .يëاصحلإا ليلحتلا ةوق نامضل )عورشم 100–30( ن�ب ةنيعلا مde حواBCي نأ عقوتUُو

 

ثلاث
ً

 ةساردلا تا�Cغتم :ا

 :لقتسلما �Cغتلما ��

 ةفلkتلل ساسلأا طخ عم �~مزلا ساسلأا طخ لماkت ةجرد

(Operationalized through indicators such as: existence of integrated reporting, EVM usage, SPI/CPI linkage) 



 :ةع]اتلا تا�Cغتلما ��

 (Schedule Variance – SV) �~مزلا فارحنلاا •

 G (Cost Variance – CV) الما فارحنلاا •

 (SPI) �~مزلا ءادلأا رشؤم •

 G (CPI) الما ءادلأا رشؤم •

 (EAC accuracy) ةيئاËÌلا ةفلkتلاب ؤبXتلا ةقد •

 

 (Data Collection Tools) تانايبلا عمج تاودأ :اعً]ار

 :��ع ةساردلا دمتعتس

 ةيلعفلا ع.راشلما رUراقت ليلحت 1⃣

 (تدجو نإ( ةبس¤كلما ةميقلا ةرادإ تانايب 2⃣

 �¥يظنتلا لماkتلا ىوتسم سايقل ع.راشلما يريدلم ھجوم نايüتسا 3⃣

 .لماkتلا قيبطت ةجرد سايقل (Likert Scale) تركيل سايقم مادختساب نايüتسا ميمصت نكمUو

 رUراقت ليلحت حمسz ثيح ،ع.راشملل �Gعفلا ءادلأا سكع! ةيعوضومو ةيمك تانايب �Cفوت ��ع اæÌردقل ارًظن تاودلأا هذ? رايتخا متو

 رفوي امم ،لماkتلا ةجردب ةطبترلما ةيميظنتلا بناوjeا سايق FG نايüتسلاا م�سz امنÒب ،ةيقيق^jا ءادلأا تارشؤم جارختساب ع.راشلما

 .ةيكاردلإاو ةيلعفلا تانايبلا ن�ب عمجت ةلماش ةUؤر

 

 (Statistical Analysis) يëاصحلإا ليلحتلا بيلاسأ :اسًماخ

 :مادختسا متÒس

 (Descriptive Statistics) يفصولا ءاصحلإا •

 (Pearson Correlation) طابترلاا لماعم •

 (Regression Analysis) يط�jا رادحنلاا ليلحت •

 (ANOVA وأ T-test) قورفلا رابتخا •

 نايüتسا مادختسا لاح FG (Cronbach’s Alpha) تابثلا رابتخا •

 .(α ≤ 0.05) دنع ةيئاصحلإا ةللادلا ىوتسم ديدحت متÒسو

 صئاصخ فصول يفصولا ءاصحلإا مدختسzُ ثيح ،ةساردلا فاد?أو تانايبلا ةعيبطل اÜÌمءلالم ةيئاصحلإا بيلاسلأا هذ? رايتخا متو

 رثأ ديدحت FG يط�jا رادحنلاا ليلحت دعاس.و ،تا�Cغتلما ن�ب ةقلاعلا ةوق سايقل (Pearson) طابترلاا لماعم مدختسzُ امنÒب ،تانايبلا

! امك .ةع]اتلا تا�Cغتلما ��ع )لماkتلا ةجرد( لقتسلما �Cغتلما
ُ

 تاعومجم ن�ب ةنراقملل ANOVA و T-test  قورفلا تارابتخا مدختس

 .نايüتسلاا مادختسا لاح FG سايقلا ةادأ تابث نم ققحتلل افلأ خابنورك لماعم مدختسzُ ن�ح FG ،ةفلتخم



 (Delimitations) ةساردلا دودح :اسًداس

 .ماعلا عاطقلا ع.راشم ��ع ةساردلا رصتقت •

 .ةددحم ةينمز ةBCف للاخ ةحاتلما تانايبلا ��ع دمتع! •

 .رشابم لkش] ةدوjeا وأ قاطنلا �Cثأت لوان¤ت لا •

 

 ةيقلاخلأا تارابتعلاا :اعً]اس

 .ع.راشلما تانايب ةUرس ��ع ظاف^jا •

 .ةقفاوم نود تا�jeا ءامسأ نع حاصفلإا مدع •

 .طقف ةيثحب ضارغلأ تانايبلا مادختسا •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : ةساردلا تاودأ

 (Research Instruments) ةساردلا تاودأ

 ،ةفلkتلل ساسلأا طخ عم �~مزلا ساسلأا طخ لماkت ةجرد سايقل ةممصلما ةيمكلا تاودلأا نم ةعومجم ��ع ةساردلا هذ? دمتع!

 .ماعلا عاطقلا FG ع.راشلما ءادأ ��ع هرثأ سايقو

 

لاوأ
ً

 (Document Analysis) ع.راشلما رUراقتو قئاثولا ليلحت :

 :لمش!و ،ةيموj^kا ع.راشلما رUراقت نم ةجرختسم ةيلعف تانايب مادختسا متÒس

 (Schedule Baseline) دمتعلما �~مزلا ساسلأا طخ

 (Cost Baseline) دمتعلما ةفلkتلل ساسلأا طخ

 يرودلا ءادلأا رUراقت

 (تدجو نإ( ةبس¤كلما ةميقلا ةرادإ تارشؤم

 :ةجرختسلما تارشؤلما

Schedule Variance (SV) 

Cost Variance (CV) 

Schedule Performance Index (SPI) 

Cost Performance Index (CPI) 

Estimate at Completion (EAC) 

¤سو
ُ

 .تافارحنلااو �Gعفلا ءادلأا سايقل تانايبلا هذ? مدختس

 

 (Questionnaire) نايüتسلاا :ايًناث

 :� إ ھجوم نايüتسا ميمصت متÒس

 ع.راشلما يريدم

 G PMO وؤسم



 ةفلkتلاو ةلودjeا �Gلحم

 :نايüتسلاا نم فد�لا

 :لثم رواحم للاخ نم ،ة�jeا لخاد ةفلkتلاو �~مزلا ساسلأا طخ لماkت ةجرد سايق

 ةفلkتلاو لودjeا ن�ب لماkتم رUراقت ماظن دوجو 1⃣

 (EVM) ةبس¤كلما ةميقلا ةرادإ مادختسا 2⃣

 رUراقتلا CPI FG و SPI ن�ب رشابم ط¢ر دوجو 3⃣

 ةركبلما تافارحنلاا فاش¤كا ةيلآ 4⃣

 لماkتلل ايلعلا ةرادلإا معد ىوتسم 5⃣

 :سايقلا سايقم

 :(á� )5-point Likert Scale:ام�jا تركيل سايقم مادختسا متÒس

 ةدش] قفاوأ لا = 1

 قفاوأ لا = 2

 دياحم = 3

 قفاوأ = 4

 ةدش] قفاوأ = 5

 

ثلاث
ً

 (Operationalization of Integration) لماkتلا ةجرد سايق :ا

 :��ع دمتعz (Integration Index) بكرم رشؤم رUوطت متÒس

 ةقبطلما لماkتلا رصانع ددع

 EVM تاودأ مادختسا ىوتسم

 ةدحوم رUراقت دوجو

 ةفلkتلاو تقولل كBCشلما ليلحتلا ىوتسم

 .يëاصحلإا ليلحتلل ةلباق ةيمك تاجرد � إ جئاتنلا لUوحت متÒسو

 

 ةادلأا تابثو قدص رابتخا :اعً]ار

 .ىوت^Ïاو ير?اظلا قدصلا نامضل ن�صصختم ن�مكحم ��ع نايüتسلاا ضرع متÒس



 .Cronbach’s Alpha مادختساب تابثلا لماعم باسح متÒس

 .يëاËÌلا قيبطتلا لبق ة�Cغص ةنيع ��ع UÓ� (Pilot Test)رجت رابتخا ءارجإ متÒس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : ةساردلا دودح

لاوأ
ً

 (Thematic Boundaries) ةيعوضولما دود^jا :

 داع]أ ةسارد FG عسوتلا نود ،ع.راشلما ءادأ ��ع ةفلkتلل ساسلأا طخو �~مزلا ساسلأا طخ لماkت رثأ ليلحت ��ع ةساردلا هذ? رصتقت

 :لثم ىرخأ

 قاطنلا ةرادإ •

 ذيفنتلا ةدوج •

 لقتسم لkش] رطا�Ïا ةرادإ •

 عورشلما ��ع ةرثؤلما ةيميظنتلا وأ ةيسايسلا لماوعلا •

 .ءادلأا سايق FG ن�سÒئر نUروحم ام�فصوب G الماو �~مزلا نيدعبلا ��ع ليلحتلا زكرUو

 

 (Sectoral Boundaries) ةيعاطقلا دود^jا :ايًناث

 امم ،(PPP) صا�jاو ماعلا ن�عاطقلا ن�ب تا4ارشلا وأ صا�jا عاطقلا ع.راشم لمش! لاو ،ماعلا عاطقلا ع.راشم ��ع ةساردلا رصتقت

طابترا çCكأ ا�جئاتن لعجي
ً

 .يموj^kا قايسلاب ا

 

ثلاث
ً

 (Time Boundaries) ةينمزلا دود^jا :ا

 ةلباقو ةثيدح تانايب رفوت نامضل ،)تاونس 5–3 رخآ :لاثلما ليüس ��ع( ةددحم ةينمز ةBCف للاخ ةذفنلما ع.راشلما ةساردلا يطغ!

 .ليلحتلل

 

 (Geographical Boundaries) ةيفارغjeا دود^jا :اعً]ار

 �¥يظنتلا قايسلاب ةطبترم جئاتنلا لعجي امم ،)ةيدوعسلا ةي¢رعلا ةكلملما :لثم( ددحم FGارغج قاطن لخاد ع.راشم ��ع ةساردلا رصتقت

 .Ï^�Gا �¥كو^jاو

 

 (Limitations) ةساردلا تاددحم ��

 :اËÌم ،تادد^Ïا ضع] ھجاوت دق اýÌأ لاإ ،ةقيقد ةيمك ةيÊeنمب ةساردلا ميمصت نم مغرلا ��ع

 .ةUرسلا تارابتعا بüس] ع.راشلما ضعبل ةيليصفت تانايب � إ لوصولا ةيدودحم 1⃣



 .تانايبلا سùاجت ��ع رثؤي دق امم ،ةفلت�Ïا تا�jeا ن�ب رUراقتلا ةمظنأ Þßن ىوتسم توافت لامتحا 2⃣

 .ن�بيجتسملل ي4اردلإا �²حتلاب رثأتي دق امم ،)نايüتسلاا( ةUرش] تاباجتسا ��ع تانايبلا نم ءزج دامتعا 3⃣

طبض بلطتي دق امم ،ديقعتلاو مjÄeا ثيح نم ع.راشلما ةعيبط فلاتخا 4⃣
ً

 .ةرثؤلما لماوعلل ايًئاصحإ ا

 

 ةيميظنتلا ةئÒبلاو �ãáسؤلما قايسلا ةعيبط ةاعارم عم ،تادد^Ïاو دود^jا هذ? ءوض FG ا?�Cسفت بجي ةساردلا جئاتن نإف ،ھيلعو

 .ةيموj^kا ع.راشملل
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