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(Discuss the retaliation ship between Functions 

of Management and function of project) 

 (ناقش العلاقة بين وظائف الادارة ووظائف المشروع)
 

ن وظائف  وعالفرق بي  الاداره ووظائف المشر : 

ية والمادية ي  (human and material capabiliti)وظائف الادارة الهدف منها استخدام الإمكانيات البشر
المتوفرة فن

المؤسسة أفضل استخدام وخلق الجو المناسب من أجل تشغيل كافة الموارد المتوافرة إلى أقصى طاقاتها الممكنة لتحقيق 

اء و التخزين و البيعالأهداف المرجوة بأقل  التكاليف وتتضمن وظائف  الشر  

وع ي تختلف تبعا  (project Functions) اما وظائف المشر
هى مجموعة الأنشطة المتعلقة بطبيعة نشاط المؤسسة والت 

يات والمبيعات  لطبيعة النشاط الذي تزاوله المؤسسة وهى تتضمن الانتاج والمخازن والمشت 

 أولا": وظائف الإدارة

(mangment jobs)  

ي 
ية والمادية المنوفرة فن  وظائف الإدارة متعددة والهدف الأساسي من تنفيذ هذه الوظائف هو استخدام الإمكانيات البشر

ّ
إن

المؤسسة أفضل استخدام وخلق الجو المناسب من أجل تشغيل كافة الموارد المتوافرة إلى أقصى طاقاتها الممكنة لتحقيق 

ي وتحقيق أكتر قدر ممكن من الأهداف المرجوة بأقل ال ي التعامل مع العنصر البشر
تكاليف مع مراعاة النواحي الإنسانية فن

وع من خلال ي المشر
 :التعاون فن

 

 يتمّ من خلاله اتخاذ القرار بما يتوجب عمله مُستقبلا"  : (planing) التخطيط _ 1_
ّ
وهو عمل يسبق التنفيذ حيث

ة زمنية  مُحددةلتحقيق أهداف المؤسسة خلال فت   

 

 وهو الإطار الذي يجمع جهود الأفراد ويُنسقها من أجل تحقيق أهداف المؤسسة المحددة : (organizing)التنظيم _ 2_

 

اف _ 3_ ن أثناء تنفيذهم للأعمال الموكلة إليهم لضمان  : (leading)التوجيه  والإشر ن المرؤسي  من خلال إرشاد وتحفت 

 سلامة تطبيق الخطط المرسومة

 

قابةالر  _ 4_ (controling) : ي تقوم بها الإدارة لتقييم تنفيذ الخطة المطلوبة
 وهىي مجموعة العمليات الت 

 

وع  ثانيا": وظائف المشر

 



 

ي تختلف تبعا" لطبيعة النشاط الذي 
وع مجموعة الأنشطة المُتعلقة بطبيعة نشاط المؤسسة والت  يُقصد بوظائف المشر

  تزاوله المؤسسة

 

ي 
ي تؤدى فن

وع صناعي مثلا" تتضمنفالوظائف الت  مشر  : 

 

  (production) الإنتاج _ 1_

 

  (stores)المخازن _ 2_

 

يات _ 3_   (purchases)المشت 

 

  (sales)المبيعات _ 4_

 

وع تجاري هىي  ي مشر
ؤدى فن

ُ
ي ت
 الوظائف الت 

ّ
ن أن ي حي 

 فن

 

اء _ 1_  الشر

 

 التخزين _ 2_

 

 البيع _ 3_

 

ي الوقت الذي يحتوي البنك على
 فن

 

 وظائف الإعتمادات المُستندية _ 1_

 

 خطابات الضمان _ 2_

 



 

 الحسابات الجارية _ 3_

وع تتعلق ببداية ونهاية الانشطة فقد تكون مؤقتة  الفرق ان وظائف المشر

 

  .وظائف الاداره هىي إنجاز أهداف تنظيمية من خلال الأفراد وموارد أخرى

هداف من خلال القيام بالوظائف الإدارية الخمسة الأساسية وبتعريف أكتر تفصيلا للإدارة يتضح أنها أيضا إنجاز الأ

  .()التخطيط، التنظيم، التوظيف، التوجيه، الرقابة

  .التخطيط: هذه الوظيفة الإدارية تهتم بتوقع المستقبل وتحديد أفضل السبل لإنجاز الأهداف التنظيمية

ي تمزج ا
ية والمادية من خلال تصميم هيكل أساسي للمهام التنظيم: يعرف التنظيم على أنه الوظيفة الإدارية الت  لموارد البشر

  .والصلاحيات

ي المنظمة
ي المكان المناسب فن

ن وتدريب ووضع الشخص المناسب فن   .التوظيف: يهتم باختيار وتعيي 

ن باتجاه أهداف المنظمة ن الموظفي    .التوجيه: إرشاد وتحفت 

ة هىي مراقبة  أداء المنظمة وتحديد ما إذا كانت حققت أهدافها أم لاالرقابة: الوظيفة الإدارية الأخت  .  

ي تختلف من صناعة 
وع مجموعة الأنشطة المتعلقة بطبيعة نشاط المنظمة والت  وع يُقصد بوظائف المشر وظائف المشر

ي نفس الصناعة
  .لأخرى وقد تختلف من منظمة لأخرى فن

وع صناعي تتضمن الإنتاج والمخاز  ي مشر
ي تؤدى فن

ي فالوظائف الت 
ي تؤدى فن

ن أن الوظائف الت  ي حي 
يات والمبيعات, فن ن والمشت 

ن أن البنك يحتوي على وظائف الاعتمادات المستندية وخطابات الضمان  ي حي 
اء والتخزين والبيع, فن وع تجاري هىي الشر مشر

 والحسابات الجارية

وع هو مخطط  الادارة ممارسة حسب الوقت الذي نعمل فيه اما المشر

 

 

 

 

 

 


