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 المقدمة

في العقد الرقمي الذي نعيشههههبر  ارم الممالع العرايع اليههههعوذجع ارموفي التم في ال اوت ناو ا هههه  دا  

  Artificial Intelligence  (AI) ال قريلت الاديثعر مع ال رايز الشهههههههههديد ءاا الذالي ا  ههههههههه رلءي

.  أ ي ؤذه ال  وة ا هههههههه  لاع  2030كعرصههههههههر ح ههههههههل ههههههههي ل اقية حؤداف ل ال مو ع  ههههههههم    ع ت  ع  

تً الماوتي الذي جمي  حه ياعكب الذالي ا  هههههه رلءي في  عز ز  اًذتاكول لاد لا غيرات العللميع اليههههههر عع 

اًذاتة المشهههههلت ع العلمع.  واقب العديد م  الق لءلت  ل في الق لو الايومي   ادجلت    اللفليةر  صهههههو هههههو

مً الميزانيهلتر اتمر الهذي جا   الكاه  ء    ً  هل تً الزمريهع  ً هأ ر ال هدا معقهدةر مثهت  كهلءهد الايهلنهلت 

. جعهد الهذاهلي ا  هههههههههههههه رهلءي اقهدت هب  (Maphosa and Maphosa, 2022) م قهدمهع اوت  لرولوقيهع  

ً قدج   ااي ت   ل ل ايهههههي   ذاتة المشهههههلت ع م    ت  راؤ بءاا ال علمت مع الايلنلت الضههههه مع  ر مف ل و

ً قايت الم لطر المر ك ع. اًل رفيذ  اًلدقع في ال   يط    عز ز الشفلفيع 

الذالي ا  ههههههه رلءي جعزم م  قدتة مديري المشهههههههلت ع ءاا ا  لف قراتات ميههههههه ريرة افضهههههههت قدت ب ءاا  

اً ،دا يع   ً اايت الايلنلت ،دقعر ممل جيههههمل ل   الل رايز ءاا ال وانت ا  هههه را ي يع   كيههههيط العمايلت 

ً يريع. ججه ر ؤذا ال وقب ا ههههههههههههه عداذ ال ممالع ل اري الذالي  ،د و م  ا نغملس في الم ل  ال شهههههههههههههغيايع الر

ً ايههههههههههي  قوذة الايلة  ا  هههههههههه رلءي اأذاة ل اقية اللفلية ال شههههههههههغيايعر  عز ز قوذة ال دملت العلمعر 

اًلذالي ا  هههههههههههه رلءي ) تSDAIAًلامواطري . في ؤذا ا طلتر  قو  ال يئع اليههههههههههههعوذجع لاايلنلت   ( ،د

داث  اوت قذتي في ايفيع  تئييهههههي في  يهههههر ع ال اوت الرقمي ءار الق لءلت الايوميعر ميههههه  دفع   

ً رفيذؤل  .(Saudi Data & AI Authority, 2020)  ذاتة المشلت ع الايوميع 

تًة   ا ن قلت  لا ا هههههه  دا  الذالي ا  هههههه رلءي في  ذاتة المشههههههلت ع جمثت  ادجلت اايرةر   ضههههههم   ههههههر

ً هأمي      و ر الم ههلتات الرقميههع لاعههلماي ر  ههههههههههههههمههله ا نهدمهلي الفعههلت ل،نهمههع ال لرولوقيههع الم قههدمهعر 
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اًل  و ر.   د   تً ع في م ل ت الكا    لا ا ه لشهل  ايفيع ا ه فلذة    ع الكا  ا  ه ثملتات الضهر

اًل  و رر مع  اديد المادذات   ذاتة المشههههههههههههههلت ع الايوميع م  الذالي ا  هههههههههههههه رلءي امافز ل ، للت 

ءًلت في نت ال او ت ال لرولوقيع الم يهههههلتءع.  راز  ءاا     ع الكا  ات هههههل هههههيع لر لر ؤذه المشهههههر

اًل اهدجهلت ال ي  واقهب الممالهع في طر ق هل ناو  اقية ؤهذا ال اوت ال مورر مؤاهدة ءاا   الفرص الواءهدة 

اًلف   العمية لليفيع ا ههههههههه غ ت الذالي ا  ههههههههه رلءي اشهههههههههيت فعلت في  ذاتة  حؤميع ال دت ت الميههههههههه مر 

اً ق صلذجع المرشوذة.  المشلت ع لضمله  اقية اتؤدا  ال رمو ع 

تً  فً   ذ ً قدج    ههههلفلت ءاميع  يههههلؤ  في  ايههههي    يههههعا الدتا ههههع لمتي الف وات الكاثيع الموقوذة 

اًلرمو  الههذاههلي ا  هههههههههههههه رههلءي في ،يئههع  ذاتة المشهههههههههههههههلت ع الايوميههعر ممههل يههدء   اقية حؤههدا  ال رميههع 

 .ا ق صلذي اللممالع

 مشكلة الدراسة

تً الههذاههلي  اًلم يهههههههههههههههلتءههعر  ارم الاههلقههع المههل هههههههههههههههع  لا ف   ذ في نههت ال  وتات ال لرولوقيههع الراؤرههع 

اًلعمايلت ال قايدجع  ذاتة المشهههههههلت عر  ل هههههههع في الق لو الايومي.  ا  ههههههه رلءي في  او ت اتنهمع 

ر  2030الممالع العرايع اليهههعوذجعر امل لدي ل م  ت  ع طمو ع ناو ال اوت الرقمي  هههم  حؤدا  ت  ع  

ءًل  ل الايوميع. ؤذا ال ادي   يفلية واقب  ادجلت قوؤر ع في ذمج الذالي ا  هههه رلءي ا  ههههم  مشههههر

  جق صهر ءاا  قريع الذالي ا  ه رلءي نفيه ل ،ت جم د ليشهمت الاريع ال ا يع ال قريعر القدتات الكشهر عر 

ثًقلفع ا ، للت  م  المؤ يلت الايوميع.  ا طلت ال رهيمير 

ءاا الرغ  م  ا ميلنلت ال لئاع ال ي جقدم ل الذالي ا  ههههه رلءي في  عز ز افلية  ذاتة المشهههههلت ع م  

اًل عا  الآلير    حه ؤرلك ءقكلت اايرة  اوت ذًه ا هههه غ ت ؤذه ا ميلنلت     ت ال ااي ت الم قدمع 
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اًلالقع  اًل رفيذر  اشهيت المت.  شهمت ؤذه ال ادجلت الالقع  لا ،يلنلت ذقيقع ًمهلماعر  للليل ال  و ر 

  لا   و ر م لتات القوى العلماع لا علمت مع ؤذه ال لرولوقيلت الم قدمع.

ً اايت الف وة ،ي  ا ميلنيلت ال لرولوقيع لاذالي ا  ههههههه رلءي   ؤذه الدتا هههههههع   د   لا ا ههههههه لشهههههههل  

.  هههههرراز ءاا  قيي  مدى ا ههههه فلذة الق لو  اتملنع امديرع قدةاًلواقع العماي ل  ايقب في  ذاتة مشهههههلت ع  

تً  ً قصهههير ال دا ءًلتر  فو ال للليلر  الايومي م  الذالي ا  ههه رلءي في  ايهههي   يهههاي  المشهههر

مع ات ذ اعي  ا ء كلت ال ادجلت الرئييههيع ال ي  عية ال رفيذ الفعلت ال وذةر    رال راؤ اللم لطرالزمريعر 

 ؤًذا جقوذنل  لا ات ئاع ال وؤر ع ال لليع: ل ذه ال لرولوقيل.

 سؤال البحث الرئيسي: ❖

اًت الذالي ا طصرلءي في  ايي  افلية  ذاتة المشلت ع في حملنع قدة؟ تً تذ  ؤت يوقد ذ

 الفرعية:الأسئلة  ❖

اًت ؤت يوقد  أثير ت (1 الذالي ا  ههههه رلءي في  ايهههههي  ءمايلت  هههههرع القرات  هههههم  ميل ت  ذ

 ؟في اتملنع ذاتة المشلت ع 

  اتملنعمل ؤي ال ادجلت الرئييههههيع ال ي  واقب ا هههه  دا  الذالي ا  هههه رلءي في  ذاتة مشههههلت ع   (2

 اًيل جمي  ال غات ءاي ل؟

في   ذًقع ،يلنل  ل  ملنعاتثر الم وقع ل  اية الذالي ا  هههه رلءي ءاا قوذة مشههههلت ع ات  ومل ؤ (3

 مديرع قدة؟

اًت كيل جمي  ت (4 اًذات  ل اشههيت ا هه كلقي    ذ الذالي ا  هه رلءي الميههلءدة في  اايت الم لطر 

 ؟اتملنعفي مشلت ع 

 



 
5 

لًأ  أثير الذالي ا  ههه رلءي ءاا  ذاتة المشهههلت عر ف ه معه   ءاا الرغ  م   عدذ الدتا هههلت ال ي  رل

لًع.   الدتا هههلت قد تازت ءاا قوانت معيرع مثت  ايهههي   هههرع القراتر  قايت ال للليلر حً  ايهههي  ال د

تً ال للماي لاذالي ا  ههههههه رلءي في  اقية اتؤدا    مًع فلكر  ارم ف وة ااثيع في ا ههههههه لشهههههههل  الد

ً ايي  اللفلية الشلماع لامشلت ع.  ا   را ي يع ءار  قو ع ال علًه ،ي  اتقيل  الم  افع 

كمهل حنهب    زات ؤرهلك  هلقهع لف   حءمة لليفيهع  هأثير الهذاهلي ا  هههههههههههههه رهلءي ءاا  عز ز الممهلت ههههههههههههههلت 

اًلمشههههههلت ع الايوميع  ل ههههههع مشههههههلت ع  اًلم غيرة مثت الارلي  ا ذات ع في الق لءلت فات الايئلت المعقدة 

ً اديدا حملنع مديرع قدة في الممالع العرايع اليهههههعوذجع.  يههههه دءي ؤذه الف و  ات ذتا هههههع مهههههلماع اتملنع 

ً ادجلت   اية ال لرولوقيل في ،يئلت ءمت م  افع.   أ ذ في ا ء كلت الييلقلت الم روءع 

ً ايهههههههههي  ا ههههههههه  دا    حؤميع الكا   أ ي م  الالقع  لا   و ر نملفي قيل هههههههههيع جمي  م    ل ل  قيي  

مً ال ادجلت ال قريع   ً  ل الذالي ا  هههههه رلءي في  ذاتة المشههههههلت ع ا ر قع  يهههههه   في الر لر الميهههههه دا  

 اً ذات ع ال ي  ه ر حثرلي  رفيذ المشلت ع.

 الكلمات الدالة:

ءًلت )ر (AIالذالي ا  ه رلءي ) ال يئع اليهعوذجع لاايلنلت   -  SADIAر ( PMOمي ت  ذاتة المشهر

 ءلذةو ال ن ايز ع( SDAIAاًلذالي ا   رلءي ) ي  د  ا  صلت 

 أهمية الدراسة

اًت الذالي ا   رلءي في  ايي  افلية  ذاتة المشلت ع. تً الذي جمي  حه  اعكب حذ ً اديد الد  قيلس 

 من الناحية النظرية •
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ميهههههههلؤمع قيمع في  عز ز اتذ،يلت الالليع م    ت  و هههههههيع الف   الرهري ل أثير الذالي   الدتا هههههههع   قد 

ءًلتر مع  رايز  لص ءاا الق لو الايومي الذي قد جيوه حقت  غ يع   ا   رلءي ءاا  ذاتة المشر

مقلتنع اللق لو ال لص. م    ت الدتا ههههههههههعر جمي    و ر نملفي نهر ع  فيههههههههههر ايل  ؤثر  لرولوقيل  

ً ايهههههي  اللفلية العمايعر الذا لي ا  ههههه رلءي ءاا قوانت م  افع مثت  هههههرع القراتر  قيي  الم لطرر 

ً  اية ؤذه ال قريلت اشيت حكثر   ءًلت الايوميع. افليةممل جعزم القدتة ءاا ا  يعلب   في  ذاتة المشر

 من الناحية العملية •

ل قدج   و ههيلت قل،اع لا  اية ل ايههي  ا هه  دا  الذالي ا  هه رلءي في ميل ت   عدتا ههالءمايولر  يههعا  

ءًلت. ال  هههههلفع  لا فلكر م    ت  ءًلت الايوميعر ممل جيههههه   في  عز ز افلية المشهههههر  ذاتة المشهههههر

اًلفرص المر ك ع ،  اية الذالي ا  هههههه رلءير  وفر الدتا ههههههع لصههههههلنعي   قدج   قيي  مههههههلمت لا ادجلت 

اًل مدير   ال رفيذيي  ،يلنلت قيمع  دء   هههههرع القراتات ا  ههههه را ي يع. ؤذا جمي  حه جيههههه ت اليهههههيل هههههلت 

ءًههلتر ممههل يههدفع ناو  اقية اتؤههدا  ال رمو ههع   ً ايهههههههههههههه  الر ههلئج الر ههلئيههع لامشههههههههههههههر ءمايههلت ال رفيههذ 

 اً ق صلذجع المي  دفع في الممالع العرايع اليعوذجع.

 ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة

حه  ارم ، اديد ف وات ااثيع   عدتا ههههههههه اك الالدتا هههههههههلت اليهههههههههلاقعر جمي  لم    ت مراقعع الم لر م   

اً ههههه  دا  مر  يلت ما لرةر مثت   اية الذالي ا  ههههه رلءي في م ل ت قديدة  هههههم    ميل ت قديدة 

ً صههههو ههههلو ءاا   ذاتة مشههههلت ع اتملنع في مديرع قدةر   رايز الدتا ههههع ءاا الممالع العرايع اليههههعوذجع 

ءًلت  ً  اية الذالي ا  هههههه رلءي في  ههههههيل  مااي   اتملنعمشههههههر يوفر ت ى معمقع  وت ايفيع  أثير 

ؤًو مل قد جغفت ءرب الكاوث ات رى  اً طلت ال رهيمي في الممالع ر  قً لءي مادذر   اايت الييل لت 

اًت اًيفيع  أثيرؤل ءاا  رفيذ   ءًلت   حذ ر ممل جقد  معاوملت اتملنعالذالي ا  ههههههه رلءي في  ذاتة مشهههههههر
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اًلفرص الرو يع ل  اية الذالي ا  هه رلءي اً ق ملءي  ر  قيمع  وت ال ادجلت   قيي  اتثر ا ق صههلذي 

ر مل جمي  حه يوفر ف ملو مههههههههلم و لاقيمع  اتملنعل  اية الذالي ا  هههههههه رلءي في ميل ت  ذاتة مشههههههههلت ع  

اًل اهدجهلت ا ق مهل يهع المر ك هع مًا لرة ل اايهت الايهلنهلت  ر  المضههههههههههههههلفهع    اية مر  يهلت ااثيهع م  وتة 

ءًلت  ر اً هههههه  راي الر لئجر مثت ا هههههه  دا  ال عا  الآلي ل اايت الايلنلت الضهههههه مع الم عاقع ا ذاتة المشههههههر

اًت اا  ايل جمي  ت الذالي ا  هههههه رلءي في ميل ت  ذاتة المشههههههلت ع حه  يهههههه   في  اقية حؤدا    ذ

اًلعللميعر    يمل في نت ت  ع الممالع  .2030 ال رميع المي دامع الماايع 

 أهداف الدراسة

اًل  وتات ال لرولوقيع الم يهلتءع ال ي جشه دؤل العلل ر  ارم الالقع  لا  في نت ال اوت الرقمي اليهر ع 

ً ايههههي   ذاتة المشههههلت ع الايوميع في الممالع  تً الذالي ا  هههه رلءي في  عز ز  ً اايت ذ ا هههه لشههههل  

اًءدة العرايع اليهههعوذجع. الذالي ا  ههه رلءير اقدتا ب الم قدمع في ال اايتر ال عا ر ً  ال راؤر جقد  فر هههلو 

تًاو  دات ، ههل المشهههههههههههههههلت عر م   ههههههههههههههرههلءههع الارههلي  لا  لرولوقيههل المعاومههلتر مر ل او ههت ال ر قههع ال ي  ههج

اً ن لقيع. ؤذه الدتا ع   د   لا  :اللصرلءلت الصرل يع 

 و هههههيع ن ل  الف    وت ايفيع  أثير الذالي ا  ههههه رلءي ءاا  ذاتة المشهههههلت ع الايوميعر م   .1

اًل  ايقلت المعموت ، ل  .  ت  اايت ملمت ل،ذ،يلت الالليع 

تً الزمريعر  .2  قيي  القدتات الالليع لاذالي ا  هههههههه رلءي في  ايههههههههي   ههههههههرع القراتر  قايت ال دا

مً لذة ا ن لقيع  م  المشلت ع الايوميع  . فو ال للليلر 

اًل ادجلت المر ك ع ،  اية الذالي ا  ههههه رلءي في  ذاتة المشهههههلت عر مع  .3 ا ههههه لشهههههل  الفرص 

مًوثوقع ً يل لت  وامع فعللع  .ال رايز ءاا الالقع لايلنلت اايرة 
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 قدج   و يلت ءمايع لا للمت الفعلت ل قريلت الذالي ا   رلءي في  ذاتة المشلت ع الايوميعر  .4

 .فًلك ،رليو ءاا الر لئج المي  اصع م  الدتا ع

 

 فرضيات الدراسة

اًت الذالي ا   رلءي في  ايي  افلية  ذاتة المشلت ع  الفر يع الرئيييع: يوقد  أثير معروي تذ

ً اايت  )جمي  قيلس  اك الفر هههههههيع  اًقراي مقل، ت مع المدير  ر  ه   ت مراقعع اليههههههه  ت ال قريعر 

الايههلنههلت الميهههههههههههههه  رقههع م  اتنهمههع المعاومههل يههع ل ههذه الميههل ههت.  فا  ههأكههد ا هههههههههههههه  ههدا   قريههلت الههذاههلي  

ر جمي  قيلس اللفلية م    ت مؤمهرات مادذة مثت مم  ا  ه  لاع    لف القراتر يفليةا  ه رلءي ا

تً ههههههههههههل الميهههههههههههه فيدي  ء  القراتات. ،رليو ءاا ؤذه الايلنلتر جمي   اديد مل  فا  ذقع القراتات الم  ذةر 

اًلر لئج ح    اًت الذايع  ي   اللفعت في  ايي  العمايلت   (.كلنأ اتذ

اًل رهي  المايط ا1فر يع    فر هههههيع اًت : اليهههههيل هههههلت  الذالي ا  ههههه رلءي  ؤثر اشهههههيت مكلمهههههر ءاا   أذ

ءًلت اتملنع. حًمله الايلنلت في مشر  قوذة 

ً رفيذؤل    افلية: ا  ه ثملت في  لرولوقيل الذالي ا  ه رلءي جعزم 2  فر يع فر هيع ءًلت   يهاي  المشهر

 في ميل ت  ذاتة مشلت ع اتملنع ا دة.

ً يهههههلءد في 3فر يع  فر هههههيع   تً ع  : الذالي ا  ههههه رلءي جقات م   أثير الايلنلت ال لتقيع غير الضهههههر

مًادثع  ذاتة مشلت ع اتملنع ا  .يفلية وفير ،يلنلت ذقيقع 
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 ( 1شكل رقم )

  رسم توضيحي لهيكل الدراسة
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 الإطار النظري للدراسة

 المتغيرات المستقلة:

اًت  • اًت القلئمع    -(  AIالذالي ا  هههه رلءي )  حذ اًتذ  شههههمت ؤذه اتنواو الم  افع م  ال قريلت 

 .اتملنع جمي  ا   دام ل في  ذاتة مشلت عءاا الذالي ا   رلءي ال ي 

اًقرايات الاوامع  • اًليهههههههههيل هههههههههلت ال ي  ره  ا ههههههههه  دا  الذالي   - هههههههههيل هههههههههلت    عاة اللقواني  

 .اتملنعا   رلءي في مشلت ع 

ً رفيذ  قريلت الذالي    -ا  ه ثملت في ال لرولوقيل   • جشهير  لا المواتذ الملليع الم صهصهع ل  و ر 

 ا   رلءي.

 المتغيرات التابعة:

  قيس مدى  ايي  الذالي ا   رلءي لقراتات  ذاتة المشروً. -كفلية ءمايع  رع القرات  •

ً هههههههههههههه مع الايهلنلت   • حًمله الايهلنلت الميهههههههههههههه  هدمع في  -قوذة   راز ءاا  ايههههههههههههههيرهلت في ذقع 

 المشلت ع.

ً رفيذه  •  جشمت ال قد  في   مل  المشلت ع ايفلية حءاا. - ياي  المشروً 

تً ههع    • يرهر  لا ايفيههع  ذاتة الههذاههلي ا  هههههههههههههه رههلءي    -قايههت ال ههأثيرات ال ههلتقيههع غير الضههههههههههههههر

 لام غيرات ال لتقيع ال ي قد  ؤثر ءاا المشروً.

الم عاقع ، أثير الذالي ا  ه رلءي ءاا  ذاتة المشهلت ع في حملنع قدةر جه ر حه ؤرلك   عدتا ه اك الفي 

اًت العديد م    قًيو يك    حذ الذالي ا  ه رلءي الميه  دمع فعايول مثت   اية مم ثتر   اية ،ادي لرسر 

اًت غًيرؤل م   لر هههد ءرل هههر ال شهههوه الكصهههري  اًت . ؤذه اتالذالي ا  ههه رلءي  حذ  جعزم م  افلية   ذ

ءًلت ا ً ياي  المشر حءاا. جشمت   يفلية ذاتة المشلت ع م    ت  ايي  ءمايلت  رع القراتر ال وذةر 



 
11 

ً   ات ذتا ههههههه ك قيلس   اًليهههههههيل هههههههلت الايوميع ال ي  ره  ا ههههههه  دا  ؤذه ال قريلتر  الرهل  ال شهههههههر عي 

مي   اديد ؤذا الم غير م    ت ر جا  ههههه ثملت المللي الموقب ناو ؤذه ال لرولوقيل لف    أثيرؤل الللمت

الايلنلت الملليع الم ل ع ء  ا  ههه ثملتات في  لرولوقيل الذالي ا  ههه رلءير  هههواي النأ ؤذه الايلنلت  

م وفرة ءار ال قلت ر الايوميعر الايلنلت الملليع لامشههلت عر حً م    ت ا هه   ءلت تحي المدير  . م  

تًي ال غات ءاا ال ادجلت ال ي  عية ال  اية الفعلت لاذالي ا  ههههههههه رلءي ل اقية ا  ههههههههه فلذة   الضهههههههههر

 المثاا م  ؤذه ال قريلت في  عز ز العمايلت الايوميع.
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 الدراسات السابقة

اًل عايقلت الل للي عقيت  ،رام الف وة الكاثيع ال،رليو ءاا ال ر يت م  الدتا ع ات دث  لا اتقد  ً  تً   :ً و يل حؤميع الكا ر جمي   قدج  ال د

 نتائج الدراسة  حجم العينة  الفجوة البحثية  عنوان الدراسة اسم الباحث السنة
علاقة البحث 

 بالدراسة الحالية 
 أوجه الشبه والاختلاف

2023 Krishnan et al. 
تأثير الذكاء الاصطناعي على 

المشاريع تسليم وتنفيذ   

تركز على 

التسليم  

 والتنفيذ

شركة 200  
تحسين في التسليم  

 والتنفيذ

تعزيز فهم الذكاء  

الاصطناعي في 

 إدارة المشاريع

شبه في التركيز على تأثير  

 الذكاء الاصطناعي 

2023 Sahadevan 
إدارة المشاريع في عصر الذكاء  

 الاصطناعي 

التكامل العام 

في إدارة   AI لل

 المشاريع

مقابلات مع 

مدير  50

 مشروع

للتأثير إيجابي   AI 

على إدارة 

 المشاريع

إدارة المشاريع 

 بتقنيات حديثة

تحليل مماثل للتأثيرات  

 العامة

2023 Fridgeirsson  

دراسة نوعية حول الذكاء  

الاصطناعي وتأثيره على تكلفة 

وجدول المشروع وإدارة المخاطر 

 PMBOK كما هو مقدم في 

التأثير على  

تكاليف ومخاطر 

 المشاريع

 دراسة نوعية
AI  يحسن التكلفة

 والجدولة

على  AI تحليل تأثير

 مجالات مختلفة

اختلاف في التركيز على  

 المجالات المحددة

2023 Korke et al. 
دور الذكاء الاصطناعي في إدارة 

 مشاريع البناء

في  AI تطبيق

 البناء
مشروع 30  

تحسينات في إدارة 

 مشاريع البناء

تخصص في البناء  

 AI وتطبيق

اختلاف في التخصص  

 والتطبيق



 
13 

 نتائج الدراسة  حجم العينة  الفجوة البحثية  عنوان الدراسة اسم الباحث السنة
علاقة البحث 

 بالدراسة الحالية 
 أوجه الشبه والاختلاف

2023 
Taboada and 

Daneshpajouh 

إدارة المشاريع المدعومة بالذكاء  

الاصطناعي: مراجعة منهجية  

 للأدبيات

 استعراض تأثير

AI  في

 المشاريع

 مراجعة أدبية
الفوائد والتحديات  

 AI ل

الربط بين الأدب  

 والممارسة العملية 

تشابه في الاستعراض 

 الأدبي 

 الشهرى و اخرون   2023

واقع الذكاء الاصطناعي على 

إدارة المشاريع في القطاع 

الحكومي بالمملكة العربية  

 السعودية

وجود قصور  

في إمكانية 

استخدام الذكاء  

الاصطناعي في 

إدارة المشاريع 

في القطاع 

 الحكومي 

فرد  281

 على توزعت 

جميع الوزارات 

 المستهدفة

هناك مستوي 

مرتفع لإدراك  

العاملين لأهمية 

 الذكاء الاصطناعي 

تأثير الذكاء  

الاصطناعي على  

القطاع الحكومي في 

المملكة العربية 

 السعودية

  23الحدود الزمنية فترة 

سنة والحدود المكانية 

 نفس حدود البحث الحالي 

2022 
El Khatib and Al 

Falasi 

تأثير الذكاء الاصطناعي على 

 اتخاذ القرارات في إدارة المشاريع

على  AI تأثير

 اتخاذ القرارات

دراسة على 

مدير 100  

تحسينات في اتخاذ 

 القرار

على  AI تحليل تأثير

 القرارات الإدارية 

شبه في التأثير على  

 العمليات الإدارية

2022 Prifti 
المشاريع باستخدام تحسين إدارة 

 الذكاء الاصطناعي 

تحسين إدارة 

بالالمشاريع   

AI 

مدير  150

 مشروع

تحسينات في 

 الإدارة والكفاءة 

التحسينات التي  

 AI يمكن أن يقدمها

شبه في التركيز على  

بالالتحسينات   AI 

2022 
Maphosa and 

Maphosa 

الذكاء الاصطناعي في أبحاث 

ببليومتريإدارة المشاريع: تحليل   

التحليل 

الببليومتري 

 AI لتأثير

بيانات من  

مئات 

 الدراسات 

 AI رؤى حول تأثير

 في إدارة المشاريع

استخدام تحليلات  

 AI لفهم تأثير

اختلاف في استخدام 

 البيانات والتحليل
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 نتائج الدراسة  حجم العينة  الفجوة البحثية  عنوان الدراسة اسم الباحث السنة
علاقة البحث 

 بالدراسة الحالية 
 أوجه الشبه والاختلاف

2021 Fridgeirsson  

دراسة استقصائية حول تأثير  

الذكاء الاصطناعي على مجالات  

إدارة المشاريع في المعرفة في 

 المستقبل القريب 

الآثار 

لالمستقبلية   

AI 

مدير  120

 مشروع

توقعات إيجابية 

 AI لتأثير

استقراء تأثيرات 

 مستقبلية 

تأكيد على الأثر 

 المستقبلي

2020 Belharet 
تقرير عن تأثير الذكاء الاصطناعي 

 على إدارة المشاريع 

لالتأثير العام   

AI  على إدارة

 المشاريع

تقرير عن  

 مؤتمر

التحسينات 

المحتملة في إدارة 

 المشاريع

تقديم نظرة عامة  

 AI على تأثير

تأكيد على التأثير العام  

 والفوائد
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 دراسةمنهجية ال

 . نوع البحث:1

اًت ل اايت ايفيع  أثير   ً هههفي  ااياي جع مد ءاي ال ر قع اللميع ههه ع مد الدتا هههع ءاا ن ج   الذالي  حذ

ءًلت الايوميع في الممالع العرايع اليعوذجع.  ا   رلءي ءاا ن لر  ذاتة المشر

 جمع البيانات:طريقة . 2

ءًلت الايوميع ل قيي   أثير   • اًت  وم ع ا ههههههه ايلنلت ءاا مديري المشهههههههر الذالي ا  ههههههه رلءي    حذ

 ءاا ن لر المشلت ع.

اًلذالي ا  ههه رلءي ل مع  • ءًلت   قراي مقل، ت مهههكب مجرهمع مع  اراي في م لت  ذاتة المشهههر

اًلفرص ال ي جقدم ل الذالي ا   رلءي.  آتاي معمقع  وت ال ادجلت 

 المجتمع وعينة الدراسة. 3

حً هههههههالب  م  مع الدتا هههههههع جمي  حه جشهههههههمت م موءع م روءع م  الم ريي  في م لت  ذاتة المشهههههههلت ع 

المصهههههااع في م لت ميل ت  ذاتة المشهههههلت ع الذي  جيههههه  دموه  قريلت الذالي ا  ههههه رلءي في ءما  .  

رً ،ي  مديري المشهههههلت عر ماااي الايلنلتر م وتي الارم يلتر  لا القيلذات ال  رفيذجع  ؤذا جمي  حه ي را

ال ي    ذ قراتات اشههههأه  رفيذ الذالي ا  هههه رلءي في المشههههلت ع. ؤؤ ي المشههههلتاوه جمي  حه جأ وا م  

اً ههههههعع م  الصههههههرلءلت ل عز ز  روو الدتا ههههههعر مثت الارلير  لرولوقيل المعاوملتر الصههههههرلءلت   م موءع 

اًل دملت الملليع.  ال صريعيعر 

حمل ءيرع الدتا هههعر ف ي   لوه م  قيههه  مادذ م  ؤذا الم  مع ي   ا  يلته لامشهههلتاع في الكا ر  ي  

ً ع لامشهلتاعر حً العيرع   ي   ا  يلت المشهلتاي  ا ر قع  ضهم  حه ات فرذ في الم  مع لدجب فر هع م يهل

ت  لص الغر هههههههيعر  ي  ي   ا  يلت المشهههههههلتاي  ،رليو ءاا  صهههههههلئن معيرع   عا   مرل هههههههاي  اشهههههههي
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اً ،ر لر مشهلت ع ال ه  دا  الذالي ا  ه رلءي   لادتا هع. جمي  حه جشهمت فلك مديري المشهلت ع الذي  نفذ

ا في ا هههه  دا  ؤذه ال لرولوقيل. ال د  م  ا  يلت ءيرع الدتا ههههع ؤو  وفير ت ى  اًذو حً مههههرالت  ع ار ت

مًفيدة  وت ايفيع  أثير الذالي ا   رلءي ءاا  ذاتة المشلت ع في  يلق  لت م  افع.ذقيقع 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة. 4

ال اايت ل اديد العوامت ات هل هيع ال ي  فيهر ال كلي   ال اايت العلماي ا  ه لشهلفي: جيه  د  ؤذا  •

لً اديد الصد  الارلئي لامقيلس المي  د .  في الايلنلت 

فًلك  • مًوثوقيع المقيلس الميهههههههه  د  في الدتا ههههههههعر  نًكلخ حلفل: ججيهههههههه  د  لقيلس ثكلت  معلمت ار

 لا اقة م  ا يل  اتذاة المي  دمع في قمع الايلنلت.

اًلريهههههت المئو ع   • اً نارافلت المعيلت عر  ا  صهههههلي الو هههههفي: جشهههههمت ا ههههه  دا  الم و ههههه لتر 

فً    وم ع ل.  ل ا ين الايلنلت 

اًت الذالي ا  هههههههه رلءي( ءاا   •  اايت ا نادات: ججيهههههههه  د  لقيلس  أثير الم غير الميهههههههه قت )حذ

اًل أثير ،ي  الم غيرات. فًلك ل اديد الع قع   الم غير ال لاع )كفلية  ذاتة المشلت ع(ر 

 مجتمع البحث وعينة الدراسة

 حدود الدراسة

ذً الميلنيع • مًههههرالت  :  الاد ءًلت  مًيل ت  ذاتة المشههههر   ضههههم  الدتا ههههع الميل ت ا  هههه شههههلت ع 

ً ت في مديرع قدة اللممالع العرايع اليعوذجع.  المقل

ذً الكشههههههر ع • اًلماااي  الذي  جعماوه في : الاد  شههههههمت الدتا ههههههع مديري المشههههههلت عر الم رد ههههههي ر 

  ذاتة المشلت ع في مديرع قدة.ميل ت 
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ذً الزملنيع • ر ممل جيمل ، اايت الايلنلت  2024 لا ءل     2023 م د ف رة الدتا ع م  ءل   :  الاد

اًت ال لرولوقيع الاديثع   ت ؤذه الف رة الزمريع.  ً  اية اتذ
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