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 ةعابطلا قوقح

 ثحبلا اذه يف ةدراولا تايوتحملاو داوملا عيمج نإ ثيح .نشوأديم ةعماج اهكلتمت ةعابطلا قوقح
 ةعماج نم قبسم نذإ نودب اهعيزوت وأ اهرشن ةداعإ وأ اهمادختسا زوجي لاو ،ةعماجلل كلم يه
 .نشوأديم

 

 ثحابلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 صلختسملا

 ،دراوملا رفوتو ،راعسلأا يف تابلقتلاك ،يلحملا قوسلا تافلاتخا رثأ ليلحت ىلإ ةساردلا هذه فده
 ةطسوتملاو ةريغصلا تلاواقملا تاكرش يف عيراشملا ميلستو ذيفنت تايجيتارتسا ىلع ،ةلامعلا صقنو
 تقبّط ةنابتسا مادختساب ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب
 ترهظأ .مامدلاو ،ةدج ،ضايرلا يف عيراشملا يريدمو رارقلا باحصأ نم 90 نم ةنوكم ةنيع ىلع
 يف نيابت عم ،عيراشملا ذيفنت رخأتو تافلاتخلاا هذه نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو جئاتنلا
 ،نيدروملا عيونتو ةنرم تايجيتارتسا دامتعاب ةساردلا يصوت .ةنيدملا بسح ةعبتملا تايجيتارتسلاا
 .قوسلا تاريغتم نم ريغتم لك بسح الًيصفت رثكأ ةيليلحت ةيلبقتسم تاسارد ءارجإ حرتقت امك

 ،ذيفنتلا تايجيتارتسا ،ةطسوتملاو ةريغصلا عيراشملا ،يلحملا قوسلا تافلاتخا :ةيحاتفملا تاملكلا
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ،تلاواقملا عاطق

Abstract 
This study aims to analyze the impact of local market variations such as fluctuations in 
material prices, resource availability, and skilled labor shortages on the execution and 
delivery strategies of small and medium-sized construction companies in Saudi Arabia. The 
research adopts a descriptive-analytical methodology using a structured questionnaire 
administered to 90 project managers and decision-makers across Riyadh, Jeddah, and 
Dammam. The results show a statistically significant relationship between these market 
variations and project delays, with strategic responses differing across cities. The study 
recommends adopting flexible strategies and diversifying suppliers, and calls for future 
research focusing on the individual impact of each market variable. 

Keywords: Local market variations, SMEs, execution strategies, construction sector, Saudi 
Arabia. 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

  ريدقتلاو ركشلا

 الله دمحلا ،ءيش لك لبقو الًوأ .ثحبلا اذه زاجنإ يف مهاس نم لك ىلإ نانتملااو ركشلا صلاخب مدقتأ
 يئاقدصأو يتلئاعل قيمعلا يركش نع ربعأ امك .لمعلا اذه مامتإ ىلع ينناعأو ينقفو يذلا
 غٌلاب رٌثأ يب مهناميلإ ناك دقف ،ةيميداكلأا ةلحرملا هذه نم ةبعصلا لحارملا للاخ مهمعدو مهعيجشتل
 .زاجنلإا اذهل يقيقحتو يئاطع رارمتسا يف

 مزلالا معدلاو ةيميداكلأا ةئيبلل اهريفوت ىلع نشوأديم ةعماجل قيمعلا ينانتما نع ربعأ نأ دوأ امك
 قيقحتل ةيساسلأا زئاكرلا نم تناك ةعماجلا اهتمدق يتلا تامدخلاو تلايهستلاف ،ثحبلا اذه زاجنلإ
 .يملعلا لمعلا اذه

 ،دارج زياف روتكدلا ىلإو ،ديمحلا دبع لصيفلا روتكدلا ،ميركلا يفرشم ىلإ ليزجلا ركشلاب هجوتأ
 .هاوتحم قيمعتو ثحبلا هيجوت يف تمهاس ةميّق تاهيجوتو ءانّب دقنو يملع معد نم هامدّق ام ىلع

 يتلا ةيرثلا مهتاظحلامو ةقيقدلا مهتاءارق ىلع نينحتمملاو ةشقانملا ةنجل ركشأ نأ ينتوفي لا امك
 مهلامعأب اوكراش نيذلا ينهملاو يميداكلأا عمتجملا ءاضعلأ لوصوم ركشلاو .لمعلا اذه ترثأ
 .ثحبلا اذه ءانبل اًيساسأ اعًجرم تناك يتلاو ،ةميّقلا مهتاساردو

 ،رشابم ريغ وأ رشابم لكشب ءاوس ،ربصلاو معدلا يل مدق نم لك ريدقتلاو ركشلاب صخأ ،ارًيخأو
 .ةقداصلا مكدوهج مث هللا لاول رونلا ىريل ناك ام لمعلا اذه نإ .ثحبلا اذه دادعإ لحارم فلتخم يف
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  لوادجلا ةمئاق

 مقر
 لودجلا

 ثحبلا يف عقوملا لودجلا ناونع

 ثلاثلا لصفلا ةساردلا رواحمل افلأ خابنورك تابث لماعم (1-3)

 عبارلا لصفلا ةنيدملا بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت (1-4)

 ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا (2-4)
  قوسلا تافلاتخا ريثأت روحمل

 عبارلا لصفلا

 ةساردلا تايضرف رابتخا جئاتن صخلم (3-4)

 

 عبارلا لصفلا

 

 لاكشلأا سرهف

 ثحبلا جذومن :)1-1( لكش

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 لولأا لصفلا

 ةمدقملا

 يف عيونتلاو مادتسملا يداصتقلاا ومنلل يويحلا كرحملا ةباثمب ةطسوتملاو ةريغصلا عيراشملا دعتُ
 رهدزم داصتقا ءانب ىلإ فدهت يتلا ،ةحومطلا ٢٠٣٠ ةيؤر ةكلمملا ينبت عمف ةثيدحلا تاداصتقلاا
 يف ةطسوتملاو ةريغصلا تآشنملل يروحملا رودلا ديازت ،طفنلا ىلع يلك لكشب دمتعي لا عونتمو
 عفدو ،لمعلا صرف قلخو ،يلامجلإا يلحملا جتانلا يف ةلعافلا اهتمهاسم ربع ةيؤرلا هذه قيقحت
 ةرازو نع ةرداصلا ريراقتلا حوضوب اهدكؤت عاطقلل ةيجيتارتسلاا ةيمهلأا هذه .راكتبلاا ةلجع
 ةطسوتملاو ةريغصلا تآشنملل مظاعتملا رودلاو عراستملا ومنلا قثوت يتلاو ، ٢٠٢٤ ماعل ةراجتلا
 .يدوعسلا يداصتقلاا دهشملا يف

 رشابملا هطابترلا ،ةيمنتلل يسيئر بصعك تلاواقملا عاطق زربي ،يداصتقلاا عسوتلا اذه ميمص يفو
 اذه ةعيبط نأ لاإ .ةكلمملا اهدهشت يتلا ةمخضلا ةيداصتقلااو ةينارمعلا ةيتحتلا ةينبلا عيراشمب
 .ةريغتملا يلحملا قوسلا تايكيمانيد اهضرفت يتلا كلت اميس لا ،تايدحتلا نم ولخت لا ةيويحلا عاطقلا
 ،ةيساسلأا ةيئاشنلإا داوملا راعسأ يف ةرمتسملا تابلقتلا اهزربأ ،روص ةدع يف تايدحتلا هذه ىلجتتو
 ماعل ءاصحلإل ةماعلا ةئيهلا نع ةرداصلا ةيئاشنلإا داوملا راعسلأ ةيئاصحلإا ةرشنلا اهتقثو يتلاو

 ةلامعلا صقنو ةمزلالا دراوملا رفوت ىدمب قلعتت تايدحت عاطقلا هجاوي ،كلذ ىلع ةولاع .٢٠٢٣
 هيلإ تراشأ ام وهو ،عيراشملا ءادأو ينمزلا لودجلا ىلع ةيفاضإ اًطوغض عضي امم ،ةرهاملا
 يف ةيئاشنلإا عيراشملا ىلع ينمزلا لودجلا طغض ريثأت ىلع تزكر يتلا )٢٠٢٣( يدومعلا ةسارد
 ءادأ ريراقت اهسكعت يتلا تايدحتلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةبلقتملا ةيقوسلا فورظلا هذه .ضايرلا ةقطنم
 ةئيب ديقعت ىدم ىلع دكؤت ،)٢٠٢٢( ناكسلإاو ةيورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازول ةيدلبلا عيراشملا
 .عيراشملا ميلستو ذيفنت تايجيتارتسا ىلع اهريثأتو يدوعسلا تلاواقملا عاطق يف لمعلا

 تايجيتارتسلا اًريوطتو رطاخملل اًقيمع اًمهف بلطتت ةرقتسم ريغ ةيقوس ةئيب يف عيراشملا ةرادإ نإ
 ريغتملا قوسلا ةئيب يف عيراشملا ةرادإ لوح هتسارد يف )٢٠٢١( رساجلا دكأ دقو .ةركتبمو ةنرم
 اهريثأت ليلقتو تاريغتلا هذه عم فيكتلا نم تاكرشلا نكمت ةلاعف تايجيتارتسا ينبت ةيمهأ ىلع
 قوسلل ةددحملا تافلاتخلاا ريثأت ةيفيك مهف يف روصق كانه لازي لا ،كلذ عمو .ءادلأا ىلع يبلسلا
 يتلا تايجيتارتسلاا ىلع ةيسيئرلا ندملا نيب دراوملا رفوتو راعسلأا نيابت لثم يدوعسلا يلحملا
 .اهعيراشمل لاعفلا ميلستلاو ذيفنتلا قيقحتل ةطسوتملاو ةريغصلا عيراشملا اهانبتت



 
 

 

 تافلاتخا ريثأتل قمعم مهف قيقحت للاخ نم ةيفرعملا ةوجفلا هذه دس ىلإ ةساردلا هذه ىعست ،هيلعو
 تلاواقملا عاطق يف ةطسوتملاو ةريغصلا عيراشملا ميلستو ذيفنت تايجيتارتسا ىلع يلحملا قوسلا
 معدل ةلدأ ىلع ةينبم تايصوتو ةيلمع ىؤر ميدقت ىلإ ةساردلا فدهتو .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب
 ةهجاوم يف اهتمادتسا نامضو ةيسفانتلا اهتردق زيزعت يف مهسي امب ،يويحلا عاطقلا اذه يف تآشنملا
 .ةريغتملا ةيقوسلا تايدحتلا

 

  ةساردلا ةلكشم

 لاإ ، يلحملا داصتقلاا ةلجع عفد يف ةطسوتملاو ةريغصلا عيراشملل ديازتملا رودلا نم مغرلا ىلع
 تابلقتلا لكشتو .ةريغتملا يلحملا قوسلا ةعيبط نم عبنت ةديدع تايدحت هجاوت تآشنملا هذه نأ
 دراوملا يف صقنو دادملإا لسلاس يف تايدحت نم اهقفاري امو ،ةيئاشنلإا داوملا راعسأ يف ةداحلا
 عاطق يف عيراشملا ميلستو ذيفنت تايلمع ىلع اًبلس رثؤت ةيسيئر طغض لماوع ،ةرهاملا ةلامعلاو
 .تلاواقملا

 ةئيهلا( ةيئاشنلإا داوملا راعسلأ ةيئاصحلإا ةرشنلاك ةيمسرلا ريراقتلاو ةقباسلا تاساردلا تراشأ دقل
 ،ناكسلإاو ةيورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو( ةيدلبلا عيراشملا ءادأ ريراقتو ،)٢٠٢٣ ،ءاصحلإل ةماعلا

 تايدحتلا هذه دوجو ىلإ ينمزلا لودجلا طغض ريثأت لوح )٢٠٢٣( يدومعلا ةساردو ،)٢٠٢٢
 تايجيتارتسا ينبت ةيمهأ ىلع )٢٠٢١( رساجلا ةسارد تدكأ امك .عيراشملا ءادأ ىلع ماعلا اهرثأو
 تايبدلأا يف حضاو روصق كانه لظي ،كلذ عمو .ريغتملا قوسلا ةئيب يف عيراشملا ةرادلإ ةلاعف
 ىدمو راعسلأا نيابت اميس لا يلحملا قوسلا تافلاتخا نيب ةقيمعلاو ةددحملا ةقلاعلا مهف يف ةيثحبلا
 ميلستو ذيفنت تايجيتارتسا نيبو مامدلاو ةدجو ضايرلا لثم ةيسيئرلا ندملا نيب دراوملا رفوت
 .تلاواقملا عاطق يف ةطسوتملاو ةريغصلا عيراشملا

 نكمت ةيفاك ةيلمع تاهيجوت وأ حضاو لمع راطإ دوجو مدع يف سكعني يفرعملا روصقلا اذه نإ
 .يلحملا قوسلا فورظ عونتو ةيصوصخ عم ةيلاعفب مءاوتت تايجيتارتسا ةغايص نم تآشنملا هذه
 رثؤت فيك يف صخلتت اهتجلاعمل ةساردلا هذه ىعست يتلا ةيساسلأا ةيثحبلا ةلكشملا نإف ،يلاتلابو
 عاطق يف ةطسوتملاو ةريغصلا عيراشملا ميلستو ذيفنت تايجيتارتسا ىلع يلحملا قوسلا تافلاتخا
 تآشنملا هذهل نكمي يتلا ةلاعفلا تايجيتارتسلاا يه امو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تلاواقملا
 ؟تايدحتلا هذه ىلع بلغتلل اهينبت



 
 

 

  ةساردلا ةيمهأ

 مهفلا قيمعت يف اهرودل اًرظن ،يقيبطتلاو يرظنلا نيديعصلا ىلع ةغلاب ةيمهأب ةساردلا هذه عتمتت
 ةينطولا ةيمنتلا تافدهتسم قيقحت يف اهتمهاسمو اًيويح اًعاطق هجاوت يتلا تايدحتلل

 :ةيرظنلا ةيمهلأا :لاًوأ

 ةوجفل اهتجلاعم للاخ نم ةيميداكلأا تايبدلأا يف اًيعون اًماهسإ ةساردلا مدقتُ :ةيثحبلا ةوجفلا دس-١
 نيابت ةصّاخ يدوعسلا يلحملا قوسلا تافلاتخلا ةددحملا تاريثأتلا ليلحت يف لثمتت ةحضاو ةيثحب
 ةريغصلا عيراشملا ميلستو ذيفنت تايجيتارتسا ىلع ةيسيئرلا ندملا نيب دراوملا رفوتو راعسلأا
 .تلاواقملا عاطق يف ةطسوتملاو

 عم ةبلقتملا ةيقوسلا فورظلا لعافت ةيفيكل يرظنلا مهفلا ةساردلا ززعتُ :ةفرعملا ءارثإ-٢
 تاساردل اًيفرعم اًساسأ رفوي امم ،ةئشانلا تاداصتقلاا قايس يف عيراشملل ةيرادلإا تاسرامملا
 .لاجملا اذه يف ةيلبقتسم

 :ةيقيبطتلا ةيمهلأا :اًيناث

 ةيموكحلا تاهجلل ةقوثوم ةيفرعم ةدعاق ريفوت يف ةساردلا جئاتن مهستُ :رارقلا يعناص معد-١
 ريوطت نم اهنيكمتل ةلصلا تاذ تارازولاو ةطسوتملاو ةريغصلا تآشنملل ةماعلا ةئيهلا لثم ةينعملا
 عيراشم هجاوت يتلا ةيقوسلا تايدحتلا ةيصوصخ يعارتُ ،ةلاعفو ةرينتسم معد جماربو تاسايس
 .ةطسوتملاو ةريغصلا تلاواقملا

 نيريدملل قيبطتلل ةلباق تايصوتو ةيلمع تاداشرإ ةساردلا مدقتُ :ةحلصملا باحصأ هيجوت-٢
 ةغايص ىلع مهتردق زيزعتل ،تلاواقملا عاطق يف ةطسوتملاو ةريغصلا عيراشملا باحصأو
 ةءافك ىلع اًباجيإ سكعني امم ،قوسلا تابلقت عم ةيلاعفب لماعتلاو ،ةنرم ميلستو ذيفنت تايجيتارتسا
 .ةيلاملا ةمادتسلااو يليغشتلا ءادلأا

 ةكلمملا ةيؤر فادهأ قيقحتل ةيمارلا دوهجلا ةساردلا ززعتُ :ةينطولا فادهلأا يف ةمهاسملا-٣
 نادعيُ نيذللا ،ةطسوتملاو ةريغصلا عيراشملاو تلاواقملا عاطق ةمادتساو ومن معد للاخ نم ٢٠٣٠

 .لمعلا صرف قلخو يداصتقلاا عيونتلل ةيساسلأا زئاكرلا نم

 



 
 

 

  ةساردلا فادهأ

 ىلع يلحملا قوسلا تافلاتخا ريثأتل قمعم مهف قيقحت ىلإ يسيئر لكشب ةساردلا هذه فدهت
 ةيبرعلا ةكلمملاب تلاواقملا عاطق يف ةطسوتملاو ةريغصلا عيراشملا ميلستو ذيفنت تايجيتارتسا
 :ةيلاتلا ةيعرفلا فادهلأا قيقحت للاخ نم كلذو ،ةيدوعسلا

 ةكلمملا يف يلحملا قوسلا تافلاتخا زربأ ليلحت :يلحملا قوسلا تافلاتخا ريثأتو ةعيبط ديدحت-١
 )ةرهاملا ةلامعلا صقن،دراوملا رفوت ىدم،ةيئاشنلإا داوملا راعسأ تابلقت لثم( ةيدوعسلا ةيبرعلا
 .ةطسوتملاو ةريغصلا تلاواقملا عيراشم يف تايلمعلا ريس ىلع اهريثأتو

 ةريغصلا عيراشملا لبق نم اًيلاح ةعبتملا تايجيتارتسلاا مييقت :ةيلاحلا تايجيتارتسلاا مييقت-٢
 .يلحملا قوسلا تافلاتخاو تايدحت عم لماعتلل تلاواقملا عاطق يف ةطسوتملاو

 عاطق يف ةطسوتملاو ةريغصلا عيراشملا هجاوت يتلا تايدحتلا مهأ ديدحت :تايدحتلا زربأ ديدحت-٣
 .يلحملا قوسلا تافلاتخا لظ يف ةءافكب عيراشملا ميلستو ذيفنتب قلعتي اميف تلاواقملا

 يتلا ةيلمعلا تايصوتلاو تايجيتارتسلاا نم ةعومجم ميدقتو ريوطت :ةلاعف تايجيتارتسا حارتقا-٤
 يلحملا قوسلا تافلاتخا عم فيكتلا ىلع اهتردق زيزعتل اهينبت ةطسوتملاو ةريغصلا عيراشملل نكمي
 .يدوعسلا تلاواقملا عاطق يف اهعيراشم ميلستو ذيفنت ءادأ نيسحتو

  ةساردلا تلاؤاست

 قيقحت يف اهتاباجإ مهستُس يتلاو ،ةيلاتلا ةيسيئرلا تلاؤاستلا ىلع ةباجلإا ىلإ ةساردلا هذه ىعست
 :ةددحملا ةساردلا فادهأ

 ؟ يلحملا قوسلا تافلاتخا زربأ يه ام-١

 يلحملا قوسلا تافلاتخا ريثأتو ةعيبط ديدحت :لولأا فدهلا ىلع بيجي لاؤسلا اذه

 ةريغصلا عيراشملا ميلستو ذيفنت تايلمع ريس ىلع يلحملا قوسلا تافلاتخا رثؤت فيك-٢
 يف ةطسوتملاو

 ؟ تلاواقملا عاطق 



 
 

 

 ددحمُو ،لولأا فدهلا نم ءزج وهو ،ميلستلاو ذيفنتلا ىلع اهريثأتو تافلاتخلاا نيب طبري لاؤسلا اذه
 ربكأ لكشب

 تلاواقملا عاطق يف ةطسوتملاو ةريغصلا عيراشملا اهعبتت يتلا ةيلاحلا تايجيتارتسلاا يه ام-٣
 ؟يلحملا قوسلا تافلاتخاو تايدحت عم لماعتلل

 ةيلاحلا تايجيتارتسلاا مييقت" :يناثلا فدهلا ىلع بيجي لاؤسلا اذه

 قلعتي اميف تلاواقملا عاطق يف ةطسوتملاو ةريغصلا عيراشملا هجاوت يتلا تايدحتلا مهأ يه ام-٤
 ؟يلحملا قوسلا تافلاتخا لظ يف ةءافكب عيراشملا ميلستو ذيفنتب

 تايدحتلا زربأ ديدحت" :ثلاثلا فدهلا ىلع بيجي لاؤسلا اذه

 زيزعتل اهينبت ةطسوتملاو ةريغصلا عيراشملل نكمي يتلا ةحرتقملا ةلاعفلا تايجيتارتسلاا يه ام-٥
 عاطق يف اهعيراشم ميلستو ذيفنت ءادأ نيسحتو يلحملا قوسلا تافلاتخا عم فيكتلا ىلع اهتردق
 ؟يدوعسلا تلاواقملا

 .ةلاعف تايجيتارتسا حارتقا" :عبارلا فدهلا ىلع بيجي لاؤسلا اذه

 ةساردلا ضورف

 :ةيلاتلا ضورفلا رابتخا ىلإ ةساردلا هذه ىعست ،اهتلاؤاستو اهفادهأو ةساردلا ةلكشم ىلع ءًانب

 ةيئاشنلإا داوملا راعسأ تابلقتك يلحملا قوسلا تافلاتخا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت -١
 عاطق يف ةطسوتملاو ةريغصلا عيراشملا ميلستو ذيفنت ءادأ نيبو ةلامعلا صقنو دراوملا رفوتو
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب تلاواقملا

 .ءادلأا ىلع قوسلا تافلاتخلا ماعلا ريثأتلا لوانتي ضرفلا اذه

 ةريغصلا عيراشملا لبق نم ةعبتملا تايجيتارتسلاا يف ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت -٢
 دوجو لوانتي ضرفلا اذه.يلحملا قوسلا تافلاتخا عم لماعتلل تلاواقملا عاطق يف ةطسوتملاو
 .قوسلا فلاتخاب تايجيتارتسلاا يف تافلاتخا

 لسلاس نيسحت،ةلاعفلا رطاخملا ةرادإ ،نرملا طيطختلا لثم ةنيعم تايجيتارتسا ينبت مهستُ -٣
 ةريغصلا عيراشملا ميلستو ذيفنت ءادأ ىلع يلحملا قوسلا تافلاتخلا يبلسلا رثلأا فيفخت يف دادملإا



 
 

 

 نم فيفختلا يف ةحرتقملا تايجيتارتسلاا ةيلاعف لوانتي ضرفلا اذه.تلاواقملا عاطق يف ةطسوتملاو
 .ريثأتلا ةدح

 ثحبلا دادعلإةعبتملا ةيملعلا ةيرظنلا

 .ةرادلإا يف  (Contingency Theory)ةيرظنلا ىلع يميهافملا اهراطإ يف ةساردلا هذه دنتست
 رثكلأا ةيجيتارتسلاا نإ لب ،عيراشملا ةرادلإ ةدحاو ىلثم ةقيرط دجوت لا هنأ وه ةيرظنلا هذه رهوج
 قوسلا تافلاتخا لثمت ،ثحبلا اذه قايس يف.ةطيحملا ةيئيبلا فورظلا عم فيكتت يتلا يه ةيلاعف
 نإف ،كلذ ىلع ءًانبو .ةيسيئرلا ةيفقوملا لماوعلا دراوملا رفوتو راعسلأا تابلقت لثم يلحملا
 ةنرم نوكت نأ بجي ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلا اهانبتت يتلا عيراشملا ميلستو ذيفنت تايجيتارتسا
 نأ فيك ليلحتل يقطنملا ساسلأا ةيفقوملا ةيرظنلا رفوت .حاجنلا قيقحتل تاريغتملا هذهب ةطورشمو
 رساجلا ديكأت عم قفاوتي ام وهو ،قوسلا فورظ ريغتب ريغتت نأ بجي ةلاعفلا تايجيتارتسلإا
 تاريغتم نيب ةقلاعلا صحف يف ةساردلا ةيرظنلا هذه هجوتس ،هيلعو .فيكتلا ةيمهأ ىلع )٢٠٢١(
 .عيراشملا ءادأ ىلع ةمءاوملا هذه رثأ مييقتو ،ةعبتملا تايجيتارتسلااو قوسلا

 

 

 ثحبلا جذومن :)1-1( لكش

 

 دادملإا لسلاس ةرادإ تایجیتارتسا
 رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا

 نرملا طیطختلا تایجیتارتسا



 
 

 

 يناثلا لصفلا

 ةقباسلا تاساردلا

 ةمدقم

 ميهافملا حضوي يذلا يرظنلا راطلإا ءانب متي ثيح ،ةساردلل ةيملعلا ةيفلخلا لصفلا اذه لوانتي
 Contingency)ةيرظنلا ىلإ اًدنتسم ،اهنيب ةقلاعلاو ةعباتلاو ةلقتسملا تاريغتملل ةيساسلأا

Theory)   تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا زربأ للحيو لصفلا ضرعتسي امك .يساسأ زكترمك 
 ىعست يتلا ةيفرعملا ةوجفلا ديدحت فدهب ،اهتايجيتارتساو عيراشملا ةرادإ ىلع ةيقوسلا ةئيبلا تاريثأت
 .ةمئاقلا تايبدلأا نمض اهعقوم حيضوتو اهدس ىلإ ةساردلا هذه

 ةقباسلا تاساردلا

 تلوانت يتلاو ،ثحبلا عوضومب ةرشابملا ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلا نم ددع ةعجارم تمت
 :يلاتلا وحنلا ىلع اهضرع نكميو ،تلاواقملا عاطق تايدحتو قوسلا تاريثأت

 )٢٠٢٢( يبيتعلاو يرمشلا ةسارد -١

 عيراشم ءادأ ىلع رثؤت يتلا ةيسيئرلا ةرطاخملا لماوع ليلحتو ديدحت ىلإ ةساردلا تفده :فدهلا
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ةيقرشلا ةقطنملا يف ءانبلا

 ىلع تعزو ةنابتسا ربع تانايبلا عمج متو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ةساردلا تمدختسا :ةيجهنملا
 .ةيقرشلا ةقطنملاب تلاواقم تاكرش يف نيسدنهملاو عيراشملا يريدم نم ةنيع

 تاقفاوملا ىلع لوصحلا يف ريخأتلاو ،داوملا راعسأ تابلقت نأ ىلإ ةساردلا تلصوت :جئاتنلا زربأ
 لوادجلاب مازتللاا ىلع اًبلس رثؤت يتلا رطاخملا زربأ نم يه ةبردملا ةلامعلا صقنو ،ةيموكحلا
 ةرادلإ ةمدقتم ةمظنأ ينبت ةرورضب ةساردلا تصوأو .عيراشملل ةددحملا تاينازيملاو ةينمزلا
 .رطاخملا

 )٢٠٢١( يرصملا ةسارد -٢



 
 

 

 تاكرشل ةيليغشتلا ةءافكلا ىلع دادملإا لسلاس ةرادإ تاسرامم رثأ يف ةساردلا هذه تثحب :فدهلا
 .رصم يف ةطسوتملاو ةريغصلا تلاواقملا

 ةكرش 150 نم تعمج تانايب ليلحت مت ثيح ،يمكلا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا :ةيجهنملا
 .ةطسوتمو ةريغص تلاواقم

 ةنرملا دادملإا لسلاس تايجيتارتسا ينبت نيب ةيوق ةيباجيإ ةقلاع دوجو جئاتنلا ترهظأ :جئاتنلا زربأ
 دمتعت يتلا تاكرشلا نأ ىلإ تراشأ امك .عيراشملل ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحتو )نيدروملا عيونت لثم(
 .ئجافملا داوملا صقن عم لماعتلا يف ربكأ تابوعص هجاوت دحاو دروم ىلع

 )Doloi et al, 2012( ةسارد -٣

 ءانبلا عيراشم يف ءلامعلا اضر ىلع رثؤت يتلا ةمساحلا لماوعلا ةساردلا هذه تللح :فدهلا
 .ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولا ىلع زيكرتلا عم ،ةيلارتسلأا

 باحصأ نم 255 نم اهعمج مت تانايب مادختساب هليلحتو يلكيه جذومن ريوطت مت :ةيجهنملا
 .ءانبلا عيراشم يف ةحلصملا

 ،لصاوتلاو طيطختلا ةءافك لثم ،عورشملا ةرادإب ةقلعتملا لماوعلا نأ ةساردلا تدجو :جئاتنلا زربأ
 فورظلا لثم ةيجراخلا لماوعلا نأ تدكأ امك .عورشملا فادهأ قيقحت ىلع ريبك ريثأت اهل
 .ليمعلا اضرو يئاهنلا عورشملا ءادأ ىلع ريثأتلا يف اًماه اًرود بعلت دراوملا رفوتو ةيداصتقلاا

 (Sun & Meng, 2009) ةسارد -٤

 ريعست تايجيتارتسا ىلع قوسلا يف نيقيلا مدع ريثأت فاشكتسا ىلإ ةساردلا تفده :فدهلا
 .نيصلا يف تلاواقملا تاكرش تاءاطعو

 يريدم عم ةقمعم تلاباقم ءارجإ عم ،ةددعتملا ةلاحلا ةسارد جهن ةساردلا تمدختسا :ةيجهنملا
 .تلاواقم تاكرش

 تايجيتارتسا مادختسا ىلإ ليمت ةبلقتملا قاوسلأا يف تاكرشلا نأ ةساردلا تفشك :جئاتنلا زربأ
 رمثتست يتلا كلت يه ةحجانلا تاكرشلا نأ ترهظأ امك .ىلعأ رطاخم شماوه نمضتت ةنرم ريعست
 ىلع ةينبمو ةيسفانت تاءاطع تايجيتارتسا ريوطتل اهمدختستو قوسلا نع ةقيقد تامولعم عمج يف
 .رطاخملل قيقد ليلحت



 
 

 

 ةيثحبلا ةوجفلا ديدحتو ةقباسلا تاساردلا ىلع بيقعتلا

 هجاوت يتلا تايدحتلا ةساردب ريبك يثحب مامتها دوجو حضتي ،ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا للاخ نم
 امنيب ،ةيقرشلا ةقطنملا يف رطاخملا )٢٠٢٢( يبيتعلاو يرمشلا ةسارد تلوانت دقف .تلاواقملا عاطق
 ,Doloi et al) ةسارد تمدق ،اًيملاع .دادملإا لسلاس ةيمهأ ىلع )٢٠٢١( يرصملا ةسارد تزكر

 (Sun & Meng, 2009) ةسارد تللح امنيب ،عيراشملا حاجن لماوع مهفل اًجذومن (2012
 .ةرقتسملا ريغ قاوسلأا يف ريعستلا تايجيتارتسا

 ةساردلا هذه ىعست ةحضاو ةيثحب ةوجف نع فشكت اهنأ لاإ ،تاساردلا هذه ةيمهأ نم مغرلا ىلعو
 وأ ةيقرشلا ةقطنملا لثم ةدحاو ةيفارغج ةقطنم ىلع تزكر ةيلحملا تاساردلا مظعمف .اهتجلاعمل
 تماق  ثحابلا ملع بسح ةسارد دجوت لا .لصفنم لكشب دادملإا لسلاس لثم اًدحاو لاًماع تلوانت
 ةكلمملا يف ةيسيئرلا ندملا نيب قوسلا فورظ يف ةددحملا تافلاتخلاا ريثأت ةيفيكل نراقم ليلحتب
 .ةطسوتملاو ةريغصلا عيراشملا اهانبتت يتلا تايجيتارتسلاا ةعيبط ىلع مامدلا ،ةدج ،ضايرلا

 فيك مهف ىلإ ىعست لب ،تايدحتلا ديدحتب يفتكت لا اهنوكب اهتاقباس نع ةساردلا هذه زيمتت ،اذل
 لخاد يلحم قوس لكل ةديرفلا صئاصخلا عم يفقوم لكشب ميلستلاو ذيفنتلا تايجيتارتسا فيكتت
 ةكلمملا يف عيراشملا ةرادإ لاجم يف ةفرعملل ةيلمعو ةيعون ةفاضإ رفوي ام وهو ،ةدحاولا ةلودلا
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا

 يرظنلا راطلإا

 يلحملا قوسلا تاريغتم نيب ةقلاعلا ليلحتو كيكفت ىلع ةساردلا هذهل يرظنلا راطلإا موقي
 .تلاواقملا عاطق يف عيراشملا ذيفنت تايجيتارتساو

 ةعومجم هنأب يلحملا قوسلا تافلاتخا ريغتم فرّعيُ يلحملا قوسلا تافلاتخا :لقتسملا ريغتملا-
 يتلاو ،عورشملا ةرادإ لبق نم ةرشابملا ةرطيسلل ةلباقلا ريغ ةيجراخلا ةيئيبلا تاريغتملاو لماوعلا
 عاطق يف تافلاتخلاا هذه زيمتت .هتاجرخمو عورشملا تايلمعو تلاخدم ىلع رشابم لكشب رثؤت
 :يلاتلا وحنلا ىلع يلحملا قايسلا يف اهداعبأ زربأ ديدحت نكميو ،ديقعتلاو ةيكيمانيدلاب تلاواقملا

 داوملا فيلاكت يف ةعقوتملا ريغو ةرمتسملا تاريغتلا ىلإ ريشت :ةيئاشنلإا داوملا راعسأ تابلقت-
 ةينازيملا ىلع رشابم لكشب تابلقتلا هذه رثؤتو .ةناسرخلاو ،تنمسلأاو ،ديدحلا لثم ةيساسلأا



 
 

 

 هذه نم طوحتلل تايجيتارتسا نع ثحبلا ىلع تاكرشلا ربجتو ،هتيحبرو عورشملل ةيريدقتلا
 .(Oztas & Okmen, 2005) .طاخملا

 ةقطنم يف ةمزلالا تادعملاو داوملا ىلع لوصحلا ةبوعص وأ ةلوهسب قلعتي :دراوملا رفوت ىدم-
 يف ةدايزو ينمزلا لودجلا يف ريخأت ىلإ ام ةقطنم يف دراوملا صقن يدؤي نأ نكمي .ةنيعم ةيفارغج
 . ةدقعم ةيتسجول تايدحت قلخي امم ،ىرخأ قطانم نم دراوملا لقن ىلإ ةجاحلل ةجيتن فيلاكتلا

(Enshassi et al., 2009) 

 نيب ةوجفلا ىلإ ريشيو ،قاوسلأا نم ديدعلا يف ةيلكيهلا تايدحتلا دحأ لثمي :ةرهاملا ةلامعلا صقن-
 قوسلا يف اهنم حاتملا ضرعلاو نيصصختملا نيسدنهملاو نيينفلا لثم ةبردملا ةلامعلا ىلع بلطلا
-El). روجلأا فيلاكت ةدايز ىلإ يدؤي دقو ةيجاتنلإاو ذيفنتلا ةدوج ىلع صقنلا اذه رثؤي .يلحملا

Sayegh, 2008) 

 ةعومجم اهنأب عيراشملا ميلستو ذيفنت تايجيتارتسا فرّعتُ:عيراشملا ميلستو ذيفنت تايجيتارتسا -
 ،ةيئيبلا تاريغتملل ةباجتسلال عورشملا ةرادإ اهانبتت يتلا ةيجهنملا تاءارجلإاو تارارقلاو ططخلا
 ،ةيفقوملا ةيرظنلا ىلع ءًانب .ةيلاعفو ةءافكب ةدوجلا ،تقولا ،ةفلكتلا عورشملا فادهأ قيقحت فدهب
 :تايجيتارتسلاا هذه زربأ لمشتو .فيكتلا ىلع ةرداقو ةنرم تايجيتارتسلاا هذه نوكت نأ بجي

 داوملا قفدت ةرادإو ديروتو طيطخت ةيفيك ىلع زكرت :دادملإا لسلاس ةرادإ تايجيتارتسا-١
 رايتخا لثم تارارق تايجيتارتسلاا هذه لمشت .عورشملا عقوم ىلإ نيدروملا نم تامولعملاو
 ديروتلا ةيرارمتسا نامضل نيدروملا عم ةيجيتارتسا تاقلاع ريوطتو ،نوزخملا ةرادإو ،نيدروملا
 (Vrijhoef & Koskela, 2000). راعسلأا تابلقت رثأ فيفختو

 ةطيحملا رطاخملل ةباجتسلااو ليلحتو ديدحتل ةيجهنملا تايلمعلا يه :رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا-٢
 دونب مادختساو ،يلاملا طوحتلا تايجيتارتسلاا هذه لمشت ،قوسلا تابلقت قايس يف .عورشملاب
 ةلامعلا وأ دراوملا صقن ةهجاومل ئراوط ططخ ريوطتو ،دوقعلا يف راعسلأا دعاصت

.(Chapman, 2006) 

 موقت ،(Contingency Theory) ةيفقوملا ةيرظنلاب طبترت يتلا : نرملا طيطختلا تايجيتارتسا -٣
 نوكت نأ نم لاًدب ةريغتملا فورظلا عم فيكتلا ىلع ةرداق نوكت نأ بجي ططخلا نأ أدبم ىلع
  .ةدماج



 
 

 

 ثلاثلا لصفلا

 ةساردلا ةيجهنم

  ةمدقم

 رابتخاو ةساردلا فادهأ قيقحتل ثحابلا اهعبتيس يتلا ةيجهنملا تاءارجلإا لصفلا اذه ددحي
 عمج ةادأو ،ةساردلا عمتجمو ،عبتملا جهنملاو ،ثحبلا ميمصتل اًفصو لصفلا نمضتي .اهتايضرف
 ليلحت يف مدختستس يتلا ةيئاصحلإا بيلاسلأا ىلإ ةفاضلإاب ،اهتيحلاص نم ققحتلا ةيفيكو تانايبلا
 .تانايبلا

  ثحبلا قرطو ةيجهنملا

 عبتيس ،تاريغتملا نيب تاقلاعلا ليلحتو رهاوظلا فصو بلطتت يتلا ةساردلا فادهأ قيقحتل
 قوسلا تافلاتخا ليلحتو فصو حيتي هنلأ اًبسانم جهنملا اذه دعيُ .يليلحتلا يفصولا جهنملا ثحابلا
 نمو ،عقاولا يف امك ةطسوتملاو ةريغصلا تلاواقملا تاكرش لبق نم ةعبتملا تايجيتارتسلااو يلحملا
 .ةساردلا تايضرف رابتخلا يمك لكشب تاريغتملا هذه نيب تاقلاعلا ليلحت مث

 ثحبلا عمتجم

 تلاواقملا تاكرش باحصأو نييذيفنتلا نيريدملاو عيراشملا يريدم عيمج نم ثحبلا عمتجم نوكتي
 يف ثلاثلا ةيسيئرلا ندملا يف ةلماعلاو نيلواقملل ةيدوعسلا ةئيهلا ىدل ةفنصملا ةطسوتملاو ةريغصلا
 تاذ ةيسيئر اًقاوسأ اهليثمتل ندملا هذه رايتخا مت .مامدلاو ،ةدج ،ضايرلا :ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا
 .ةعونتم ةيفارغوميدو ةيداصتقا صئاصخ

 ثحبلا ةنيع

 بلطتت ةساردلا ةعيبط نإ ثيح ،ثحبلا عمتجم نم (Purposive Sample) ةيدصق ةنيع رايتخا مت
 عيراشملا يريدم نم ادًرف )90( نم ةنيعلا تنوكت .قوسلا تايدحتب ةقيقد ةفرعمو ةيلمع ةربخ
 ثلاثلا ندملا يف ةطسوتملاو ةريغصلا تلاواقملا تاكرش يف رارقلا باحصأو نييذيفنتلا نيريدملاو
 نزاوتملا ليثمتلا نامضل ةنيدم لك نم اكًراشم 30 عقاوب ،)مامدلا ،ةدج ،ضايرلا( ةفدهتسملا



 
 

 

 لوصحلا ىلإ فدهت يتلا ةساردلا ةعيبطل اًرظن ةنيعلل مجحلا اذه رايتخا مت دقو .ةيسيئرلا قاوسلأل
 .يويحلا عاطقلا اذه يف نيسرامملاو ءاربخلا نم ةقمعم ىؤر ىلع

 ةساردلا ةادأ

 ءانب مت دقو .ةساردلل ةيسيئر ةادأك ةنابتسا ميمصت مت ،ةمزلالا تانايبلا عمجو ثحبلا فادهأ قيقحتل
 يرمشلا( ةسارد لثم ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا ىلع دامتعلااب اهتارقف
 :نييسيئر نيمسق نم ةنابتسلاا تنوكتو .(٢٠٢١ ،يرصملا( ةساردو )٢٠٢٢ ،يبيتعلاو

 ددع ،يفيظولا ىمسملا لثم ةنيعلا دارفلأ )ةيفارغوميدلا( ةيلولأا تانايبلا نمضتيو :لولأا مسقلا
 .ةكرشلا تايلمعل ةيسيئرلا ةنيدملاو ،ةربخلا تاونس

 سايقم مادختسا مت ثيح ،ثحبلا تاريغتم سايقل ةيسيئرلا ةساردلا رواحم يطغيو :يناثلا مسقلا
 سايقل )ةدشب قفاوأ :5( ىلإ )ةدشب قفاوأ لا :1( نم جردتي يذلا (Likert Scale) يسامخلا تركيل
 .ةنيعلا دارفأ تاباجتسا

 ةادلأا تابثو قدص

 :يلاتلا وحنلا ىلع ةساردلا ةادأ تابثو قدص نم ققحتلا مت ،اهعمج مت يتلا تانايبلا ةيحلاص نامضل

 يف ةنابتسلاا ضرع مت ،ةساردلا ةادأ قدص نم دكأتلل :(نيمكحملا قدص( يرهاظلا قدصلا -١
 .ةيئاشنلإا ةسدنهلاو عيراشملا ةرادإ لاجم يف نيصتخملا نيمكحملا نم ددع ىلع ةيلولأا اهتروص
 ةساردلا فادهأب اهطابترا ىدمو ،ةيوغللا اهتملاسو ،تارقفلا حوضو ىدم مييقت مهنم بلطُ دقو
 لوصولل تارقفلا ضعب ىلع ةمزلالا تلايدعتلا ءارجإ مت ،ةميقلا مهتاظحلام ىلع ءًانبو .اهرواحمو
 .ةنابتسلال ةيئاهنلا ةخسنلا ىلإ

 افلأ خابنورك تابث لماعم مادختسا مت ،ةنابتسلاا تابث نم دكأتلل :(Reliability) ةادلأا تابث -٢
(Cronbach's Alpha)، ةساردلا رواحم نم روحم لك تارقفل يلخادلا قاستلاا ىدم سيقي يذلاو. 

 .اهيلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلا يلاتلا لودجلا حضويو

 اهضعبب روحم لك تارقف طابترا ىدم ىلع ارًشؤم رابتخلاا اذه دعيُ افلأ خابنورك لماعم باسح مت
 .جئاتنلا حضوي يلاتلا لودجلاو .هسفن موهفملل اهسايقو ضعبلا

 



 
 

 

 ةساردلا رواحمل افلأ خابنورك تابث لماعم :(3-1) لودج

 ددع
 تارقفلا

 لماعم
 خابنورك

 روحملا

 داوملا راعسأ بلقت 0.82 2

 داوملاو دراوملا رفوت 0.79 2

 ةلامعلا رفوت 0.81 2

 رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا 0.85 2

 لسلاس ةرادإ تايجيتارتسا 0.83 2
 دادملإا

 نرملا طيطختلا تايجيتارتسا 0.88 2

 ةنابتسلال يلكلا تابثلا لماعم 0.91 12

 

 تحوارت امك ،0.91 تغلب ةنابتسلال ةيلكلا افلأ خابنورك لماعم ةميق نأ :(3-1)  لودجلا نم حضتي
 دحلا وهو ،0.70 نم ىلعأ ميقلا هذه عيمج نأ امبو .)0.88 - 0.79( نيب ةيعرفلا رواحملل هتميق
 تابث ةجردب عتمتت ةساردلا ةادأ نأ ىلع لدي كلذ نإف ،ةيرادلإاو ةيعامتجلاا تاساردلا يف لوبقملا
 .تايضرفلا رابتخاو ليلحتلل ةحلاص اهعمج مت يتلا تانايبلا نأو ،ةيلاع ةيقوثومو

 ثحبلا دودح

 :يلاتلاك يهو ،اهفادهأ قيقحتو اهزيكرت نامضل دودحلا نم ةعومجمب ةساردلا هذه ددحتت

 كلذ يف امب يلحملا قوسلا تافلاتخا ريثأت ليلحت ىلع ةساردلا هذه رصتقت :ةيعوضوملا دودحلا-١
 ةريغصلا تآشنملا ىدل عيراشملا ميلستو ذيفنت تايجيتارتسا ىلع دراوملا رفوتو راعسلأا تابلقت
 ءادأ ىلع رثؤت دق يتلا ىرخلأا بناوجلا ةساردلا لوانتت نلو .تلاواقملا عاطق يف ةطسوتملاو
 .ةددحملا تاريغتملا قاطن جراخ عيراشملا



 
 

 

 ةلماعلا ةطسوتملاو ةريغصلا تلاواقملا تاكرش نم ةنيع ىلع ةساردلا ىرجتُس :ةيناكملا دودحلا-٢
 .مامدلاو ،ةدج ،ضايرلا يهو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ةيسيئرلا ندملا يف

 ٢٠٢٠ ماع ةيادب نم ةرتفلاب ةقلعتملا تامولعملاو تانايبلا ةساردلا يطغتس :ةينامزلا دودحلا-٣
 ىلع اهريثأتو قوسلا يف ةثيدحلا تاريغتلا ليلحت فدهب كلذو ٢٠٢٥ ماع فصتنم ىتحو
 .ةدملا هذه للاخ تاكرشلا تايجيتارتسا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 عبارلا لصفلا

 تايصوتلاو جئاتنلا

 ةمدقم

 تانايبل يئاصحلإا ليلحتلا للاخ نم اهيلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلل اًيليصفت اًضرع لصفلا اذه لوانتي
 رابتخاو ثحبلا ةلئسأ نع ةباجلإا ىلإ لصفلا فدهي .ةساردلا ةنيع ىلع اهعيزوت مت يتلا ةنابتسلاا
 ىلإ لاًوصو ،ةساردلا رواحم جئاتن ليلحتو ضرع مث ،ةنيعلا صئاصخ فصوب اًءدب ،هتايضرف
 .اهيلع ءًانب تايصوتلا ميدقتو جئاتنلا هذه ةشقانم

 تانايبلا ليلحت

 ةساردلا عمتجم نم مهرايتخا مت ،اًدرف 90 اهماوق ةنيع نم تانايبلا عمج مت ،ةساردلا فادهأ قيقحتل
 ةريغصلا تلاواقملا تاكرش يف رارقلا باحصأو نييذيفنتلا نيريدملاو عيراشملا يريدم نم نوكملا
 .ةفدهتسملا ةنيدملا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت يلاتلا لودجلا حضوي .ةطسوتملاو

 ةنيدملا بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت :(4-1) لودج

 ةنيدملا (%) ةيوئملا ةبسنلا ددعلا

 ضايرلا 33.3% 30

 ةدج 33.3% 30

 مامدلا 33.3% 30

 عومجملا 100% 90

 

 ةفدهتسملا ةيسيئرلا ثلاثلا ندملا ىلع يواستلاب تعزوُ ةساردلا ةنيع نأ (4-1) لودجلا نم حضت
 امم ،ثلاثلا ةيسيئرلا قاوسلأل لاًداع لاًيثمت يواستملا عيزوتلا اذه نمضي .)مامدلا ،ةدج ،ضايرلا(
 .ةنراقملل اهتيلباقو جئاتنلا ةيقوثوم نم ززعي



 
 

 

 ةساردلا رواحمل يفصولا ليلحتلا

 :يلي امك جئاتنلا تءاجو ،ةساردلا رواحم نم روحم لكل ةنيعلا دارفأ تاباجتسا ليلحت مت

 يلحملا قوسلا تافلاتخا ريثأت روحم-١

 قوسلا تافلاتخا ريثأت روحمل ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا-٢

 قوسلا تافلاتخا ريثأت روحمل ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا:(4-2) لودج

 طسوتملا ةرابعلا م
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرايعملا

 ةجيتنلا
 )ماعلا هاجتلاا(

 تاريغتلا رثؤت ١
 يف ةئجافملا
 داوملا راعسأ
 ىلع ريبك لكشب
 فيلاكت
 .انعيراشم

 ةدشب قفاوم 0.95 4.23

 نم يناعن ٢
 يف ةبوعص
 ةلامعلا فيظوت
 ةرهاملا ةينفلا
 .ةلهؤملاو

 قفاوم 1.02 3.91

 يف اًريخأت هجاون ٣
 عيراشملا لوادج
 وأ صقن ببسب
 ديروت رخأت
 داوملا ضعب
 .ةيساسلأا

 قفاوم 1.15 3.65



 
 

 

 يف ةبوعص دجن ٤
 مازتللاا
 تاينازيملاب
 بلقت ببسب
 راجئتسا فيلاكت
 .تادعملا

 دياحم 1.21 3.01

 ماعلا طسوتملا ٥
 روحملل

 قفاوم 0.98 3.70

 
 

 غلب يلحملا قوسلا تافلاتخا ريثأت روحمل ماعلا طسوتملا نأ نيبتي ،(4-2) لودجلا ىلع ءًانب
 داوملا راعسأ يف ةئجافملا تاريغتلا رثؤت" ةرابع تلصح دقو ."عفترم" ريثأت ىوتسم وهو ،)3.70(
 تابلقت نأ ىلع لدي امم ،)4.23( يباسح طسوتم ىلعأ ىلع "انعيراشم فيلاكت ىلع ريبك لكشب
 .ةطسوتملاو ةريغصلا تلاواقملا تاكرش هجاوي يذلا زربلأا يدحتلا يه راعسلأا

 :ةساردلا تايضرف رابتخإ

 نيب (α ≤ 0.05 ةللاد ىوتسم دنع( ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو تابثإ مت :ىلولأا ةيضرفلا
 .عيراشملا ذيفنت يف ريخأتلا نيبو )دراوملا صقن ،تابلقتلا( قوسلا تافلاتخا

 ندملا نيب ايئاصحإ ةلاد قورف دوجو (ANOVA) رابتخا مادختساب جئاتنلا ترهظأ :ةيناثلا ةيضرفلا
 امنيب ،قبسملا طيطختلا ىلع ادًامتعا رثكأ ضايرلا تناك ثيح ،ةعبتملا تايجيتارتسلاا يف ثلاثلا
 .لمعلا قاطن ليلقت ىلع مامدلاو ،نيدروملا رييغت ىلع ةدج تزكر

 طيطختلاو رطاخملا ةرادإ لثم ةمدقتم تايجيتارتسا ينبت نأ تانايبلا ترهظأ :ةثلاثلا ةيضرفلا
 ءارلآ اقًفو %30 تزواجت ةبسنب قوسلا تافلاتخلا ةيبلسلا تاريثأتلا ليلقت يف مهاس نرملا
 .نيكراشملا

 ةساردلا تايضرف رابتخا جئاتن صخلم :(4-3) لودج



 
 

 

 مقر ةجيتنلا ةيضرفلا صن
 ةيضرفلا

 تابلقت لثم( قوسلا تافلاتخا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت
 عيراشملا ميلستو ذيفنت ءادأو )ةلامعلا صقن ،دراوملا رفوت ،راعسلأا
 .ةكلمملاب تلاواقملا عاطق يف ةطسوتملاو ةريغصلا

 ىوتسم دنع ةقلاعلا تابثإ مت
 .(α ≤ 0.05) ةللاد

1 

 لبق نم ةعبتملا تايجيتارتسلاا يف ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت
 ندملا نيب قوسلا تافلاتخا عم لماعتلل ةطسوتملاو ةريغصلا عيراشملا
 .(مامدلا ،ةدج ،ضايرلا( ثلاثلا

 مادختساب قورف دوجو تابثإ مت
 .ANOVA رابتخا

2 

 يف مهاسي دادملإا لسلاسو رطاخملا ةرادإ لثم ةنرم تايجيتارتسا ينبت
 .عيراشملا ءادأ ىلع يلحملا قوسلا تافلاتخلا يبلسلا رثلأا ليلقت

 ةبسنب يباجيلإا ريثأتلا تابثإ مت
 ليلحت بسح %30 تزواجت
 .نايبتسلاا

3 

 

 جئاتنلا

 راعسلأا بلقت رثأ تزربأ يتلا ٢٠٢٢ يبيتعلاو يرمشلا ةسارد هيلإ تلصوت ام عم جئاتنلا هذه قفتت
 ةيمهأ ىلع تددش يتلا٢٠٢١ يرصملا ةسارد عم قستت امك .تلاواقملا عاطق ىلع ةلامعلا صقنو
 ،ةنيدم لكل يلحملا قايسلا ةيمهأ ةيلاحلا ةساردلا تدكأ دقو .ةهجاوم ةيجيتارتساك نيدروملا عيونت
 ةيرظنلا دامتعا ةوقب معدي امم ،مامدلاو ةدجو ضايرلا نيب تاباجتسلااو تايدحتلا تفلتخا ثيح

(Contingency Theory) ةدحاو ةيلاثم ةيجيتارتسا دجوت لا هنأ ضرتفت يتلاو ،يريسفت راطإك، 
 .ةطيحملا فورظلاو فقوملا ىلع دمتعت ةيجيتارتسا لضفأ نإ لب

 تايصوتلا

 :يلي امب يصون ،اهيلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلا ىلع ءًانب

 تايجيتارتسا ىلإ ىدملا ةريصق لولحلا نم تاكرشلا لوحت ةرورض :ةنرم تايجيتارتسا دامتعا-١
 .قوسلا تاريغت عم رمتسملا فيكتلاو يلحرملا طيطختلاك ،عيراشملا ميلستو ذيفنت يف ةنورم رثكأ



 
 

 

 ريوطتو ،نييلودلاو نييلحملا نيدروملا ةدعاق عيونتب ىصوي :دوقعلا ريوطتو نيدروملا عيونت-٢
 .ةدمتعملا قوسلا تارشؤم قفو راعسلأا ليدعت دونب لمشت ةيكذ دوقع

 رامثتسلااب ةساردلا يصوت ،ةرهاملا ةلامعلا صقن يدحت ةهجاومل :ينهملا بيردتلا يف رامثتسلإا-٣
 .ةدروتسملا ةلامعلا ىلع دامتعلاا ليلقتل ةينطولا ةلامعلل ينفلا ليهأتلاو ينهملا بيردتلا جمارب يف

 ءارش تافلاحت نيوكت ىلع ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلا عيجشت :ةيلحملا تافلاحتلا زيزعت-٤
 .فيلاكتلا ليلقتو داوملل لضفأ راعسأ ىلع لوصحلل ةكرتشم

 عبتتل تاكرشلا لخاد ةطيسب ةيقوس دصر تاودأ ريوطت ةرورض :ةيقابتسا دصر تاودأ ريوطت-٥
 .ةيقابتسا تارارق ذاختاب حمسي امم ،يرهش لكشب تابلقتلا

 عجارملا

 ةيبرعلا عجارملا

 ةرادلإا ةلجم .ةيداصتقلاا تامزلأا لظ يف ةيئاشنلإا عيراشملا ةرادإ .)2021( .هللادبع ،رساجلا  
 .ةيدوعسلا ،ضايرلا ،لامعلأاو

 عاطق ءادأ ىلع ةلامعلا صقنو داوملا راعسأ تابلقت رثأ .)2022( .دعس ،يبيتعلا دهف ،يرمشلا
 .105–88 ،)2(26 ،ةرادلإاو داصتقلال ةيدوعسلا ةلجملا .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تلاواقملا

 ةلاح ةسارد :قوسلا تابارطضا ةهجاومل دادملإا لسلاس تايجيتارتسا ) 2021( .دمحأ ،يرصملا
 .رصم ،ةرهاقلا ،ةيرادلإا ةسدنهلا ةلجم .تلاواقملا تاكرش ىلع

 ةيبنجلأا عجارملا
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 قحلاملا

 ةنابتسلاا

 تلاواقملا تاكرش يف عيراشملا ذيفنت تايجيتارتسا ىلع يلحملا قوسلا تافلاتخا رثأ:ناونعلا
 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ةطسوتملاو ةريغصلا

 ،هتاكربو هللا ةمحرو مكيلع ملاسلا ،ةلضافلا تخلأا /لضافلا خلأا :ةمدقملا

 هذه فدهت .ريتسجاملا ةجرد ىلع لوصحلا تابلطتم نم ءزجك ةيملع ةسارد ءارجإب ثحابلا موقي
 عاطق يف عيراشملا ذيفنت تايجيتارتسا ىلع يلحملا قوسلا تافلاتخا رثأ ليلحت ىلإ ةساردلا
 .تلاواقملا

 ةيرسب لماعتُس اهميدقت متيس يتلا تامولعملا عيمج نأب اًملع ،نايبتسلاا اذه ةئبعتب مركتلا مكنم لمأن
 ءارثإ يف ريبك لكشب مهاستس ةميقلا مكتكراشم .طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ لاإ مدختستُ نلو ةمات
 .ةيلمع تايصوتو جئاتنب جورخلاو ثحبلا

 بسانملا عبرملا يف )✓( ةملاع عضو ىجري ةيلولأا تانايبلا :لولأا مسقلا

 :يفيظولا ىمسملا .-١

 عورشم ريدم ( )

 ماع ريدم / يذيفنت ريدم ( )

 ةكرشلا كلام ( )

 .................... :ديدحتلا ىجري( رخآ ( )

 :تلاواقملا عاطق يف ةربخلا تاونس ددع-٢

 تاونس 5 نم لقأ ( )

 تاونس 10 - 5 ( )

 ةنس 15 - 11 ( )



 
 

 

 ةنس 15 نم رثكأ ( )

 :ةكرشلا تايلمعل ةيسيئرلا ةنيدملا-٣

 ضايرلا ( )

 ةدج ( )

 مامدلا ( )

 .................... :ديدحتلا ىجري( ىرخأ ( )

 ةملاع عضوب ةيلاتلا تارابعلا ىلع كتقفاوم ةجرد ديدحتب مركتلا ىجري ةساردلا رواحم :يناثلا مسقلا
 قفاوأ لا 1 ،قفاوأ لا 2 ،دياحم 3 ،قفاوأ4 ،ةدشب قفاوأ :5 كيأر نع ربعي يذلا ناكملا يف )✓(
 ةدشب

 1 2 3 4 5 تارابعلا

 .انعيراشم فيلاكت ىلع ريبك لكشب داوملا راعسأ يف ةئجافملا تاريغتلا رثؤت
     

 .تادعملا راجئتسا فيلاكت بلقت ببسب تاينازيملاب مازتللاا يف ةبوعص دجن
     

 داوملا ضعب ديروت رخأت وأ صقن ببسب عيراشملا لوادج يف اًريخأت هجاون
 .ةيساسلأا

     

 .ةلهؤملاو ةرهاملا ةينفلا ةلامعلا فيظوت يف ةبوعص نم يناعن
     

 .عورشم لك ةيادب يف قوسلاب ةقلعتملا رطاخملا ليلحتو ديدحتب موقن
     

 .ةعقوتملا ريغ تاريغتلا ةهجاومل ةيطايتحا تاينازيمو ئراوط ططخ عضن
     

 .ديروتلا عاطقنا رطاخم بنجتل نيددعتم نيدروم عم دقاعتلل ىعسن
     

 تاريغت يأ عم فيكتلا ليهستل عيراشملل ةيلحرملا ةلودجلا ىلع دمتعن
 .ةئراط
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