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 الشكر والتقدير 
 بسم الله الرحمن الرحيم 

 

 إلى من علموني وساندوني في مسيرتي العلمية،،، 

 

 أود أن أعبر عن خالص شكري وتقديري لكل من ساهم في إنجاح هذا البحث العلمي.

الصصذي كصصان لصصل الفضصصل الأكبصصر فصصي تصصوجيهي ، الصصدكتور عبصصد الصصرحيم نصصادروأخصصص بالشصصكر والتقصصدير 

وإرشصصادي طصصوال فتصصرة إعصصدادي لهصصذا البحصصث. لقصصد كانصصت نصصصائحل القيمصصة وم حظاتصصل البنصصاءة حجصصر 

 الأساس الذي بنيت عليل هذا العمل، وساهمت في تطويره وتحقيق أهدافل.

كمصصا أتوجصصل بالشصصكر الجىيصصل إلصصى جميصصف الأسصصاتذة الأفاضصصل الصصذين بصصذلوا جهصصود ا كبيصصرة فصصي تعليمنصصا 

ا  ا ومعرفيصص  وتوجيهنصصا. لقصصد كانصصت محاضصصراتهم ودروسصصهم مصصصدر إلهصصام دائصصم لصصي، وأثصصروا فصصي  علميصص 

 بطريقة لا تقدر بثمن.

ا ىم ئصصصي وأصصصصدقائي الأعصصصىاء علصصصى دعمهصصصم المسصصصتمر وتعصصصاونهم. كانصصصت  ولا يفصصصوتني أن أشصصصكر أيضصصص 

ا فصصي تحقيصصق أهصصدافي العلميصصة، وتظصصل صصصداقتهم مصصصدر  ا للمضصصي قصصدم  ا قويصص  مسصصاندتهم وتشصصجيعهم لصصي دافعصص 

 قوة وإلهام.

أشصصكر كصصل مصصن كصصان لصصل دور فصصي هصصذا البحصصث، سصصواء كصصان بصصالعلم أو الصصدعم أو التوجيصصل، سصصائ   الله العلصصي 

 القدير أن يوفقنا جميع ا لما فيل الخير والنجاح في حياتنا العلمية والعملية.

 

 

 

 

 



 

3 
  

 الإهداء 
 

 إلى روح أبي الطاهرة... 

 الذي رحل عنا ولكنل بقي في قلوبنا دائما ، كان مصدر إلهامي وقوتي في كل خطوة. 

يا من ىرعت فينا القيم والأمل، وأنت اليوم ذاكرتنا الطيبة، أهدي هذا البحث لروحك الطاهرة، داعي ا الله  

 تعالى أن يرحمك وسكنك فسيح جناتل. 

 إلى أمي الحبيبة... 

ا مصدر الحنان والدعم.   أمي التي بذلت الكثير من أجلنا، وأنتِ دائم 

 لا أستطيف أن أفيكِ حقك، ولكن هذا البحث هو جىء صغير من تقديري لكِ. 

 حفظكِ الله ورعاكِ كما رعيتيني. 

 إلى ىوجتي العىيىة... 

ا لكِ على محبتكِ، صبركِ،   التي كانت ولاتىال سند ا لي في كل لحظة، أنتِ الداعم الأكبر في حياتي، شكر 

ا عن امتناني لما تقدمينل لي   وتفانيكِ، فبدونكِ ماكنتُ لأصل إلى ما أنا عليل الآن، إهداء هذا البحث لكِ، تعبير 

 من دعم وحب لا حدود لل. 

ا لكم على حبكم وتشجيعكم لي في كل خطوة، أعتى بوجودكم في حياتي، وأتمنى   إلى إخوتي وأخواتي شكر 

ا عند حسن ظنكم.   أن أكون دائم 

إلى أصدقائي ناصر رائد وهاني الشميري والداعم الأول ابن عمي أكرم عبد الله خليل، اللذين لم أخُذل منهم  

ا وكانا لي العون والداعم في رحلتي العلمية والمهنية.   يوم 

إلى الشيخ عمر صالح عبد العىيى بابكر الذي كان لل الفضل الكبير في إشعالي بنور العلم ودفعني  

ا في تحفيىي على   ل ستمرار في مسيرتي التعليمية وإلى الدكتور محمد بامدحج الذي كان سبب ا مباشر 

ا لكم على إيمانكم بقدراتي وتشجيعكم المستمر.   مواصلة التعليم العالي، شكر 

إلى جميف من وقف بجانبي، أنتم الأمل الذي لا ينتهي، و قدوة لما يمكن أن يكون عليل الإنسان من دعم  

 وتفاني، هذا البحث هو هدية لكم جميع ا. 

 

 



 

4 
  

 مستخلص الدراسة
 

 الهدف: 

منطقة  منظمات  في  التنظيمي  الأداء  التكاليف وتحسين  التكلفة على خفض  استراتيجيات  أثر  تحليل  إلى  الدراسة  هذه  هدفت 

الرياض، مع التركيز على استراتيجيتين رئيسيتين هما الاستثمار في الطاقة المتجددة وتحفيز الموظفين. وانطلقت الدراسة من  

لى تقليل التكاليف التشغيلية دون التأثير سلباً على جودة المنتجات أو الخدمات المقدمة،  مشكلة بحثية تتمثل في سعي المنظمات إ

 .في ظل بيئة أعمال تتسم بارتفاع المنافسة وتزايد التحديات الاقتصادية

 المنهجية: 

اعتمدددت الدراسددة علددى المددنه  الولددفي التحليلددي، واسددتخدمت الاسددتبيان كددأداة رئيسددية لجمددع البيانددات الأوليددة مددن 

( موظفدداً وعدداميً فددي منظمددات تعمددل فددي قطاعددات مختلفددة بمنطقددة الريدداض، إ ددافة إلددى دراسددة 37عينددة مكونددة مددن  

، مدددن خددديل (SPSS) حالدددة لإحددددظ المنظمدددات الصدددناعية. وتدددم تحليدددل البياندددات باسدددتخدا  البرندددام  الإحصدددائي

 .الإحصاءات الولفية واختبارات الصدق والثبات واختبار الفر يات

 النتائ :

وتولدددلت نتدددائ  الدراسدددة إلدددى وجدددود أثدددر إيجدددابي تي دلالدددة إحصدددائية لاسدددتراتيجيات التكلفدددة علدددى خفدددض التكددداليف 

وتحسددين الأداء التنظيمددي، حيددت أظهددرت النتددائ  أن الاسددتثمار فددي الطاقددة المتجددددة يسددهم فددي  يددادة التكدداليف علددى 

المدددظ القصددير، إلا أندد  يددخدي إلددى خفلددها بشددكل ملحددوظ علددى المدددظ الطويددل. كمددا أكدددت النتددائ  أن تحفيددز المددوظفين 

يلعددد دوراً محوريدداً فددي رفددع كفدداءتهم الإنتاجيددة، ممددا يددنعكل إيجابدداً علددى تقليددل التكدداليف التشددغيلية وتحسددين الأداء 

 .المخسسي

 التطبيقات والأهمية: 

وفي  وء النتائ  المتولل إليها، أولت الدراسة بلرورة تبنّي استراتيجيات التكلفة  من خطط استراتيجية طويلة الأجل،  

وتعزيز برام  تحفيز الموظفين، ودعم اتخات القرار المبني على البيانات، بما يسهم في تحقيق الاستدامة ورفع القدرة  

 .التنافسية للمنظمات

 

 الكلمات المفتاحية:

 .استراتيجيات التكلفة، الطاقة المتجددة، تحفيز الموظفين، خفض التكاليف، الأداء التنظيمي
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 المقدمة:  .1.1

 

تعد استراتيجية التكلفة أحد العناصر الحيوية التي تشكل البنية الأساسية في نجاح المنظمات الحديثة إذ تتداخل  

هذه الاستراتيجية مف العديد من الجوانب الإدارية والتشغيلية التي تتعلق بإدارة سلسة التوريد، سلسلة التوريد  

لعمليات التنظيمية، من تىويد المواد الأولية إلى تسليم  بدورها، تمثل العمود الفقري الذي يربط بين مختلف ا

المنتجات النهائية. وتعتبر منطقة الرياض، بما تمتلكل من أهمية اقتصادية كبيرة في المملكة العربية السعودية،  

بيئة خصبة لدراسة تأثيرات استراتيجيات التكلفة في سلسلة التوريد على أداء المنظمات.  وعلى الرغم من  

تواجل  أهم تىال  المنظمات لا  من  العديد  أن  إلا  التكاليف،  وتقليل  الكفاءة  تحسين  في  الاستراتيجيات  هذه  ية 

صعوبات في تقليل التكاليف تحديدا  دون التأثير على الجودة. حيث أن هناك خ فات بين الباحثين حول مدى  

العمليات، البعض يرى أن التركيى الىائد    تأثير استراتيجيات التكلفة على كل من التميى التشغيلي والابتكار في 

على تقليل التكلفة قد يؤدي إلى تقليص جودة الخدمة أو المنتج بينما يرى آخرون عكس ذلك وكما أن هناك  

نقصاُ في الدراسات السابقة التي تتناول كيفية تأثير هذه الاستراتيجيات على سلسلة التوريد في منطقة الرياض  

في بيئات الأعمال المحلية. تكمن أهمية    ت وة معرفية في فهم تأثير هذه الاستراتيجيابشكل خاص مما يترك فج 

استراتيجيات   الرياض حول كيفية تطبيق  العاملة في منطقة  للمنظمات  توفير رؤى عملية  الدراسة في  هذه 

متخذو   التنفيذيون،  المدراء  الدراسة  هذه  من  يستفيد  التوريد.  سلسلة  في  أدائها  لتحسين  فعال  بشكل  التكلفة 

المستش المنظمات،  في  أعمق  القرارات  فهم  إلى  يتطلعون  الذين  الأكاديميون  كذلك  الاستراتيجيون،  ارون 

 لتطبيقات استراتيجيات التكلفة في بيئة الأعمال المحلية.  
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 مشكلة الدراسة  .1.2

 فجوات على المستوى النظري .1.2.1
 

وعلصصى الصصرغم مصصن أهميصصة هصصذه الاسصصتراتيجيات فصصي تحسصصين الكفصصاءة وتقليصصل التكصصاليف، إلا أن العديصصد مصصن 

المنظمصصات لا تصصىال تواجصصل صصصعوبات فصصي تقليصصل التكصصاليف تحديصصدا  دون التصصأثير علصصى الجصصودة وخصوصصصا  

 في منطقة الرياض.

 

 

 فجوات على المستوى التطبيقي  .1.2.2

 

لصصم تحصصظ  اسصصتراتيجيات إدارة التكلفصصة ضصصمن س سصصل التوريصصد فصصي منظمصصات منطقصصة الريصصاض بدراسصصة 

تجريبيصصة كافيصصة تعكصصس واقصصف الممارسصصات الماليصصة والتشصصغيلية، فهنصصاك نصصدرة فصصي الأبحصصاث التصصي اسصصتخدمت 

 أدوات قياس كمية لربط تكلفة سلسلة التوريد بمؤشرات الأداء التنظيمي.

 

 

 ينتهي هذا الجىء بالسؤال الرئيسي 

كيف يمكن أن ننشأ استراتيجيات عملية في سياق منطقة الرياض تقلل من التكاليف بشكل فعال دون أن تتأثر  

 الجودة سلبا  على الخدمة أو المنتج؟  
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 أهمية الدراسة .1.3

 

 على المستوى النظري:  .1.3.1

تكتسصصب هصصذه الدراسصصة أهميصصة نظريصصة كبيصصرة مصصن خصص ل إسصصهامها فصصي توسصصيف نطصصاق المعرفصصة العلميصصة 

حصصول كيصصف يمكصصن للمنظمصصات فصصي منطقصصة الريصصاض تقليصصل التكلفصصة فصصي سلسصصلة التوريصصد دون التصصأثير 

علصصى جصصودة الخدمصصة أو المنصصتج وبالتصصالي تىويصصد البصصاحثين والمهتمصصين فصصي هصصذا المجصصال بمفصصاهيم وأطصصر 

 عمل جديدة.

 

 

 على المستوى التطبيقي:  .1.3.2

مصصصن الناحيصصصة التطبيقيصصصة، تكتسصصصب الدراسصصصة أهميصصصة خاصصصصة لأنهصصصا تصصصوفر حلصصصولا عمليصصصة ومباشصصصرة 

للمنظمصصات التصصي تسصصعى إلصصى تقليصصل التكصصاليف دون التصصأثير علصصى جصصودة المنتجصصات أو الخصصدمات المقدمصصة 

فصصي بيئصصة الأعمصصال الحاليصصة ضصصمن سصصياق منطقصصة الريصصاض، عصص وة علصصى ذلصصك، تسصصاهم الدراسصصة فصصي 

 تعىيى قدرة المنظمات على مواجهة تحديات الأسواق التنافسية.

 

 

 أسئلة الدراسة  .1.4
 كيف يمكن أن تؤثر استراتيجية الاستثمار في الطاقة المتجددة على خفض التكاليف؟ 

 الدور الذي يلعبل أسلوب تحفيى الموظفين في رفف كفاءتهم على خفض التكاليف؟ ماهو 
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 أهداف الدراسة .1.5
داخل منظمة  قياس تأثير التغيير في التكلفة على المدى القصير والطويل في سياق الاستثمار في الطاقة المتجددة

 مختارة. 

معرفة مقدار انجذاب الموظفين عندما يتم تحفيزهم بشكل مستمر على رفع كفاءتهم والتي بدورها تساهم في تقليل  

 التكاليف. 

 فرضيات الدراسة .1.6
 

(H1)  : الاستثمار في الطاقة المتجددة يؤدي إلى زيادة التكاليف في المدى القصير ولكن يساعد في في تقليل

 التكاليف على المدى الطويل.

(H2)   التوفير الناتج عن استخدام الطاقة المتجددة يظهر بشكل أكثر وضوحاً في المدى الطويل مقارنة :

 بالمدى القصير. 

(H3)  مساهمة القادة في تحفيز الموظفين لرفع كفاءتهم بشكل مستمر يساهم بشكل إيجابي في رفع الكفاءة :

 وبالتالي تقليل التكاليف. 

 

 نموذج الدراسة .1.7
 

 

 

 

 

 

 

 

 

( 2025,يحيى محمد احمد خليل الباحث: نموذج الدراسة )1الشكل   

الاستثمار في 

ةدالطاقة المتجد المدى القصير  تكاليف عالية 

 تكاليفالناتج 

 تكاليف قليلة  

 المدى الطويل

التوفير الناتج بسبب  

عن   الاستغناء

 تكاليف الكهرباء 

مرور الوقتمع   

مساهم القادة في 

 تحفيز الموظفين

 لرفع الكفاءة
 تكاليف أقل مؤقتا   رفع كفاءة

 تكاليف أقل باستمرار رفع كفاءة مستمرة  بشكل مستمر 

H1

H2 

H3 
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 الدراسة الميدانية  .1.8
 

 الاستبيان

متخصييص لجمييع البيانييات المتعلقيية بييي )معرفيية مقييدار  اسييتبيانفييي إرييار هييذا البحييث العلمييي  تييم تصييميم 

انجييذاا المييوظفين عنييدما يييتم تحفيييزهم بشييكل مسييتمر علييى رفييع كفيياءتهم والتييي بييدورها تسيياهم فييي 

تقلييييل التكييياليف( لمجموعييية عشيييوائية مييين الميييوظفين  الاسيييتبيان تيييم تصيييميمه بعنايييية  يييديدة ليتنييياول 

الجوانيييل الرئيسيييية التيييي تيييدعم فرضيييية البحيييث وتسييياعد فيييي الحصيييول عليييى ر ى واقعيييية حيييول 

 الموضوع. 

 لمقابيتا

تييم إجييراء مقييابلات  خصييية مييع عييدد ميين ألييحاا المصييلحة الييذين يعملييون فييي  ييركة مصيينع جبييل 

كييدور والتييي اسييتثمرت فييي مجييال الطاقيية المتجييددة لجمييع البيانييات وتحليييل البيانييات المتعلقيية بييي)قياس 

تييأثير التغيييير فييي التكلفيية علييى المييدى القصييير والطويييل فييي سييياق الاسييتثمار فييي الطاقيية المتجييددة داخييل 

منظميية مختييارم( تييم إجييراء المقابليية بهييد  الحصييول علييى قياسييات تحليلييية أعميي  وبشييكل مفصييل  تييم 

اختيييار المشيياركين للمقييابلات بنيياءً علييى معييايير الاختيييار مثييل : ةالمنالييل الوظيفييية   الخبييرة فييي 

 المجال[ وذلك لضمان الحصول على بيانات واقعية.

الريييا   ميين المنشييدت الحديثيية  –يعتبيير مصيينع جبييل كييدور  الييذي يقييع فييي المملكيية العربييية السييعودية  

. المصيينع متخصييص فييي تجميييد وتجفيييف الفواكييه والخضييراوات  2024التييي تييم تأسيسييها فييي عييام 

ويهييد  إلييى إنتيياج منتجييات ذات جييودة عالييية تلبييي احتياجييات السييوق المحلييي والييدولي. المصيينع هييو 

 ييركة ذات مسييؤولية محييدودة  ويتميييز باسييتخدام تقنيييات حديثيية فييي عملييية التجميييد والتجفيييف لضييمان 

الحفييياظ عليييى القييييم الغذائيييية والطعيييم الطبيعيييي للمنتجيييات. يتيييراوك إنتييياج المصييينع بيييين الفواكيييه 

والخضيييراوات المجففييية  مميييا يجعليييه مييين الشيييركات الرائيييدة فيييي هيييذا المجيييال. وفيييي إريييار التزاميييه 

اسيييتثمر المصيينع فيييي الطاقيية المتجيييددة لتقليييل أثيييرم البيلييي وتعزييييز كفاءتييه الطاقيييية فيييي بالاسييتدامة  

العملييييات اانتاجيييية. يمكييين الاريييلاع عليييى مزييييد مييين المعلوميييات عبييير زييييارة الموقيييع االكترونيييي: 

www.kadoremount.com  

 

http://www.kadoremount.com/
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 مخطط المشروع   .1.9

 

 

 

 

المقدمة: الفصل الأول 

الاطار النظري: الفصل الثاني 

منهجية البحث: الفصل الثالث 

التحليل الاحصائي: الفصل الرابف 

مناقشة النتائج والخاتمة: الفصل الخامس 
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 )الاطار النظري( الدراسات السابقة الفصل الثاني: .2
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 المقدمة:  .2.1
 

ا  يعييد موضييوع اسييتراتيجية التكلفيية فييي سلسييلة التوريييد ميين المواضيييع الحيوييية التييي  ييهدت اهتمامييً

متزاييييداً فيييي اابحييياي ااكاديميييية والتطبيقيييية  خالييية فيييي ظيييل التحيييديات الاقتصيييادية التيييي تواجهيييا 

المنظمييات فييي منطقيية الريييا . يمثييل فهييم إدارة التكلفيية وتطبييي  الاسييتراتيجيات الفع اليية فييي سلاسييل 

التوريييد حجيير الزاوييية فييي تحسييين ااداء المؤسسييي للعديييد ميين المنظمييات  لا سيييما فييي ظييل تطييور 

الاقتصييياد المعرفيييي وظهيييور التحيييديات البيليييية مثيييل تغيييير المنييياف وزييييادة تكييياليف اانتييياج. فيييي هيييذا 

فييي السييياق  يتنيياول هييذا البحييث أثيير اسييتراتيجيات التكلفيية فييي سلسييلة التوريييد علييى أداء المنظمييات 

منطقيية الريييا   مييع التركيييز علييى قييياس التغيييير فييي التكلفيية علييى المييدى القصييير والطويييل فييي سييياق 

الاسييتثمار فييي الطاقيية المتجييددة  بااضييافة إلييى تييأثير تحفيييز المييوظفين علييى رفييع كفيياءتهم التييي تسيياهم 

 بشكل مبا ر في تقليل التكاليف وتحقي  استدامة العمليات.

تتطلييل إدارة سلسييلة التوريييد الحديثيية تبنييي اسييتراتيجيات ت ركييز علييى خفييأ التكيياليف وتحقييي  أقصييى 

اسييتفادة ميين المييوارد المتاحيية. ويسييتند هييذا إلييى تحديييد وتطبييي  تقنيييات وأسيياليل فعاليية تمكيين الشييركات 

ميين تعزيييز قييدراتها التنافسييية فييي ظييل البيليية الاقتصييادية المتغيييرة. وتعييد اسييتراتيجية التكلفيية فييي سلسييلة 

التورييييد محوريييية لتمكيييين المنظميييات مييين تقلييييل التكييياليف دون التيييأثير عليييى جيييودة المنتجيييات أو 

الخييدمات. ففييي هييذا اارييار  يمكيين تفسييير دور الطاقيية المتجييددة باعتبارهييا أحييد العوامييل ااساسييية التييي 

فييي تخفيييأ الاعتميياد  يمكيين أن تسييهم فييي تقليييل التكيياليف التشييغيلية علييى المييدى الطويييل  ممييا يسيياهم

 على مصادر الطاقة التقليدية ذات التكلفة العالية.

إن ارتبييار اسييتراتيجيات التكلفيية بسلسييلة التوريييد لا يقتصيير فقييط علييى العناليير الفنييية والاقتصييادية  بييل 

ا الب عيييد البشيييري الميييرتبط بيييالموارد البشيييرية. ففيييي ظيييل اازميييات الاقتصيييادية والمنافسييية  يشيييمل أيضيييً

المتزايييدة  ألييبف تحفيييز المييوظفين أحييد العوامييل الحاسييمة فييي تحقييي  الكفيياءة وتخفيييف التكيياليف. لييذلك  

يركييز هييذا البحييث علييى التييأثير المبا يير للتحفيييز فييي تعزيييز الكفيياءة وتقليييل التكيياليف  ميين خييلال قييياس 

 الذي يشعر به الموظفون عند تحفيزهم لتحسين أدائهم. الانجذاا مقدار 
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 أهمية الدراسات السابقة: 

تعتبيير الدراسييات السييابقة فييي هييذا المجييال جييزءًا أساسيييًا ميين بنيياء اارييار المعرفييي لهييذا البحييث  حيييث 

تقييدم لنييا مفيياهيم وتوجهييات أساسييية فييي تحليييل العلاقيية بييين اسييتراتيجيات التكلفيية وأداء المنظمييات  كمييا 

 . تساهم في توجيهنا نحو أساليل فعالة ادارة التكلفة في سياقات متعددة

 

 

المحور الأول: دراسات متعلقة في قياس تأثير استراتيجية الاستثمار في  .2.2

 الطاقة المتجددة على خفض التكاليف ورفع كفاءة المنظمة 
 

الطاقة المتجددة وتكنولوجيا الانتاج الانظف   في بعنوان : دور الاستثمار  Sodfa Eltaher (2021دراسة )

 تحقيق الميىة التنافسية المستدامة في

هصصدف هصصذا البحصصث الصصي تحليصصل الع قصصة بصصين كصصل مصصن اسصصتثمارات الطاقصصة المتجصصددة، وأبعصصاد تكنولوجيصصا 

الإنتصصصاج الأنظصصصف، الميصصصىة التنافسصصصية المسصصصتدامة، وأيضصصصا  تحديصصصد تصصصأثير تكنولوجيصصصا الإنتصصصاج الانظصصصف 

)كمتغيصصر وسصصيط (علصصى الع قصصة بصصين اسصصتثمارات الطاقصصة المتجصصددة )كمتغيصصر مسصصتقل( ، والميصصىة التنافسصصية 

المسصصتدامة )كمتغيصصر تابف(،وذلصصك بصصالتطبيق علصصى العصصاملين فصصي المنظمصصات الصصصناعية المصصصرية، ويتمثصصل 

مجتمصصصف هصصصذا البحصصصث فصصصي جميصصصف العصصصاملين بقطصصصاع الصصصصناعات الكيماويصصصة المصصصصرية، والبصصصال  عصصصددهم 

( مفصصردة مصصن 384( شصصركة علصصي مسصصتوي جمهوريصصة مصصصر العربيصصة، حيصصث بلصص  حجصصم العينصصة )109)

مصصالي عصصدد العصصاملين، كمصصا اعتمصصد هصصذا البحصصث علصصي المصصنهج الوصصصفي التحليلصصي ، وتصصم تصصصميم قائمصصة اج

استقصصصاء لجمصصف البيانصصات الأوليصصة كصصأداة رئيسصصية فصصي جمصصف البيانصصات والمعلومصصات، ومصصن أهصصم النتصصائج التصصي 

توصصصل اليهصصا هصصذا البحصصث أنصصل يوجصصد ع قصصة مباشصصرة ذات دلالصصة إحصصصائية بصصين كصصل مصصن اسصصتثمارات الطاقصصة 

المتجصصددة، تكنولوجيصصا الإنتصصاج الأنظصصف، وأبعصصاد الميصصىة التنافسصصية المسصصتدامة، ، فضصص  عصصن وجصصود تصصأثير 

معنصصصوي إيجصصصابي غيصصصر مباشصصصر لتكنولوجيصصصا الإنتصصصاج الانظصصصف )المتغيصصصر الوسصصصيط( علصصصى الع قصصصة بصصصين 

ذه النتيجصصة تصصم تقصصديم اسصصتثمارات الطاقصصة المتجصصددة، وأبعصصاد الميصصىة التنافسصصية المسصصتدامة، وبنصصاء  علصصى هصص

 مجموعة من التوصيات .

( دراسة بعنوان : الطاقة المتجددة وأثرها في استدامة  2023)ثامر عكاب حواس و مي د غىال صعو,

 التصنيف دراسة ميدانية في الشركة العامة لإنتاج الطاقة الكهربائية/ المنطقة الشمالية 
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هصصصدفت الدراسصصصة إلصصصى تشصصصخيص واقصصصف مصصصصادر الطاقصصصة المتجصصصددة وأثرهصصصا فصصصي اسصصصتدامة التصصصصنيف فصصصي 

الشصصركة العامصصة لإنتصصاج الطاقصصة الكهربائيصصة/ المنطقصصة الشصصمالية، لمصصا لهصصذهِ المتغيصصرات مصصن أهميصصة متىايصصدة 

فصصي الوقصصت الحصصالي لصصدى الجمهصصور، وقصصد تصصم اعتمصصاد المصصنهج الوصصصفي التحليلصصي لجمصصف ووصصصف البيانصصات 

التصصي تصصم جمعهصصا عصصن طريصصق الاسصصتبانة بعصصدئها الأدوات الرئيسصصة للدراسصصة، وتصصم تحديصصد الشصصركة العامصصة 

لإنتصصاج الطاقصصة الكهربائيصصة/ المنطقصصة الشصصمالية فصصي مدينصصة تكريصصت بعصصدئها ميصصدانا  للدراسصصة الحاليصصة، وتمثصصل 

فصصردا ، ولمعالجصصة ( 111مجتمصصف الدراسصصة بأصصصحاب القصصرار فصصي تلصصك الشصصركة وتصصم اختيصصار عينصصة بلغصصت )

(. وقصصصصد توصصصصصلت الدراسصصصة إلصصصصى مجموعصصصصة مصصصصن SPSSV:22البيانصصصات فقصصصصد تصصصصم اسصصصتخدام برنصصصصامج )

الاسصصتنتاجات أهمهصصا وجصصود ع قصصة ارتبصصاط ذات دلالصصة معنويصصة بصصين الطاقصصة المتجصصددة والاسصصتدامة فصصي 

التصصصصنيف وأن الطاقصصصة المتجصصصددة تصصصؤثر وبشصصصكل إيجصصصابي فصصصي الاسصصصتدامة فصصصي التصصصصنيف فصصصي الشصصصركة 

المبحوثصصة. وبنصصاء  علصصى هصصذه النتصصائج، قصصدم الباحثصصان مجموعصصة مصصن المقترحصصات المنسصصجمة مصصف الاسصصتنتاجات 

المقدمصصة. وكانصصت اهصصم التوصصصيات ضصصرورة اعتمصصاد الطاقصصة المتجصصددة مصصن قبصصل ادارة الشصصركة وأن يكصصون 

 هدفها الأساس لتركى عليها في المستقبل.

( بعنوان : استثمار الطاقة  2024دراسة سحر محمد نجيب جرجيس البياتي محمد نجيب جرجيس البياتي )

 الشمسية في تشغيل المولدات الكهربائية الاهلية 

التغلصصب علصصى اىمصصة الكهربصصاء التصصي يتصصىود بهصصا المصصواطن مصصن المولصصدات الاهليصصة ومواجهصصة التحصصديات 

المسصصتقبلية المتمثلصصة بتصصوفير الكهربصصاء بشصصكل مسصصتمر وشصصامل لكصصل منصصاطق العصصراق يتحقصصق بالاعتمصصاد علصصى 

الطاقصصة الشمسصصية لتشصصغيل هصصذه المولصصدات كمصصصدر رئيسصصي بصصدلا مصصن الوقصصود الصصذي غالبصصا مصصا تصصوفره الدولصصة 

لأصصصحابها لمسصصاعدتهم فصصي الحصصصول عليصصل بسصصعر مصصدعوم مصصن اجصصل الاسصصتمرار بالتشصصغيل لتلبيصصة حاجصصة 

المصصواطن مصصن الكهربصصاء لمواجهصصة حصصرارة الصصصيف القويصصة التصصي يتميصصى بهصصا جصصو العصصراق . وهصصذا يحقصصق 

محافظصصة علصصى فوائصصد كثيصصرة منهصصا حمايصصة البيئصصة مصصن التلصصوث نتيجصصة اسصصتخدام الوقصصود لتشصصغيل المولصصدات، وال

صصصحة الانسصصان، كمصصا يحقصصق فائصصدة اقتصصصادية بتصصوفير مبصصال  ضصصخمة تبصصذلها الدولصصة لاسصصتيراد الكهربصصاء مصصن 

الخصصصارج، اذ يتمتصصصف العصصصراق بتركيصصصى اشصصصعاعي شمسصصصي ولأشصصصهر طويلصصصة ضصصصمن فصصصصول السصصصنة، يمكصصصن 

الدولصصة مصصف شصصركات مختصصصة وطنيصصة أو اجنبيصصة، فتشصصارك الدولصصة بهصصذا  بتفصصاوض اسصصتثمار هصصذه الطاقصصة 

الاسصصتثمار مصصن خصص ل تقليصصل الرسصصوم الجمركيصصة علصصى اسصصتيراد شصصرائح الطاقصصة الشمسصصية مصصن قبصصل اصصصحاب 

المولصصدات، وتسصصتوردها الدولصصة وتبيعهصصا لهصصم بسصصعر مصصدعوم، أو تمصصنح امتيصصاى لشصصركات القطصصاع الخصصاص 

 ل ستثمار لتحقيق غاية وهي توليد الكهرباء للمواطن .
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( بعنوان : دراسة الآثار  2024. )Makboul Besat, A., El-Saadany, M., & Abdullah, Gدراسة 

الجديدة بمحافظة   بالأراضيالاقتصادية والبيئية لاستخدام الطاقة الشمسية في إنتاج محصول البرتقال  

 البحيرة 

اسصصصتهدف البحصصصث التعصصصرف علصصصى الوضصصصف الصصصراهن لإنتصصصاج البرتقصصصال فصصصي كصصصل مصصصن الأراضصصصي القديمصصصة 

والأراضصصي الجديصصدة بمحافظصصة البحيصصرة وتكلفصصة التحصصول مصصن الصصري بالطاقصصة التقليديصصة إلصصى اسصصتخدام الطاقصصة 

الشمسصصية فصصي ري المحصصصول والآثصصار الاقتصصصادية المترتبصصة علصصى هصصذا الاحصص ل، بالإضصصافة إلصصى التعصصرف 

علصصى كفصصاءة اسصصتخدام المصصوارد بعينصصة الدراسصصة فصصي ظصصل اسصصتخدام الطاقصصة الشمسصصية، وقصصد تبصصين مصصن الدراسصصة 

أن المسصصاحة المثمصصرة للبرتقصصال بالأراضصصي القديمصصة علصصى مسصصتوى الجمهوريصصة قصصد أخصصذت اتجاهصصا تىايصصديا 

% فصصي حصصين أخصصذت نظيرتهصصا 3بمعصصدل نمصصو سصصنوي  2021-2005إحصصصائيا معنصصوي خصص ل الفتصصرة مصصن 

% خصص ل 6.9علصصى مسصصتوى الأراضصصي الجديصصدة اتجاهصصا تىايصصديا إحصصصائيا معنصصوي بمعصصدل نمصصو سصصنوي 

نفصصس الفتصصرة، كمصصا تبصصين أن الإنتاجيصصة الفدانيصصة للبرتقصصال علصصى مسصصتوى الجمهوريصصة قصصد أخصصذت اتجاهصصا 

% وأخصصذت محافظصصة البحيصصرة اتجاهصصا تىايصصديا إحصصصائيا غيصصر معنصصوي ممصصا 2تىايصصديا بمعصصدل نمصصو سصصنوي 

يعنصصي ثباتهصصا النسصصبي وأخصصذت بالأراضصصي الجديصصدة علصصى مسصصتوى الجمهوريصصة اتجاهصصا تىايصصديا إحصصصائيا 

% وأخصصذت علصصى مسصصتوى منطقصصة النوباريصصة اتجاهصصا تىايصصديا بمعصصدل نمصصو 6.9معنصصوي بمعصصدل نمصصو سصصنوي 

علصصى تفصصوق الإنتاجيصصة الفدانيصصة للبرتقصصال فصصي الأراضصصي الجديصصدة عصصن نظيرتهصصا  ر% وهصصو مصصا يشصصي3سصصنوي 

راضصصي القديمصصة، كمصصا تبصصين مصصن الدراسصصة انخفصصاض التكصصاليف الفدانيصصة لإنتصصاج البرتقصصال الصصصيفي فصصي فصصي الأ

جنيصصل للفصصدان فصصي  31194ظصصل اسصصتخدام الطاقصصة الشمسصصية فصصي تشصصغيل آلات الصصري حيصصث بلغصصت حصصوالي 

جنيصصل  للفصصدان وفصصي ظصصل  34520حصصين بلغصصت نظيرتهصصا فصصي ظصصل الصصري باسصصتخدام طاقصصة الصصديىل حصصوالي 

جنيصصل للفصصدان، كمصصا تبصصين مصصن تقصصدير دالصصة تكصصاليف مسصصتخدمي الطاقصصة  34817اسصصتخدام الكهربصصاء حصصوالي 

الشمسصصية أن حجصصم الإنتصصاج الأمثصصل، المقصصدر بمسصصاواة دالصصة التكصصاليف الحديصصة بدالصصة متوسصصط التكصصاليف بلصص  

طصصصن للفصصصدان بعينصصصة الدراسصصصة فصصصي حصصصين بلصصص  المتوسصصصط السصصصائد بعينصصصة الدراسصصصة حصصصوالي  8.861حصصصوالي 

إلصصى أن الحجصصم الفعلصصي أعلصصى مصصن الحجصصم  رطصصن للفصصدان مصصن البرتقصصال الصصصيفي وهصصو مصصا يشصصي 16.36

الأمثصصل المقصصدر مصصن الدالصصة وهصصو مصصا يعنصصي تحقيصصق الكفصصاءة الإنتاجيصصة والاقتصصصادية فصصي ظصصل اسصصتخدام الطاقصصة 

 الشمسية.
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المحور الثاني: دراسات متعلقة في معرفة مقدار انجذاب الموظفين عندما يتم   .2.3

تحفيزهم بشكل مستمر على رفع كفاءتهم والتي بدورها تساهم في تقليل التكاليف  

 ورفع كفاءة المنظمة 
 

  Vergezova, K.S., Platonova, A.A., & Zhulkova, J.N. (2024)دراسة باللغة الانجليزية  

 استخدام التقنيات الحديثة لخفأ تكاليف  ركات الخدمات اللوجستية.بعنوان : 

تتنييياول هيييذم الورقييية البحثيييية إمكانييييات اسيييتخدام التقنييييات المبتكيييرة فيييي مؤسسيييات قطييياع الخيييدمات 

البيياحثون  ميين خييلال دراسييتهم لهييذا الموضييوع  إلييى أن تطبييي  التقنيييات الحديثيية  لخييص اللوجسييتية. و

المعروضيية فييي هييذم الورقيية لا ينبغييي أن يقتصيير علييى مؤسسييات قطيياع الخييدمات اللوجسييتية  بييل يمكيين 

اسييتخدامها فييي مختلييف الصييناعات ومجييالات النشييار بكفيياءة. وأ ييار البيياحثون  ميين خييلال دراسييتهم 

للمشييكلة  إلييى أن التطبييي  العملييي لهييذم التقنيييات مجتمعييةً يمكيين أن ي حييدي تغييييرات هيكلييية إيجابييية 

هاميية فييي الشييركة  ويزيييد ميين تحفيييز المييوظفين علييى موالييلة اسييتخدام التقنيييات الم طبقيية  والبحييث 

المسييتمر عيين رييرق جديييدة لخفييأ التكيياليف. وبشييكل عييام  يمكيين أن ي سييهم ذلييك فييي زيييادة كفيياءة 

سييتخدمة فييي مؤسسييات  الشييركة بشييكل ملحييوظ. الهييد : يهييد  البحييث إلييى دراسيية التقنيييات الحديثيية الم 

قطييياع الخيييدمات اللوجسيييتية والصيييناعات ااخيييرى. وتتمثيييل أهيييدا  الدراسييية فيييي تحدييييد اتجاهاتهيييا 

الرئيسييية. المنهجييية: تعتمييد الورقيية البحثييية علييى التحليييل النظييري  وتعميييم اادبيييات العلمييية  وتحليييل 

المحتييوى  والتنظيييم. النتييائج: هنييات اتجاهييات بحثييية فييي مجييال الخييدمات اللوجسييتية ميين ق بييل كييل ميين 

ممييا  البيياحثين ااجانييل والمحليييين. ويشييير البيياحثون إلييى إمكانييات كبيييرة لتطبيقهييا فييي العصيير الحييديث 

ا لمزيييد ميين البحييث فييي هييذا المجييال. التطبيقييات العملييية. نطيياق النتييائج: ي مكيين لمييديري  ي شييكل أساسييً

قييدم  واتخيياذ القييرارات  الشييركات العامليية فييي قطيياع الخييدمات اللوجسييتية الاسييتفادة ميين مييواد البحييث الم 

بشييأن بنيياء اسييتراتيجية تطييوير الشييركة وحييل مهييام أكثيير تحديييداً  علييى سييبيل المثييال أثنيياء تييدريل 

 الموظفين.

إدارة بعنوان :  Lozova, O.V., Kyzhel, N.L., & Kuzhel, O.V. (2024)دراسة باللغة اانجليزية  

التغييرات الاستراتيجية للمؤسسة في سياق التنمية رويلة ااجل للشركات المحلية خلال فترة الحرا وما 

 بعدها. 
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ف أن التغييييرات لا  تتنيياول هييذم المقاليية التغييييرات كجييزء لا يتجييزأ ميين نظييام إدارة أي  ييركة. وي وضيي 

تيييؤثر جميعهيييا عليييى اسيييتراتيجية تطيييوير المؤسسييية. فمعظيييم هيييذم التغيييييرات مسيييتمرة ولا تيييؤثر عليييى 

أنشييطة الشييركة بأكملهييا  وبالتييالي تتطلييل مييوارد مالييية وبشييرية أقييل بكثييير للتكيييف معهييا. فييي بيليية  ييير 

مسييتقرة  يجييل علييى الشييركات الاسييتعداد للتغييييرات الاسييتراتيجية السييريعة  بمييا فييي ذلييك مراجعيية 

نمييوذج العمييل  وتحسييين عمليييات ااعمييال  وتحسييين التكيياليف  وإدخييال تقنيييات رقمييية جديييدة لزيييادة 

شييركة: دعييم الكفيياءة وتقليييل الاعتميياد علييى العوامييل الخارجييية. ويتمثييل الجانييل الرئيسييي فييي مييوظفي ال

وتطييوير المييوظفين ميين خييلال التييدريل والتحفيييز والمشيياركة فييي عملييية التغيييير. وقييد أثييرت الحييرا 

علييى سياسييات المييوارد البشييرية  ممييا أجبيير الشييركات علييى نقييل موظفيهييا إلييى منييار   منيية  وتطبييي  

بيييرامج اليييدعم  وتكيييييف التوظييييف  وضيييمان التواليييل المفتيييوك. ويتييييف الرليييد المنيييتظم لتنفييييذ 

الاسيييتراتيجية وتقيييييم النتيييائج إجيييراء تعيييديلات فيييي الوقيييا المناسيييل وتحقيييي  ااهيييدا . وقيييد ثبيييا أن 

د علييى ضييرورة  التغييييرات الاسييتراتيجية هييي التييي تتطلييل  لييية فعاليية وخوارزمييية دقيقيية للتنفيييذ. ي ؤكيي 

عييدها  وهييو تغيييير نهييج تطييوير اسييتراتيجية التنمييية رويليية ااجييل بشييكل كبييير خييلال فتييرة الحييرا ومييا ب

ي إلييى  ؤد   نهيج  يتيأثر  فييي ظيل   حالية عييدم اليقيين فيي البيليية الخارجيية  بالعدييد ميين العواميل السيلبية التييي تي 

ي الشييركات بأرباحهييا قصيييرة ااجييل   عييدم كفيياءة تنفيييذها مسييتقبلًا. ففييي أوقييات الحييرا  قييد ت ضييح  

وضيييعف جيييودة منتجاتهيييا  وتقيييادم تقنياتهيييا  وتكاليفهيييا  يييير الضيييرورية  ونمييياذج أعمالهيييا القديمييية  

وأهييدافها قصيييرة ااجييل  وذلييك للاسييتثمار فييي الابتكييار  ورفييع معييايير الجييودة  وتبنييي تقنيييات جديييدة  

وتحسييين التكيياليف  والانتقييال إلييى نميياذج أعمييال جديييدة  والتركيييز علييى أهييدا  رويليية ااجييل لضييمان 

التنمييية رويلييية ااجييل للشيييركات المحليييية   الاسييتدامة والقيييدرة التنافسييية. ينبغيييي أن تسييتند اسيييتراتيجية

 خلال فترة الحرا وما بعدها  إلى مبادئ التنوع والمرونة والقدرة على التكيف.

تحليل تجريبي لمشاركة الموظفين وسلوت  بعنوان :   Hazarika, B. (2024)دراسة باللغة اانجليزية  

 الموارنة التنظيمية: دراسة حالة لمؤسسة النقل بولاية  سام 

بيييرزت مشييياركة الميييوظفين كعاميييل محيييوري ييييؤثر عليييى أداء المؤسسيييات واسيييتدامتها  وخالييية فيييي 

ا مييا تمثييل المييوارد والتحفيييز تحييديات فريييدة. تبحييث هييذم الدراسيية فييي العلاقيية  القطيياع العييام  حيييث  البييً

( داخييل مؤسسيية ولاييية  سييام للنقييل OCBالمعقييدة بييين مشيياركة المييوظفين وسييلوت الموارنيية التنظيمييية )

(ASTC وهييي مييزود رئيسييي للخييدمات العاميية فييي المنطقيية الشييمالية الشييرقية ميين الهنييد. يستكشييف  )

البحييث كيييف يمكيين لمسييتويات المشيياركة المتفاوتيية بييين المييوظفين أن تييؤثر بشييكل كبييير علييى اسييتعدادهم 
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لتجيياوز متطلبييات وظييائفهم الرسييمية  ممييا يسيياهم فييي الفعالييية الشيياملة للمؤسسيية وتقييديم الخييدمات. ميين 

خييلال إجييراء تحليييل  ييامل يتضييمن كييل ميين البيانييات الكمييية والنوعييية  تهييد  الدراسيية إلييى تحديييد 

. OCBوكيييف تييرتبط هييذم العوامييل بمظهيير  ASTCالمحركييات الرئيسييية لمشيياركة المييوظفين داخييل 

ميين منظييور اقتصييادي  يحمييل هييذا البحييث قيميية كبيييرة. ميين خييلال تعزيييز مشيياركة المييوظفين  يمكيين لييي 

ASTC  تقلييييل عيييدم الكفييياءة التشيييغيلية وخفيييأ معيييدلات دوران العميييل وخفيييأ التكييياليف المرتبطييية

( OCBبييالتوظيف والتييدريل. عييلاوة علييى ذلييك  فييتن ارتفيياع مسييتويات مشيياركة المييوظفين فييي العمييل )

ف أن ي عييزز سييمعة الشييركة  يمكيين أن يييؤدي  رج  إلييى تحسييين تقييديم الخييدمات ورضييا العمييلاء  ممييا ييي 

ا إلييى أن زيييادة مشيياركة القييوى العامليية  ويزيييد بييدورم عييدد الركيياا واايييرادات. وتشييير الدراسيية أيضييً

ع الابتكيييار والتحسيييين المسيييتمر  مميييا ي سيييهم فيييي الاسيييتدامة الاقتصيييادية رويلييية ااميييد لشيييركة  ت شيييج 

ASTC وميين المتوقييع أن ت سييل ط نتييائج هييذا البحييث الضييوء علييى الييدور الحاسييم لمشيياركة المييوظفين فييي .

ؤدي هييذا  تشييجيع ثقافيية السييلوت الاسييتباقي والتطييوعي الييذي يتجيياوز حييدود الواجييل. وميين المتوقييع أن ييي 

بييدورم إلييى تحسييين النتييائج التنظيمييية  بمييا فييي ذلييك زيييادة الكفيياءة  وتحسييين خدميية العمييلاء  وتعزيييز 

بيير ى عملييية  ASTCا المييوظفين الييوظيفي. فييي نهاييية المطييا   تهييد  الدراسيية إلييى تزويييد إدارة رضيي

سييتهدفة لتعزيييز مشيياركة المييوظفين وتعزيييز سييلوت الموارنيية  يمكيين اسييتخدامها لتطييوير اسييتراتيجيات م 

 التنظيمية  مما ي سهم في نجاك المنظمة على المدى الطويل واستدامتها الاقتصادية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

24 
  

 مناقشة الدراسات السابقة .2.4
 

 أوج  التشاب  والاختيف 

 المتعلقة بالمحور الأول: 

( اثبتييا الدراسيية علييى وجييود تييأثير معنييوي إيجييابي  ييير مبا يير 2021)Sodfa Eltaherفييي دراسيية 

لتكنولوجيييا الانتيياج الانظييف علييى العلاقيية بييين اسييتثمارات الطاقيية المتجييددة وأبعيياد الميييزة التنافسييية 

فييي دراسيية ) مييع الحفيياظ علييى الجييودة و كمييا أنييه  ولكنهييا لييم تتطييرق أبييدا حييول أثرهييا فييي تقليييل التكيياليف

( أكييدت الدراسيية علييى وجييود علاقيية ارتبييار ذات 2023ثييامر عكيياا حييواس و ميييلاد  ييزال لييعو 

دلاليية معنوييية بييين الطاقيية المتجييددة والاسييتدامة والتييي بييدورها تقلييل التكيياليف ولكيين لييم تتطييرق الدراسيية 

نجيييل  فييي دراسيية سييحر محمييد وأيضييا  بشييكل مبا يير فييي مناقشيية تقليييل التكيياليف والحفيياظ علييى الجييودة

( أكييدت الدراسيية علييى تييوفير مبييال  ضييخمة فييي 2024جييرجيا البييياتي محمييد نجيييل جييرجيا البييياتي )

حاليية الاعتميياد علييى الطاقيية الشمسييية والتييي تعييد نييوع ميين أنييواع الطاقيية المتجييددة والتييي بييدورها تقلييل 

التكيياليف ولكيين اقتصييرت الدراسيية فقييط فييي سييياق تلبييية احتياجييات المييوارن ولييم تتطييرق فييي تلبييية 

أهييدا  المنظمييات علييى اسييتخدام هييذم الاسييتراتيجية كمييا أنهييا فييي منطقيية مختلفيية عيين الدراسيية التييي 

. Makboul Besat, A., El-Saadany, M., & Abdullah, Gفييي دراسيية ولكيين  أجريهييا

( لييادقا علييى أن اسييتخدام الطاقيية الشييمية والتييي هييي نييوع ميين أنييواع الطاقيية المتجييددة تعييزز 2024)

الكفييياءة والجيييودة وتقليييل التكييياليف باسيييتخدام تحالييييل كميييية واقعيييية فيييي سيييياق انتييياج البرتقيييال ولكنهيييا 

اقتصييرت الدراسيية بييتجراء البحييث فقييط علييى منطقيية ريفييية بينمييا بحثييي العلمييي يتحييدي بييأكثر  ييمولية 

  حتى في المدن المتطورة
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 المتعلقة بالمحور الثاني: 

 .Vergezova, K.S., Platonova, A.A., & Zhulkova, J.Nدراسيية باللغيية الانجليزييية فييي 

ركيييزت عليييى اسيييتخدام تقنييييات مبتكيييرة عمليييية تزييييد مييين تحفييييز الميييوظفين عليييى مواليييلة  (2024)

اسييتخدام التقنيييات لتقليييل التكيياليف ولكنهييا لييم تركييز علييى جييوهر تحفيييز المييوظفين انفسييهم فييي رفييع 

 Lozova, O.V., Kyzhel, N.L., & Kuzhel, O.V. (2024)كفيياءتهم وايضييا فييي دراسيية 

أ ييادت علييى أن تحسييين التكيياليف وتحسييين عمليييات ااعمييال فييي أي  ييركة يتمثييل فييي الجانييل الرئيسييي 

ميين خييلال التييدريل والتحفيييز ولكيين مييرم أخيير لييم  نفييي مييوظفي الشييركة  وهييو دعييم وتطييوير المييوظفي

أكيييدت وعيييززت بيييأن تحفييييز  Hazarika, B. (2024)تشييييد )بالاسيييتمرارية( وبيييالنظر فيييي دراسييية 

المييوظفين عيين ررييي  ارتفيياع مسييتويات المشيياركة وهييو مييا يشييير إلييى الاسييتمرارية تشييجع الابتكييار 

 والتحسين المستمر وتقليل عدم الكفاءة وخفأ التكاليف المرتبطة بالتوظيف والتدريل 
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 الخاتمة  .2.5
 

 

مصصن خصص ل اسصصتعراض الدراسصصات السصصابقة المتعلقصصة باسصصتراتيجية التكلفصصة فصصي سلسصصلة التوريصصد وأثرهصصا علصصى 

أداء المنظمصصات، نجصصد أن هصصذه الاسصصتراتيجيات تلعصصب دورا  مهمصصا  فصصي تحسصصين الأداء المؤسسصصي وتقليصصل 

التكصصصاليف دون التصصصأثير علصصصى جصصصودة المنتجصصصات أو الخصصصدمات المقدمصصصة. أظهصصصرت الدراسصصصات أن تطبيصصصق 

تقنيصصات الطاقصصة المتجصصددة يمكصصن أن يسصصهم فصصي تقليصصل التكصصاليف التشصصغيلية علصصى المصصدى الطويصصل، كمصصا أن 

 تحفيى الموظفين يعد من العوامل المؤثرة في رفف كفاءتهم وبالتالي تقليل التكاليف.

علصصى الصصرغم مصصن الفوائصصد الملموسصصة لهصصذه الاسصصتراتيجيات، إلا أن هنصصاك فجصصوات معرفيصصة وتطبيقيصصة فصصي 

السصصياق المحلصصي. فقصصد لصصوحظ نصصدرة فصصي الأبحصصاث المتعلقصصة بالاسصصتمرارية فصصي تحفيصصى المصصوظفين ومصصدى 

تصصأثير ذلصصك علصصى كفصصاءة المنظمصصات، وكصصذلك قلصصة الدراسصصات التصصي تناولصصت اسصصتخدام الطاقصصة المتجصصددة فصصي 

خفصصصض التكصصصاليف ضصصصمن سصصصياق المنظمصصصات فصصصي منطقصصصة الريصصصاض. هصصصذه الفجصصصوات تبصصصرى الحاجصصصة إلصصصى 

دراسصصات إضصصافية تسصصتند إلصصى البيانصصات المحليصصة لمقارنصصة النتصصائج وتحديصصد أفضصصل الممارسصصات المتوافقصصة مصصف 

 البيئة الاقتصادية والاجتماعية في المملكة.

ختامصصا ، تصصوفر هصصذه الدراسصصات السصصابقة قاعصصدة معرفيصصة هامصصة لاستكشصصاف كيفيصصة تحسصصين اسصصتراتيجيات 

التكلفصصة فصصي سلسصصلة التوريصصد داخصصل المنظمصصات المحليصصة، وتسصصاهم فصصي تقصصديم حلصصول عمليصصة تواكصصب التحصصديات 

 .الاقتصادية الحالية. وكل ذلك كان في حدود علم الباحث 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

27 
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 المقدمة  .3.1
 

تعصصد منهجيصصة الدراسصصة حجصصر الأسصصاس مصصن تصصصميم البحصصث العلمصصي، حيصصث تحصصدد الطصصرق والأدوات التصصي 

ستسُصصصتخدم فصصصي جمصصصف وتحليصصصل البيانصصصات لتحقيصصصق أهصصصداف الدراسصصصة والإجابصصصة عصصصن الأسصصصئلة البحثيصصصة 

 المطروحة. 

فصصي هصصذا البحصصث، تصصم اختيصصار منهجيصصة وضصصعية واسصصتنتاجية لتحقيصصق أقصصصى اسصصتفادة مصصن البيانصصات المجمعصصة 

والمصصنهج المقطعصصي بهصصدف  ي والنصصوعيوتحليلهصصا بطريقصصة علميصصة دقيقصصة، تعتمصصد الدراسصصة علصصى المصصنهج الكمصص

وقابلصصصة للقيصصصاس خصصص ل فتصصصرة ىمنيصصصة محصصصددة، سصصصيتم اسصصصتخدام  ومتعمقصصصة الحصصصصول علصصصى بيانصصصات دقيقصصصة

اسصصتبيانات ومقصصاب ت كصصأدوات رئيسصصية لجمصصف البيانصصات مصصن عينصصة الدراسصصة، بالإضصصافة إلصصى دراسصصة حالصصة 

 لتمكيننا من فهم أعمق للظاهرة قيد البحث.

ومصصن خصص ل هصصذه المنهجيصصة، سصصيتم تحليصصل البيانصصات المستخلصصصة مصصن الاسصصتبيانات والمقصصاب ت بطصصرق 

إحصصصائية واسصصتنتاجية تسصصاهم فصصي تحقيصصق أهصصداف الدراسصصة والوصصصول إلصصى اسصصتنتاجات موثوقصصة يمكصصن 

 تطبيقها في سياقات أوسف.

 التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث  .3.2
 

تعتبر التعريفات الإجرائية خطوة أساسية في البحث العلمي، حيث تساهم في تحديد كيفية قياس وتحديد  

التي سيتم دراستها، تهدف هذه التعريفات إلى تحويل المتغيرات المجردة إلى مفاهيم قابلة للقياس،  المتغيرات 

 مما يتيح للباحث جمف البيانات بشكل دقيق ومنظم. 

 استراتيجية التحفيز المستمر)المتغير المستقل(  أولا :

 التعريف الإجرائي: 

هصصي مجموعصصة مصصن الأنشصصطة و الأسصصاليب المعتمصصدة التصصي تهصصدف إلصصى تعىيصصى وتحفيصصى الأفصصراد أو الفصصرق 

بشصصكل مسصصتمر علصصى مصصدار السصصنة، وتشصصمل هصصذه الأنشصصطة تقصصديم المكافصصات والتقصصدير الصصدوري، التشصصجيف 

 . وهي ضمن إطار )استراتيجية التكلفة( المستمر في رفف الكفاءة من خ ل التدريب والمشاركة

 القياس:

عبصصارات ويقصصاس  3 – 4 – 5)خيصصارات متنوعصصة مرتبطصصة بالسصصؤال( يتكصصون هصصذا المحصصور مصصن اسصصتبيان 

 ايضا  باستخدام مقياس ليكرت 
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 ثانيا : استراتيجية الاستثمار في الطاقة المتجددة ) المتغير المستقل(

 التعريف الإجرائي:

إلصصى تخصصصيص الأمصصوال والمصصوارد نحصصو مشصصاريف هصصي مجموعصصة مصصن الإجصصراءات والخطصصط التصصي تهصصدف 

أو تقنيصصات تهصصدف إلصصى توليصصد الطاقصصة مصصن مصصصادر متجصصددة مثصصل الطاقصصة الشمسصصية، الريصصاح، والطاقصصة 

 .وهي ضمن إطار )استراتيجية التكلفة( الحيوية

 القياس:

يصصتم إجصصراء مقصصاب ت مصصف أصصصحاب المصصصلحة فصصي شصصركة مصصصنف جبصصل كصصدور وهصصي شصصركة )دراسصصة حالصصة( 

البيانصصات المتعلقصصة بكيفيصصة تنفيصصذ الشصصركة تعمصصل بهصصذه الاسصصتراتيجية والهصصدف مصصن هصصذه المقصصاب ت هصصو جمصصف 

لاسصصصصتراتيجية الاسصصصصتثمار فصصصصي الطاقصصصصة المتجصصصصددة بالإضصصصصافة إلصصصصى قيصصصصاس التكصصصصاليف المرتبطصصصصة بهصصصصذه 

 الاستثمارات.

 داء التنظيمي ) المتغير التابع( ثالثا : الأ

 التعريف الإجرائي: 

هو قدرة المنظمة على تحقيق أهدافها التشغيلية والمالية من خ ل الاستخدام الأمثل للموارد، وتحسين الكفاءة  

 . وجودة المخرجات 

 :القياس

يقاس الأداء التنظيمي من خ ل مؤشرات محددة مثل الإنتاجية، الجودة، رضا العم ء، و"الربحية" والتي  

 اجراء التحلي ت الإحصائية. سيتم التركيى عليها من خ ل 
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 تصميم البحث )بصلة البحثي( .3.3
 

  (Positivism)  فلسفة البحث: الوضعية •

 (Deductive)أسلوب التحليل: استنتاجي  •

 (Study case&Experimental)استراتيجية البحث: استبيان ودراسة حالة  •

 (Quantitative) ونوعي أداة البحث: كمي •

 (Cross-secttiona)الأفق الزمنية: مقطعي  •

 (Interviews&Questionnair) : المقابلات والاستبياناتطرق جمع وتحليل البيانات •

 

 

 

 

 (2025: ملخص منهجية البحت  الباحت يحيى محمد احمد خليل,3الشكل 

positivismالوضعية 

الاستنتاجية Deductive

استبيان ودراسة حالة 
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 مجتمع البحث وطرق وتقنيات أخذ العينات  .3.4
 

 

 أولا : مجتمع الدراسة 

 ينقسم مجتمف الدراسة في هذا البحث إلى قسمين: 

 1المجتمع 

مجتمصصصف الدراسصصصة الصصصذي يشصصصمل جميصصصف العصصصاملين والمصصصوظفين فصصصي المنظمصصصات داخصصصل المملكصصصة العربيصصصة 

اختيصصار هصصذا المجتمصصف نظصصرا  لتصصأثير هصصذي المنظمصصات السصصعودية والصصذين يمثلصصون مختلصصف القطاعصصات وقصصد تصصم 

 دائهم.أفي العاملين والموظفين على 

 2المجتمع 

مجتمف الدراسة الذي يشمل جميف المنظمات داخل المملكة العربية السعودية وتحديدا  منطقة الرياض وقد تم  

 لدورها في تنفيذ الاستراتيجيات المتعلقة بالتكاليف. اختيار هذا المجتمف نظرا  

 عينة الدراسة إطار ثانيا : 

 وكما أن مجتمف الدراسة ينقسم إلى قسمين فعينة الدراسة كذلك تنقسم إلى قسمين: 

 1عينة الدراسة المتعلقة بالمجتمع إطار 

نظرا  لعدم توفر إطار عينة شامل لجميف العاملين والموظفين في المنظمات داخل المملكة العربية السعودية  

،  العينة الميسرة وتحديدا  "المعاينة الغير احتمالية" ، تم استخدام تقنية  موارد وذلك بسبب تكاليف الوقت وال

مواقف التواصل الاجتماعي واستهدف فيها العامليين والموظفين   عبر حيث أنل تم توىيف استبيانل الكترونية 

 على وجل الخصوص. 

 ( مشاركا  من مختلف المستويات الوظيفية  37وقد بل  حجم العينة )

 2إطار عينة الدراسة المتعلقة بالمجتمع 

 وكصصذلك بسصصبب تكصصاليف الوقصصت والمصصوارد لصصم يسصصتطيف الباحصصث تصصوفير إطصصار عينصصة شصصامل لجميصصف المنظمصصات 

 سصصتهدافحيصصث أنصصل تصصم ا العينةةة الهادفةةةوتحديصصدا   "المعاينةةة الغيةةر احتماليةةة" تصصم اسصصتخدام تقنيصصة  وبصصذلك

منظمصصة واحصصدة مختصصاره علصصى وجصصل الخصصصوص لإجصصراء دراسصصة حالصصة متعمقصصة فيمصصا يتعلصصق باسصصتراتيجية 

الاسصصتثمار فصصي الطاقصصة المتجصصددة وقيصصاس عوائصصد الاسصصتثمار وأثصصره فصصي خفصصض التكصصاليف علصصى المصصدى 

 (1وقد بل  حجم العينة ) القصير والطويل.
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 طريقة جمع البيانات  .3.5
 

بهصصدف الحصصصول علصصى معلومصصات  الدراسصصة فصصي جمصصف البيانصصات علصصى طصصريقتين رئيسصصتينهصصذه اعتمصصدت 

 دقيقة وموثوقة حول المتغيرات المدروسة.

 الطريقة الأولى: الاستبيان

التحفيصصى المسصصتمر"،  ةتصصم تصصصميم اسصصتبيان خصيصصصا  ليتناسصصب مصصف طبيعصصة المتغيصصر المسصصتقل  اسصصتراتيجي

حيصصث تصصم اختيصصار أسصصئلة بعنايصصة لقيصصاس فعاليصصة  ،Google Formsوقصصد تصصم نشصصر الاسصصتبيان باسصصتخدام 

تصصم جمصصف البيانصصات مصصن  مسصصتمر وبصصذلكاسصصتجابة المصصوظفين عنصصدما يصصتم تحفيصصىهم مصصن قبصصل مصصدراءهم بشصصكل 

عبصصر الإنترنصصت ممصصا سصصهل عمليصصة جمصصف البيانصصات وتحليلهصصا بشصصكل المشصصاركين الصصذين أتمصصو الاسصصتبيان 

 منهجي

 الطريقة الثانية: دراسة حالة 

فصصي الطريقصصة الثانيصصة، أجريصصت دراسصصة حالصصة مصصف أصصصحاب المصصصلحة فصصي شصصركة مصصصنف جبصصل كصصدور، 

حيصصث حصصصلت علصصى مصصوافقتهم وإذنهصصم لإجصصراء دراسصصة تتعلصصق بصصالمتغير المسصصتقل "اسصصتراتيجية الاسصصتثمار 

فصصي الطاقصصة المتجصصددة" بهصصدف قيصصاس أثصصر هصصذه الاسصصتراتيجية فصصي تقليصصل التكصصاليف علصصى المصصدى القصصصير 

للمنظمصصة ، بمصصا فصصي ذلصصك التقصصارير الداخليصصة  المحاسصصبية والطويصصل، وبصصذلك تصصم جمصصف البيانصصات مصصن البيانصصات 

 المالية والإدارية التي تسجل أثر استثمارات الطاقة المتجددة على أداء المصنف.

تمثصصل هصصذه الطريقصصة جمصصف بيانصصات شصصاملة ودقيقصصة مصصن مصصصادر متنوعصصة، ممصصا يعصصىى مصصصداقية نتصصائج 

 البحث.
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 أنواع البيانات  .3.6
 

 تم جمف نوعين من البيانات: في هذا البحث  

 البيانات الأولية:النوع الأول 

 بوصفها المصدر الأساسي للمعلومات 

تصصم جمصصف هصصذه البيانصصات بشصصكل مباشصصر مصصن عينصصة الدراسصصة باسصصتخدام الاسصصتبيان وتمثلصصت البيانصصات الأوليصصة  

فصصصي إجابصصصات المشصصصاركين علصصصى العبصصصارات المتعلقصصصة بصصصالمتغير المسصصصتقل "اسصصصتراتيجية تحفيصصصى المصصصوظفين 

الاسصصتبيان لقيصصاس مصصدى تطبيصصق اسصصتراتيجيات التحفيصصى المسصصتمر ومصصدى  بشصصكل مسصصتمر" حيصصث تصصم تصصصميم

 استجابات العاملين والموظفين لذلك.

تصصم جمصصف بيانصصات أخصصرى بشصصكل مباشصصر مصصن عينصصة الدراسصصة باسصصتخدام دراسصصة الحالصصة والتصصي تمثلصصت هصصذه 

البيانصصات فصصي التقصصارير الشصصاملة التصصي تشصصمل التكصصاليف المتعلقصصة بصصالمتغير المسصصتقل "اسصصتراتيجية الاسصصتثمار 

فصصي الطاقصصة المتجصصددة" والعوائصصد المتوقعصصة مصصن هصصذا الاسصصتثمار، هصصذه التقصصارير تظُهصصر الع قصصة المباشصصرة 

بصصصين اسصصصتثمار الشصصصركة فصصصي الطاقصصصة المتجصصصددة وتصصصأثيره علصصصى تقليصصصل التكصصصاليف علصصصى المصصصدى القصصصصير 

 والطويل، مما يساهم في تحديد فعالية الاستراتيجية المتبعة.

 النوع الثاني البيانات الثانوية:

بالإضصصافة إلصصى البيانصصات الأوليصصة التصصي تصصم جمعهصصا مباشصصرة مصصن عينصصة الدراسصصة باسصصتخدام الاسصصتبيان ودراسصصة 

الحالصصة، اسصصتعانة هصصذه الدراسصصة أيضصصا  بالبيانصصات الثانويصصة والتصصي تمثلصصت فصصي الدراسصصات العلميصصة السصصابقة 

والمجصص ت البحثيصصة ذات الصصصلة، وذلصصك لتعىيصصى التحليصصل ودعمصصل بالبيانصصات المتوافقصصة التصصي تصصم جمعهصصا 

 مسبقا .
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 إجراءات التحليل الإحصائي .3.7
 

يعصصد التحليصصل الإحصصصائي مصصن الخطصصوات الأساسصصية فصصي هصصذا البحصصث اذ يهصصدف إلصصى تحليصصل المعلومصصات التصصي 

الحزمةةة الإحصةةائية تصصم جمعهصصا لاسصصتخ ص اسصصتنتاجات ذات معنصصى ودلالصصة إحصصصائية حيصصث تصصم اسصصتخدام 

وهصصصو مصصصن أشصصصهر الحصصصىم الإحصصصصائية المسصصصتخدمة فصصصي تحليصصصل  23الإصةةةدار  SPSSللعلةةةوم الاجتماعةةةة 

 -لتحليل البيانات المجمعة وقد شملت الإجراءات الإحصائية مايلي:البحوث وذلك 

 أولا : التحليل الوصفي

مصصن خصص ل التحليصصل الوصصصفي وذلصصك شصصمل خصصصائص مجتمصصف العينصصة  تصصم إجصصراء اختبصصار توصصصيف العينصصة

 القطاع الذي يعمل فيل( –عدد سنوات الخبرة  –مثل )الوظيفة 

 ثانيا : اختبارات الصلاحية والموثوقية

وقصصصد  تعتبصصصر اختبصصصارات الصصصص حية والموثوقيصصصة حاسصصصمة فصصصي ضصصصمان دقصصصة البيانصصصات المجمعصصصة واتسصصصاقها

 -شملت:

اختبصصارات الصصصدق )التحليصصل العصصاملي الاستكشصصافي( لتحديصصد مصصا إذا كانصصت أدوات البحصصث تقصصيس  -

 ما تهدف إلى قياسل

 اختبارات الثبات )اختبار كرونباخ ألفا( لتقييم ثبات النتائج مف مرور الوقت  -

 ثالثا: الاحصائيات الوصفية لمتغيرات البحث

تقصصدم ملخصصصا  للخصصصائص الرئيسصصية للبيانصصات التصصي تصصم جمعهصصا ممصصا تسصصاعد فصصي فهصصم التوىيصصف والأنمصصاط  

 -وتتضمن مقاييس :

 المتوسط الحسابي -

 الوسيط الحسابي  -

 الوضف -

 الانحراف المعياري -

 التباين -

 من خ ل استخدام هذه التحلي ت يمكن استخ ص تفسيرات ذات معنى تعىى هدف البحث. 
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 الخاتمة  .3.8

نصصصاقذ هصصصذا الفصصصصل تصصصصميم منهجيصصصة الدراسصصصة التصصصي ارتكصصصىت عليهصصصا الدراسصصصة حيصصصث بصصصدأت بالمقدمصصصة 

وتقنيصصات أخصصذ العينصصة بعصصد والتعريفصصات الإجرائيصصة وتصصصميم البحصصث ثصصم تناولصصت مجتمصصف البحصصث وطصصرق 

ذلصصك طصصرق جمصصف البيانصصات وأنواعهصصا وانتهصصت عنصصد إجصصراءات التحليصصل الإحصصصائي حيصصث سصصتظهر نتصصائج 

 في الفصل التالي. 
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 الفصل الرابع: التحليل الإحصائي ومناقشة النتائج  .4
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 المقدمة  .4.1
 

يعييد فصييل التحليييل ااحصييائي ميين الفصييول ااساسييية فييي أي دراسيية بحثييية  حيييث يسييهم بشييكل كبييير 

 في تحويل البيانات الخام إلى معلومات ذات معنى وقيمة. 

يعتمييد التحليييل ااحصييائي علييى اسييتخدام أدوات وتقنيييات علمييية لفحييص البيانييات واسييتخلا  النتييائج 

 التي تدعم فرضيات البحث أو تنقضها  مما يساعد في الولول إلى استنتاجات دقيقة وقوية.

ميين خييلال هييذا الفصييل  يييتم تطبييي  مجموعيية ميين ااجييراءات التحليلييية التييي تتيييف فحييص العلاقيية بييين 

المتغيييرات المختلفيية  وتحديييد اانمييار والاتجاهييات فييي البيانييات باسييتخدام برنييامج إحصييائي متقييدم مثييل 

SPSS 23 يمكيين للبيياحثين تحليييل البيانييات بطريقيية موضييوعية ومنهجييية  ممييا يزيييد ميين مصييداقية  

 النتائج ويسهم في اتخاذ قرارات مبنية على أسا علمية.

يعيييد التحلييييل ااحصيييائي أداة أساسيييية لتمكيييين البييياحثين مييين التحقييي  مييين ليييحة فرضيييياتهم  وكيييذلك 

 لاستخلا  التفسيرات التي تساهم في تطوير المعرفة في مجالات متعددة.

 وبالتالي فتن هذا الفصل يمثل الركيزة التي يقوم عليها فهمنا العمي  للظواهر التي ندرسها.

 

 

 توصيف عينة الدراسة )الإحصائيات الوصفية لعينة البحث(  .4.2

 

واحيييد راليييل  وقيييد تيييم جمعهيييم  وفيييرد مييين الميييوظفين  36مشيييارت مييينهم  37تتضيييمن عينييية الدراسييية 

   وإلييييكم عييير  لخصائصيييهم الديمو رافييييةMicrosoft Formsبواسيييطة اسيييتبانة الكترونيييي عبييير 

 :القطاع الذي تعمل فيه الخبرة عدد سنوات  الحالية التي تشمل الوظيفة 

 

 

 أولاً: التحليل الولفي لوظائف المشاركين 

 : حيث أن اارقام التالية توضف الآتي
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 = مدير 1

 = مشر  2

 = موظف 3

 = مهندس 4

 = رالل 5

 

 الوظيفة الحالية

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid        1 11 29.7 29.7 29.7 

       2 3 8.1 8.1 37.8 

       3 21 56.8 56.8 94.6 

       4 1 2.7 2.7 97.3 

       5 1 2.7 2.7 100.0 

Total 37 100.0 100.0  

 

 

 

أن ا لييل المشيياركين هييم مييوظفين  SPSSباسييتخدام برنييامج  ت التكييرارايتضييف لنييا ميين خييلال جييدول 

مشييرفين وبنسييبة  3مييدير  11% ويليييهم المييدراء والمشييرفين  ييملا 56.8مشييارت وبنسييبة  21 ييملا 
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% للمشيييرفين وهيييذا اامييير جييييد لقيييياس اسيييتجابة الميييوظفين للتحفييييز 8.1بنسيييبة % للميييدراء و29.7

 المستمر والتحديات التي قد يوجهونها وأيضا جيد لقياس أساليل التحفيز عند المدراء. 

 ثانياً: التحليل الولفي لعدد سنوات الخبرة في المجال

 حيث أن اارقام التالية توضف الآتي: 

 = أقل من سنة  1

 سنوات  1-3= 2

 سنوات  4-6= 3

 سنوات وأكثر  7= 4

 

 عدد سنوات الخبرة

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid        1 2 5.4 5.4 5.4 

       2 11 29.7 29.7 35.1 

       3 6 16.2 16.2 51.4 

       4 18 48.6 48.6 100.0 

Total 37 100.0 100.0  

 
  7يتضف لنا من خلال جدول التكرارات باستخدام نفا البرنامج أن أ لل المشاركين يحملون خبرة عملية لي 

من واقعية ااجابات في الاستبانة. % مما يعزز 48مشاركاً وبنسبة  18سنوات وأكثر تتضمن    

 

 

 ثالثاً: القطاع الذي تعمل في  
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 حيث أن اارقام التالية توضف الآتي: 

= الصناعة  1  

= الخدمات 2  

= التجارة 3  

= التعليم  4  

= خا  5  

= تقني 6  

= لحي 7  

= هندسة الاتصالات  8  
 

 القطاع الذي تعمل فيه

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid        1 4 10.8 10.8 10.8 

       2 5 13.5 13.5 24.3 

       3 17 45.9 45.9 70.3 

       4 6 16.2 16.2 86.5 

       5 1 2.7 2.7 89.2 

       6 1 2.7 2.7 91.9 

       7 2 5.4 5.4 97.3 

       8 1 2.7 2.7 100.0 

Total 37 100.0 100.0  

 
يتضف لنا من خلال جدول التكرارات باستخدام نفا البرنامج أن أ لل المشاركين يعملون في مجال التجارة  

% وذلك جيد ان هد  الدراسة تتعل  بالمنظمات التجارية والصناعية.45مشاركاً وبنسبة   17تتضمن   
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 اختبارات الصدق والثبات للاستبيانات  .4.3

 

من الركائز ااساسية التي تضمن دقة وموثوقية نتائج الاستبيانات. اختبار   اختبارات الصدق والثباتت عتبر 

الصدق يهد  إلى التأكد من أن الاستبيان يقيا فعلاً ما يهد  إلى قياسه  أي أنه يجل أن يكون مرتبطًا  

 بااهدا  المحددة مسبقًا. 

فيركز على التأكد من أن الاستبيان ي نتج نفا النتائج إذا تم تطبيقه في نفا الظرو  وفي   اختبار الثباتأما 

 وهو ما يساهم في زيادة مصداقية البحث واستناد النتائج على أدوات دقيقة   أوقات مختلفة

 

 التحليل العاملي لاختبار الصدق  

   Correlation matrixأولاً: جدول 

تشير    0.9وهذا الجدول يستخدم للتأكد من عدم وجودة علاقة ارتبار قوية جداً بين المتغيرات حيث ان القيمة  

 داً ويؤدي إلى نتائج  ير دقيقة والتي تشير إلى تكرار في المعلومات بين المتغيرات جإلى ارتبار عالي 

 

 



 

42 
  

 ويوضف الجدول أنه لا يوجد ارتبار قوي جداً وعلى أن المعلومات  ير متكررة  

 

 Bartlettواختبار   KMOثانياً: جدول 

KMO فذلك يدل أن التحليل العاملي  0حيث أنه إذا كانا القيمة  1- 0: يشير إلى قيمة إحصائية تتراوك من

 جيدة  0.8و   0.7 نمقبولة والقيمة التي ما بي  0.5 ير مناسل والقيمة التي أعلى من 

: يختبر ما إذا كانا مصفوفة الارتبار مصفوفة لا يوجد فيها ارتبار  وبالتالي يفتر  أن  Bartlettاختبار 

 0.05تكون المعنوية قيمة أقل من 

 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .666 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 88.142 

df 28 

Sig. .000 

 

  0أن القيمة  Bartlettأن التحليل العاملي مقبول إلى جيد  كما يشير اختبار  KMO  0.666تشير قيمة  

 وبالتالي يوجد معنوية 

 

 Total Variance Explainedثالثاً: جدول  

القيام بالتحليل وبالتالي سو  نعتمد على النسبة   وبعد وهو جدول يعر  القيم الذاتية المرتبطة بكل عامل قبل  

 الملوية المجمعة 

 

Total Variance Explained 

Component 

Extraction Sums of Squared Loadings Rotation Sums of Squared Loadings 

Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

1 3.050 38.131 38.131 2.367 29.583 29.583 

2 1.453 18.166 56.297 2.005 25.067 54.650 

3 1.097 13.717 70.014 1.229 15.364 70.014 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

 

 % وهذا يعتبر جيد جداً 70.014يبين التحليل أن النسبة الملوية المجمعة كانا 
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 communalitiesو جدول   Component Matrixرابعاً: جدول 

 

 

 

 

 

 

 

Component Matrixa 

 

Component 

1 2 3 

ما مدى فعالية الاساليب التحفيىية التي 

 يستخدمها مديرك؟ 
.836   

هل تجد نفسك أكثر إنتاجية عند تحفيىك 

 بشكل مستمر من قبل مديرك؟ 
.776 .435  

هل تحفىك المكافات المالية التي يقدمها  

 مديرك لرفف كفاءتك؟ 
.668 .364  

تشعر عندما يقوم مديرك بتحفيىك  كبف

 بشكل مستمر؟ 
.663 .535  

أي من الاساليب التالية يستخدمها مديرك  

 لتحفبىك؟ 
.585 -.370 -.401 

ماهي التحديات التي قد تواجهها في 

 الاستجابة للتحفيى المستمر من المدير؟ 
.541 -.413  

 396. 527.- 478. هل يقوم مديرك بتحفيىك بشكل مستمر؟ 

هل تعتقد أن تحفيى الموظفين بشكل  

مستمر يؤدي إلى تحسين الأداء العام  

 للشركة؟ 

 .422 .803 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. 3 components extracted. 
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Communalities 

 Extraction 

 663. هل يقوم مديرك بتحفيىك بشكل مستمر؟ 

أي من الاساليب التالية يستخدمها مديرك  

 لتحفبىك؟ 
.640 

ما مدى فعالية الاساليب التحفيىية التي 

 يستخدمها مديرك؟ 
.794 

كبف تشعر عندما يقوم مديرك بتحفيىك 

 بشكل مستمر؟ 
.762 

هل تحفىك المكافات المالية التي يقدمها  

 مديرك لرفف كفاءتك؟ 
.581 

هل تجد نفسك أكثر إنتاجية عند تحفيىك 

 بشكل مستمر من قبل مديرك؟ 
.804 

ماهي التحديات التي قد تواجهها في 

 الاستجابة للتحفيى المستمر من المدير؟ 
.534 

هل تعتقد أن تحفيى الموظفين بشكل  

مستمر يؤدي إلى تحسين الأداء العام  

 للشركة؟ 

.823 

Extraction Method: Principal Component 

Analysis. 
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 يشير المخطط أنه تم استخراج عاملين 
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Rotated Component Matrixa 

 

Component 

1 2 3 

هل تجد نفسك أكثر إنتاجية عند تحفيىك 

 بشكل مستمر من قبل مديرك؟ 
.882   

كبف تشعر عندما يقوم مديرك بتحفيىك 

 بشكل مستمر؟ 
.871   

هل تحفىك المكافات المالية التي يقدمها  

 مديرك لرفف كفاءتك؟ 
.730   

  813.  هل يقوم مديرك بتحفيىك بشكل مستمر؟ 

ما مدى فعالية الاساليب التحفيىية التي 

 يستخدمها مديرك؟ 
.436 .757  

ماهي التحديات التي قد تواجهها في 

 الاستجابة للتحفيى المستمر من المدير؟ 
 .721  

هل تعتقد أن تحفيى الموظفين بشكل  

مستمر يؤدي إلى تحسين الأداء العام  

 للشركة؟ 

  .894 

أي من الاساليب التالية يستخدمها مديرك  

 لتحفبىك؟ 
 .423 -.620 

Extraction Method: Principal Component Analysis.  

 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 

a. Rotation converged in 4 iterations. 

 

 

 

 

 

Component Transformation Matrix 

Component 1 2 3 

1 .760 .625 -.180 

2 .631 -.641 .438 

3 -.158 .447 .881 

Extraction Method: Principal Component Analysis.   

 Rotation Method: Varimax with Kaiser 

Normalization. 
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 كرونباخ لقياس الثبات الفا 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.732 .721 8 

 

 ويدل على ثبات جيد  0.732الفا كرونباف إلى قيمة  أظهرت نتائج

 

 

 الإحصاء الوصفي لمتغيرات البحث )الإجابة على أسئلة البحث(  .4.4

 

معرفة مقدار انجذاا الموظفين عندما يتم تحفيزهم بشكل مستمر على رفع كفاءتهم والتي قياس المتغير: 

 بدورها تساهم في تقليل التكاليف.

 عن رري  قياس المتوسط الحسابي للأبعاد الثالثة التالية:  يتم ذلك

 

 البعد ااول: أساليل التحفيز من قبل المدراء

: ة وقد  ملا ااسللة الآتي       

 

؟ هل يقوم مديرت بتحفيزت بشكل مستمر  

 

 أي من ااساليل التالية يستخدمها مديرت في تحفيزت؟ 

 

 ما مدى فعالية ااساليل التحفيزية التي يستخدمها مديرت؟

 

: حيث أن اارقام التالية توضف الآتي  

 

نعم بشكل مستمر  المكافدت المالية  فعالة جداً = 1  

   فعالة إلى حد ما= أحيانا  توفير فر  و تدريل وتطوير مهني2
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  ير فعالة = نادراً  التوجيه والملاحظات البناءة  3

= لا يقوم بذلك  تعزيز بيلة العمل  لا أ عر بأي تأثير 4  

 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

البعد الأول: أساليب التحفيى من قبل 

 المدراء 
37 1.00 4.33 2.3694 .76893 

Valid N (listwise) 37     

 

يبليي   البعييد ااول: أسيياليل التحفيييز ميين قبييل المييدراءأن متوسييط  وبالتييالي لقييد أ ييار البرنييامج ااحصييائي

وهنييا تكميين المشييكلة حيييث تقريبيياً والتييي تشييير أن المييدير أحيانيياً يقييوم بييالتحفيز وليييا بشييكل مسييتمر  2

أن الدراسيية تحييث علييى أن المييدير يجييل أن يقييوم بييالتحفيز بشييكل مسييتمر ممييا يسيياهم فييي تقليييل التكيياليف 

عليييى المنظمييية والتيييي تعتبييير مييين اسيييتراتيجية التكلفييية  وكميييا أنهيييا أيضيييا تشيييير أن ااسييياليل التيييي 

ً يستخدمها   توفير فر  وتدريل وتطوير مهني وهي فعالة إلى حد ما  مدراءهم أحيانا

 

 استجابة الموظفين للتحفيز المستمر البعد الثاني: 

 وقد  ملا ااسللة الآتية: 

 كيف تشعر عندما يقوم مديرت بتحفيزت بشكل مستمر؟ 

 هل تحفزت المكافدت المالية التي يقدمها مديرت لرفع كفاءتك؟ 

 هل تجد نفسك أكثر إنتاجية عند تحفيزت بشكل مستمر من قبل مديرت؟ 

 

 

 

 حيث أن اارقام التالية توضف الآتي: 

 = أ عر بالحافز والرعبة بتحسين  دائي  نعم بشكل كبير  نعم بشكل ملحوظ 1

 = أ عر بالتقدير وأبذل جهداً أكبر  نعم إلى حد ما  نعم بشكل رفيف 2



 

49 
  

 فرق د = لا الاحظ فرقا كبيرا في  دائي  لا ليا له تأثير كبير  لا لا يوج3

= أ عر بالضغط ولا أتمكن من التركيز بشكل مستمر  لا أعتقد أن المكافدت هي ااسلوا اافضل  أحياناً  4

 أكون اقل إنتاجية بسبل الضغط

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

البعد الثاني: استجابة الموظفين للتحفيى  

 المستمر 
37 1.00 3.33 1.6667 .73283 

Valid N (listwise) 37     

 

 استجابة الموظفين للتحفيز المستمر البعد الثاني: وبالتالي لقد أ ار البرنامج ااحصائي أن متوسط 

أكبيير عنييدما يييتم تحفيييزم  تقريبيياً والتييي تشييير علييى أن الموظييف يشييعر بالتقييدير ويبييذل جهييد  2يبليي  

: مسيياهمة القييادة فييي تحفيييز المييوظفين لرفييع  (H3)بشييكل مسييتمر وذلييك يعييزز الفرضييية المطروحيية 

وايضيياً تشييير  كفيياءتهم بشييكل مسييتمر يسيياهم بشييكل إيجييابي فييي رفييع الكفيياءة وبالتييالي تقليييل التكيياليف.

  وتشييير أيضيياً أن الموظييف يجييد علييى أن المكافييدت المالييية تحفييز المييوظفين لرفييع كفيياءتهم إلييى حييد مييا

نفسييه أكثيير إنتاجييية بشييكل رفيييف عنييد تحفيييزم بشييكل مسييتمر وذلييك يعييزز ميين الفرضييية المطروحيية 

 ( H3أيضا )

 

 التحديات التي قد تواجه استجابة الموظفين للتحفيز البعد الثالث: 

 وقد  ملا ااسللة الآتية: 

  ماهي التحديات التي قد تواجهها في الاستجابة للتحفيز المستمر من المدير؟

 هل تعتقد أن تحفيز الموظفين بشكل مستمر يؤدي إلى تحسين ااداء العام للشركة؟ 

إجابات والسؤال الثاني يحمل فقط   7ونظراً ان السؤال ااول للبعد الثالث يحمل إجابات متعددة تصل إلى 

ثلاي إجابات تم قياس المتوسط الحسابي للسؤال ااول على حدا وكذلك السؤال الثاني على حدا لكي تعطينا  

 نتائج دقيقة. 
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ماهي التحديات التي قد تواجهها في 

 الاستجابة للتحفيى المستمر من المدير؟ 
37 1.00 6.00 2.7568 1.34175 

Valid N (listwise) 37     

 

ماهي التحديات التي قد تواجهها في  وقد أ ار البرنامج ااحصائي أن متوسط السؤال ااول للبعد الثالث: 

  الاستجابة للتحفيز المستمر من المدير؟

 تقريباً وذلك يشير إلى عدم توفر بيلة عمل مشجعة مما يوضف على أهمية توفر بيلة عمل مشجعة  3يبل   

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

هل تعتقد أن تحفيى الموظفين بشكل  

مستمر يؤدي إلى تحسين الأداء العام  

 للشركة؟ 

37 1.00 3.00 1.0541 .32880 

Valid N (listwise) 37     

 

هل تعتقد أن تحفيز الموظفين بشكل وقد أ ار البرنامج ااحصائي أن متوسط السؤال الثاني للبعد الثالث: 

 مستمر يؤدي إلى تحسين ااداء العام للشركة؟

أن تحفيز الموظفين بشكل مستمر يؤدي إلى تحسين  تقريباً والتي تشير على أن الكل أجمع تقريباً على   1يبل   

 مقبولة   (H3الفريضة ) على أن  د ااداء العام للشركة  وهذا ما يؤك
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 اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج   .4.5
 

وذليييك  (Pearson Correlation)باسيييتخدام معاميييل الارتبيييار  (H3)ييييتم اختبيييار فرضيييية الدراسييية 

لقييياس قييوة واتجييام العلاقيية بييين المتغييير المسييتقل )قيييام المييدير بييالتحفيز المسييتمر( والمتغييير التييابع 

 0.05ألغر من أو يساوي  a)زيادة اانتاجية(  بالاعتماد على مستوى الدلالة ااحصائية 

مساهمة القادة في تحفيز الموظفين لرفع كفاءتهم بشكل مستمر يساهم بشكل إيجابي في رفع   (H3):الفرضية 

 الكفاءة وبالتالي تقليل التكاليف.

 

 

 الارتباط بين المتغيرات  -1

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .738a .545 .532 .69061 

a. Predictors: (Constant), تشعر عندما يقوم مديرك بتحفيىك بشكل مستمر؟  كبف  

  بمعنى أنه كل ما أستمر القادة بين المتغيرات جداً وهذا يعني أن هنات علاقة قوية   0.738معامل الارتبار = 

 في التحفيز كلما زاد ذلك من كفاءة الموظفين مما يساهم بتقليل التكاليف  وهي علاقة رردية 

 

 (ANOVA)تحليل التباين   -2

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 20.010 1 20.010 41.953 .000b 

Residual 16.693 35 .477   

Total 36.703 36    

a. Dependent Variable: هل تجد نفسك أكثر إنتاجية عند تحفيىك بشكل مستمر من قبل مديرك؟ 

b. Predictors: (Constant),  كبف تشعر عندما يقوم مديرك بتحفيىك بشكل مستمر؟ 
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 وذلك يشير إلى علاقة قوية جداً  0أن مستوى الدلالة  ANOVAيشير تحليل 

 (Coefficient)المعاميت   -3
4-  

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .010 .274  .036 .972 

تشعر عندما يقوم مديرك بتحفيىك  كبف

 بشكل مستمر؟ 
.852 .132 .738 6.477 .000 

a. Dependent Variable: هل تجد نفسك أكثر إنتاجية عند تحفيىك بشكل مستمر من قبل مديرك؟ 

5-  

 الاستنتاجات ااجمالية: 

  يمكننا  0.000التي تساوي   pوالقيمة   ANOVAالنموذج ذو دلالة إحصائية: وفقًا لتحليل  • 

 استنتاج أن هنات تأثيرًا معنويًا للمتغيرات المستقلة على المتغير التابع. 

تشير إلى أنه   Beta( والي 852المتغير المستقل يساهم بشكل كبير: المعامل للمتغير المستقل ) • 

 مؤثر بشكل كبير في المتغير التابع. 

المتغير الثابا يعكا نقطة البداية في النموذج التي ت ظهر قيمة المتغير التابع عندما تكون   • 

 المتغيرات ااخرى لفرًا.

هنات علاقة قوية جداً بين المتغيرات  بمعنى أنه كل ما أستمر القادة في التحفيز كلما زاد ذلك من  -

 كفاءة الموظفين مما يساهم بتقليل التكاليف  وهي علاقة رردية 

 

  يمكننا استنتاج أن النموذج يعمل بشكل جيد في تفسير التباين في  (H3)تم قبول الفرضية  بناءً على ذلك

 المتغير التابع باستخدام المتغيرات المستقلة المدخلة

 

 

دراسة حالة متعمقة فيما يتعلق باستراتيجية الاستثمار في الطاقة المتجددة وقياس عوائد  مناقشة 

 ( 1الاستثمار وأثره في خفض التكاليف على المدى القصير والطويل. وقد بلغ حجم العينة )

تم أخذ البيانات من البيانات الداخلية للمصنف المقترح دراستل وبموافقة أصحاب المصلحة وتحويلها إلى  

 بيانات أولية يسهل تحليلها ومناقشتها، وإليكم نموذج على ذلك: 
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(2025: جدول البيانات الأولية لشركة مصنع جبل كدور، الباحث)يحيى محمد أحمد خليل,16لجدول ا  
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 الطاقة الشمسية  –طاقة المتجددة تحليل تكاليف الاستثمار في ال

أظهرت نتائج الدراسة أن التكلفة الاستثمارية لتركيل نظام الطاقة الشمسي للمصنع  ملا تكاليف االواك  

ومع إضافة تكاليف    الشمسية  البطاريات  منظمات الشحن  أنظمة التثبيا  الكابلات  ولندوق التوزيع

 173,933التركيل والبنية التحتية وتجهيزات التشغيل. وقد بلغا التكلفة ااجمالية لهذم العنالر ما قيمته 

وتمثل هذم القيمة الاستثمارية ااساس الذي بني عليه   ريال سعودي 248.75 653دولار امريكي ما يعادل 

 .تحليل العوائد المالية وفترة الاسترداد 

 

 نتائ  تحليل سيناريو الطاقة المتدنية 

 .أشهر سنوياً 10ولمدة   ساعات يومياً 8في هذا السيناريو يعتمد المصنع على تشغيل محدود نسبيًا بواقع  

 .ريال سعودي 174,720وبناءً على ذلك  بل  الاستهلات السنوي من الكهرباء الحكومية  

أظهرت الدراسة أن استخدام النظام الشمسي سيحق  وفورات سنوية تعادل قيمة هذا الاستهلات  مما يقل ل من  

 :قيمة الاستثمار المتبقية تدريجيًا. وقد توزعا النتائج كالآتي

 قيمة الاستثمار المتبقية بعد الخصم  السنة

 ر.س  477,528.75 السنة ااولى 

 ر.س  302,808.75 السنة الثانية 

 ر.س  128,088.75 السنة الثالثة 

 ر.س  46,631.25– السنة الرابعة 

 

أ هر تقريبًا  وهو ما يشير إلى  9سنوات و  3يتضف من الجدول أن الاستثمار يتم استردادم بالكامل خلال 

 .جدوى اقتصادية جيدة في حال التشغيل المتدني

 

 نتائ  تحليل سيناريو الطاقة القصوظ 

 هرًا سنويًا  اامر الذي يرفع استهلات  11ساعة يومياً ولمدة  12في هذا السيناريو يعمل المصنع لمدة 

 .ريال سنويًا 288,288الكهرباء الحكومية إلى  

بعد حساا الوفر السنوي الناتج عن استخدام النظام الشمسي  ألبحا قيمة الاستثمار المتبقية على النحو  

 :الآتي 
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 قيمة الاستثمار المتبقية بعد الخصم السنة 

 ر.س  366,912 السنة ااولى 

 ر.س 78,624 السنة الثانية

 ر.س 209,664– السنة الثالثة 

 ر.س 497,952– السنة الرابعة

 

أ هر تقريبًا  وهي فترة قصيرة   3تشير النتائج إلى أن فترة الاسترداد في حالة التشغيل القصوى تبل  سنتين و 

 .نسبيًا مقارنة بالسيناريو ااول

 

 السيناريوين مقارنة بين 

 

 الطاقة القصوظ  الطاقة المتدنية  المخشر 

 ر.س  288,288 ر.س  174,720 الاستهلات الحكومي السنوي 

 مرتفع  متوسط  الوفر السنوي 

 سنوات  2.25 سنوات  3.75 فترة الاسترداد 

 ROI 26.8% 44% العائد على الاستثمار

 

يتبين من المقارنة أن تشغيل المصنع لساعات أرول يعزز الجدوى الاقتصادية لاستخدام الطاقة الشمسية  

 .حيث ترتفع نسبة العائد على الاستثمار وتنخفأ فترة الاسترداد بشكل ملحوظ
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 مناقشة النتائ  

 توافق النتائ  مع النظريات الاقتصادية 

تتوافيي  نتييائج هييذم الدراسيية مييع المبييادئ الاقتصييادية القائليية بييأن جييدوى الاسييتثمار فييي الطاقيية المتجييددة 

ا مبا ييرًا بمسييتوى الاسييتهلات الكهربييائي. فكلمييا ارتفييع الطلييل علييى الطاقيية  زادت قيميية  تييرتبط ارتبارييً

 .الوفر السنوي  مما يؤدي إلى تقليص فترة الاسترداد وزيادة الربحية

 مقارنة مع الدراسات السابقة

تشييير العديييد ميين الدراسييات إلييى أن المشيياريع الصييناعية ذات الاسييتهلات العييالي للطاقيية تحقيي  أفضييل 

عائييد ميين تطبييي  أنظميية الطاقيية الشمسييية. ويتسيي  ذلييك مييع النتييائج الحالييية التييي أظهييرت أن سيييناريو 

الطاقيية القصييوى أكثيير جييدوى ميين سيييناريو الطاقيية المتدنييية  سييواء ميين حيييث فتييرة الاسييترداد أو العائييد 

 .على الاستثمار

 الأثر البيئي والتشغيلي 

 :إضافة إلى الجدوى المالية  يساهم استخدام النظام الشمسي في

 .تقليل الانبعاثات الكربونية •

 .خفأ الاعتماد على مصادر الطاقة التقليدية •

 .تحقي  استقرار تشغيلي أكبر وتقليل مخارر انقطاع الطاقة •

 تفسير النتائ   من سياق المصنع 

يعتمييد قييرار الاسييتثمار فييي الطاقيية الشمسييية علييى حجييم اسييتهلات المصيينع  ووفيي  النتييائج يتضييف أن 

المصيينع سيييحق  وفييورات كبيييرة تتزايييد مييع زيييادة سيياعات العمييل  ممييا يعييزز ميين قيميية الاسييتثمار علييى 

 والذي بدورم يقلل من التكاليف التشغيلية للمصنع. المدى الطويل

 

 الخيلة

الاسيييتثمار فيييي الطاقييية المتجيييددة ييييؤدي إليييى زييييادة التيييي تييينص عليييى أن  (H1)تيييم قبيييول الفرضيييية 

. وتييم قبييول التكيياليف فييي المييدى القصييير ولكيين يسيياعد فييي فييي تقليييل التكيياليف علييى المييدى الطويييل

التييوفير النيياتج عيين اسييتخدام الطاقيية المتجييددة يظهيير بشييكل أكثيير التييي تيينص علييى أن  (H2)الفرضييية 

التييي تيينص علييى أن  (H3)وتييم قبييول الفرضييية  وضييوحاً فييي المييدى الطويييل مقارنيية بالمييدى القصييير.

مسيياهمة القييادة فييي تحفيييز المييوظفين لرفييع كفيياءتهم بشييكل مسييتمر يسيياهم بشييكل إيجييابي فييي رفييع 

 الكفاءة وبالتالي تقليل التكاليف.
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 الخاتمة  .4.6
 

المستمر من قبل المدراء يساهم في رفف الكفاءة والإنتاجية وبالتالي   أن التحفيى لخصت نتائج الدراسة إلى 

مج المعتمدة في  االبر وأقوى تقلل التكاليف التشغيلية وذلك من خ ل تحليل البيانات إحصائيا  باستخدام أشهر  

   23الإصدار  SPSSالبحوث الأكاديمية برنامج 

ا  لخصصصت  نتصصائج الدراسصصة إلصصى أن الاسصصتثمار فصصي نظصصام الطاقصصة الشمسصصية للمصصصنف محصصل الدراسصصة يعُصصد خيصصار 

ا واقتصصصادي ا مجصصدي ا بشصصكل واضصصح. فقصصد بصصين التحليصصل أن فتصصرة الاسصصترداد تتصصراوح بصصين  إلصصى  2.25ماليصص 

ا لطاقصصات التشصصغيل، مصصف معصصدل عائصصد علصصى الاسصصتثمار يصصصل إلصصى  سةةنوات 3.75 فصصي حالصصة  %44تبعصص 

أن ىيصصادة سصصاعات التشصصغيل تىيصصد مصصن  نالسصصيناريو هصصيالتشصصغيل القصصصوى. كمصصا أظهصصرت المقارنصصة بصصين 

ا اسصصتراتيجي ا ر فعاليصصة وجصصدوى الاسصصتثمار بشصصكل كبيصص وبالتصصالي، فصصإن اعتمصصاد الطاقصصة الشمسصصية يمثصصل خيصصار 

المصصصدى  يعصصصىى الاسصصصتدامة الماليصصصة والتشصصصغيلية للمصصصصنف، ويسُصصصهم فصصصي تحقيصصصق وفصصصورات ملموسصصصة علصصصى

 .القريب والبعيد 

 

وعليل تشكل هذه النتائج أساسا  مهما  في بناء التوصيات المستخلصة من التحليل والتي سوف نتناولها في  

 الفصل القادم 
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 حدود البحث والتوصيات والاستنتاجات  الفصل الخامس: .5
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 حدود الدراسة والدراسات المستقبلية:  .5.1
 

علصصى الصصرغم مصصن الجهصصود المبذولصصة لتحقيصصق أهصصداف الدراسصصة والوصصصول إلصصى نتصصائج علميصصة دقيقصصة، إلا أن 

هصصذه الدراسصصة واجهصصت عصصددا  مصصن الحصصدود التصصي ينبغصصي أخصصذها بعصصين الاعتبصصار عنصصد تفسصصير نتائجهصصا، ويمكصصن 

 :عرضها على النحو الآتي

 :الحدود المكانية

، الأمر الذي قد يحد من  منطقة الرياض  في مة واحدة مختارةمنظاقتصر تطبيق الدراسة الميدانية على 

إمكانية تعميم النتائج على بقية مناطق المملكة العربية السعودية التي قد تختلف في خصائصها الاقتصادية  

 .والتنظيمية

 :الحدود الزمنية

، واعتمدت على بيانات مقطعية، مما قد لا   2025بر ديسم – 2025خ ل فترة يوليو أجُريت الدراسة 

يعكس التغيرات طويلة الأجل في أثر استراتيجيات التكلفة، خاصة فيما يتعلق بالاستثمار في الطاقة المتجددة  

 .الذي تظهر آثاره بشكل أوضح على المدى الطويل 

 :الحدود المنهجية

اعتمدت الدراسة على المنهج الكمي باستخدام الاستبيان كأداة رئيسية لجمف البيانات، بالإضافة إلى دراسة  

حالة واحدة، مما قد يحد من التعمق في تفسير بعض السلوكيات التنظيمية التي يمكن دراستها بشكل أوسف  

 .من خ ل مناهج نوعية أو مختلطة

 :حدود العينة

، وهو ما قد يؤثر على درجة تعميم النتائج،  (37دد مفرداتها )وع الميسرة( تم استخدام العينة غير الاحتمالية )

 .بالرغم من م ءمتها لطبيعة الدراسة وظروفها
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 : الحدود التمويلية

أجُريصصت الدراسصصة فصصي ظصصل مصصوارد ماليصصة محصصدودة، ممصصا انعكصصس علصصى بعصصض الجوانصصب البحثيصصة. فقصصد حصصدئت 

القيصصود التمويليصصة مصصن إمكانيصصة توسصصيف حجصصم العينصصة لتشصصمل عصصدد ا أكبصصر مصصن المنظمصصات أو تغطيصصة منصصاطق 

جغرافيصصة متعصصددة داخصصل المملكصصة العربيصصة السصصعودية. كمصصا أثصصرت هصصذه القيصصود علصصى القصصدرة علصصى إجصصراء 

دراسصصات حالصصة متعصصددة أو اسصصتخدام أدوات بحثيصصة أكثصصر تقصصدما  تتطلصصب تكصصاليف إضصصافية، مثصصل الدراسصصات 

 .الطولية أو التحلي ت المتعمقة طويلة الأجل

 :الدراسات المستقبلية

فصصي ضصصوء مصصا توصصصلت إليصصل هصصذه الدراسصصة مصصن نتصصائج، وبصصالنظر إلصصى حصصدودها، تبصصرى الحاجصصة إلصصى إجصصراء 

دراسصصات مسصصتقبلية تسُصصهم فصصي تعميصصق الفهصصم العلمصصي وتوسصصيف نطصصاق المعرفصصة فصصي مجصصال اسصصتراتيجيات 

التكلفصصصة والأداء التنظيمصصصي. ويوصصصصى بصصصأن تتجصصصل الأبحصصصاث المسصصصتقبلية إلصصصى توسصصصيف النطصصصاق الجغرافصصصي 

ليشصصمل منصصاطق أخصصرى داخصصل المملكصصة العربيصصة السصصعودية، بمصصا يسصصمح بصصإجراء مقارنصصات بصصين البيئصصات 

التنظيميصصة المختلفصصة. كمصصا يقُتصصرح اعتمصصاد دراسصصات طوليصصة لقيصصاس الأثصصر طويصصل الأجصصل لاسصصتراتيجيات 

 .التكلفصصصصة، ولا سصصصصيما الاسصصصصتثمار فصصصصي الطاقصصصصة المتجصصصصددة، نظصصصصرا  لطبيعصصصصة عوائصصصصدها الممتصصصصدة ىمنيصصصصا  

وتشصصير نتصصائج الدراسصصة كصصذلك إلصصى أهميصصة تبنصصي منصصاهج بحثيصصة مختلطصصة تجمصصف بصصين الأسصصلوبين الكمصصي 

والنصصوعي، بمصصا يتصصيح فهمصصا  أعمصصق لأدوار القيصصادة الإداريصصة وسصصلوكيات العصصاملين فصصي دعصصم خفصصض التكصصاليف 

وتحسصصصين الأداء. إضصصصافة إلصصصى ذلصصصك، يمكصصصن للدراسصصصات المسصصصتقبلية إدراج متغيصصصرات تنظيميصصصة وتقنيصصصة 

حديثصصة، مثصصل التحصصول الرقمصصي، والابتكصصار، والثقافصصة التنظيميصصة، لمصصا لهصصا مصصن تصصأثير محتمصصل فصصي تعىيصصى 

 .كفاءة استراتيجيات التكلفة وتحقيق الاستدامة المؤسسية
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 توصيات الدراسة:  .5.2
 

 أولا : توصيات موجهة للمؤسسات

في ضوء نتائج الدراسة وما أظهرتل من أثر إيجابي لاستراتيجيات التكلفة على الأداء التنظيمي، توصي  

 :الدراسة المؤسسات بما يلي

ي اسصصصتراتيجيات التكلفصصصة، ولا سصصصيما .1 ، ضصصصمن خطصصصط الاسةةةتثمار فةةةي الطاقةةةة المتجةةةددة تبنصصصئ

اسصصتراتيجية طويلصصة الأجصصل، بمصصا يحقصصق خفضصصا  مسصصتداما  فصصي التكصصاليف التشصصغيلية مصصف المحافظصصة 

 .على جودة المنتجات والخدمات 

تسصصهم فصصي  أنظمةةة تحفيةةز فع الةةة ومسةةتدامة تعىيصصى دور القيصصادات الإداريصصة فصصي تصصصميم وتطبيصصق .2

رفصصف كفصصاءة المصصوظفين وىيصصادة إنتصصاجيتهم، الأمصصر الصصذي يصصنعكس إيجابصصا  علصصى الأداء التنظيمصصي 

 .وتقليل التكاليف

ى  .3 ربصصصط بصصصرامج التحفيصصصى بصصصنظم واضصصصحة لتقيصصصيم الأداء، بمصصصا يضصصصمن العدالصصصة والشصصصفافية ويحفصصصئ

 .العاملين على تحقيق الأهداف الاستراتيجية للمؤسسة

مصصن خصص ل التصصدريب المسصصتمر وبنصصاء القصصدرات، بمصصا  تطةةوير المةةوارد البشةةرية الاسصصتثمار فصصي .4

 .يدعم الاستخدام الأمثل للموارد ويعىى الكفاءة التشغيلية

مصصن خصص ل الاسصصتفادة مصصن نتصصائج التحليصصل الإحصصصائي  اتخةةاذ القةةرار المبنةةي علةةى البيانةةات اعتمصصاد  .5

 .في التخطيط المالي والتشغيلي وتحسين إدارة التكاليف

ترسصصيخ ثقافصصة تنظيميصصة تشصصجف علصصى الابتكصصار وترشصصيد التكصصاليف، بمصصا يعصصىى القصصدرة التنافسصصية  .6

 .والاستدامة المؤسسية في بيئة الأعمال المتغيرة

 

 ثانيا : توصيات موجهة للباحثين

 :استنادا  إلى حدود الدراسة ونتائجها، توصي الدراسة الباحثين والدارسين المستقبليين بما يلي

داخصصل  منةةاطق جغرافيةةة مختلفةةة إجصصراء دراسصصات مسصصتقبلية تتنصصاول أثصصر اسصصتراتيجيات التكلفصصة فصصي .1

 .المملكة العربية السعودية، بهدف تعميم النتائج ومقارنتها
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لقيصصاس الأثصصر طويصصل الأجصصل لاسصصتثمارات الطاقصصة المتجصصددة علصصى خفصصض  دراسةةات طوليةةة اعتمصصاد  .2

 .التكاليف والأداء التنظيمي

تجمصصف بصصين الأسصصلوبين الكمصصي والنصصوعي، بمصصا يسصصهم فصصي تعميصصق  منةةاهج بحثيةةة مختلطةةة توظيصصف .3

 .فهم الأبعاد السلوكية والتنظيمية لاستراتيجيات التكلفة

، الثقافةةة التنظيميةةة، والتحةةول الرقمةةي، والابتكةةار المؤسسةةي دراسصصة متغيصصرات إضصصافية، مثصصل .4

 .ودورها في تعىيى فعالية استراتيجيات خفض التكاليف

 .توسيف نطاق أدوات القياس المستخدمة، بما يسهم في رفف دقة النتائج وتعىيى موثوقيتها .5

 

 

 

 الخاتمة:  .5.3
هذه الدراسة إلى تحليل أثر استراتيجيات التكلفة، والمتمثلة في الاستثمار في الطاقة المتجددة وتحفيى   ت لخص

الموظفين، على خفض التكاليف وتحسين الأداء التنظيمي في منظمات منطقة الرياض. وقد أظهرت نتائج  

التحليل الإحصائي أن تبنئي هذه الاستراتيجيات يسهم بصورة فعئالة في تعىيى الكفاءة التشغيلية وتحقيق  

وفورات اقتصادية مستدامة، لا سيما على المدى الطويل، دون الإخ ل بمستوى جودة المنتجات أو الخدمات  

. المقدمة  

كما أكدت الدراسة أن تحفيى الموظفين يمثل عنصرا  محوريا  في دعم نجاح استراتيجيات التكلفة، حيث  

كونها  ينعكس بشكل إيجابي على مستوى الإنتاجية ورفف كفاءة الأداء المؤسسي. وتبرى أهمية هذه النتائج في 

تقدم إسهاما  علميا  وتطبيقيا  يسهم في سد فجوة معرفية في الأدبيات العربية، ويوفر إطارا  استرشاديا  يمكن أن  

تستفيد منل القيادات الإدارية وصناع القرار في تطوير سياسات فعئالة لإدارة التكاليف وتعىيى القدرة  

. التنافسية والاستدامة المؤسسية . 

وفي ضوء ما توصلت إليل الدراسة من نتائج وتوصيات، يمكن القول إن التطبيق المتكامل لاستراتيجيات  

التكلفة المدروسة، المدعومة بتحفيى الموارد البشرية واتخاذ القرار المبني على البيانات، يشكل ركيىة  

. أساسية لتحسين الأداء التنظيمي ومواجهة تحديات بيئة الأعمال المعاصرة   
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 الميحق 
 

 الملحق الأول : استبيان الدراسة

 

 عنوان الاستبيان: 

 استجابة الموظفين لتحفيز المدراء في رفع كفاءتهم 

 

 الميحظة:

 عزيزي المشارك/عزيزتي المشاركة

أقو  بإعداد هذا الاستبيان في جزء من مشروع تخرج بعنوان "استراتيجية التكلفة في سلسلة التوريد وأثرها على أداء  

المنظمات في منطقة الرياض" يطبق هذا الاستبيان على الموظفين والموظفات في المنظمات، وجميع المعلومات ستستخد  

.لأغراض البحت العلمي فقط وتعامل بسرية تامة، نرجو منكم الإجابة بدقة وبكل شفافية، أشكركم على اعطائي وقتكم الثمين . 

 

 الجزء الأول: البيانات الشخصية 

.الوظيفة الحالية:  1  

 

مدير         

مشرف        

موظف       

أخرظ .......................................        

 

 2. عدد سنوات الخبرة في المجال:

أقل من سنة          

سنوات 1-3         

سنوات 4-6         

سنوات و أكثر 7         
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: القطاع الذي تعمل في . 3  

الصناعة         

الخدمات          

التجارة          

التعليم           

..................................... أخرظ         

 

 الجزء الثاني: أساليد التحفيز من قبل المدراء 

 1. هل يقو  مديرك بتحفيزك بشكل مستمر لرفع كفاءتك؟ 

نعم، بشكل مستمر          

         ً أحيانا  

نادرا            

لا، لا يقو  بذلك أبداً          

 

 2. أي من الأساليد التالية يستخدمها مديرك في تحفيزك؟  يمكنك اختيار أكثر من إجابة(

المكافآت المالية           

توفير فرص تدريد وتطوير مهني           

التوجي  والميحظات البناءة           

تعزيز بيئة العمل            

أخرظ .......................................          

 

. ما مدظ فعالية الأساليد التحفيزية التي يستخدمها مديرك؟ 3  

فعالة جداً          

فعالة إلى حد ما          

غير فعالة        

لا أشعر بأي تأثير         
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 الجزء الثالت: استجابة الموظفين للتحفيز المستمر 

 1. كيف تشعر عندما يقو  مديرك بتحفيزك بشكل مستمر؟

أشعر بالحافز والرغبة في تحسين أدائي        

أشعر بالتقدير وأبذل جهداً أكبر        

لا ألاحظ فرقا كبيراً في أدائي        

أشعر باللغط ولا أتمكن من التركيز بشكل مستمر        

 

 2. هل تحفزك المكافآت المالية التي يقدمها مديرك لرفع كفاءتك؟ 

نعم، بشكل كبير         

نعم، إلى حد ما         

لا، ليل لها تأثير كبير         

لا أعتقد أن المكافآت هي الأسلوب الأفلل        

 

 3. هل تجد نفسك أكثر إنتاجية عند تحفيزك بشكل مستمر من قبل مديرك؟

نعم، بشكل ملحوظ         

نعم، بشكل طفيف        

لا، لا يوجد فرق        

أحيانا أكون أقل إنتاجية بسبد اللغط        

 

 الجزء الرابع: التحديات التي قد تواج  استجابة الموظفين للتحفيز

  1. ماهي التحديات التي قد تواجهها في الاستجابة للتحفيز المستمر من المدير؟

 (يمكنك اختيار أكثر من إجابة)

قلة المكافآت المالية        

قلة التدريد والتطوير المهني        

عد  توافر بيئة عمل مشجعة       

لعوبة في التوا ن بين العمل والحياة الشخصية       

عد  و وح أهداف التحفيز       

عد  الاهتما  الكافي من المدير      
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أخرظ ...................................      

 

 2. هل تعتقد أن هناك أساليد أخرظ يمكن أن تكون أكثر فعالية لتحفيزك؟ 

  .............................................  

 

 3. هل تعتقد أن تحفيز الموظفين بشكل مستمر يخدي إلى تحسين الأداء العا  للشركة؟

نعم    

لا    

غير متأكد     

 

 4. ما الذي يمكن للمديرين تحسين  لتزيد استجابتك للتحفيز بشكل أفلل وباستمرار؟ 

............................................. 

 

 

 .شكراً لك على مشاركتك في الاستبيان. نقدر وقتك وجهودك في إتما  هذا البحت العلمي

هذا الاستبيان يهدف إلى فهم مدظ استجابة الموظفين للتحفيز المستمر من قبل المدراء وكيفية تأثيره على أدائهم. ستساعد  

 .نتائ  هذا البحت في تطوير استراتيجيات تحفيز أكثر فاعلية داخل بيئة العمل

 الملحق الثاني: رابط الاستبيان الالكتروني: 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdKbTPlcdHOrFwnTPi-

1mkI0XhAxg5KyQ13c5VywNKseGubSg/viewform?usp=dialog 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdKbTPlcdHOrFwnTPi-1mkI0XhAxg5KyQ13c5VywNKseGubSg/viewform?usp=dialog
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdKbTPlcdHOrFwnTPi-1mkI0XhAxg5KyQ13c5VywNKseGubSg/viewform?usp=dialog
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