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 :مقدمة

تُعددددددددا خاطر  ط اددددددددلأسا يددددددددر طااشددددددددلأيث طإذلأذددددددددار عدددددددد  خاطر  طن ددددددددلأر   ط  ا  ددددددددر خ    ط دددددددد  طن ددددددددلأر   طنعلأ ددددددددا  طاعا ددددددددا يددددددددر 

طاتحددددددددا لأر تطنتنادددددددددتطر طا لأ قدددددددددر كدددددددددر طات ددددددددد رطر طمرتادددددددددلأا ر تطات   ا  ادددددددددر تت دددددددددلأر     دددددددددلأر طإك دددددددددلأ  طإيدددددددددا طاددددددددد   

خاطريددددددددر رددددددددلأار  كهددددددددت طاتعلأيددددددددر يدددددددد   دددددددد   طاتحددددددددا لأر  ادددددددد ر  ك  اددددددددر تي   ددددددددر  قعددددددددر يددددددددر طاادددددددداتر     دددددددد  ي   اددددددددلأر 

تت ددددددددددلمخ خاطر  ط ادددددددددددلأسا عددددددددددد  ي دددددددددددلأكا  طنتذ ددددددددددلأر كهدددددددددددت طاتعدددددددددددا  طن  دددددددددددا كهدددددددددددت ياددددددددددلأار طا  ا دددددددددددا طا ددددددددددد  ردددددددددددا   ط ددددددددددد  

طن دددددددددلأر   ت ح اددددددددددر طرت ددددددددددلأمر ردددددددددداتع لأ ت طدددددددددا ا املأر ددددددددددلأ ط  ت  ددددددددددر تطاع ددددددددددر كهدددددددددت ت دددددددددد  ط ا دددددددددد  طن لأذدددددددددد ر ا تعلأيددددددددددر 

يعلمددددددلأ   دددددددلأ   ددددددلمخ عددددددد   ط اددددددر ط ا دددددددلأيا ط  ت  ددددددر تتعثيدددددددث رددددددار  طن دددددددلأر   كهددددددت  حطاددددددد    دددددداط لملأ    دددددددلأ   ت علأااددددددر   دددددددلأ 

 ن خاطر  ط ادددددددلأسا ت دددددددلأكا عدددددددد  اكدددددددخ ك  اددددددددلأر طاتا دددددددا  طمذددددددد تط ا   ا   ددددددددلأر   ت ح دددددددان  دددددددد ا  طاطددددددداطرطر ط اطريددددددددر 

طنا دددددددد   ين ددددددددلأ  طاع ددددددددد     طنا   ددددددددر   ددددددددلأ طإيددددددددا طادددددددد    دددددددد ع ا خ قلأ ددددددددلأ كهددددددددت   دددددددددلأ      ادددددددد  طن ددددددددلأر   ت حطادددددددد  طا تددددددددلأي 

2015) 

  ددددددلأ    ددددددر خاطر  ط اددددددلأسا  اط  خاطريددددددر يلم ددددددر عدددددد  اكددددددخ رددددددار  طنتذ ددددددلأر كهددددددت ي ط لمددددددر رددددددلأمر كددددددا  طات  ددددددا طا دددددد  رددددددا 

 اط ددددددد     اددددددد  طن دددددددلأر   راددددددد  خن طن ددددددداتكلأر    اع  دددددددلأ  تاددددددد ر يق  كدددددددر يدددددددر طنتنادددددددتطر طا ددددددد  ردددددددا  دددددددتما عددددددد  ي دددددددلأر 

   ادددددددددد  لأ ي ددددددددددر ط اددددددددددلأسا طنلأااددددددددددر تطاتط اددددددددددر تطات  ا اددددددددددر تطا  دددددددددداير ادددددددددد ا   دددددددددد ن    ادددددددددد  ي   اددددددددددلأر تط دددددددددد ر  اطر  

ط ادددددددددلأسا   دددددددددلأكا عددددددددد   ح ادددددددددر  ددددددددد   ط ادددددددددلأسا ت حا دددددددددا ي دددددددددت يلأ  لأ ط ات  دددددددددر تت ددددددددد  ط  ددددددددداط طر طا رلأيادددددددددر طن لأذددددددددد ر 

ا تعلأيدددددددددر يعلمددددددددددلأ طإيددددددددددا طاددددددددد     ددددددددددلمخ عدددددددددد   ط اددددددددددر طرت دددددددددلأمر تع ددددددددددت طن ددددددددددلأر   ت عددددددددددث  يدددددددددر رددددددددددار  لأ كهددددددددددت  حطادددددددددد  طإاط  

 ددددددددلأ خ عدددددددد  تعثيددددددددث   ددددددددلأ   طذددددددددتااط  طندددددددد طرا ط ات  ددددددددر اط ددددددددر طن ددددددددات  طن  دددددددد     ددددددددلأ  ن ط اطر  طا لأك ددددددددر ا  اددددددددلأسا ت

ت ح دددددددددان ي دددددددددت ا طات  دددددددددا   دددددددددان  ددددددددداف طاع دددددددددر ط ات  دددددددددر   دددددددددلأ  ددددددددداكخ  قدددددددددلأ  طن دددددددددلأر   ت عدددددددددث    لأ   دددددددددلأ طا  دددددددددنا ار 

 )Carvalho & Rabechini)  2015 تطات  ا ار

ت تقهددددددت    اددددددر خاطر  ط ادددددددلأسا  دددددد ا  عدددددد  اتر دددددددلأ عدددددد   ح ددددددان ك  ادددددددلأر ط اددددددلأ  طاطدددددداطر طنا   دددددددر  لأن ددددددلأر   رادددددد   ددددددد  ا 

خاطر  ط اددددددددددلأسا خسددددددددددلأرط ي   اددددددددددلأ   ددددددددددلأكا يتادددددددددد   طاطدددددددددداطر كهددددددددددت  لمددددددددددخ س اعددددددددددر طاتحددددددددددا لأر طا دددددددددد  رددددددددددا   ط دددددددددد  طن ددددددددددات  

ت ح ادددددددر طا ددددددداطير ط ات  دددددددر ا تعلأيدددددددر يعلمدددددددلأ طإيدددددددا طاددددددد     دددددددلمخ عددددددد  ط تادددددددلأر   ادددددددر ط   ددددددد   طن   دددددددر طا ددددددد   ط دددددددر يدددددددر 

امددددددددلأر ط اددددددددلأسا تتعددددددددث   دددددددداا  قددددددددلأ  طن ددددددددات    ددددددددلأ  ن    ادددددددد  ي لأرذددددددددلأر  علأاددددددددر  اطر  ط اددددددددلأسا   ددددددددلمخ عدددددددد   ح ددددددددان 

ي ددددددددت ا طاارلأ ددددددددر كهددددددددت    ادددددددد  طن ددددددددلأر   ت  ددددددددلأكا عدددددددد  طا  دددددددد  طن  ددددددددا كددددددددر طم حاط ددددددددلأر ط  ت  ددددددددر عدددددددد  طإاط  تطاع ددددددددر 



كهدددددددددت يعلأ    دددددددددلأ عددددددددد  طا ردددددددددة طن لأذددددددددد    دددددددددلأ  اددددددددد ر  حطاددددددددد  طإ ددددددددداط  ط ا  دددددددددر ا   دددددددددات     دددددددددلأ   كلأاادددددددددر  ا ددددددددد    

2015) 

  دددددددددلأ ت دددددددددلمخ خاطر  ط ادددددددددلأسا عددددددددد  اكدددددددددخ طذدددددددددتاطير طن دددددددددلأر   يدددددددددر  ددددددددد   تعثيدددددددددث ردددددددددار  طنتذ دددددددددلأر كهدددددددددت طات اددددددددد  يددددددددد  

طاتناددددددددتطر طن  ددددددددلأركر طا دددددددد  ت ددددددددلما لأ    ددددددددلأر طإك ددددددددلأ  طنعلأ ددددددددا  رادددددددد  ت ددددددددلأكا ك  اددددددددلأر  حا ددددددددا ط اددددددددلأسا ت ح ا لمددددددددلأ 

ت طاا لمدددددددددددلأ عددددددددددد    دددددددددددلأ   اددددددددددد ر تط ددددددددددد  رددددددددددد   طاتحدددددددددددا لأر طن دددددددددددتط  ار طا ددددددددددد  ردددددددددددا   ط ددددددددددد  طن دددددددددددات  طإيدددددددددددا طاددددددددددد     دددددددددددا  

ا  تذ ددددددددلأر طمذددددددددتعاطا طن دددددددد   المدددددددد   طاتحددددددددا لأر تت دددددددد  ط ا دددددددد  طن لأذدددددددد ر ا تعلأيددددددددر يعلمددددددددلأ   ددددددددلأ  حددددددددا يددددددددر املأر ددددددددلأ 

طا دددددددددد  ار ت عددددددددددث   دددددددددداا  حطادددددددددد  طإاط  طن ددددددددددتاط  ا   ددددددددددلأر     ددددددددددلأ  ن ايدددددددددد  خاطر  ط اددددددددددلأسا  دددددددددد ر ي   يددددددددددر ط اطر  

تطات  ادددددددد  تطاارلأ ددددددددر اط ددددددددر طن ددددددددات  تيدددددددددتا  طمذدددددددد تط اقار ا  تذ ددددددددلأر   ددددددددلمخ عدددددددد  تعثيددددددددث طات لأيددددددددر  ددددددددان طاتا ددددددددا  

 (2022خلت  ح ان ي ت ا طإاط  طاعلأ  ا   لأر    طاطح لأني ت ر ر  

  ددددددددددلأ   ددددددددددد حة خاطر  ط اددددددددددلأسا يدددددددددددر طن لأرذدددددددددددلأر ط اطريددددددددددر طااددددددددددداترير عدددددددددد  طن دددددددددددلأر   طنعلأ دددددددددددا   لأ ددددددددددر عددددددددددد  طن دددددددددددلأر   

طا بدددددددتا طا ددددددد     دددددددخ  تعطادددددددا طاع  ادددددددلأر تتعددددددداا طإسددددددداط  طن دددددددلأر ر    دددددددلأ راددددددد   دددددددثاطا طرت دددددددلأمر طاتعدددددددا  ا  ادددددددلأسا 

ط ات  ددددددددددر  دددددددددد   ياطردددددددددددر    ادددددددددد  طن دددددددددددات  طإيددددددددددا طاددددددددددد    ت  دددددددددد  ت دددددددددد ا   دددددددددددلأ   عددددددددددلأ   اطر  ط ادددددددددددلأسا  طدددددددددد   كهدددددددددددت 

ك  اددددددددلأر طاا ددددددددا طن ددددددددت ا ا  اددددددددلأسا ت ح اددددددددر   ماتط  ددددددددلأ ط  ت  ددددددددر كهددددددددت طإاط  طاعددددددددلأ  ا   ددددددددات  تطاع ددددددددر كهددددددددت   دددددددد يا 

طذددددددد تط اقالأر ي لأذددددددد ر ا تعلأيدددددددر يعلمدددددددلأ   دددددددلأ  اددددددد ر طذدددددددت اطرير طن دددددددات  ت حطاددددددد    اط ددددددد     دددددددلأ     دددددددلأ ت دددددددلمخ  ددددددد   

اطا دددددددددر طناددددددددددلأ ر يدددددددددر طن ددددددددددلأر   ت ح دددددددددان ي ددددددددددت ا  اط  ددددددددددلأ طن لأرذدددددددددلأر عدددددددددد  تعثيدددددددددث رددددددددددار  طنتذ دددددددددلأر كهددددددددددت  حطادددددددددد  ط

 )Testorelli et al).  2024 طات  ام  تطا  ناه 

طن   دددددددر طاعاعادددددددر طا دددددددع ا ر  ددددددد   طا ددددددد  طر طإ ادددددددت  تيدددددددلأ  دددددددا      دددددددلأ تعددددددد  جدددددددر طات  لمدددددددلأر طات   يدددددددر طا ددددددد  ت دددددددلما لأ 

يدددددددددر    اددددددددد  كددددددددداا   ادددددددددت يدددددددددر طن دددددددددلأر   طات   يدددددددددر تطمذددددددددد   لأرير عددددددددد  يات ددددددددد  طاط لأكدددددددددلأر طمرتادددددددددلأا ر  بدددددددددت     ادددددددددر 

خاطر  ط اددددددددلأسا ش ردددددددددا طاع طيددددددددر طإذلأذدددددددددار طا ددددددددد  ت ددددددددلمخ عددددددددد   ددددددددد لأن  قددددددددلأ   ددددددددد   طن دددددددددلأر   ت حطادددددددد    ددددددددداط لملأ راددددددددد  

ت ددددددددددلأكا خاطر  ط اددددددددددلأسا عدددددددددد  تعثيددددددددددث   ددددددددددلأ   خاطر  طن دددددددددددلأر   ت ح ددددددددددان ي ددددددددددت ا طاتا ددددددددددا  تطات  ادددددددددد  تطاارلأ ددددددددددر كهدددددددددددت 

طاع  اددددددددلأر ط ات  ددددددددر اط ددددددددر طن ددددددددات    ددددددددلأ ت ددددددددلمخ عدددددددد   ط اددددددددر ط مددددددددلأر طا دددددددد  ار ا  اددددددددلأسا ط  ت  ددددددددر ت ح ددددددددان ي ددددددددت ا 

طاع دددددددا  ت طاع  ددددددد   طمذدددددددت لأا  يدددددددر طنددددددد طرا طنتلأردددددددر   دددددددلأ  ددددددداكخ  حطاددددددد  طإ ددددددداط  طات   يدددددددر تطمرتادددددددلأا ر ا     دددددددر  

 (2025ت طا  اخ  



  دددددددلأ  ن طم ت ددددددددلأ   ت  ادددددددد  طذدددددددد تط اقالأر يتطايددددددددر  اطر  ط اددددددددلأسا عدددددددد  طن ددددددددلأر     ددددددددلمخ عدددددددد  تعثيددددددددث رددددددددار  طنتذ ددددددددلأر 

كهددددددت  حطادددددد  طات ادددددد  تطات لأ  ددددددار عدددددد     ددددددلأر طإك ددددددلأ  ط  ا  ددددددر رادددددد  ت ددددددلأكا  دددددد   طمذدددددد تط اقالأر عدددددد    ددددددلأ  ي   يددددددر 

يت لأي دددددددر  اطر  ط ادددددددلأسا تعت دددددددا كهدددددددت طاتح ادددددددر طن دددددددت ا ا  ادددددددلأسا ت  ددددددد يا ااادددددددلأر  علأادددددددر ا تعلأيدددددددر يعلمدددددددلأ   دددددددلأ  ددددددداكخ 

 قددددددددددلأ  طن ددددددددددلأر   ت عددددددددددث  رددددددددددار  لأ كهددددددددددت  حطادددددددددد  طإاط  طنت ادددددددددد  تطمذددددددددددتاطير عدددددددددد  جددددددددددر طاتحددددددددددا لأر ط ات  ددددددددددر طا دددددددددد  رددددددددددا 

 )Song et al).  2025   ط لململأ

تط   رددددددددددلأ يددددددددددر    اددددددددددر خاطر  ط اددددددددددلأسا عدددددددددد  تعثيددددددددددث   ددددددددددلأ   طن ددددددددددلأر   ت حطادددددددددد   قلأرلمددددددددددلأ  دددددددددد تي  دددددددددد   طاارطذددددددددددر   ددددددددددا  

ت دددددددددد ا  طاادددددددددد   كهددددددددددت اتر خاطر  ط اددددددددددلأسا عددددددددددد  ر دددددددددد    ددددددددددلأ   طن ددددددددددلأر   عدددددددددد  طن   دددددددددددر طاعاعاددددددددددر طا ددددددددددع ا ر يددددددددددر  ددددددددددد   

   دددددددددددا     ادددددددددددر    اددددددددددد  ي لأرذدددددددددددلأر خاطر  ط ادددددددددددلأسا عددددددددددد  خاطر  طن دددددددددددلأر   تعادددددددددددلأن خذدددددددددددلملأيلملأ عددددددددددد   ح دددددددددددان طإاط  طاعدددددددددددلأ  

ا   دددددددلأر   تتعثيدددددددث ردددددددار  لأ كهدددددددت  حطاددددددد    ددددددداط لملأ    دددددددلأ   ت علأاادددددددر   دددددددلأ   دددددددلمخ عددددددد  اكدددددددخ  لمددددددد ا طات  ادددددددر طمرتادددددددلأا ر 

 تتعثيث  قلأ  طن لأر   ط ات  ر ع  طن   ر

 

 :مشكلة الدراسة

  ط دددددددد  طن ددددددددلأر   عدددددددد  طا رددددددددة ط  لأ ددددددددا طاعا ددددددددا يددددددددر طاتحددددددددا لأر تطنتناددددددددتطر طا دددددددد  رددددددددا  ددددددددتما عدددددددد  رددددددددار  لأ كهددددددددت  حطادددددددد  

  ددددددددددداط لملأ  لأا  دددددددددددلأ   طن   عدددددددددددر راددددددددددد  تع دددددددددددر طن دددددددددددلأر   عددددددددددد     دددددددددددلأر    دددددددددددخ  دددددددددددلأاتنات طن دددددددددددت ا تطات ددددددددددد ر طا دددددددددددا   عددددددددددد  

ط   ط دددددد  طمرتادددددددلأا ر تطاتط اددددددر تطات  ا ادددددددر طإيددددددا طاددددددد    ددددددتا  خلدددددددت جلمدددددد ر طاعا دددددددا يددددددر ط ادددددددلأسا طا دددددد  ردددددددا  ددددددتما عددددددد  

ذدددددددات طاع دددددددر اط دددددددر طن دددددددات  ي دددددددر ط ادددددددلأسا طنلأاادددددددر  ت طا  ادددددددر  ت ط اطريدددددددر  ت طا  ددددددداير اددددددد ا    ددددددد   يدددددددر طااددددددداتر  

 ن تعت ددددددددا طنتذ ددددددددلأر كهددددددددت  ذددددددددلأاا  خاطريددددددددر را  ددددددددر ت ددددددددلأكا لأ كهددددددددت طاتعلأيددددددددر يدددددددد   دددددددد   ط اددددددددلأسا   ايطددددددددر ك  اددددددددر 

طاددددددد  طإ ددددددداط  ط ا  دددددددر ا   دددددددلأر      دددددددلأ   ت علأاادددددددر  طاع ددددددد    ي   دددددددر   دددددددلأ  اددددددد ر ط  دددددددا يدددددددر املأر دددددددلأ طا ددددددد  ار ت ح

2015) 

  ددددددددلأ  ن  قددددددددلأ  طن ددددددددلأر   م  عت ددددددددا  طدددددددد  كهددددددددت  دددددددد  ا طندددددددد طرا ط ات  ددددددددر ي ددددددددر طندددددددد طرا طنلأااددددددددر تطا  دددددددداير تطاتط اددددددددر  ددددددددر 

 عت دددددددا   ادددددددلأ كهدددددددت ردددددددار  ط اطر  كهدددددددت   رددددددد  ط ادددددددلأسا ط  ت  دددددددر طا ددددددد  ردددددددا   ط ددددددد  طن دددددددات   ددددددد   ياطردددددددر طاتا دددددددا  

تطات  ادددددددددد  تطاع ددددددددددر كهددددددددددت خاطر  ددددددددددلأ  ادددددددددد ر   علأاددددددددددر رادددددددددد  ت ددددددددددلمخ خاطر  ط اددددددددددلأسا عدددددددددد  طاتعددددددددددا  كهددددددددددت ياددددددددددلأار ط اددددددددددلأسا 



ت ح ا لمدددددددددددلأ ت طاددددددددددداخ املأر دددددددددددلأ ط  ت  دددددددددددر تت ددددددددددد  ط ا ددددددددددد  طن لأذددددددددددد ر ا تعلأيدددددددددددر يعلمدددددددددددلأ طإيدددددددددددا طاددددددددددد     دددددددددددلأكا عددددددددددد   ط ادددددددددددر 

  Carvalho & Rabechiniطرت دددددددددددددددلأمر تع دددددددددددددددت طن دددددددددددددددلأر   ت  دددددددددددددددلمخ عددددددددددددددد   ح دددددددددددددددان ي دددددددددددددددت ا طإاط  طاعدددددددددددددددلأ  ا   دددددددددددددددلأر    

2015) 

 دددددد ا   دددددد ن  ددددددع  طم ت ددددددلأ   دددددد اطر  ط اددددددلأسا عدددددد  كعددددددء طن ددددددلأر   رددددددا  ددددددتا  خلددددددت جلمدددددد ر طاعا ددددددا يددددددر طن دددددد  ر  م ددددددلأ  

   اددددددد  طإك دددددددلأ   ت  يدددددددلأا  طات دددددددلأاا   ت ط ا دددددددلأ   ددددددد ا  ط اا دددددددلأر طان لأيادددددددر راددددددد     اددددددد  طن دددددددات  ي دددددددر طاتددددددد  ا عددددددد  

خن كددددددددا  ت دددددددد ا اااددددددددلأر تط دددددددد ر اتحا ددددددددا ط اددددددددلأسا تطاتعلأيددددددددر يعلمددددددددلأ رددددددددا  ددددددددتا  خلددددددددت ط اددددددددلأ  ردددددددداطرطر  اددددددددت ي لأذدددددددد ر  ت 

 دددددد  ا طمذدددددددتقلأ ر ا   دددددد  ر طا ددددددد  رددددددا   لمدددددددا  م ددددددلأ  طات  اددددددد  ي ددددددلأ  دددددددتما عدددددد    دددددددلأ   طن ددددددات  تعددددددد  رار دددددد  كهدددددددت  حطاددددددد  

 (2015طا تلأي  طن   عر  ا     

  دددددددددلأ  ن طن دددددددددلأر   طا بدددددددددتا تطن دددددددددلأر   طات   يدددددددددر    دددددددددخ  ار دددددددددر كلأاادددددددددر يدددددددددر طاتعطادددددددددا   اقدددددددددر تعددددددددداا طإن ددددددددد ر ت  ددددددددد   

طإسدددددددداط  طن ددددددددلأر ر    ددددددددلأ طإيددددددددا طادددددددد    ثيددددددددا يددددددددر طرت ددددددددلأمر تعددددددددا   دددددددد   طن ددددددددلأر    اددددددددلأسا يات  ددددددددر رددددددددا  ددددددددتما عدددددددد  

ي دددددددت ا طإاط  تطا  ددددددددلأ   ادددددددد ا    دددددددد   يددددددددر طاادددددددداتر   ن تعت دددددددا طنتذ ددددددددلأر كهددددددددت    ادددددددد  ي لأرذددددددددلأر  علأاددددددددر  اطر  

ط اددددددلأسا ت ددددددلأكا عددددددد   ح ددددددان طاتا دددددددا  ا   ددددددلأر   تتعثيددددددث طاطدددددددار  كهددددددت طاتعلأيدددددددر يدددددد  طاتحددددددا لأر ط ات  دددددددر طا دددددد  ردددددددا 

 (Testorelli et al.  2024  ط لململأ  م لأ  طات  ا   

تعددددددددددد  طن   دددددددددددر طاعاعادددددددددددر طا دددددددددددع ا ر ت دددددددددددلما يات ددددددددددد  طاط لأكدددددددددددلأر طمرتادددددددددددلأا ر   ذدددددددددددعلأ   ادددددددددددتط عددددددددددد     اددددددددددد  طن دددددددددددلأر   

طات   يدددددددر تطمذددددددد   لأرير عددددددد  خسددددددددلأر ط  لمددددددد ا طن  تادددددددر اتحطادددددددد  طات  ادددددددر طمرتادددددددلأا ر تتعثيددددددددث   ددددددد   طمرتادددددددلأا طادددددددد س   

طإيدددددددا طاددددددد    قعدددددددر يدددددددر خاطر  ط ادددددددلأسا  ردددددددا طاع طيدددددددر طنلم دددددددر طا ددددددد  ت دددددددلمخ عددددددد  اكدددددددخ  قدددددددلأ   ددددددد   طن دددددددلأر   ت ح دددددددان 

ي ددددددددددت ا   لأ   دددددددددددلأ رادددددددددد    دددددددددددلأكا    اددددددددددد  خاطر  ط اددددددددددلأسا عددددددددددد  تعثيددددددددددث ردددددددددددار  طنتذ دددددددددددلأر كهددددددددددت ي ط لمدددددددددددر طاتحدددددددددددا لأر 

ط ات  ددددددددددر طا دددددددددد  رددددددددددا   ط دددددددددد  طن ددددددددددلأر   تعدددددددددد   ح ددددددددددان طذددددددددددتااط  طندددددددددد طرا طنتلأرددددددددددر   ددددددددددلأ   ددددددددددلمخ عدددددددددد   حطادددددددددد  طإ دددددددددداط  

 (2025طات   ير ا     ر  طاع ا  ت طاع     ت طا  اخ  

تكهدددددددددددت طادددددددددددا خ يدددددددددددر    ادددددددددددر خاطر  ط ادددددددددددلأسا عددددددددددد  اكددددددددددددخ  قدددددددددددلأ  طن دددددددددددلأر   ت ح دددددددددددان   لأ   دددددددددددلأ خم  ن ي دددددددددددت ا    ادددددددددددد  

ي لأرذدددددلأر خاطر  ط اددددددلأسا رددددددا  ات دددددد  يدددددر ي ددددددات  خلددددددت ا ددددددا تيدددددر يتذ ددددددر خلددددددت   دددددداا طإيدددددا طادددددد   رددددددا  دددددد ع ا كهددددددت 

ي ددددددت ا   ددددددلأ      ادددددد  طن ددددددلأر   ترددددددار  لأ كهددددددت  حطادددددد    دددددداط لملأ  لأا دددددد ر طن  دددددد   ادددددد ا    لمددددددا ط  لأ ددددددر خلددددددت ارطذددددددر 

 (Song et al.  2025اتر خاطر  ط الأسا ع  ر     لأ   طن لأر   ع  طن   ر طاعاعار طا ع ا ر  



 تع لأ  كهت  ا     ر  الأ ر ي   ر طاارطذر ع  طا  لأؤ  طااي     ط تي:

 يلأ اتر خاطر  ط الأسا ع  ر     لأ   طن لأر   ع  طن   ر طاعاعار طا ع ا ر؟

 ة:أهمية الدراس

 ا دددددد     اددددددر  دددددد   طاارطذددددددر خلددددددت   لأتالمددددددلأ ي  دددددد   خاطر  ط اددددددلأسا عدددددد  طن ددددددلأر   تطادددددد    عددددددا يددددددر طن  دددددد كلأر طنلم ددددددر عدددددد  

يقدددددددددلأ  خاطر  طن دددددددددلأر   ندددددددددلأ اددددددددد  يدددددددددر اتر عددددددددد   ح دددددددددان ك  ادددددددددر طاتا دددددددددا  تطات  اددددددددد  تيتلأكعدددددددددر طن دددددددددلأر   راددددددددد    ط ددددددددد  

طن دددددددددلأر   عددددددددد  طا ردددددددددة ط  دددددددددلأل  طاعا دددددددددا يدددددددددر طاتحدددددددددا لأر طا ددددددددد  ردددددددددا  دددددددددتما عددددددددد  ذدددددددددات طاع دددددددددر اط  لمدددددددددلأ اددددددددد ا    ددددددددد   يدددددددددر 

طاادددددددددداتر  طم ت ددددددددددلأ   ت  ادددددددددد   ذددددددددددلأاا  خاطر  ط اددددددددددلأسا يددددددددددر   ددددددددددر  ط اددددددددددر امددددددددددلأر  دددددددددد   طاتحددددددددددا لأر ت ح ددددددددددان   ددددددددددلأ   

   اددددددد  طن ددددددددلأر   تي  دددددددر    ددددددددا     ادددددددر طاارطذددددددددر يددددددددر  ددددددد    ددددددددلأ  ان   دددددددلأ طإ  اددددددددر طاع  ادددددددر تطإ  اددددددددر طاع  اددددددددر  ت 

 طات  اطار

 الأهمية العلمية

 ت  دددددددر طإ  ادددددددر طاع  ادددددددر المددددددد   طاارطذدددددددر عددددددد   ت دددددددلأ ت دددددددلمخ عددددددد     دددددددا  ي لمددددددد   خاطر  ط ادددددددلأسا ت   ا  دددددددلأ عددددددد  يقدددددددلأ  خاطر  

طن دددددددلأر     دددددددلأ ت دددددددلأكا عددددددد  خ ددددددداط  طاع ردددددددر  دددددددان خاطر  ط ادددددددلأسا ت  دددددددلأ   طن دددددددلأر   راددددددد     دددددددر  ن ت دددددددلمخ طاارطذدددددددر عددددددد  

اكددددددددخ طنعا ددددددددر طاع  اددددددددر طنتع طددددددددر  دددددددد اطر  طن ددددددددلأر   ت طددددددددا خ  ادددددددد ر ك مدددددددد  ردددددددد   اتر خاطر  ط اددددددددلأسا عدددددددد   ح ددددددددان  اط  

طن ددددددلأر     ددددددلأ    ددددددر  ن   ادددددددا  دددددد   طاارطذددددددر طا ددددددلأر ان تطنلمت دددددددان عدددددد  يقددددددلأ  خاطر  طن ددددددلأر   عددددددد  طاتعددددددا  كهددددددت    ادددددددر 

 خاطر  ط الأسا تإي لأ ار طمذت لأا  ين لأ ع  طاارطذلأر طن تط  ار طنا   ر    ط ط  لأ 

 الأهمية العملية أو التطبيقية

اددددددداتر خاطر  ط ادددددددلأسا عددددددد   ح دددددددان  ت  دددددددر طإ  ادددددددر طاع  ادددددددر  ت طات  اطادددددددر المددددددد   طاارطذدددددددر عددددددد   ت دددددددلأ  طدددددددا   لم دددددددلأ  ت ددددددد  

  دددددددددلأ   طن دددددددددلأر   راددددددددد     دددددددددر  ن ت دددددددددلأكا  تدددددددددلأي  طاارطذدددددددددر طاعدددددددددلأي ان عددددددددد  يقدددددددددلأ  خاطر  طن دددددددددلأر   كهدددددددددت خارط     ادددددددددر 

   اددددددد  ي لأرذددددددددلأر خاطر  ط ادددددددلأسا  م ددددددددلأ  طاتا دددددددا  ا   ددددددددلأر   ت   اددددددد  لأ   ددددددددلأ    دددددددر  ن ت ددددددددلمخ طاارطذدددددددر عدددددددد     ادددددددد  

يدددددددا ا  طن دددددددلأر   خلدددددددت طم ت دددددددلأ   تحا دددددددا ط ادددددددلأسا ط  ت  دددددددر طا ددددددد  ردددددددا   ط ددددددد  طن دددددددلأر   تطاع دددددددر كهدددددددت طاتعلأيدددددددر يعلمدددددددلأ 

 اددددددددد ر  ي   ددددددددددر   ددددددددددلأ   دددددددددلأكا عدددددددددد   ح ددددددددددان   دددددددددلأ      ادددددددددد  طن ددددددددددلأر   ت حطاددددددددد    دددددددددداط لملأ ك دددددددددد ر   ادددددددددر  لأ ددددددددددر عدددددددددد  

 طن لأر   طا    تخ    ا  لأ ع  طن   ر طاعاعار طا ع ا ر



 :أهداف الدراسة

 الهدف الرئيس ي

 .ط الأسا ع  ر     لأ   طن لأر   ع  طن   ر طاعاعار طا ع ا راتعا  كهت اتر خاطر  ط

 الأهداف الفرعية

 .طاتعا  كهت ي ت ا    ا  ي لأرذلأر خاطر  ط الأسا ع  طن لأر   ع  طن   ر طاعاعار طا ع ا ر .1

 .طاتعا  كهت اتر  حا ا ط الأسا ت ح ا لملأ ع   ح ان   لأ      ا  طن لأر   .2

 .طاتعا  كهت اتر طاتا ا  ا ذتقلأ ر ا  الأسا ع  تعثيث   لأ   خاطر  طن لأر   .3

 تساؤلات الدراسة

 التساؤل الرئيس ي

 يلأ اتر خاطر  ط الأسا ع  ر     لأ   طن لأر   ع  طن   ر طاعاعار طا ع ا ر؟

 التساؤلات الفرعية

 يلأ ي ت ا    ا  ي لأرذلأر خاطر  ط الأسا ع  طن لأر   ع  طن   ر طاعاعار طا ع ا ر؟ .1

 يلأ اتر  حا ا ط الأسا ت ح ا لملأ ع   ح ان   لأ      ا  طن لأر  ؟ .2

 يلأ اتر طاتا ا  ا ذتقلأ ر ا  الأسا ع  تعثيث   لأ   خاطر  طن لأر  ؟ .3

 

 

 

 



 فروض الدراسة:

 الفرضية الرئيسية

 .   ا  ما  ت امار خرالأيار  اطر  ط الأسا ع  ر     لأ   طن لأر   ع  طن   ر طاعاعار طا ع ا ر

 الفرضيات الفرعية

 .   ا  ما  ت امار خرالأيار اتحا ا ط الأسا ت ح ا لملأ ع   ح ان   لأ      ا  طن لأر   .1

 .   ا  ما  ت امار خرالأيار اتطااخ ط الأسا ع   ح ان   لأ   خاطر  طن لأر   .2

 .   ا  ما  ت امار خرالأيار ا تا ا  ا ذتقلأ ر ا  الأسا ع  ر     لأ   طن لأر   .3

 

 :الدراسات السابقة

 ( 2020دراسة )طاهر، 

 ددددددد مات خاطر  ط ادددددددلأسا طا لأك دددددددر عددددددد   قدددددددلأ  طن ددددددداتكلأر: ارطذدددددددر    اطادددددددر عددددددد  كا دددددددر يدددددددر ي ددددددداتكلأر  :عنوووووووووان الدراسووووووووة

 طا  لأ  تطا   اا

 دددددددددا ة طاارطذدددددددددر طلدددددددددت طاتعدددددددددا  كهدددددددددت اتر خاطر  ط ادددددددددلأسا طا لأك دددددددددر عددددددددد   حطاددددددددد   قدددددددددلأ  طن ددددددددداتكلأر عددددددددد  ر دددددددددلأ  طا  دددددددددلأ  

طاارطذددددددددر كهددددددددت  ح اددددددددر  ا اددددددددر    ادددددددد  ي لأرذددددددددلأر خاطر  ط اددددددددلأسا عدددددددد  طن دددددددداتكلأر ط ن ددددددددلأيار تطا  دددددددد اا رادددددددد  ر ددددددددثر 

ت مدددددددددددا  اددددددددددد  عددددددددددد   ح دددددددددددان ي دددددددددددت ا طإاط  طاعدددددددددددلأ  ا   ددددددددددداتكلأر   دددددددددددلأ ذدددددددددددعة طاارطذدددددددددددر طلدددددددددددت    دددددددددددا     ادددددددددددر  حا دددددددددددا 

ط اددددددلأسا طا دددددد  رددددددا   ط دددددد  طن دددددداتكلأر عدددددد  ياطر لمددددددلأ ط ات  ددددددر ت ح ا لمددددددلأ  ادددددد ر  ي   اددددددر ت ددددددلأكا عدددددد  ط  ددددددا يددددددر املأر ددددددلأ 

طا دددددددد  ار كهددددددددت    ادددددددد  طن ددددددددداتكلأر ت حطادددددددد    دددددددداط لملأ   دددددددددلأ   لأتاددددددددة طاارطذددددددددر اتر خاطر  ط ادددددددددلأسا عدددددددد  اكددددددددخ ك  ادددددددددلأر 

طاتا دددددددددا  تطات  اددددددددد  تطنتلأكعدددددددددر اط دددددددددر طن ددددددددداتكلأر ط ن دددددددددلأيار تعادددددددددلأن يددددددددداا ي دددددددددلأ  ر  ددددددددد   طن لأرذدددددددددلأر عددددددددد   ط ادددددددددر 

 ات لأاا  ط ا  رطرت لأمر تع ت طن اتكلأر  ت    ا لأ كر ط  ات  طاثي   ط  اا  ت  قلأت  ط



ت   ددددددددددد ة طاارطذدددددددددددر طلدددددددددددت  ن    اددددددددددد  ي لأرذدددددددددددلأر خاطر  ط ادددددددددددلأسا  اددددددددددد ر   علأادددددددددددر   دددددددددددلمخ ك ددددددددددد ر   ادددددددددددت عددددددددددد   ح دددددددددددان 

ي دددددددت ا  قددددددددلأ  طن دددددددداتكلأر راددددددد    ددددددددلأكا  حا ددددددددا ط ادددددددلأسا ت ح ا لمددددددددلأ عدددددددد  تردددددددة ي  ددددددددا كهددددددددت  ط ادددددددر ط مددددددددلأر طا دددددددد  ار 

طا ددددددددد  ردددددددددا  دددددددددتما عددددددددد     اددددددددد  طن ددددددددداتكلأر   دددددددددلأ  جلمدددددددددار  تدددددددددلأي  طاارطذدددددددددر  ن طن ددددددددداتكلأر طا ددددددددد  تعت دددددددددا كهدددددددددت ي لأرذدددددددددلأر 

تط دددددددد ر  اطر  ط اددددددددلأسا  حطدددددددد  ي ددددددددت يلأر   اددددددددر يددددددددر رادددددددد  طما دددددددد ط   لأا رددددددددة ط  دددددددداا تطات   ددددددددر طنطددددددددار  ت دددددددد ا  

طات  ادددددددددددد  يطلأر ددددددددددددر  لأن دددددددددددداتكلأر طا دددددددددددد  م    دددددددددددد   دددددددددددد   طن لأرذددددددددددددلأر  ادددددددددددد ر  ي   ددددددددددددر   ددددددددددددلأ  ا ددددددددددددة طاارطذددددددددددددر  ن خاطر  

ط اددددددددلأ  ردددددددداطرطر    دددددددددت ارددددددددر عدددددددد  ي ط لمدددددددددر  ط اددددددددلأسا تعددددددددا يدددددددددر طإاتطر طنلم ددددددددر طا دددددددد  ت دددددددددلأكا يددددددددا ا  طن دددددددداتكلأر كهدددددددددت

 طاتحا لأر ط ات  ر طا   را   لما  م لأ     ا  طن ات 

ت ت ددددددددة طاارطذددددددددر  دددددددددااتر  طم ت ددددددددلأ   ت  ادددددددد  ي لأرذددددددددلأر خاطر  ط اددددددددلأسا عدددددددد  طن دددددددداتكلأر  لأ ددددددددر عدددددددد  ر ددددددددلأ  طا  ددددددددلأ  

تطا  دددددددد اا نددددددددلأ ادددددددد  يددددددددر اتر عدددددددد   ط اددددددددر طن دددددددد  ر طا دددددددد  رددددددددا   ط دددددددد  طن دددددددداتكلأر  م ددددددددلأ  طات  ادددددددد    ددددددددلأ  ت ددددددددة  ادددددددداتر  

 ددددددددداري  طاعدددددددددلأي ان عددددددددد  يقدددددددددلأ  خاطر  طن ددددددددداتكلأر كهدددددددددت  ذدددددددددلأاا  خاطر  ط ادددددددددلأسا تتعثيدددددددددث طاددددددددد        ا  دددددددددلأ عددددددددد   ح دددددددددان 

  ددددددددلأ      ادددددددد  طن دددددددداتكلأر   ددددددددلأ   ددددددددار طاارطذددددددددر    اددددددددر   دددددددد يا     ددددددددر تإ دددددددداط طر تط دددددددد ر  اطر  ط اددددددددلأسا اط ددددددددر 

 طنتذ لأر طا        طن اتكلأر   لأ   لمخ ع  اكخ  قلأ  طن اتكلأر ت حطا    اط لملأ  ا ر     ت   لأ  

 

 ( 2019دراسة )كامل، 

  طااخ ط الأسا ط  ت  ر ن اتكلأر طا الأرر ع  ياا:     ج يط ت   اطر  ط الأسا :عنوان الدراسة

 دددددددددا ة طاارطذدددددددددر طلدددددددددت  طاددددددددداخ ط ادددددددددلأسا ط  ت  دددددددددر طا ددددددددد  ردددددددددا   ط ددددددددد  ي ددددددددداتكلأر طا دددددددددالأرر عددددددددد  يادددددددددا تطاع دددددددددر كهدددددددددت 

 طددددددددا خ   دددددددد  ج يط ددددددددت   اطر  ط اددددددددلأسا    ددددددددر يددددددددر   ادددددددد   ح ددددددددان رددددددددار  طنتذ ددددددددلأر طا ددددددددالأرار كهددددددددت طاتعلأيددددددددر يدددددددد  

 دددددددد   ط اددددددددلأسا رادددددددد  ر ددددددددثر طاارطذددددددددر كهددددددددت  ح اددددددددر س اعددددددددر ط اددددددددلأسا طا دددددددد  رددددددددا   ط دددددددد  طن دددددددداتكلأر طا ددددددددالأرار ي ددددددددر 

ط اددددددددلأسا طمرتاددددددددلأا ر تطات  ا اددددددددر تطا  ددددددددنا ار  لأ  ددددددددلأ ر طلددددددددت ط اددددددددلأسا طنا   ددددددددر  ددددددددلأاتناتطر عدددددددد  طا   ددددددددر طا ددددددددالأرار 

  دددددددددلأ ذددددددددددعة طاارطذددددددددددر طلددددددددددت    ددددددددددا     اددددددددددر خاطر  ط اددددددددددلأسا عدددددددددد  اكددددددددددخ طذددددددددددت اطرير طن دددددددددداتكلأر طا ددددددددددالأرار ت ح ددددددددددان 

 را   ط   ر لأ  طا الأرررار  لأ كهت  حطا    اط لملأ ع  جر طاتحا لأر ط ات  ر طا   



  دددددددلأ   لأتادددددددة طاارطذدددددددر    ادددددددر طاتا دددددددا  طن ددددددد   ا  ادددددددلأسا عددددددد  طن ددددددداتكلأر طا دددددددالأرار يدددددددر  ددددددد    حا دددددددا يادددددددلأار 

ط اددددددددددلأسا ط  ت  ددددددددددر ت ح اددددددددددر   مات ددددددددددلأ كهددددددددددت ذددددددددددات طاع ددددددددددر اط ددددددددددر طن ددددددددددات  تطاع ددددددددددر كهددددددددددت ت دددددددددد  ط ا دددددددددد  طن لأذدددددددددد ر 

ا تعلأيددددددددر يعلمددددددددلأ   ددددددددلأ   ددددددددلأكا عدددددددد   ط اددددددددر املأر ددددددددلأ طا دددددددد  ار ت ح ددددددددان ي ددددددددت ا  اط  طن دددددددداتكلأر طا ددددددددالأرار   ددددددددلأ ر ددددددددثر 

طاارطذدددددددددددر كهدددددددددددت    ادددددددددددر ت ددددددددددد ا خسدددددددددددلأر يددددددددددد  خ  اطر  ط ادددددددددددلأسا اط دددددددددددر طنتذ دددددددددددلأر طا دددددددددددالأرار   دددددددددددلأكا عددددددددددد   ح دددددددددددان 

 ك  الأر ط الأ  طاطاطر تتعثيث طاطار  كهت طاتعلأير ي  طإ يلأر تطاتناتطر طا   را  تما ع  طا  لأط طا الأح 

ت   دددددد ة طاارطذددددددر طلددددددت  ن طن دددددداتكلأر طا ددددددالأرار   ط دددددد  يق  كددددددر يت  كددددددر يددددددر ط اددددددلأسا طا دددددد  رددددددا  ددددددتما عدددددد  رددددددار  لأ 

كهدددددددددددت  حطاددددددددددد    ددددددددددداط لملأ طا  دددددددددددنا ار تطمرتادددددددددددلأا ر   دددددددددددلأ  جلمدددددددددددار  تدددددددددددلأي  طاارطذدددددددددددر  ن  ادددددددددددلأ    دددددددددددخ تط ددددددددددد ر  اطر  

ط اددددددددددلأسا اط ددددددددددر كعددددددددددء طنتذ ددددددددددلأر طا ددددددددددالأرار رددددددددددا  ددددددددددتا  طلددددددددددت  يددددددددددلأا  طرت ددددددددددلأمر تع ددددددددددت طن دددددددددداتكلأر  ت ط ا ددددددددددلأ  

ي ددددددت ا  اط  دددددددلأ   ددددددلأ  ا دددددددة طاارطذدددددددر  ن    ادددددد    ددددددد  ج يددددددد  خ  اطر  ط اددددددلأسا   دددددددلمخ عددددددد   ح ددددددان ردددددددار  طنتذ دددددددلأر 

طا دددددددالأرار كهدددددددت طات  دددددددت  لأ ادددددددلأسا ط  ت  دددددددر تطمذدددددددتعاطا ا تعلأيدددددددر يعلمدددددددلأ   ايطدددددددر    دددددددت   دددددددلأ   ي دددددددلأ   دددددددلمخ عددددددد  تعثيدددددددث 

 طذتطاطر طن اتكلأر طا الأرار ت ح ان ي ت ا  اط  لأ

ت ت ددددددددددددة طاارطذددددددددددددر  دددددددددددددااتر     دددددددددددد  طنتذ ددددددددددددلأر طا ددددددددددددالأرار ادددددددددددد  خ تط دددددددددددد ر  اطر  ط اددددددددددددلأسا ت ددددددددددددلأكا عدددددددددددد   حا ددددددددددددا 

ط اددددددددلأسا ط  ت  ددددددددر ت ح ا لمددددددددلأ تطاع ددددددددر كهددددددددت طاتعلأيددددددددر يعلمددددددددلأ  ادددددددد ر  ي   ددددددددر   ددددددددلأ  ت ددددددددة  ادددددددداتر  تعثيددددددددث طم ت ددددددددلأ  

 دددددددلأاتا ا  طن ددددددد   ا  ادددددددلأسا عددددددد  طن ددددددداتكلأر طا دددددددالأرار ندددددددلأ اددددددد  يدددددددر اتر عددددددد   ط ادددددددر امدددددددلأر طإ يدددددددلأر تطاتحدددددددا لأر طا ددددددد  

رددددددددا   ط دددددددد   دددددددد ط طاط ددددددددلأ    ددددددددلأ   ددددددددار طاارطذددددددددر    اددددددددر   دددددددد يا   ددددددددلأ ج ك  اددددددددر  اطر  ط اددددددددلأسا    ددددددددر    اطلمددددددددلأ عدددددددد  

طن ددددددداتكلأر طا دددددددالأرار   دددددددلأ   دددددددلمخ عددددددد   ح دددددددان   دددددددلأ   خاطر   ددددددد   طن ددددددداتكلأر تاكدددددددخ ردددددددار  لأ كهدددددددت  حطاددددددد    ددددددداط لملأ 

 .طات   ير تطمرتالأا ر

 ( 2023دراسة )السبيعي، 

 مددددددددا ي لأرذددددددددلأر خاطر  ط اددددددددلأسا طمذدددددددد تط اقار كهددددددددت  قددددددددلأ  طات دددددددد يا طات  امدددددددد  عدددددددد  ت طر  طااط  اددددددددر  :عنووووووووووان الدراسوووووووووة

 ع  اتار طا  ية

طاتعدددددددددددا  كهدددددددددددت  مدددددددددددا ي لأرذدددددددددددلأر خاطر  ط ادددددددددددلأسا طمذددددددددددد تط اقار عددددددددددد   حطاددددددددددد   قدددددددددددلأ  طات ددددددددددد يا  دددددددددددا ة طاارطذدددددددددددر طلدددددددددددت 

طات  امدددددد  اط ددددددر ت طر  طااط  اددددددر عدددددد  اتاددددددر طا  يددددددة رادددددد  ر ددددددثر طاارطذددددددر كهددددددت  ح اددددددر طادددددداتر طادددددد      ددددددر  ن  طدددددد   



 دددددددد  خاطر  ط اددددددددلأسا عدددددددد  اكددددددددخ ك  اددددددددلأر طات دددددددد يا طات  امدددددددد  اط ددددددددر طنتذ ددددددددلأر ط    ياددددددددر   ددددددددلأ ذددددددددعة طاارطذددددددددر طلددددددددت 

   دددددددددا     ادددددددددر ايددددددددد  ي لأرذدددددددددلأر خاطر  ط ادددددددددلأسا  ددددددددد ر طا الأذدددددددددلأر ط اطريدددددددددر تطات  ا ادددددددددر ا  تذ دددددددددلأر ط    يادددددددددر 

  ددددددلأ   ددددددلمخ عدددددد  تعثيددددددث رددددددار  لأ كهددددددت طاتعلأيددددددر يدددددد  طاتحددددددا لأر ط ات  ددددددر طا دددددد  رددددددا   ط لملمددددددلأ  م ددددددلأ     ادددددد    دددددد  طات دددددد يا 

 تطاتحا   طات  ام 

  ددددددددددلأ   لأتادددددددددددة طاارطذددددددددددر    ادددددددددددر خاطر  ط اددددددددددلأسا طمذددددددددددد تط اقار عدددددددددد  اكدددددددددددخ ك  اددددددددددر ط ادددددددددددلأ  طاطدددددددددداطر اط دددددددددددر طنتذ دددددددددددلأر 

ط    ياددددددددر رادددددددد  ت ددددددددلأكا  دددددددد   طن لأرذددددددددلأر عدددددددد  طاتعددددددددا  كهددددددددت ط اددددددددلأسا ط  ت  ددددددددر طا دددددددد  رددددددددا   ط دددددددد    دددددددد  طات دددددددد يا 

طات  امدددددددد  ت ح ا لمددددددددلأ  ادددددددد ر  ي   اددددددددر تطاع ددددددددر كهددددددددت ت دددددددد  ط ا دددددددد  طن لأذدددددددد ر ا تعلأيددددددددر يعلمددددددددلأ   ددددددددلأ   ددددددددلمخ عدددددددد   ط اددددددددر 

ط مددددددددلأر طا دددددددد  ار طا دددددددد  رددددددددا  ددددددددتما عدددددددد     ادددددددد   دددددددداطي  طات دددددددد يا   ددددددددلأ ر ددددددددثر طاارطذددددددددر كهددددددددت اتر خاطر  ط اددددددددلأسا عدددددددد  تعثيددددددددث 

  ددددددددددلأ   طإاط  طنتذ دددددددددد   ت ح ددددددددددان ي ددددددددددت ا طات  ددددددددددا   ددددددددددان طا ردددددددددداطر طات  ا اددددددددددر ط ات  ددددددددددر اط ددددددددددر طنتذ ددددددددددر   ددددددددددلأ 

 ار اكخ  حطا    اط  طات  يا طات  ام   ا ر     ت  لأك 

ت   دددددددد ة طاارطذددددددددر طلدددددددددت  ن    ادددددددد  ي لأرذددددددددلأر خاطر  ط ادددددددددلأسا طمذدددددددد تط اقار   دددددددددلمخ ك دددددددد ر تط دددددددد  عددددددددد  اكددددددددخ  قدددددددددلأ  

 دددددددداطي  طات دددددددد يا طات  امدددددددد  اط ددددددددر طنتذ ددددددددلأر ط    ياددددددددر رادددددددد    ددددددددلأكا  حا ددددددددا ط اددددددددلأسا ت ح ا لمددددددددلأ  ادددددددد ر  ي  ددددددددا  

كهددددددت  ط اددددددر طن دددددد  ر طا دددددد  رددددددا   ط دددددد  ك  اددددددر طات دددددد يا   ددددددلأ  ا ددددددة  تددددددلأي  طاارطذددددددر  ن طنتذ ددددددلأر طا دددددد  تعت ددددددا كهددددددت 

   ادددددددددد  ي   اددددددددددلأر تط دددددددددد ر  اطر  ط اددددددددددلأسا   دددددددددد ن    ددددددددددت رددددددددددار  كهددددددددددت    ادددددددددد   دددددددددداطي  طات دددددددددد يا طات  امدددددددددد  ت حطادددددددددد  

  ددددددددددداط لملأ يطلأر دددددددددددر  لأنتذ دددددددددددلأر طا ددددددددددد  م  ددددددددددد ل  ط ت لأيدددددددددددلأ شلأ ادددددددددددلأ  اطر  ط ادددددددددددلأسا   دددددددددددلأ  جلمدددددددددددار طا تدددددددددددلأي   ن ايددددددددددد  خاطر  

 ح ددددددددان   ددددددددلأ   طإاط  طنتذ دددددددد   ت عددددددددث  رددددددددار  طنتذ ددددددددر ط ادددددددلأسا  دددددددد ر ك  اددددددددر طاتا ددددددددا  طمذدددددددد تط ا     ددددددددلمخ عدددددددد  

 كهت طات ا  ي  طنتناتطر ط ات  ر

ت ت دددددددددة طاارطذدددددددددر  ددددددددددااتر  تعثيدددددددددث طم ت دددددددددلأ   ت  اددددددددد  ي لأرذدددددددددلأر خاطر  ط ادددددددددلأسا طمذددددددددد تط اقار اط دددددددددر طنتذ دددددددددلأر 

ط    ياددددددددر نددددددددلأ المددددددددلأ يددددددددر اتر عددددددددد  اكددددددددخ  قددددددددلأ   دددددددداطي  طات دددددددد يا طات  امددددددددد    ددددددددلأ  ت ددددددددة  ادددددددداتر    دددددددد يا طا الأذدددددددددلأر 

تط  دددددددددددداط طر طات  ا اددددددددددددر طا دددددددددددد  ت ددددددددددددلأكا عدددددددددددد  ايدددددددددددد  خاطر  ط اددددددددددددلأسا  دددددددددددد ر ك  اددددددددددددلأر طاتا ددددددددددددا  تطات  ادددددددددددد  ا بددددددددددددتطي  

طات  يايددددددددددر   ددددددددددلأ   ددددددددددار طاارطذددددددددددر    اددددددددددر  دددددددددداري  طاطاددددددددددلأاطر ط اطريددددددددددر تطاعددددددددددلأي ان عدددددددددد  طنتذ ددددددددددلأر ط    ياددددددددددر كهددددددددددت 

 ذددددددددلأاا  خاطر  ط اددددددددلأسا يددددددددر   ددددددددر تعثيددددددددث رددددددددار  خ كهددددددددت طاتعلأيددددددددر يدددددددد  طاتحددددددددا لأر ط ات  ددددددددر طا دددددددد  رددددددددا   ط دددددددد  ك  اددددددددر 

 طات  يا طات  ام 



 ( 2025دراسة )العمري، 

 مدددددددددددا   ددددددددددد يا طذددددددددددد تط اقالأر يتطايدددددددددددر  اطر  ط ادددددددددددلأسا عددددددددددد   حطاددددددددددد  طناددددددددددد   طات لأ  دددددددددددار ن دددددددددددلأر    :عنووووووووووووووان الدراسوووووووووووووة

 طات   ا  الأ تطم ت لأر ارطذر رلأار يا ث طن   ك ا الله طنلأل  ع  يا  ر طاايلأ 

 ددددددا ة طاارطذددددددر طلدددددددت طاتعددددددا  كهدددددددت  مددددددا   ددددددد يا طذدددددد تط اقالأر يتطايددددددر  اطر  ط ادددددددلأسا عدددددد   حطاددددددد  طنادددددد   طات لأ  دددددددار 

ن دددددددددلأر   طات   ا  ادددددددددلأ تطم ت دددددددددلأر يدددددددددر  ددددددددد   ارطذدددددددددر رلأادددددددددر يا دددددددددث طن ددددددددد  ك دددددددددا الله طندددددددددلأل  عددددددددد  يا  دددددددددر طاايدددددددددلأ  راددددددددد  

ر ددددددثر طاارطذددددددر كهدددددددت  ح اددددددر  ا اددددددر   جاددددددد  ي لأرذددددددلأر خاطر  ط اددددددلأسا طنتطايدددددددر عدددددد  اكددددددخ  قدددددددلأ  طن ددددددلأر   طنا   دددددددر 

 لأات   ا  اددددددلأ تطم ت ددددددلأر   ددددددلأ ذددددددعة طاارطذددددددر طلددددددت    ددددددا  طادددددداتر طادددددد      ددددددر  ن  طدددددد    دددددد  خاطر  ط اددددددلأسا عدددددد  تعثيددددددث 

رددددددددار  طن ددددددددلأر   كهددددددددت ي ط لمددددددددر طاتحددددددددا لأر ط ات  ددددددددر طا دددددددد  رددددددددا    دددددددد    اقددددددددر طات دددددددد ر طا ددددددددا   عدددددددد  طاتط اددددددددلأر تطا   ددددددددلأر 

 طات لأ  ار

  دددددددلأ   لأتادددددددة طاارطذدددددددر    ادددددددر   ددددددد يا طذددددددد تط اقالأر را  دددددددر  اطر  ط ادددددددلأسا عددددددد  طن دددددددلأر   طاتط ادددددددر تطم ت لأريدددددددر راددددددد  

   دددددددددخ  ددددددددد   طن دددددددددلأر    ار دددددددددر كلأاادددددددددر يدددددددددر طاتعطادددددددددا تطاتنادددددددددت طن دددددددددت ا طإيدددددددددا طاددددددددد    ثيدددددددددا يدددددددددر طرت دددددددددلأمر تعا دددددددددلملأ 

    كددددددددر يت  كددددددددر يددددددددر ط اددددددددلأسا طاتط اددددددددر تطات  ا اددددددددر تطنلأااددددددددر ادددددددد ا  ر ددددددددثر طاارطذددددددددر كهددددددددت  ح اددددددددر اتر طاتا ددددددددا  

طمذددددددددد تط ا   ا  ادددددددددلأسا عددددددددد   ح دددددددددان ردددددددددار  طن دددددددددلأر   كهدددددددددت طات اددددددددد  يددددددددد  طاتنادددددددددتطر طن  دددددددددلأركر عددددددددد     دددددددددر طاع دددددددددر   دددددددددلأ 

  لأتادددددددددة طاارطذدددددددددر    ادددددددددر ت ددددددددد ا     دددددددددر  علأادددددددددر اا دددددددددا ط ادددددددددلأسا ت ح ا لمدددددددددلأ  اددددددددد ر  ي دددددددددت ا    دددددددددلأ   دددددددددلمخ عددددددددد  اكدددددددددخ 

 ا  طإ اط  طمذ تط اقار ا  تذ لأر قلأ  طن لأر   طاتط ار تتعثيث رار  لأ كهت  حط

ت   دددددددددد ة طاارطذددددددددددر طلددددددددددت  ن   دددددددددد يا طذدددددددددد تط اقالأر يتطايددددددددددر  اطر  ط اددددددددددلأسا   ددددددددددلمخ ك دددددددددد ر   اددددددددددت عدددددددددد  تعثيددددددددددث طنادددددددددد   

طات لأ  دددددددددار ا   دددددددددلأر   طنا   دددددددددر  لأات   ا  ادددددددددلأ تطم ت دددددددددلأر راددددددددد    دددددددددلأكا    اددددددددد   ددددددددد   طمذددددددددد تط اقالأر عددددددددد   ح دددددددددان 

طاطددددددددار  كهددددددددت طات  ددددددددت  لأ اددددددددلأسا ط  ت  ددددددددر تطمذددددددددتعاطا ا تعلأيددددددددر يعلمددددددددلأ  ادددددددد ر   علأاددددددددر   ددددددددلأ  ا ددددددددة  تددددددددلأي  طاارطذددددددددر  ن 

طنتذ دددددددلأر طا ددددددد  تعت دددددددا كهدددددددت    اددددددد  طذددددددد تط اقالأر يتطايدددددددر  اطر  ط ادددددددلأسا   ددددددد ن    دددددددت ردددددددار  كهدددددددت  حطاددددددد  طإاط  

طنت ادددددددد  عدددددددد  طن ددددددددلأر   طم ت لأريددددددددر يطلأر ددددددددر  لأنتذ ددددددددلأر طا دددددددد  تعت ددددددددا كهددددددددت طإذددددددددلأاا  طاتط اا ددددددددر عدددددددد  خاطر  ط اددددددددلأسا   ددددددددلأ 

سا تعدددددددا يدددددددر طاع طيدددددددر طنلم دددددددر طا ددددددد  ت دددددددلمخ عددددددد   ح دددددددان   دددددددلأ   خاطر  طن دددددددلأر   تتعثيدددددددث  جلمدددددددار طا تدددددددلأي   ن خاطر  ط ادددددددلأ

 رار  لأ كهت  حطا  طا قلأ  ع  طا   لأر طات لأ  ار



ت ت ددددددددددددة طاارطذدددددددددددددر  دددددددددددددااتر  طم ت دددددددددددددلأ   ت دددددددددددد يا طذددددددددددددد تط اقالأر يتطايددددددددددددر  اطر  ط ادددددددددددددلأسا عدددددددددددد  طن دددددددددددددلأر   طاتط ادددددددددددددر 

تطم ت لأريددددددددر نددددددددلأ المددددددددلأ يددددددددر اتر عدددددددد  تعثيددددددددث طاطددددددددار  طات لأ  ددددددددار ا  تذ ددددددددلأر   ددددددددلأ  ت ددددددددة  ادددددددداتر  تعثيددددددددث طات لأيددددددددر  ددددددددان 

خاطر  ط اددددددددددلأسا تطاتا ددددددددددا  طمذدددددددددد تط ا   ا   ددددددددددلأر     ددددددددددلأ   ددددددددددلمخ عدددددددددد  اكددددددددددخ  قددددددددددلأ  طن ددددددددددلأر   ت حطادددددددددد    دددددددددداط لملأ   ددددددددددلأ 

  ددددددددار طاارطذددددددددر    اددددددددر   دددددددد يا طإ   ددددددددر طات  ا اددددددددر طا دددددددد  ت ددددددددلأكا عدددددددد     ادددددددد  ي لأرذددددددددلأر يتطايددددددددر  اطر  ط اددددددددلأسا 

 اط ر طن لأر   طنا   ر  لأات   ا  الأ تطم ت لأر

 

 ( 2020دراسة )العنزي، 

 مدددددددددددا    اددددددددددد  طذددددددددددد تط اقالأر خاطر  ط ادددددددددددلأسا كهدددددددددددت  قدددددددددددلأ  طن ددددددددددداتكلأر ارطذدددددددددددر    اطادددددددددددر كهدددددددددددت  :عنووووووووووووووان الدراسوووووووووووووة

 طا اشلأر ط الأ ر  لأن  طر طا ارار

 دددددددا ة طاارطذدددددددر طلدددددددت طاتعدددددددا  كهدددددددت  مدددددددا    اددددددد  طذددددددد تط اقالأر خاطر  ط ادددددددلأسا كهدددددددت  قدددددددلأ  طن ددددددداتكلأر عددددددد  طا ددددددداشلأر 

ط الأ ددددددددددر عدددددددددد  طن  طددددددددددر طا ددددددددددارار رادددددددددد  ر ددددددددددثر طاارطذددددددددددر كهددددددددددت  ح اددددددددددر اتر ي لأرذددددددددددلأر خاطر  ط اددددددددددلأسا عدددددددددد   ح ددددددددددان 

ي دددددددددددت ا طإاط  طاعدددددددددددلأ  ا   ددددددددددداتكلأر   دددددددددددلأ ذدددددددددددعة طاارطذدددددددددددر طلدددددددددددت    دددددددددددا     ادددددددددددر    ددددددددددد  طنتذ دددددددددددلأر مذددددددددددد تط اقالأر 

تط دددددد ر  اطر  ط ادددددددلأسا ت دددددددلأكا عددددددد   حا دددددددا ط ادددددددلأسا ط  ت  دددددددر طا دددددد  ردددددددا   ط ددددددد  طن ددددددداتكلأر ت ح ا لمدددددددلأ تطاع دددددددر كهدددددددت 

 طاتعلأير يعلملأ  ا ر  ي   ر ت لمخ ع   ط ار املأر لأ طا   ار

  دددددددددلأ   لأتاددددددددددة طاارطذددددددددددر    اددددددددددر خاطر  ط اددددددددددلأسا عدددددددددد  اكددددددددددخ ك  اددددددددددلأر طاتا ددددددددددا  تطات  ادددددددددد  اط ددددددددددر طن دددددددددداتكلأر رادددددددددد  

ت ددددددلأكا  دددددد   طن لأرذددددددلأر عدددددد  طاتعددددددا  كهددددددت طاتحددددددا لأر ط ات  ددددددر طا دددددد  رددددددا   ط دددددد  طن دددددداتكلأر  م ددددددلأ  طات  ادددددد  تطاع ددددددر 

كهدددددددددددت ت ددددددددددد  ط ا ددددددددددد  طن لأذددددددددددد ر ا تعلأيدددددددددددر يعلمدددددددددددلأ   دددددددددددلأ ر دددددددددددثر طاارطذدددددددددددر كهدددددددددددت اتر طذددددددددددد تط اقالأر خاطر  ط ادددددددددددلأسا عددددددددددد  

 ح ددددددددان ك  اددددددددر ط اددددددددلأ  طاطدددددددداطر اط ددددددددر طنتذ ددددددددلأر تتعثيددددددددث رددددددددار  يددددددددا ا  طن دددددددداتكلأر كهددددددددت طاتعلأيددددددددر يدددددددد  طاتناددددددددتطر 

 ط ات  ر طا   را  تما ع  ذات طاع ر اط ر طن ات 

ت   دددددددد ة طاارطذددددددددر طلددددددددت  ن    ادددددددد  طذدددددددد تط اقالأر خاطر  ط اددددددددلأسا   ددددددددلمخ ك دددددددد ر تط دددددددد  عدددددددد  اكددددددددخ  قددددددددلأ  طن دددددددداتكلأر 

راددددددددد    دددددددددلأكا  حا دددددددددا ط ادددددددددلأسا ت ح ا لمدددددددددلأ  اددددددددد ر  ي   دددددددددر عددددددددد   ط ادددددددددر طرت دددددددددلأمر تع دددددددددت طن ددددددددداتكلأر   دددددددددلأ  جلمدددددددددار 

 تدددددددددلأي  طاارطذددددددددددر  ن طا ددددددددداشلأر طا دددددددددد     ددددددددد  طذدددددددددد تط اقالأر تط دددددددددد ر  اطر  ط ادددددددددلأسا  حطدددددددددد  ي دددددددددت يلأر   اددددددددددر يددددددددددر 



راددددددددددد  طما ددددددددددد ط   لأا ردددددددددددة ط  ددددددددددداا تطات   دددددددددددر ط ا  دددددددددددر ت ددددددددددد ا  طات  اددددددددددد  يطلأر دددددددددددر  لأا ددددددددددداشلأر طا ددددددددددد  م تعت دددددددددددا كهدددددددددددت 

   ادددددددددد   دددددددددد   طمذدددددددددد تط اقالأر  ادددددددددد ر   علأاددددددددددر   ددددددددددلأ  ا ددددددددددة طا تددددددددددلأي   ن خاطر  ط اددددددددددلأسا ت ددددددددددلمخ عدددددددددد   ح ددددددددددان ي ددددددددددت ا 

   لأ   خاطر  طن اتكلأر تتعثيث رار  طنتذ لأر كهت  حطا    اط لملأ طات  ا ار

ت ت دددددددددة طاارطذددددددددددر  دددددددددددااتر  تعثيددددددددددث طم ت ددددددددددلأ   ت  ادددددددددد  طذدددددددددد تط اقالأر خاطر  ط اددددددددددلأسا اط ددددددددددر طنتذ ددددددددددلأر ط الأ ددددددددددر 

نددددددددلأ المددددددددلأ يددددددددر اتر عدددددددد  اكددددددددخ  قددددددددلأ  طن دددددددداتكلأر ت ح ددددددددان   ددددددددلأ   خاطر  ددددددددلأ   ددددددددلأ  ت ددددددددة  ادددددددداتر   دددددددداري  طاعددددددددلأي ان عدددددددد  

يقدددددددددددلأ  خاطر  طن ددددددددددداتكلأر كهدددددددددددت  ذدددددددددددلأاا  خاطر  ط ادددددددددددلأسا ط  ا  دددددددددددر يدددددددددددر   دددددددددددر تعثيدددددددددددث ردددددددددددار  خ كهدددددددددددت طاتعلأيدددددددددددر يددددددددددد  

طاتحددددددددا لأر ط ات  ددددددددر طا دددددددد  رددددددددا   ط دددددددد  طن دددددددداتكلأر  م ددددددددلأ  طات  ادددددددد    ددددددددلأ   ددددددددار طاارطذددددددددر    اددددددددر   دددددددد يا طا الأذددددددددلأر 

 طات  ا ار طا    اكخ    ا  ي لأرذلأر خاطر  ط الأسا اط ر طا اشلأر ط ات  ر

 ( 2015دراسة )العنزي، 

   مات خاطر  ط الأسا ت  طيا لأ ع  طن   لأر يا ر   ا   ح اه  :عنوان الدراسة

 دددددددددددا ة طاارطذدددددددددددر طلدددددددددددت    دددددددددددا  ي لمددددددددددد   خاطر  ط ادددددددددددلأسا عددددددددددد  طن   دددددددددددلأر تعادددددددددددلأن    ا  دددددددددددلأ عددددددددددد   ح دددددددددددان   دددددددددددلأ   طإاط  

طنتذ ددددددد   راددددددد  ر دددددددثر طاارطذدددددددر كهدددددددت  طدددددددا خ  ح ادددددددر   دددددددا   دددددددلأير    ددددددد  طاددددددداتر طاددددددد      دددددددر  ن  طددددددد    ددددددد  خاطر  

ط اددددددلأسا عدددددد  اكددددددخ رددددددار  طن   ددددددلأر كهددددددت ي ط لمددددددر طاتحددددددا لأر ط ات  ددددددر طا دددددد  رددددددا   ط لملمددددددلأ عدددددد     ددددددر طاع ددددددر   ددددددلأ ذددددددعة 

طاارطذددددددددددر طلددددددددددت    ددددددددددا  طا  طيددددددددددا طا دددددددددد     ددددددددددر  ن  حططلمددددددددددلأ طن   ددددددددددلأر يددددددددددر  دددددددددد      ادددددددددد  ي لأرذددددددددددلأر خاطر  ط اددددددددددلأسا 

 ادددددددددد ر  ي   اددددددددددر تي   ددددددددددر رادددددددددد    لأتاددددددددددة طاارطذددددددددددر طإذددددددددددا طا  ايددددددددددر  اطر  ط اددددددددددلأسا تياطر لمددددددددددلأ ط ات  ددددددددددر ت  ددددددددددخ 

 طإاتطر طن تااير ع     اطلملأ اط ر طنتذ لأر

  ددددددددددلأ ر ددددددددددثر طاارطذددددددددددر كهددددددددددت    اددددددددددر خاطر  ط اددددددددددلأسا عدددددددددد   ح ددددددددددان ك  اددددددددددر طاتا ددددددددددا  طمذدددددددددد تط ا   اط ددددددددددر طن   ددددددددددلأر 

رادددددددد  ت ددددددددلأكا خاطر  ط اددددددددلأسا عدددددددد  طاتعددددددددا  كهددددددددت طا  ا دددددددداطر ط  ت  ددددددددر طا دددددددد  رددددددددا   ط دددددددد  طنتذ ددددددددر ت ح ا لمددددددددلأ  ادددددددد ر  

ك  ادددددددر تطاع دددددددر كهدددددددت ت ددددددد  ط ا ددددددد  طن لأذددددددد ر ا تعلأيدددددددر يعلمدددددددلأ   دددددددلأ   لأتادددددددة طاارطذدددددددر اتر خاطر  ط ادددددددلأسا عددددددد   ح دددددددان 

ك  ادددددددددر ط ادددددددددلأ  طاطدددددددددداطر اط دددددددددر طن   دددددددددلأر يددددددددددر  ددددددددد    ددددددددد  ات طنع  يددددددددددلأر طا  يدددددددددر رددددددددد   س اعددددددددددر ط ادددددددددلأسا ط  ت  ددددددددددر 

ت  مات ددددددددددلأ طنت رددددددددددد  كهدددددددددددت  اط  طنتذ دددددددددددر طإيددددددددددا طاددددددددددد     دددددددددددلأكا طاطادددددددددددلأاطر ط اطريدددددددددددر كهددددددددددت ط ادددددددددددلأ  رددددددددددداطرطر    دددددددددددت اردددددددددددر 

 ت لأك ار



ت   ددددددددددد ة طاارطذدددددددددددر طلدددددددددددت  ن خاطر  ط ادددددددددددلأسا تعدددددددددددا يدددددددددددر طن لأرذدددددددددددلأر ط اطريدددددددددددر طنلم دددددددددددر طا ددددددددددد  ت دددددددددددلمخ عددددددددددد  تعثيدددددددددددث ردددددددددددار  

طن   ددددددددلأر كهددددددددت  حطادددددددد    دددددددداط لملأ عدددددددد  جددددددددر    ددددددددلأر طاع ددددددددر طنتناددددددددت    ددددددددلأ  ا ددددددددة طاارطذددددددددر  ن    ادددددددد  ي لأرذددددددددلأر خاطر  

ط ادددددددلأسا   ددددددددلأكا عدددددددد   ط اددددددددر ط ا دددددددلأيا ط  ت  ددددددددر ت ح ددددددددان   ددددددددلأ   طذددددددددتااط  طنددددددد طرا اط ددددددددر طنتذ ددددددددر   ددددددددلأ  جلمددددددددار 

 تدددددددلأي  طاارطذدددددددر  ن طنتذ دددددددلأر طا ددددددد    دددددددتخ  ت  اددددددد  خاطر  ط ادددددددلأسا  اددددددد ر  ي   ادددددددر   ددددددد ن    دددددددت ردددددددار  كهدددددددت ي ط لمدددددددر 

 طاتحا لأر ط ات  ر ت حطا  ي ت يلأر   ار ير طإاط  طنتذ   

ت ت ددددددددة طاارطذددددددددر  دددددددددااتر  تعثيددددددددث طم ت ددددددددلأ   ت  ادددددددد  ي لأرذددددددددلأر خاطر  ط اددددددددلأسا اط ددددددددر طن   ددددددددلأر نددددددددلأ المددددددددلأ يددددددددر اتر 

عددددددددددد   ح دددددددددددان   دددددددددددلأ   طإاط  طنتذ ددددددددددد     دددددددددددلأ  ت دددددددددددة  اددددددددددداتر  ن دددددددددددا طاددددددددددد        ادددددددددددر خاطر  ط ادددددددددددلأسا  دددددددددددان طاطادددددددددددلأاطر 

ط اطريدددددددددر تطاعدددددددددلأي ان اط دددددددددر طنتذ دددددددددلأر   دددددددددلأ   دددددددددار طاارطذدددددددددر    ادددددددددر   ددددددددد يا طا الأذدددددددددلأر تط  ددددددددداط طر طات  ا ادددددددددر 

 طا    اكخ    ا  خاطر  ط الأسا اط ر طن   لأر ط ات  ر

 

 ( 2022دراسة )القحطاني، 

طن دددددددددتاطير ارطذدددددددددر    اطادددددددددر  كعدددددددددلأا خاطر  ط ادددددددددلأسا طمذددددددددد تط اقار تاتر دددددددددلأ عددددددددد   حطاددددددددد  طات  ادددددددددر  :عنوووووووووووان الدراسووووووووووة

 كهت ت طر  طا   ر تطنالأ  تطاثرطكر     طر ك ات ع  طن   ر طاعاعار طا ع ا ر

 ددددددددا ة طاارطذددددددددر طلددددددددت طاتعددددددددا  كهددددددددت اتر  كعددددددددلأا خاطر  ط اددددددددلأسا طمذدددددددد تط اقار عدددددددد   حطادددددددد  طات  اددددددددر طن ددددددددتاطير اط ددددددددر 

ت طر  طا   ددددددددر تطناددددددددلأ  تطاثرطكددددددددر     طددددددددر ك ددددددددات عدددددددد  طن   ددددددددر طاعاعاددددددددر طا ددددددددع ا ر رادددددددد  ر ددددددددثر طاارطذددددددددر كهددددددددت  ح اددددددددر 

يق  كددددددددددددر يددددددددددددر طإكعددددددددددددلأا طنا   ددددددددددددر  دددددددددددد اطر  ط اددددددددددددلأسا طمذدددددددددددد تط اقار ي ددددددددددددر ياددددددددددددلأسا طا مددددددددددددلأي  تطنع  يددددددددددددلأر تياددددددددددددلأسا 

طا ددددددددد عر طات  ا ادددددددددر تيادددددددددلأسا طا طلأ دددددددددر طات  ا ادددددددددر تيادددددددددلأسا طنددددددددد طرا طا  ددددددددداير   دددددددددلأ ذدددددددددعة طاارطذدددددددددر طلدددددددددت    دددددددددا  

 ياا خذلملأ      طإكعلأا ع  اكخ رار  طنتذ لأر ط    يار كهت  حطا    اط  طات  ار طن تاطير

  ددددددددددلأ   لأتاددددددددددة طاارطذددددددددددر    اددددددددددر خاطر  ط اددددددددددلأسا طمذدددددددددد تط اقار عدددددددددد  اكددددددددددخ طذددددددددددتطاطر طنتذ ددددددددددلأر ط    ياددددددددددر ت ح ددددددددددان 

ي ددددددددت ا  اط  ددددددددلأ طات  امدددددددد  رادددددددد  ت ددددددددلأكا  دددددددد   طن لأرذددددددددلأر عدددددددد  طاتعددددددددا  كهددددددددت ط اددددددددلأسا طا دددددددد  رددددددددا  ددددددددتما عدددددددد   حطادددددددد  

طإ دددددددددداط  طمذدددددددددد تط اقار ا  تذ ددددددددددلأر تطاع ددددددددددر كهددددددددددت طاتعلأيددددددددددر يعلمددددددددددلأ  ادددددددددد ر  ي   اددددددددددر   ددددددددددلأ ر ددددددددددثر طاارطذددددددددددر كهددددددددددت 

   ادددددددر ت دددددددد ا     ددددددددر  علأاددددددددر  اطر  ط اددددددددلأسا اط ددددددددر طنتذ دددددددلأر ط    ياددددددددر ت ددددددددلمخ عدددددددد   ح ددددددددان ي ددددددددت ا طاتا ددددددددا  



طمذدددددد تط ا   تتعثيددددددث طاطددددددار  كهددددددت طاتعلأيددددددر يدددددد  طاتحددددددا لأر ط ات  ددددددر طا دددددد  رددددددا   ط دددددد  طنتذ ددددددلأر  م ددددددلأ     ادددددد   دددددداطي  

 طات  ار طن تاطير

ت   دددددددددد ة طاارطذددددددددددر طلددددددددددت  ن    ادددددددددد   كعددددددددددلأا خاطر  ط اددددددددددلأسا طمذدددددددددد تط اقار   ددددددددددلمخ ك دددددددددد ر تط دددددددددد  عدددددددددد  اكددددددددددخ  حطادددددددددد  

  ددددددددددداط  طات  ادددددددددددر طن دددددددددددتاطير اط ددددددددددددر طنتذ دددددددددددلأر ط    يادددددددددددر راددددددددددد    ددددددددددددلأكا طم ت دددددددددددلأ   ددددددددددد اطر  يادددددددددددلأسا طا مددددددددددددلأي  

تطنع  يددددددددددلأر تياددددددددددلأسا طا ددددددددددد عر طات  ا اددددددددددر تياددددددددددلأسا طا طلأ دددددددددددر طات  ا اددددددددددر تياددددددددددلأسا طنددددددددددد طرا طا  دددددددددداير عدددددددددد  تعثيدددددددددددث 

  دددددددددددلأ   طإاط  طنتذ ددددددددددد   ت ح دددددددددددان ردددددددددددار  طنتذ دددددددددددلأر كهدددددددددددت  حطاددددددددددد    ددددددددددداط لملأ طمذددددددددددد تط اقار   دددددددددددلأ  جلمدددددددددددار  تدددددددددددلأي  

طاارطذدددددددددددر  ن طنتذ دددددددددددلأر طا ددددددددددد     ددددددددددد  ي لأرذدددددددددددلأر  علأادددددددددددر  اطر  ط ادددددددددددلأسا طمذددددددددددد تط اقار   ددددددددددد ن    دددددددددددت ردددددددددددار  كهددددددددددددت 

 ي ط لمر طاتحا لأر ط ات  ر ت حطا  طمذتاطير ع   اط  لأ طنتذ   

ت ت ددددددددددددة طاارطذددددددددددددر  دددددددددددددااتر  تعثيددددددددددددث طم ت ددددددددددددلأ   ت  ادددددددددددد   كعددددددددددددلأا خاطر  ط اددددددددددددلأسا طمذدددددددددددد تط اقار اط ددددددددددددر طنتذ ددددددددددددلأر 

ط    يادددددددددددر ندددددددددددلأ المدددددددددددلأ يدددددددددددر اتر عددددددددددد  اكدددددددددددخ  حطاددددددددددد  طات  ادددددددددددر طن دددددددددددتاطير   دددددددددددلأ  ت دددددددددددة  اددددددددددداتر    ددددددددددد يا طا الأذدددددددددددلأر 

تط  دددددددداط طر طات  ا اددددددددر طا دددددددد  ت ددددددددلأكا عدددددددد  خاطر  ط اددددددددلأسا طمذدددددددد تط اقار  ادددددددد ر     ددددددددت  لأك اددددددددر   ددددددددلأ   ددددددددار طاارطذددددددددر 

   ادددددددددر  ددددددددداري  طاعدددددددددلأي ان عددددددددد  طنتذ دددددددددلأر ط    يادددددددددر كهدددددددددت  ذدددددددددلأاا  خاطر  ط ادددددددددلأسا طمذددددددددد تط اقار يدددددددددر   دددددددددر تعثيدددددددددث 

 رار  خ كهت طاتعلأير ي  طاتحا لأر ط ات  ر طا   را   ط   طنتذ لأر  م لأ     ا   اطي  طات  ار

 ( 2020دراسة )حمادنة، 

طاطادددددددددلأا  طن دددددددددتاطير ت ما دددددددددلأ كهدددددددددت خاطر  ط ادددددددددلأسا طاددددددددداتر طا ذدددددددددا  ا ا دددددددددا طمذددددددددد تط ا   ارطذدددددددددر  :عنوووووووووووان الدراسووووووووووة

 يااط ار ع  طنالأر  طإرا ار طنار ر ع    ر ر ك لأن

 ددددددا ة طاارطذددددددر طلددددددت طاتعددددددا  كهددددددت  مددددددا طاطاددددددلأا  طن ددددددتاطير عدددددد  خاطر  ط اددددددلأسا اط ددددددر طناددددددلأر  طإرا اددددددر طنار ددددددر عدددددد  

  ر ددددددددر ك ددددددددلأن   ددددددددلأ ذددددددددعة طاارطذددددددددر طلددددددددت    ددددددددا  طادددددددداتر طا ذددددددددا  ا ا ددددددددا طمذدددددددد تط ا   عدددددددد  طاع رددددددددر  ددددددددان طاطاددددددددلأا  

طن دددددددددددددتاطير تإاطر  ط ادددددددددددددلأسا رادددددددددددددد  ر دددددددددددددثر طاارطذددددددددددددددر كهدددددددددددددت  ح ادددددددددددددر اتر طاطاددددددددددددددلأاطر ط اطريدددددددددددددر عدددددددددددددد  تعثيدددددددددددددث    ادددددددددددددد  

ي لأرذددددددددددلأر خاطر  ط اددددددددددلأسا اط ددددددددددر طنتذ ددددددددددلأر طنلأااددددددددددر تطاع ددددددددددر كهددددددددددت اكددددددددددخ رددددددددددار   دددددددددد   طنتذ ددددددددددلأر كهددددددددددت ي ط لمددددددددددر 

 طاتحا لأر ط ات  ر طا   را   ط لململأ ع     ر طاع ر طنااع 



  ددددددددلأ   لأتاددددددددة طاارطذددددددددر    اددددددددر طاطاددددددددلأا  طن ددددددددتاطير عدددددددد  اكددددددددخ مطلأ ددددددددر خاطر  ط اددددددددلأسا اط ددددددددر طنتذ ددددددددلأر رادددددددد  ت ددددددددلمخ 

طاطادددددددددلأا  طا علأادددددددددر عددددددددد  تعثيدددددددددث طاددددددددد        ادددددددددر خاطر  ط ادددددددددلأسا تت ددددددددد ا  طاعدددددددددلأي ان كهدددددددددت طما ددددددددد ط   دددددددددلأ  اط طر طنا   دددددددددر 

 تحا ددددددددا ط اددددددددلأسا ت ح ا لمددددددددلأ تطاع ددددددددر كهددددددددت طاتعلأيددددددددر يعلمددددددددلأ  ادددددددد ر  ي   اددددددددر   ددددددددلأ ر ددددددددثر طاارطذددددددددر كهددددددددت اتر طاا ددددددددا 

طمذدددددددددددد تط ا   عدددددددددددد  اكددددددددددددخ ك  اددددددددددددر خاطر  ط اددددددددددددلأسا يددددددددددددر  دددددددددددد   يتلأكعددددددددددددر طاتناددددددددددددتطر عدددددددددددد  طا   ددددددددددددر طااط  اددددددددددددر تط الأر اددددددددددددر 

 ا  تذ ر ت ح ار   مات لأ ط  ت ر كهت  اط  طنتذ ر

ت   دددددددد ة طاارطذددددددددر طلددددددددت  ن طاطاددددددددلأا  طن ددددددددتاطير ت ددددددددلمخ ك دددددددد ر تط دددددددد  عدددددددد  تعثيددددددددث    ادددددددد  ي لأرذددددددددلأر خاطر  ط اددددددددلأسا 

اط ددددددددر طنتذ ددددددددلأر طنلأااددددددددر   ددددددددلأ  ا ددددددددة  تددددددددلأي  طاارطذددددددددر  ن طاا ددددددددا طمذدددددددد تط ا     عدددددددد  اترط يلم ددددددددلأ عدددددددد  اكددددددددخ طاع رددددددددر 

 ددددددددددان طاطاددددددددددلأا  طن ددددددددددتاطير تإاطر  ط اددددددددددلأسا رادددددددددد    ددددددددددلأكا عدددددددددد   دددددددددد  ات طنع  يددددددددددلأر طا  يددددددددددر ردددددددددد   طاتناددددددددددتطر عدددددددددد     ددددددددددر 

طاع ددددددددر طإيدددددددددا طاددددددددد     دددددددددلمخ عددددددددد   ح دددددددددان ردددددددددار  طنتذ دددددددددلأر كهدددددددددت طات  دددددددددت  لأ ادددددددددلأسا ط  ت  دددددددددر تطمذدددددددددتعاطا ا تعلأيدددددددددر 

يعلمدددددددلأ  اددددددد ر     دددددددت   دددددددلأ     دددددددلأ  جلمدددددددار طا تدددددددلأي   ن طنتذ دددددددلأر طا ددددددد   ت تددددددد   طادددددددلأاطر تطكادددددددر     ادددددددر خاطر  ط ادددددددلأسا 

  اط  لأ طنتذ      ن    ت رار  كهت  حطا  طمذتطاطر ع  

ت ت دددددددددددة طاارطذدددددددددددر  ددددددددددددااتر  تعثيدددددددددددث اتر طاطادددددددددددلأاطر ط اطريدددددددددددر عددددددددددد  اكدددددددددددخ    اددددددددددد  ي لأرذدددددددددددلأر خاطر  ط ادددددددددددلأسا اط دددددددددددر 

طنتذ دددددددلأر طنلأاادددددددر   دددددددلأ  ت دددددددة  اددددددداتر    ددددددد يا     دددددددر طاا دددددددا طمذددددددد تط ا   اط دددددددر طنتذ دددددددلأر يدددددددر   دددددددر  ح دددددددان 

طاطدددددددددار  كهدددددددددت طات  دددددددددت  لأ ادددددددددلأسا ط  ت  دددددددددر   دددددددددلأ   دددددددددار طاارطذدددددددددر    ادددددددددر ن دددددددددا مطلأ دددددددددر خاطر  ط ادددددددددلأسا  دددددددددان طاعدددددددددلأي ان 

 اط ر طنتذ لأر ير   ر تعثيث رار  خ كهت طاتعلأير ي  طاتحا لأر ط ات  ر طا   را   ط   طنتذ لأر

 ( 2019دراسة )خياط، 

 ادددددددددد ر يط ددددددددددت  ات دددددددددد يا خاطر  طإك ددددددددددلأ  عدددددددددد   دددددددددد   يددددددددددا ر خاطر  ط اددددددددددلأسا   تذ ددددددددددلأر طإك ددددددددددلأ   :عنووووووووووووان الدراسوووووووووووة

 طا  ي ار

 ددددددددددا ة طاارطذددددددددددر طلددددددددددت  طددددددددددا خ  ادددددددددد ر يط ددددددددددت  ات دددددددددد يا خاطر  طإك ددددددددددلأ  عدددددددددد  يتذ ددددددددددلأر طإك ددددددددددلأ  طا  ي اددددددددددر عدددددددددد   دددددددددد   

يددددددددددا ر خاطر  ط اددددددددددلأسا رادددددددددد  ر ددددددددددثر طاارطذددددددددددر كهددددددددددت  ح اددددددددددر اتر خاطر  ط اددددددددددلأسا عدددددددددد   ح ددددددددددان   ددددددددددلأ   ط اطر  اط ددددددددددر 

طنتذ دددددددددلأر طمرتادددددددددلأا ر   دددددددددلأ ذدددددددددعة طاارطذدددددددددر طلدددددددددت    دددددددددا   ا ادددددددددر طمذدددددددددت لأا  يدددددددددر ي لأرذدددددددددلأر خاطر  ط ادددددددددلأسا عددددددددد  

 اكخ ك  الأر طاتا ا  تطات  اخ تطاارلأ ر اط ر طنتذ لأر   لأ   لمخ ع   ح ان ي ت ا طإاط  طنتذ   



  دددددددددددلأ   لأتادددددددددددة طاارطذدددددددددددر    ادددددددددددر ايددددددددددد  خاطر  ط ادددددددددددلأسا  ددددددددددد ر طإ   دددددددددددر ط اطريدددددددددددر ا  تذ دددددددددددلأر راددددددددددد    دددددددددددلأكا  ددددددددددد ط 

طات  ددددد  عددددد  تعثيدددددث ردددددار  طنتذ دددددلأر كهدددددت طاتعدددددا  كهدددددت ط ادددددلأسا ط  ت  دددددر طا ددددد  ردددددا   ط لملمدددددلأ عددددد     دددددر طاع دددددر تطاع دددددر 

كهددددددددت  ح ا لمدددددددددلأ تت ددددددددد  ط ا ددددددددد  طن لأذددددددددد ر ا تعلأيدددددددددر يعلمدددددددددلأ   ددددددددلأ ر دددددددددثر طاارطذدددددددددر كهدددددددددت    ادددددددددر   ددددددددد يا   دددددددددلأ ج خاطريدددددددددر 

را  دددددددددددر تعت دددددددددددا كهدددددددددددت خاطر  ط ادددددددددددلأسا    ددددددددددد لملأ  ردددددددددددا طإاتطر طإذلأذدددددددددددار طا ددددددددددد  ت دددددددددددلأكا طنتذ دددددددددددلأر كهدددددددددددت  حطاددددددددددد  

 طمذتطاطر طات  ام  ت ح ان   لأ   طإاط  طنتذ   

ت   دددددددددددد ة طاارطذددددددددددددر طلددددددددددددت  ن    ادددددددددددد  يددددددددددددا ر خاطر  ط اددددددددددددلأسا   ددددددددددددلمخ ك دددددددددددد ر تط دددددددددددد  عدددددددددددد    دددددددددددد يا ي لأرذددددددددددددلأر خاطر  

طإك ددددددلأ  اط ددددددر طنتذ دددددددلأر رادددددد    ددددددلأكا  ددددددد ط طنددددددا ر عدددددد   ح دددددددان ك  اددددددر طاتا ددددددا  طمذددددددد تط ا   تتعثيددددددث طاطدددددددار  

كهدددددددت ط اددددددددلأ  طاطددددددداطرطر ط اطريددددددددر  ادددددددد ر     دددددددت   ددددددددلأ     دددددددلأ  جلمددددددددار  تددددددددلأي  طاارطذدددددددر  ن طنتذ ددددددددلأر طا ددددددد  تعت ددددددددا كهددددددددت 

   اددددددد  ي لأرذدددددددلأر خاطر  ط ادددددددلأسا   ددددددد ن    دددددددت ردددددددار  كهدددددددت ي ط لمدددددددر طاتحدددددددا لأر ط ات  دددددددر طا ددددددد  ردددددددا   ط لملمدددددددلأ عددددددد     دددددددر 

طإك دددددددددلأ    دددددددددلأ   دددددددددلمخ    اددددددددد   ددددددددد ط طندددددددددا ر عددددددددد   ح دددددددددان ي دددددددددت ا طات  دددددددددا   دددددددددان طا رددددددددداطر طات  ا ادددددددددر ط ات  دددددددددر 

 اط ر طنتذ ر

ت ت دددددددة طاارطذدددددددر  ددددددددااتر  تعثيدددددددث طم ت دددددددلأ   ت  اددددددد  يدددددددا ر خاطر  ط ادددددددلأسا اط دددددددر يتذ دددددددلأر طإك دددددددلأ  ندددددددلأ اددددددد  يدددددددر 

اتر عدددددددددد   ح ددددددددددان   دددددددددددلأ   ط اطر  تتعثيددددددددددث رددددددددددار  طنتذ دددددددددددلأر كهددددددددددت  حطاددددددددددد    دددددددددداط لملأ   ددددددددددلأ  ت دددددددددددة  ادددددددددداتر    ددددددددددد يا 

طابدددددددددتطي  طاتاري ادددددددددر طا ددددددددد  ت دددددددددلأكا طاطادددددددددلأاطر ط اطريدددددددددر تطاعدددددددددلأي ان عددددددددد  طنتذ دددددددددلأر كهدددددددددت  لمدددددددددخ  ذدددددددددلأاا  خاطر  ط ادددددددددلأسا 

ت   اطلمدددددددددلأ  اددددددددد ر   علأادددددددددر   دددددددددلأ   دددددددددار طاارطذدددددددددر    ادددددددددر   ددددددددد يا طا الأذدددددددددلأر طات  ا ادددددددددر طا ددددددددد   ددددددددداكخ    اددددددددد  خاطر  

 .ط الأسا اط ر طنتذ لأر طمرتالأا ر

 ( 2015دراسة )ديوب، 

اتر خاطر  يادددددددددددلأسا طن ددددددددددداتكلأر عددددددددددد   ددددددددددد ا  ط ادددددددددددلأ  طاطددددددددددداطرطر ارطذدددددددددددر ي ددددددددددد ار كهدددددددددددت  ددددددددددداشلأر  :عنووووووووووووووان الدراسوووووووووووووة

 طنطلأتمر طاعلأي ر ع  طا لأرر طا  ر 

 ددددددددددا ة طاارطذددددددددددر طلددددددددددت طاتعددددددددددا  كهددددددددددت اتر خاطر  ياددددددددددلأسا طن دددددددددداتكلأر عدددددددددد   ح ددددددددددان  دددددددددد ا  ط اددددددددددلأ  طاطدددددددددداطرطر اط ددددددددددر 

 ددددددددددداشلأر طنطدددددددددددلأتمر طاعلأي دددددددددددر عددددددددددد  طا دددددددددددلأرر طا ددددددددددد ر  راددددددددددد  ر دددددددددددثر طاارطذدددددددددددر كهدددددددددددت  ح ادددددددددددر طاع ردددددددددددر  دددددددددددان    اددددددددددد  

ي لأرذددددددددددلأر خاطر  ط اددددددددددلأسا تي ددددددددددت ا   ددددددددددلأ   طاطدددددددددداطرطر ط اطريددددددددددر طنا   ددددددددددر  لأن دددددددددداتكلأر   ددددددددددلأ ذددددددددددعة طاارطذددددددددددر طلددددددددددت 



   دددددددا     ادددددددر  حا دددددددا ط ادددددددلأسا طا ددددددد  ردددددددا   ط ددددددد  طن ددددددداتكلأر ط ن دددددددلأيار ت ح ا لمدددددددلأ  اددددددد ر  ك  ادددددددر ت دددددددلمخ عددددددد  اكدددددددخ 

 رار  يا ا  طن اتكلأر كهت ط الأ  طاطاطرطر طن لأذ ر ع  يات   ياطرر    ا  طن ات 

  دددددددددلأ   لأتادددددددددة طاارطذدددددددددر    ادددددددددر خاطر  يادددددددددلأسا طن ددددددددداتكلأر عددددددددد  اكدددددددددخ ك  ادددددددددلأر طاتا دددددددددا  تطات  اددددددددد  اط دددددددددر  ددددددددداشلأر 

طنطددددددددددلأتمر رادددددددددد  ت ددددددددددلأكا  دددددددددد   طن لأرذددددددددددلأر عدددددددددد  طاتعددددددددددا  كهددددددددددت طاتحددددددددددا لأر ط  ت  ددددددددددر طا دددددددددد  رددددددددددا   ط دددددددددد  طن دددددددددداتكلأر 

تطاع ددددددددر كهددددددددت  ح ا لمددددددددلأ  ادددددددد ر  ي   اددددددددر   ددددددددلأ   ددددددددلمخ عدددددددد   ط اددددددددر املأر ددددددددلأ طا دددددددد  ار   ددددددددلأ ر ددددددددثر طاارطذددددددددر كهددددددددت اتر خاطر  

ط ادددددددددلأسا عددددددددد   ددددددددد  ات طنع  يدددددددددلأر طااددددددددداترير طا ددددددددد  ت دددددددددلأكا يتاددددددددد   طاطددددددددداطر كهدددددددددت  طاددددددددداخ طا ددددددددداطير ط ات  دددددددددر تط تادددددددددلأر 

 ط      طن لأذ ر ا تعلأير ي  طن   ر طا   را   لما  م لأ     ا  طن اتكلأر

ت   دددددددد ة طاارطذددددددددر طلددددددددت  ن    ادددددددد  ي لأرذددددددددلأر خاطر  ياددددددددلأسا طن دددددددداتكلأر   ددددددددلمخ ك دددددددد ر تط دددددددد  عدددددددد   ح ددددددددان  دددددددد ا  

طاطددددددددداطرطر ط اطريدددددددددر اط دددددددددر  ددددددددداشلأر طنطدددددددددلأتمر راددددددددد    دددددددددلأكا  حا دددددددددا ط ادددددددددلأسا ت ح ا لمدددددددددلأ  اددددددددد ر  ي  دددددددددا  عددددددددد  اكدددددددددخ 

رددددددداطرطر    دددددددت اردددددددر ت لأك ادددددددر   دددددددلأ  جلمدددددددار  تدددددددلأي  طاارطذدددددددر  ن طا ددددددداشلأر طا ددددددد  ردددددددار  يدددددددا ا  طن ددددددداتكلأر كهدددددددت ط ادددددددلأ  

تعت ددددددددا كهددددددددت    ادددددددد    ددددددددخ تط دددددددد ر  اطر  ط اددددددددلأسا   دددددددد ن    ددددددددت رددددددددار  كهددددددددت طاتعلأيددددددددر يدددددددد  طاتحددددددددا لأر ط ات  ددددددددر طا دددددددد  

 را   ط   طن اتكلأر يطلأر ر  لأا اشلأر طا   م          طن لأرذلأر  ا ر  ي   ر

ت ت دددددددددددددة طاارطذدددددددددددددر  ددددددددددددددااتر  تعثيدددددددددددددث طم ت دددددددددددددلأ   ت  اددددددددددددد  ي لأرذدددددددددددددلأر خاطر  يادددددددددددددلأسا طن ددددددددددددداتكلأر اط دددددددددددددر  ددددددددددددداشلأر 

طنطددددددلأتمر نددددددلأ المددددددلأ يددددددر اتر عدددددد   ح ددددددان  دددددد ا  طاطدددددداطرطر ط اطريددددددر طنا   ددددددر  لأن دددددداتكلأر   ددددددلأ  ت ددددددة  ادددددداتر   دددددداري  

طاعدددددددددددلأي ان عددددددددددد  يقدددددددددددلأ  خاطر  طن ددددددددددداتكلأر كهدددددددددددت  ذدددددددددددلأاا  خاطر  ط ادددددددددددلأسا ط  ا  دددددددددددر يدددددددددددر   دددددددددددر تعثيدددددددددددث ردددددددددددار  خ كهدددددددددددت 

طاتعلأيدددددددر يددددددد  طاتحدددددددا لأر ط ات  دددددددر طا ددددددد  ردددددددا   ط ددددددد  طن ددددددداتكلأر  م دددددددلأ  طات  اددددددد    دددددددلأ   دددددددار طاارطذدددددددر    ادددددددر   ددددددد يا 

 طإ   ر ط اطرير طا    اكخ    ا  خاطر  ط الأسا اط ر طنتذ لأر طاعلأي ر ع  ر لأ  طنطلأتمر
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 مدددددددددددا    اددددددددددد  طذددددددددددد تط اقالأر خاطر  ط ادددددددددددلأسا كهدددددددددددت  قدددددددددددلأ  طن ددددددددددداتكلأر ارطذدددددددددددر    اطادددددددددددر كهدددددددددددت  :عنووووووووووووووان الدراسوووووووووووووة

 طا اشلأر ط الأ ر  لأن  طر طا ارار

 دددددددا ة طاارطذدددددددر طلدددددددت طاتعدددددددا  كهدددددددت  مدددددددا    اددددددد  طذددددددد تط اقالأر خاطر  ط ادددددددلأسا كهدددددددت  قدددددددلأ  طن ددددددداتكلأر عددددددد  طا ددددددداشلأر 

ط الأ ددددددددر عدددددددد  طن  طددددددددر طا ددددددددارار رادددددددد  ر ددددددددثر طاارطذددددددددر كهددددددددت  ح اددددددددر اتر طذدددددددد تط اقالأر خاطر  ط اددددددددلأسا عدددددددد   ح ددددددددان 



ي دددددددددددت ا طإاط  طاعدددددددددددلأ  ا   ددددددددددداتكلأر   دددددددددددلأ ذدددددددددددعة طاارطذدددددددددددر طلدددددددددددت    دددددددددددا     ادددددددددددر    ددددددددددد  طنتذ دددددددددددلأر مذددددددددددد تط اقالأر 

تط دددددد ر  اطر  ط ادددددددلأسا ت دددددددلأكا عددددددد   حا دددددددا ط ادددددددلأسا ط  ت  دددددددر طا دددددد  ردددددددا   ط ددددددد  طن ددددددداتكلأر ت ح ا لمدددددددلأ تطاع دددددددر كهدددددددت 

 طاتعلأير يعلملأ  ا ر  ي   ر ت لمخ ع   ط ار املأر لأ طا   ار

   اددددددددر خاطر  ط اددددددددلأسا عدددددددد  اكددددددددخ ك  اددددددددلأر طاتا ددددددددا  تطات  ادددددددد  تطنتلأكعددددددددر اط ددددددددر طن دددددددداتكلأر   ددددددددلأ   لأتاددددددددة طاارطذددددددددر 

رادددددددددد  ت ددددددددددلأكا  دددددددددد   طن لأرذددددددددددلأر عدددددددددد   ح ددددددددددان طاطددددددددددار  كهددددددددددت طاتعددددددددددا  كهددددددددددت طاتحددددددددددا لأر ط ات  ددددددددددر طا دددددددددد  رددددددددددا   ط دددددددددد  

طن دددددددداتكلأر  م دددددددددلأ  طات  اددددددددد  تطاع دددددددددر كهددددددددت ت ددددددددد  ط ا ددددددددد  طن لأذددددددددد ر ا تعلأيدددددددددر يعلمددددددددلأ   دددددددددلأ ر دددددددددثر طاارطذدددددددددر كهدددددددددت اتر 

طذددددددد تط اقالأر خاطر  ط ادددددددلأسا عددددددد  تعثيدددددددث ردددددددار  طنتذ دددددددلأر كهدددددددت  حطاددددددد  طا قدددددددلأ  عددددددد  طن ددددددداتكلأر يدددددددر  ددددددد    ح دددددددان 

 ك  ار ط الأ  طاطاطر ت ط ار طرت لأمر تع ت طن اتكلأر

ت   دددددددد ة طاارطذددددددددر طلددددددددت  ن    اددددددددد  طذدددددددد تط اقالأر خاطر  ط اددددددددلأسا   دددددددددلمخ ك دددددددد ر   اددددددددت عددددددددد  اكددددددددخ  قددددددددلأ  طن ددددددددداتكلأر 

اط دددددددر طا ددددددداشلأر ط الأ دددددددر راددددددد    دددددددلأكا  حا دددددددا ط ادددددددلأسا ت ح ا لمدددددددلأ  اددددددد ر  ي   دددددددر عددددددد   ط ادددددددر طن ددددددد  ر طا ددددددد  ردددددددا 

  ط دددددددددددددد  طن دددددددددددددداتكلأر  م ددددددددددددددلأ  طات  ادددددددددددددد    ددددددددددددددلأ  جلمددددددددددددددار  تددددددددددددددلأي  طاارطذددددددددددددددر  ن طا دددددددددددددداشلأر طا دددددددددددددد  تعت ددددددددددددددا كهددددددددددددددت    ادددددددددددددد  

طذددددددددد تط اقالأر تط ددددددددد ر  اطر  ط ادددددددددلأسا  حطددددددددد  ي دددددددددت يلأر   ادددددددددر يدددددددددر راددددددددد  طما ددددددددد ط   لأا ردددددددددة ط  ددددددددداا تطات   ددددددددددر 

 ط ا  ر ت  ا     ا  طإك لأ  يطلأر ر  لأا اشلأر طا   م تعت ا كهت     طمذ تط اقالأر  ا ر   علأار

ت ت دددددددددة طاارطذددددددددددر  دددددددددددااتر  تعثيددددددددددث طم ت ددددددددددلأ   ت  ادددددددددد  طذدددددددددد تط اقالأر خاطر  ط اددددددددددلأسا اط ددددددددددر طنتذ ددددددددددلأر ط الأ ددددددددددر 

ندددددددددلأ المدددددددددلأ يدددددددددر اتر عددددددددد  اكدددددددددخ  قدددددددددلأ  طن ددددددددداتكلأر ت ح دددددددددان   دددددددددلأ   خاطر  دددددددددلأ   دددددددددلأ  ت دددددددددة  اددددددددداتر    ددددددددد يا طا الأذدددددددددلأر 

تط  دددددددددداط طر طات  ا ادددددددددددر طا ددددددددددد   دددددددددداكخ    اددددددددددد  خاطر  ط ادددددددددددلأسا اط ددددددددددر طنتذ دددددددددددلأر ط ات  دددددددددددر   ددددددددددلأ   دددددددددددار طاارطذدددددددددددر 

   ادددددددددر  ددددددددداري  يدددددددددا ا  طن ددددددددداتكلأر تطاعدددددددددلأي ان عددددددددد   ددددددددد ط ط  دددددددددلأ  كهدددددددددت  ذدددددددددلأاا  خاطر  ط ادددددددددلأسا ط  ا  دددددددددر يدددددددددر   دددددددددر 

 تعثيث رار  خ كهت طاتعلأير ي  طاتحا لأر ط ات  ر طا   را   ط   طن اتكلأر  م لأ  طات  ا 

 ( 2024دراسة )خبراني، 

طمذدددددددد تط اقالأر طا علأاددددددددر  اطر  ط اددددددددلأسا تطاتا ادددددددد  ين ددددددددلأ عدددددددد  يقددددددددلأ   يددددددددر طا دددددددداشلأر عدددددددد  طن   ددددددددر  :عنوووووووووان الدراسوووووووووة

 طاعاعار طا ع ا ر



 دددددددددددا ة طاارطذدددددددددددر طلدددددددددددت طاتعدددددددددددا  كهدددددددددددت طمذددددددددددد تط اقالأر طا علأادددددددددددر  اطر  ط ادددددددددددلأسا تطاتا اددددددددددد  ين دددددددددددلأ عددددددددددد  يقدددددددددددلأ   يدددددددددددر 

طا ددددددددداشلأر عددددددددد  طن   دددددددددر طاعاعاددددددددددر طا دددددددددع ا ر راددددددددد  ر ددددددددددثر طاارطذدددددددددر كهدددددددددت  ح اددددددددددر اتر ي لأرذدددددددددلأر خاطر  ط ادددددددددلأسا عدددددددددد  

تعثيدددددددث ردددددددار  طا ددددددداشلأر كهدددددددت طاتعلأيدددددددر يددددددد  طا  ا ددددددداطر طإي ادددددددر ط ات  دددددددر طا ددددددد  ردددددددا   ط لملمدددددددلأ   دددددددلأ ذدددددددعة طاارطذدددددددر طلدددددددت 

   دددددددددددا     ادددددددددددر   ددددددددددد يا طذددددددددددد تط اقالأر تط ددددددددددد ر  اطر  ط ادددددددددددلأسا ت دددددددددددلأكا طا ددددددددددداشلأر كهدددددددددددت طاتعدددددددددددا  كهدددددددددددت يادددددددددددلأار 

 ط الأسا ط  ت  ر ت ح ا لملأ تطاع ر كهت ط الأ  ط  اط طر طن لأذ ر ا تعلأير يعلملأ

  ددددددددددلأ   لأتاددددددددددة طاارطذددددددددددر    اددددددددددر خاطر  ط اددددددددددلأسا عدددددددددد  اكددددددددددخ طذددددددددددتطاطر طا دددددددددداشلأر ت ح ددددددددددان ي ددددددددددت ا  اط  ددددددددددلأ طات  امدددددددددد  

رادددددد  ت ددددددلأكا  دددددد   طن لأرذددددددلأر عدددددد   ط اددددددر ط ا ددددددلأيا ط  ت  ددددددر طا لأ قددددددر كددددددر ط اددددددلأسا ط ات  ددددددر   ددددددلأ ر ددددددثر طاارطذددددددر 

كهددددددت    اددددددر طاتا ددددددا  طن دددددد   ا  اددددددلأسا عدددددد  يقددددددلأ   يددددددر طا دددددداشلأر تطاع ددددددر كهددددددت   دددددد يا طإ   ددددددر تط  دددددداط طر طا دددددد  

 ت لأكا ع  طا رلأ ر ير ط الأسا تطاتط ار ير املأر لأ طا   ار

ت   ددددددددد ة طاارطذددددددددددر طلددددددددددت  ن    ادددددددددد  طذدددددددددد تط اقالأر  علأاددددددددددر  اطر  ط ادددددددددلأسا   ددددددددددلمخ عدددددددددد  تعثيددددددددددث رددددددددددار  طا دددددددددداشلأر كهددددددددددت 

طاتعلأيدددددددددر يددددددددد  طاتحدددددددددا لأر طإي ادددددددددر ط ات  دددددددددر   دددددددددلأ  جلمدددددددددار  تدددددددددلأي  طاارطذدددددددددر  ن طا ددددددددداشلأر طا ددددددددد  تعت دددددددددا كهدددددددددت    اددددددددد  

ي لأرذددددددددددددلأر تط دددددددددددد ر  اطر  ط اددددددددددددلأسا   دددددددددددد ن    ددددددددددددت رددددددددددددار  كهددددددددددددت ر لأ ددددددددددددر ي طرا ددددددددددددلأ ت حطادددددددددددد  طمذددددددددددددتطاطر عدددددددددددد   اط  ددددددددددددلأ 

طنتذ دددددددددد     ددددددددددلأ  ا ددددددددددة طا تددددددددددلأي   ن طاتا ددددددددددا  طن دددددددددد   ا  اددددددددددلأسا   ددددددددددلمخ عدددددددددد   ط اددددددددددر ط ا ددددددددددلأيا ط  ت  ددددددددددر ت ح ددددددددددان 

 رار  طا اشلأر كهت طمذتقلأ ر الأ يلأر تطاتحا لأر ط ات  ر

ت ت دددددددددة طاارطذدددددددددر  ددددددددددااتر  تعثيدددددددددث طم ت دددددددددلأ   ت  اددددددددد  طذددددددددد تط اقالأر خاطر  ط ادددددددددلأسا اط دددددددددر طا ددددددددداشلأر طاعلأي دددددددددر عددددددددد  

طن   دددددددددر طاعاعادددددددددر طا دددددددددع ا ر ندددددددددلأ المدددددددددلأ يدددددددددر اتر عددددددددد  تعثيدددددددددث ي دددددددددت ا طإيدددددددددر طنتذ ددددددددد     دددددددددلأ  ت دددددددددة  اددددددددداتر    ددددددددد يا 

طا الأذدددددددددددلأر تط  ددددددددددداط طر طات  ا ادددددددددددر طا ددددددددددد   ددددددددددداكخ    اددددددددددد  خاطر  ط ادددددددددددلأسا  اددددددددددد ر   علأادددددددددددر اط دددددددددددر طا ددددددددددداشلأر   دددددددددددلأ 

   ار طاارطذر    ار  اري  طاعلأي ان ع  يقلأ   ير طا اشلأر كهت  ذلأاا  خاطر  ط الأسا ط  ا  ر

 ( 2025دراسة )قابلاوي، 

اتر طاطاددددددددلأا  عدددددددد  خاطر  ط اددددددددلأسا اادددددددد لأن  قددددددددلأ  طن ددددددددلأر   ارطذددددددددر    اطاددددددددر كهددددددددت  ددددددددا ر  رطي دددددددد   :عنووووووووووان الدراسووووووووووة

 طا ع ا ر



 ددددددددا ة طاارطذددددددددر طلددددددددت طاتعددددددددا  كهددددددددت اتر طاطاددددددددلأا  عدددددددد  خاطر  ط اددددددددلأسا تاتر ددددددددلأ عدددددددد   دددددددد لأن  قددددددددلأ  طن ددددددددلأر   يددددددددر  دددددددد   

ارطذدددددددر    اطادددددددر كهدددددددت  دددددددا ر  رطي ددددددد  طا دددددددع ا ر راددددددد  ر دددددددثر طاارطذدددددددر كهدددددددت  ح ادددددددر طاددددددداتر طاددددددد      دددددددر  ن  طددددددد   

 دددددددددد  طاطاددددددددددلأاطر ط اطريددددددددددر عدددددددددد  تعثيددددددددددث    ادددددددددد  ي لأرذددددددددددلأر خاطر  ط اددددددددددلأسا اط ددددددددددر طن ددددددددددلأر     ددددددددددلأ ذددددددددددعة طاارطذددددددددددر طلددددددددددت 

   دددددددا     ادددددددر طاطادددددددلأا  طا علأادددددددر عددددددد  اكدددددددخ مطلأ دددددددر خاطر  ط ادددددددلأسا اط دددددددر طنتذ دددددددلأر تتعثيدددددددث ردددددددار   ددددددداف طاع دددددددر كهدددددددت 

 طاتعلأير ي  ط الأسا طا   را   ط   طن لأر    م لأ  طات  ا 

  ددددددددددددددددلأ   لأتاددددددددددددددددة طاارطذددددددددددددددددر    اددددددددددددددددر اتر طاطاددددددددددددددددلأاطر ط اطريددددددددددددددددر عدددددددددددددددد  اكددددددددددددددددخ ك  اددددددددددددددددر طاتا ددددددددددددددددا  ا  اددددددددددددددددلأسا ت  دددددددددددددددد يا 

طمذدددددددد تط اقالأر طن لأذدددددددد ر ا تعلأيددددددددر يعلمددددددددلأ رادددددددد  ت ددددددددلأكا طاطاددددددددلأا  طا علأاددددددددر عدددددددد  تعثيددددددددث طادددددددد        اددددددددر خاطر  ط اددددددددلأسا 

تت ددددددددد ا  طاعدددددددددلأي ان كهدددددددددت طما ددددددددد ط   دددددددددلأ  اط طر طنا   دددددددددر  تحا دددددددددا ط ادددددددددلأسا ت ح ا لمدددددددددلأ تطاع دددددددددر كهدددددددددت طاتعلأيدددددددددر يعلمدددددددددلأ 

 ادددددد ر  ي   اددددددر   ددددددلأ ر ددددددثر طاارطذددددددر كهددددددت    اددددددر طات ط ددددددر طا عددددددلأ   ددددددان طاطاددددددلأاطر ط اطريددددددر ت دددددداف طاع ددددددر عدددددد  اكددددددخ 

    ا  ي لأرذلأر خاطر  ط الأسا اط ر طن لأر  

ت   دددددددد ة طاارطذددددددددر طلددددددددت  ن طاطاددددددددلأا  طا علأاددددددددر   عدددددددد  اترط يلم ددددددددلأ عدددددددد  تعثيددددددددث  قددددددددلأ  طن ددددددددلأر   يددددددددر  دددددددد   اكددددددددخ    ادددددددد  

ي لأرذدددددددددددلأر خاطر  ط ادددددددددددلأسا راددددددددددد  ت دددددددددددلأكا طاطادددددددددددلأاطر ط اطريدددددددددددر عددددددددددد     اددددددددددد   ددددددددددداف طاع دددددددددددر  حددددددددددد  طم ت دددددددددددلأ   تحا دددددددددددا 

ط اددددددددددددلأسا ط  ت  ددددددددددددر ت ح ا لمددددددددددددلأ تطاع ددددددددددددر كهددددددددددددت طاتعلأيددددددددددددر يعلمددددددددددددلأ  ادددددددددددد ر  ي   ددددددددددددر   ددددددددددددلأ  جلمددددددددددددار  تددددددددددددلأي  طاارطذددددددددددددر  ن 

طنتذ ددددددلأر طا دددددد   ت تدددددد   طاددددددلأاطر تطكاددددددر     اددددددر خاطر  ط اددددددلأسا   دددددد ن    ددددددت رددددددار  كهددددددت  حطادددددد  طا قددددددلأ  عدددددد  طن ددددددلأر   

 ت حطا  طإ اط  ط ا  ر الملأ

ت ت دددددددددددة طاارطذدددددددددددر  ددددددددددددااتر  تعثيدددددددددددث اتر طاطادددددددددددلأاطر ط اطريدددددددددددر عددددددددددد  اكدددددددددددخ    اددددددددددد  ي لأرذدددددددددددلأر خاطر  ط ادددددددددددلأسا اط دددددددددددر 

طن دددددددلأر   ندددددددلأ المدددددددلأ يدددددددر اتر عددددددد   ددددددد لأن  قدددددددلأ  طن دددددددلأر     دددددددلأ  ت دددددددة  اددددددداتر    ددددددد يا طابدددددددتطي  طاتاري ادددددددر طا ددددددد  ت دددددددلأكا 

طاطادددددددلأاطر ط اطريدددددددر كهدددددددت  لمدددددددخ  ذدددددددلأاا  خاطر  ط ادددددددلأسا ت   اطلمدددددددلأ  اددددددد ر   علأادددددددر   دددددددلأ   دددددددار طاارطذدددددددر    ادددددددر تعثيدددددددث 

 .مطلأ ر خاطر  ط الأسا اط ر طنتذ لأر   لأ   لمخ ع   ح ان   لأ   خاطر  طن لأر   ت حطا    اط لملأ

 

 

 



 ( Song ،2025دراسة ) 

 Examining the impact of risk management practices on sustainable projectك ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد طن طاارطذدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددر: 

performance in the construction industry: The role of stakeholder engagement 

 دددددددددا ة طاارطذدددددددددر طلدددددددددت  ح ادددددددددر  مدددددددددا ي لأرذدددددددددلأر خاطر  ط ادددددددددلأسا عددددددددد   حطاددددددددد  طإاط  طن دددددددددتاط  ا   ددددددددداتكلأر عددددددددد  ر ددددددددددلأ  

طا  ددددددلأ  تطا  ددددددد اا يددددددد  طا ت ادددددد  كهدددددددت اتر ي دددددددلأر ر  اددددددد لأ  طنادددددد  ر عددددددد  اكدددددددخ  علأااددددددر خاطر  ط ادددددددلأسا اط دددددددر طن دددددددلأر   

رادددددددد  ر ددددددددثر طاارطذددددددددر كهددددددددت    ددددددددا   ا اددددددددر ي ددددددددلأ  ر ي لأرذددددددددلأر خاطر  ط اددددددددلأسا عدددددددد   ح ددددددددان  اط  طن ددددددددلأر   تتعثيددددددددث 

ردددددددار  لأ كهدددددددت  حطاددددددد  طمذدددددددتاطير عددددددد  طات  اددددددد    دددددددلأ ذدددددددعة طاارطذدددددددر طلدددددددت  ح ادددددددر طاع ردددددددر  دددددددان    اددددددد  خ ددددددداط طر خاطر  

 ط الأسا تي ت ا طات  ا  تطاتعلأتن  ان طإساط  ط ات  ر طن لأر ر ع  طن ات 

  دددددددددددلأ   لأتادددددددددددة طاارطذدددددددددددر    ادددددددددددر ي دددددددددددلأر ر  اددددددددددد لأ  طناددددددددددد  ر عددددددددددد  اكدددددددددددخ  قدددددددددددلأ  ي لأرذدددددددددددلأر خاطر  ط ادددددددددددلأسا اط دددددددددددر 

طن دددددددددلأر   راددددددددد    دددددددددلمخ طاتعدددددددددلأتن  دددددددددان ط اطر  ت ددددددددداف طاع دددددددددر تطنددددددددد را ر تطاع ددددددددد   عددددددددد   ح دددددددددان طاطدددددددددار  كهدددددددددت  حا دددددددددا 

ط ادددددددلأسا ط  ت  دددددددر طا ددددددد  ردددددددا   ط ددددددد  طن دددددددات  ت ح ا لمدددددددلأ  اددددددد ر     دددددددت اردددددددر   دددددددلأ ر دددددددثر طاارطذدددددددر كهدددددددت اتر طات ط دددددددر 

طا عدددددددلأ   دددددددان طإسددددددداط  طنع ادددددددر  لأن دددددددات  عددددددد  تعثيدددددددث ردددددددار  طنتذ دددددددلأر كهدددددددت طاتعلأيدددددددر يددددددد  ط ادددددددلأسا طا ددددددد  ردددددددا  دددددددتما عددددددد  

    ا  طن ات   ت ع   حطا    اط  

ت   ددددددددد ة طاارطذدددددددددر طلدددددددددت  ن    اددددددددد  ي لأرذدددددددددلأر  علأادددددددددر  اطر  ط ادددددددددلأسا   دددددددددلمخ ك ددددددددد ر تط ددددددددد  عددددددددد   ح دددددددددان ي دددددددددت ا 

طإاط  طن دددددددددددتاط  ا   ددددددددددداتكلأر عددددددددددد  ر دددددددددددلأ  طا  دددددددددددلأ  تطا  ددددددددددد اا   دددددددددددلأ  جلمدددددددددددار  تدددددددددددلأي  طاارطذدددددددددددر  ن ي دددددددددددلأر ر  اددددددددددد لأ  

طناددددددددد  ر   عددددددددد  اترط يلم دددددددددلأ عددددددددد  تعثيدددددددددث  علأاادددددددددر خاطر  ط ادددددددددلأسا راددددددددد    دددددددددلأكا طاتعدددددددددلأتن  دددددددددان يات ددددددددد  طإسددددددددداط  عددددددددد  

 ح ددددددددان طاطددددددددار  كهددددددددت  حا ددددددددا ط اددددددددلأسا تطاتعلأيددددددددر يعلمددددددددلأ  ادددددددد ر     ددددددددت   ددددددددلأ     ددددددددلأ  ا ددددددددة طا تددددددددلأي   ن طن ددددددددلأر   طا دددددددد  

تعت دددددددددا كهدددددددددت    اددددددددد  ي لأرذدددددددددلأر تط ددددددددد ر  اطر  ط اددددددددددلأسا ت ددددددددداكخ ي دددددددددلأر ر  اددددددددد لأ  طناددددددددد  ر  حطددددددددد  ي ددددددددددت يلأر 

   ار ير را  طإاط  تطمذتاطير ع     ا  طن لأر  

ت ت ددددددة طاارطذددددددر  دددددددااتر  تعثيددددددث طم ت ددددددلأ   ت  ادددددد  ي لأرذددددددلأر خاطر  ط اددددددلأسا عدددددد  ي ددددددلأر   طا  ددددددلأ  تطا  دددددد اا نددددددلأ المدددددددلأ 

يدددددددددر اتر عددددددددد   ح دددددددددان طإاط  طن دددددددددتاط  ا   ددددددددداتكلأر   دددددددددلأ  ت دددددددددة  اددددددددداتر  تعثيدددددددددث ي دددددددددلأر ر  اددددددددد لأ  طناددددددددد  ر عددددددددد  



ك  اددددددلأر خاطر  ط اددددددلأسا اط ددددددر طن ددددددلأر   يدددددددر   ددددددر  ح ددددددان طاطددددددار  كهددددددت طاتعلأيدددددددر يدددددد  طاتحددددددا لأر ط ات  ددددددر طا دددددد  ردددددددا 

   ط   طن لأر    م لأ  طات  ا 

 ( Testorelli ،2024دراسة ) 

 Value creation with project risk management: A holistic frameworkك  طن طاارطذر: 

 دددددددددددا ة طاارطذدددددددددددر طلدددددددددددت  طدددددددددددا خ خسدددددددددددلأر يت لأيدددددددددددر    ددددددددددد  اتر خاطر  يادددددددددددلأسا طن دددددددددددلأر   عددددددددددد   حطاددددددددددد  طاطا دددددددددددر طنادددددددددددلأ ر 

ا   ددددددددداتكلأر راددددددددد  ر دددددددددثر طاارطذدددددددددر كهدددددددددت  ح ادددددددددر  ا اددددددددددر ي دددددددددلأ  ر ي لأرذدددددددددلأر خاطر  ط ادددددددددلأسا عددددددددد   ح دددددددددان  تددددددددددلأي  

طن ددددددددددلأر   تتعثيددددددددددث رددددددددددار  لأ كهددددددددددت  حطادددددددددد  طإ دددددددددداط  طمذدددددددددد تط اقار ا  تذ ددددددددددلأر   ددددددددددلأ ذددددددددددعة طاارطذددددددددددر طلددددددددددت    ددددددددددا  

   ادددددددر    دددددددد  يدددددددد  م  دددددددلأير  اطر  ط اددددددددلأسا  عت ددددددددا كهدددددددت طات لأيددددددددر  ددددددددان يات ددددددد  ياطرددددددددر طن ددددددددات  يدددددددر   ددددددددر  ح ددددددددان 

 طاطار  كهت طاتعلأير ي  ط الأسا ط  ت  ر

  ددددددددددددلأ   لأتاددددددددددددة طاارطذددددددددددددر    اددددددددددددر خاطر  ط اددددددددددددلأسا    دددددددددددد لملأ  رددددددددددددا طإاتطر ط اطريددددددددددددر طا دددددددددددد  ت ددددددددددددلأكا طنتذ ددددددددددددلأر كهددددددددددددت 

 ح دددددددددددان ي دددددددددددت ا طاتا دددددددددددا  تطات  اددددددددددد  ا   ددددددددددداتكلأر راددددددددددد    دددددددددددلأكا    اددددددددددد  يددددددددددد  م  دددددددددددلأير  اطر  ط ادددددددددددلأسا عددددددددددد  

طاتعدددددددا  كهدددددددت طا  ا ددددددداطر تطا ددددددداا طنا   دددددددر  لأن دددددددات  ت ح ا لمدددددددلأ  اددددددد ر  ي   ادددددددر   دددددددلأ ر دددددددثر طاارطذدددددددر كهدددددددت    ادددددددر 

ايددددددددددد  خاطر  ط ادددددددددددلأسا  ددددددددددد ر ك  ادددددددددددلأر خاطر  طن دددددددددددلأر   يدددددددددددر   دددددددددددر تعثيدددددددددددث ردددددددددددار  طنتذ دددددددددددلأر كهدددددددددددت  حطاددددددددددد  طاطا دددددددددددر 

 طنالأ ر ير طن لأر   ط ات  ر

ت   ددددددد ة طاارطذددددددددر طلددددددددت  ن    ادددددددد  خسددددددددلأر يت لأيددددددددر  اطر  ياددددددددلأسا طن ددددددددلأر     ددددددددلمخ ك دددددددد ر تط دددددددد  عدددددددد   ح ددددددددان رددددددددار  

طنتذ ددددددددلأر كهددددددددت  حطادددددددد  طاطا ددددددددر طناددددددددلأ ر يددددددددر طن ددددددددلأر     ددددددددلأ  جلمددددددددار  تددددددددلأي  طاارطذددددددددر  ن طنتذ ددددددددلأر طا دددددددد  تعت ددددددددا 

كهددددددددددت    ادددددددددد  يددددددددددد  م  ددددددددددلأير  اطر  ط اددددددددددلأسا   ددددددددددد ن    ددددددددددت رددددددددددار  كهدددددددددددت  ح ددددددددددان  تددددددددددلأي  طن دددددددددددلأر   ت ط اددددددددددر ط ا دددددددددددلأيا 

ط  ت  ددددددددددددر طنا   دددددددددددددر  لأ ادددددددددددددلأسا   دددددددددددددلأ  ا ددددددددددددة طا تدددددددددددددلأي   ن خاطر  ط ادددددددددددددلأسا ت دددددددددددددلمخ عدددددددددددد  تعثيدددددددددددددث   دددددددددددددلأ   خاطر  طن دددددددددددددلأر   

 ت ح ان ي ت ا طإاط  طاعلأ  ا  تذ لأر

ت ت دددددددددة طاارطذدددددددددر  ددددددددددااتر     ددددددددد  طنتذ دددددددددلأر  سدددددددددلأر يت لأيدددددددددر  اطر  يادددددددددلأسا طن دددددددددلأر    عت دددددددددا كهدددددددددت طات لأيدددددددددر  دددددددددان 

طاتا دددددددددا  تطات  اددددددددد  تطنتلأكعدددددددددر ندددددددددلأ اددددددددد  يدددددددددر اتر عددددددددد   ح دددددددددان  تدددددددددلأي  طن دددددددددلأر     دددددددددلأ  ت دددددددددة  اددددددددداتر  تعثيدددددددددث طاددددددددد    



    ادددددددددر خاطر  ط ادددددددددلأسا اط دددددددددر طنتذ دددددددددلأر يدددددددددر   دددددددددر اكدددددددددخ ردددددددددار  لأ كهدددددددددت  حطاددددددددد  طاطا دددددددددر طنادددددددددلأ ر يدددددددددر طن دددددددددلأر   

 ط ات  ر

 

 ( Khalil-Oliwa ،2024دراسة ) 

 Determinants of the effectiveness of risk management in project portfoliosك  طن طاارطذر: 

 ددددددا ة طاارطذددددددر طلددددددت طاتعددددددا  كهددددددت طاع طيددددددر طا دددددد   ددددددتما عدددددد   علأااددددددر خاطر  ط اددددددلأسا عدددددد  يحددددددلأ   طن ددددددلأر   رادددددد  ر ددددددثر 

طاارطذدددددددددر كهدددددددددت  ح ادددددددددر يق  كدددددددددر يدددددددددر طاع طيدددددددددر طات  ا ادددددددددر تط اطريدددددددددر طا ددددددددد     دددددددددر  ن ت دددددددددلمخ عددددددددد   ح دددددددددان ي دددددددددت ا 

خاطر  ط ادددددددلأسا اط دددددددر طنتذ دددددددلأر طا ددددددد   دددددددا ا كدددددددااط   ادددددددتط يدددددددر طن دددددددلأر   عددددددد  طا ردددددددة    ددددددد    دددددددلأ ذدددددددعة طاارطذدددددددر طلدددددددت 

   ددددددددا     اددددددددر طات  ددددددددا   ددددددددان طن ددددددددلأر   ط ات  ددددددددر اط ددددددددر طنتذ ددددددددر يددددددددر   ددددددددر  ح ددددددددان طاطددددددددار  كهددددددددت خاطر  ط اددددددددلأسا 

 طنا   ر   حلأ   طن لأر  

  ددددددددددلأ   لأتاددددددددددة طاارطذددددددددددر    اددددددددددر ت دددددددددد ا     ددددددددددر    ا اددددددددددر تط دددددددددد ر  اطر  ط اددددددددددلأسا اط ددددددددددر طنتذ ددددددددددلأر طا دددددددددد   ددددددددددا ا 

يحددددددددلأ   ي ددددددددلأر   يتعدددددددداا  رادددددددد    ددددددددلأكا  ادددددددد  عدددددددد   ح ددددددددان طاطددددددددار  كهددددددددت  حا ددددددددا ط اددددددددلأسا طن دددددددد ت ر  ددددددددان طن ددددددددلأر   

ط ات  ددددددددر ت ح ا لمددددددددلأ  ادددددددد ر     ددددددددت ارددددددددر   ددددددددلأ ر ددددددددثر طاارطذددددددددر كهددددددددت    اددددددددر اكددددددددخ طاطاددددددددلأاطر ط اطريددددددددر اع  اددددددددلأر خاطر  

 ط الأسا ت   ات طن طرا طا  ير ات  ا  ي لأرذلأر خاطر  ط الأسا  ا ر   علأار اط ر طنتذ ر

ت   ددددددددددد ة طاارطذدددددددددددر طلدددددددددددت  ن  علأاادددددددددددر خاطر  ط ادددددددددددلأسا عددددددددددد  يحدددددددددددلأ   طن دددددددددددلأر   تعت دددددددددددا كهدددددددددددت يق  كدددددددددددر يدددددددددددر طاع طيدددددددددددر 

طات  ا اددددددددددر تط اطريددددددددددر ي ددددددددددر اكدددددددددددخ ط اطر  طاع اددددددددددلأ ت دددددددددد ط ا   ددددددددددخ تط ددددددددددد ر  اطر  ط اددددددددددلأسا تي ددددددددددت ا طات  ددددددددددا   دددددددددددان 

طن دددددددددلأر   ط ات  ددددددددددر   ددددددددددلأ  جلمددددددددددار  تددددددددددلأي  طاارطذددددددددددر  ن طنتذ دددددددددلأر طا دددددددددد  تعت ددددددددددا كهددددددددددت    ادددددددددد    ددددددددددخ يت لأي ددددددددددر  اطر  

ط اددددددددددلأسا عدددددددددد  يحددددددددددلأ   طن ددددددددددلأر     دددددددددد ن    ددددددددددت رددددددددددار  كهددددددددددت  حطادددددددددد  طا قددددددددددلأ  عدددددددددد     ادددددددددد  طن ددددددددددلأر   ط ات  ددددددددددر ت ط اددددددددددر 

 ط ا لأيا طا لأ قر كر ط الأسا ط  ت  ر

طاارطذدددددددر  ددددددددااتر  تعثيدددددددث طم ت دددددددلأ   ت ددددددد يا   دددددددخ خاطر  ط ادددددددلأسا عددددددد  يحدددددددلأ   طن دددددددلأر   ندددددددلأ المدددددددلأ يدددددددر اتر عددددددد  ت ت دددددددة 

 ح دددددددددان   دددددددددلأ   خاطر  طن دددددددددلأر   اط دددددددددر طنتذ دددددددددلأر   دددددددددلأ  ت دددددددددة  اددددددددداتر  تعثيدددددددددث اتر طاطادددددددددلأاطر ط اطريدددددددددر عددددددددد  اكدددددددددخ 

    ا  ي لأرذلأر خاطر  ط الأسا ت   ات طن طرا طا  ير ات  اطلملأ  ا ر   علأار



 ( Ökmen ،2024دراسة ) 

 Employee perspectives on risk management in construction projectsك  طن طاارطذر: 

 دددددددددا ة طاارطذدددددددددر طلدددددددددت طاتعددددددددددا  كهدددددددددت ارط  طاعدددددددددلأي ان ردددددددددد   ي لأرذدددددددددلأر خاطر  ط ادددددددددلأسا عدددددددددد  ي دددددددددلأر   طا  دددددددددلأ  تطا  دددددددددد اا 

رادددددددددد  ر ددددددددددثر طاارطذددددددددددر كهددددددددددت  ح اددددددددددر يدددددددددداا خارط  طاعددددددددددلأي ان إ  اددددددددددر خاطر  ط اددددددددددلأسا تاتر ددددددددددلأ عدددددددددد   ح ددددددددددان ي ددددددددددت ا 

طإاط  اط ددددددددر طن ددددددددلأر     ددددددددلأ ذددددددددعة طاارطذددددددددر طلددددددددت    ددددددددا  اتر طاعددددددددلأي ان عدددددددد  اكددددددددخ    ادددددددد  ي لأرذددددددددلأر خاطر  ط اددددددددلأسا 

اط دددددددر طن دددددددلأر   يدددددددر  ددددددد   طما ددددددد ط   دددددددلأ  اط طر طنا   دددددددر  تحا دددددددا ط ادددددددلأسا ت ح ا لمدددددددلأ تطاع دددددددر كهدددددددت طاتعلأيدددددددر يعلمدددددددلأ 

  م لأ     ا  طن ات 

  دددددددلأ   لأتادددددددة طاارطذدددددددر    ادددددددر ي دددددددلأر ر طاعدددددددلأي ان عددددددد  ك  ادددددددلأر خاطر  ط ادددددددلأسا اط دددددددر طن دددددددلأر   راددددددد    دددددددلمخ خ ددددددداط  

طاعددددددلأي ان عدددددد   حا ددددددا ط ادددددددلأسا ط  ت  ددددددر عدددددد   ح دددددددان طاطددددددار  كهددددددت طاتعدددددددا  كهددددددت طن دددددد  ر طا ددددددد  رددددددا   ط دددددد  طن دددددددات  

عددددددد  ياطردددددددر طات  اددددددد  ط ات  دددددددر   دددددددلأ ر دددددددثر طاارطذدددددددر كهدددددددت    ادددددددر  ددددددد  ات طاتددددددداري  طن لأذددددددد  ا عدددددددلأي ان عددددددد  يقدددددددلأ  خاطر  

 ط الأسا ير   ر تعثيث رار  خ كهت طاتعلأير ي  ط الأسا طا   را   لما  م لأ     ا  طن لأر  

ت   دددددددد ة طاارطذددددددددر طلددددددددت  ن خارط  طاعددددددددلأي ان إ  اددددددددر خاطر  ط اددددددددلأسا   ددددددددلمخ ك دددددددد ر تط دددددددد  عدددددددد  تعثيددددددددث  علأااددددددددر    ادددددددد  

ي لأرذددددددددلأر خاطر  ط اددددددددلأسا اط ددددددددر ي ددددددددلأر   طا  ددددددددلأ  تطا  دددددددد اا   ددددددددلأ  جلمددددددددار  تددددددددلأي  طاارطذددددددددر  ن طن ددددددددلأر   طا دددددددد  ت دددددددد   

ي ددددددددددلأر ر طاعددددددددددلأي ان عدددددددددد  ك  اددددددددددلأر خاطر  ط اددددددددددلأسا  حطدددددددددد  ي ددددددددددت يلأر   اددددددددددر يددددددددددر رادددددددددد  طاطددددددددددار  كهددددددددددت طاتعلأيددددددددددر يدددددددددد  

طاتحددددددددا لأر ط ات  ددددددددر طا دددددددد  رددددددددا   ط دددددددد  طن ددددددددات   م ددددددددلأ  طات  ادددددددد    ددددددددلأ  ا ددددددددة طا تددددددددلأي   ن طاتدددددددداري  طن ددددددددت ا ا عددددددددلأي ان 

   لمخ ع  تعثيث رار  خ كهت    ا  ي لأرذلأر خاطر  ط الأسا  ا ر     ت   لأ  

ت ت دددددددة طاارطذددددددددر  ددددددددااتر  تعثيددددددددث ي دددددددلأر ر طاعددددددددلأي ان عددددددد  ك  اددددددددلأر خاطر  ط ادددددددلأسا اط ددددددددر ي دددددددلأر   طا  ددددددددلأ  تطا  دددددددد اا 

ندددددددلأ اددددددد ا  يدددددددر اتر عددددددد   ح دددددددان طاطدددددددار  كهدددددددت  حا دددددددا ط ادددددددلأسا ط  ت  دددددددر تطاتعلأيدددددددر يعلمدددددددلأ  اددددددد ر   علأادددددددر   دددددددلأ  ت دددددددة 

 اددددددداتر   ددددددد  ات طابدددددددتطي  طاتاري ادددددددر طا ددددددد  ت دددددددلأكا طاعدددددددلأي ان كهدددددددت  لمدددددددخ  ذدددددددلأاا  خاطر  ط ادددددددلأسا ت   اطلمدددددددلأ  م دددددددلأ     اددددددد  

 طن لأر  .

 

 



 ( Ahmad ،2022دراسة ) 

 Impact of project risk management and leadership development on projectك ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد طن طاارطذدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددر: 

success 

 دددددددا ة طاارطذدددددددر طلدددددددت طاتعدددددددا  كهدددددددت  مدددددددا خاطر  يادددددددلأسا طن دددددددلأر   ت  ددددددد يا طاطادددددددلأا  عددددددد   حطاددددددد   قدددددددلأ  طن دددددددلأر   راددددددد  

ر دددددددثر طاارطذدددددددر كهدددددددت  ح ادددددددر طاع ردددددددر  دددددددان    اددددددد  ي لأرذدددددددلأر خاطر  ط ادددددددلأسا اط دددددددر طن دددددددلأر   تعدددددددان   ددددددد يا يلمدددددددلأرطر 

طاطادددددددلأا  اددددددداا يدددددددا ا  طن دددددددلأر   تطاعدددددددلأي ان عددددددد   ددددددداف طاع دددددددر   دددددددلأ ذدددددددعة طاارطذدددددددر طلدددددددت    دددددددا  اتر طاطادددددددلأا  طا علأادددددددر 

عدددددد  اكددددددخ    ادددددد  ي لأرذدددددددلأر خاطر  ط اددددددلأسا اط ددددددر طن ددددددلأر   تتعثيدددددددث رددددددار   دددددداف طاع ددددددر كهدددددددت طاتعلأيددددددر يدددددد  طاتحدددددددا لأر 

 ط ات  ر طا   را   ط   طن ات   م لأ  طات  ا 

  دددددددددددلأ   لأتادددددددددددة طاارطذدددددددددددر    ادددددددددددر طات لأيدددددددددددر  دددددددددددان خاطر  ط ادددددددددددلأسا ت  ددددددددددد يا طاطادددددددددددلأا  عددددددددددد   ح دددددددددددان  اط  طن دددددددددددلأر   راددددددددددد  

ت دددددددلأكا طاطاددددددددلأا  طا علأادددددددر عدددددددد  تعثيدددددددث طادددددددد        ادددددددر خاطر  ط اددددددددلأسا تت ددددددد ا   دددددددداف طاع دددددددر كهددددددددت طما ددددددد ط   ددددددددلأ  اط طر 

طنا   دددددددر  تحا ددددددددا ط اددددددددلأسا ت ح ا لمددددددددلأ تطاع ددددددددر كهددددددددت طاتعلأيددددددددر يعلمدددددددلأ  ادددددددد ر  ي   اددددددددر   ددددددددلأ ر ددددددددثر طاارطذددددددددر كهددددددددت اتر 

طاتددددددددددداري  طاطادددددددددددلأا  عددددددددددد   ح دددددددددددان ردددددددددددار  يدددددددددددا ا  طن دددددددددددلأر   كهدددددددددددت ط ادددددددددددلأ  طاطددددددددددداطرطر طن لأذددددددددددد ر عددددددددددد  ي ط لمدددددددددددر ط ادددددددددددلأسا 

 ط ات  ر طا   را   لما  م لأ     ا  طن ات 

ت   ددددددددددد ة طاارطذدددددددددددر طلدددددددددددت  ن    اددددددددددد  ي لأرذدددددددددددلأر خاطر  يادددددددددددلأسا طن دددددددددددلأر     دددددددددددلمخ ك ددددددددددد ر تط ددددددددددد  عددددددددددد  تعثيدددددددددددث  قدددددددددددلأ  

طن ددددددلأر     ددددددلأ  جلمددددددار  تددددددلأي  طاارطذددددددر  ن   دددددد يا يلمددددددلأرطر طاطاددددددلأا  ادددددداا يددددددا ا  طن ددددددلأر     ددددددلمخ عدددددد   ح ددددددان  علأااددددددر 

طا تدددددددلأي   ن طن دددددددلأر   طا دددددد   ق ددددددد   دددددددان طاطاددددددلأا  طا علأادددددددر تطات  اددددددد     ادددددد  خاطر  ط ادددددددلأسا اط ددددددر طن دددددددلأر     دددددددلأ  ا ددددددة 

 طن  خ  اطر  ط الأسا  حط  ي ت يلأر  كهت ير طا قلأ  ير را  طما  ط   لأا رة تطات   ر ت  ا  طات  ا 

ت ت ددددددددة طاارطذددددددددر  دددددددددااتر  تعثيددددددددث طم ت ددددددددلأ   ت دددددددد يا يلمددددددددلأرطر طاطاددددددددلأا  ادددددددداا يددددددددا ا  طن ددددددددلأر   نددددددددلأ المددددددددلأ يددددددددر اتر عدددددددد  

اكددددددددخ    ادددددددد  ي لأرذددددددددلأر خاطر  ط اددددددددلأسا اط ددددددددر طن ددددددددلأر     ددددددددلأ  ت ددددددددة  ادددددددداتر  تعثيددددددددث طات لأيددددددددر  ددددددددان  دددددددداطي    دددددددد يا 

 طاطالأا  ت    ر خاطر  ط الأسا اط ر طنتذ لأر ير   ر  ح ان ي ت ا  قلأ  طن لأر  

 

 



 ( Marle ،2020دراسة ) 

 An assistance to project risk management based on complex systemsك دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد طن طاارطذددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددر: 

modeling 

 ددددددددددا ة طاارطذددددددددددر طلددددددددددت   دددددددددد يا   دددددددددد  ج   ددددددددددلأكا عدددددددددد  اكددددددددددخ خاطر  ياددددددددددلأسا طن ددددددددددلأر   يددددددددددر  دددددددددد   طذددددددددددتااط      ددددددددددر 

طإ   ددددددددر طنعطددددددددا  رادددددددد  ر ددددددددثر طاارطذددددددددر كهددددددددت  ح اددددددددر س اعددددددددر ط اددددددددلأسا طا دددددددد  رددددددددا   ط دددددددد  طن ددددددددلأر   طنعطددددددددا  تطا دددددددد  

   ددددددددخ  تعدددددددداا طإن دددددددد ر تت ددددددددلأ   طاع رددددددددلأر  ددددددددان ك لأ ددددددددا طن ددددددددات    ددددددددلأ ذددددددددعة طاارطذددددددددر طلددددددددت  طددددددددا خ خسددددددددلأر ك مدددددددد  

   لأكا ع   ح ان طاطار  كهت  ح ار ط الأسا ت لمخ طاع رلأر طنت لأاار  ان لأ اط ر طن ات 

  ددددددددددلأ   لأتاددددددددددة طاارطذددددددددددر    اددددددددددر طذددددددددددتااط  طا  ددددددددددلأ ج طاتح ا اددددددددددر طنتطايددددددددددر عدددددددددد  اكددددددددددخ ك  اددددددددددر خاطر  ط اددددددددددلأسا اط ددددددددددر 

طن ددددددلأر   رادددددد  ت ددددددلأكا  دددددد   طا  ددددددلأ ج عدددددد   ح اددددددر  دددددد مات ط اددددددلأسا ط ات  ددددددر كهددددددت  اط  طن ددددددات    ددددددلأ ت ددددددلمخ عدددددد     ددددددا  

طاع ردددددددلأر  دددددددان ط ادددددددلأسا ط ات  دددددددر طا ددددددد  ردددددددا   لمدددددددا  م دددددددلأ     اددددددد  طن دددددددات  طإيدددددددا طاددددددد     دددددددلأكا يدددددددا ا  طن دددددددلأر   كهدددددددت 

 ط الأ  طاطاطرطر طن لأذ ر ا تعلأير ي      ط الأسا  ا ر     ت   لأ  

ت   دددددددد ة طاارطذددددددددر طلددددددددت  ن طذددددددددتااط      ددددددددر طإ   ددددددددر طنعطددددددددا    ددددددددلمخ عدددددددد   ح ددددددددان طاطددددددددار  كهددددددددت  ح اددددددددر ط اددددددددلأسا 

طنا   ددددددددددر  لأن ددددددددددلأر   طنعطددددددددددا    ددددددددددلأ  جلمددددددددددار  تددددددددددلأي  طاارطذددددددددددر  ن    ادددددددددد  طا  ددددددددددلأ ج طاتح ا اددددددددددر طنتطايددددددددددر   ددددددددددلأكا عدددددددددد  

 ح ددددددددان ارددددددددر  طادددددددداخ ط اددددددددلأسا ت حا ددددددددا طاع رددددددددلأر  ددددددددان ط اددددددددلأسا ط ات  ددددددددر اط ددددددددر طن ددددددددات    ددددددددلأ  ا ددددددددة طا تددددددددلأي   ن 

طذدددددددتااط   ددددددد   طا  دددددددلأ ج   دددددددلمخ عددددددد  اكدددددددخ ك  ادددددددر ط ادددددددلأ  طاطددددددداطر اط دددددددر طن دددددددلأر   ت  دددددددلأكا عددددددد   ط ادددددددر امدددددددلأر ط ادددددددلأسا 

 ط  ت  ر

ت ت دددددددة طاارطذدددددددر  ددددددددااتر  تعثيدددددددث طذدددددددتااط  طا  دددددددلأ ج طاتح ا ادددددددر طنتطايدددددددر عددددددد  خاطر  يادددددددلأسا طن دددددددلأر   ندددددددلأ المدددددددلأ يددددددددر 

اتر عدددددددددد   ح دددددددددددان طاطددددددددددار  كهدددددددددددت  ح اددددددددددر ط ادددددددددددلأسا طنعطددددددددددا    دددددددددددلأ  ت ددددددددددة  اددددددددددداتر    دددددددددد يا طإاتطر طاتح ا ادددددددددددر طا ددددددددددد  

 ت لأكا يا ا  طن لأر   كهت  لمخ طاع رلأر  ان ط الأسا ط ات  ر اط ر طن لأر   طنعطا 

 

 



 ( Carvalho ،2015دراسة ) 

 Impact of risk management on project performance: The importance of softك ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد طن طاارطذدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددر: 

skills 

 دددددددا ة طاارطذدددددددر طلدددددددت طاتعدددددددا  كهدددددددت  مدددددددا خاطر  ط ادددددددلأسا عددددددد   ح دددددددان  اط  طن دددددددلأر   يددددددد  طا ت اددددددد  كهدددددددت    ادددددددر طنلمدددددددلأرطر 

طا اادددددددددار اددددددددداا يدددددددددا ا  طن دددددددددلأر   تطاعدددددددددلأي ان عددددددددد   ددددددددداف طاع دددددددددر راددددددددد  ر دددددددددثر طاارطذدددددددددر كهدددددددددت  ح ادددددددددر طاع ردددددددددر  دددددددددان 

   ادددددددددد  ي لأرذددددددددددلأر خاطر  ط اددددددددددلأسا تعددددددددددان ي ددددددددددت ا  اط  طن ددددددددددلأر     ددددددددددلأ ذددددددددددعة طاارطذددددددددددر طلددددددددددت    ددددددددددا  اتر طنلمدددددددددددلأرطر 

طا اادددددددار ي ددددددددر طات ط دددددددر تطاع ددددددددر ط   دددددددلأ   تطاطددددددددار  كهددددددددت ط ادددددددلأ  طاطدددددددداطر عددددددد  اكددددددددخ  علأاادددددددر    ادددددددد  خاطر  ط اددددددددلأسا 

 اط ر طن لأر  

  ددددددددلأ   لأتاددددددددة طاارطذددددددددر    اددددددددر طنلمددددددددلأرطر طا ااددددددددار عدددددددد  اكددددددددخ ك  اددددددددلأر خاطر  ط اددددددددلأسا رادددددددد  ت ددددددددلأكا  دددددددد   طنلمددددددددلأرطر 

عدددددددد  تعثيددددددددث طاتعددددددددلأتن  ددددددددان  كاددددددددلأ   ايدددددددد  طاع ددددددددر ت ح ددددددددان ي ددددددددت ا   ددددددددلأا  طنع  يددددددددلأر طنا   ددددددددر  لأ اددددددددلأسا ط  ت  ددددددددر 

  دددددددددلأ ر دددددددددثر طاارطذدددددددددر كهدددددددددت اتر طات ط دددددددددر طا عدددددددددلأ   دددددددددان يدددددددددا ا  طن دددددددددلأر   ت ددددددددداف طاع دددددددددر عددددددددد   ح دددددددددان طاطدددددددددار  كهدددددددددت 

  حا ا ط الأسا ط  ت  ر تطاتعلأير يعلملأ  م لأ     ا  طن ات 

ت   دددددددددد ة طاارطذددددددددددر طلددددددددددت  ن خاطر  ط اددددددددددلأسا ت ددددددددددلمخ ك دددددددددد ر تط دددددددددد  عدددددددددد   ح ددددددددددان  اط  طن ددددددددددلأر     ددددددددددلأ  جلمددددددددددار  تددددددددددلأي  

طاارطذدددددددددر  ن طنلمدددددددددلأرطر طا اادددددددددار اددددددددداا يدددددددددا ا  طن دددددددددلأر   تطاعدددددددددلأي ان عددددددددد   ددددددددداف طاع دددددددددر   عددددددددد  اترط يلم دددددددددلأ عددددددددد  تعثيدددددددددث 

 علأاادددددددر    ادددددددد  ي لأرذددددددددلأر خاطر  ط اددددددددلأسا   ددددددددلأ  ا ددددددددة طا تددددددددلأي   ن طن ددددددددلأر   طا دددددددد  تعت ددددددددا كهددددددددت    ادددددددد  خاطر  ط اددددددددلأسا 

يددددددددددد   ددددددددددد  ا يلمدددددددددددلأرطر   ط دددددددددددر تتعدددددددددددلأتن  علأادددددددددددر اط دددددددددددر  ددددددددددداف طاع دددددددددددر  حطددددددددددد  ي دددددددددددت يلأر   ادددددددددددر يدددددددددددر طإاط  يطلأر دددددددددددر 

  لأن لأر   طا     تطا طلت     طنلملأرطر

ت ت ددددددددددة طاارطذددددددددددر  دددددددددددااتر  طم ت ددددددددددلأ   ت دددددددددد يا طنلمددددددددددلأرطر طا ااددددددددددار ادددددددددداا يددددددددددا ا  طن ددددددددددلأر   تطاعددددددددددلأي ان عدددددددددد   دددددددددداف 

طاع ددددددددر نددددددددلأ المددددددددلأ يددددددددر اتر عدددددددد  اكددددددددخ    ادددددددد  ي لأرذددددددددلأر خاطر  ط اددددددددلأسا اط ددددددددر طن ددددددددلأر     ددددددددلأ  ت ددددددددة  ادددددددداتر  تعثيددددددددث 

  اطي  طاتاري  طا    ق    ان    يا طنلملأرطر ط اطرير تطنلملأرطر طا ااار طنا   ر   اطر  طن لأر  

 

 



 ( Simon ،2024دراسة ) 

 The importance of continuous organizational project risk management andك ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد طن طاارطذددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددر: 

the value of project management certificates in the customers’ eyes 

 دددددددددا ة طاارطذدددددددددر طلدددددددددت    دددددددددا     ادددددددددر    اددددددددد  خاطر  يادددددددددلأسا طن دددددددددلأر    اددددددددد ر  ي دددددددددت ا  اط دددددددددر طنتذ دددددددددلأر ت مدددددددددا 

 اددددددد  عددددددد  تعثيدددددددث مطدددددددر طاع ددددددد   عددددددد  طن دددددددلأر   طا ددددددد     ددددددد  لأ طنتذ دددددددلأر راددددددد  ر دددددددثر طاارطذدددددددر كهدددددددت  ح ادددددددر اتر ط اطر  

طن ددددددددددددت ا  ا  اددددددددددددلأسا عدددددددددددد   ح ددددددددددددان ي ددددددددددددت ا طإاط  اط ددددددددددددر طن ددددددددددددلأر     ددددددددددددلأ ذددددددددددددعة طاارطذددددددددددددر طلددددددددددددت    ددددددددددددا     اددددددددددددر 

طا دددددددلملأاطر طنلم ادددددددر عددددددد  يقدددددددلأ  خاطر  طن دددددددلأر   عددددددد  تعثيدددددددث مطدددددددر طاع ددددددد    طدددددددار  طنتذ دددددددلأر كهدددددددت خاطر  طن دددددددلأر    اددددددد ر  

  علأار

  ددددددددلأ   لأتاددددددددة طاارطذددددددددر    اددددددددر ت دددددددد ا   ددددددددلأ  ي ددددددددت ا  اطر  ط اددددددددلأسا اط ددددددددر طنتذ ددددددددلأر طا دددددددد     دددددددد  طن ددددددددلأر   رادددددددد  

  ددددددددلأكا  ادددددددد  عدددددددد   ح ددددددددان طاطددددددددار  كهددددددددت طاتعددددددددا  كهددددددددت ط اددددددددلأسا ط  ت  ددددددددر طا دددددددد  رددددددددا   ط دددددددد  طن ددددددددلأر   تطاع ددددددددر كهددددددددت 

 ح ا لمدددددددددلأ  اددددددددد ر  ي دددددددددت ا    دددددددددلأ ر دددددددددثر طاارطذدددددددددر كهدددددددددت اتر طا دددددددددلملأاطر طنلم ادددددددددر عددددددددد  خاطر  طن دددددددددلأر   عددددددددد  تعثيدددددددددث   دددددددددلأ   

 يا ا  طن لأر   ت ح ان رار  خ كهت    ا  ي لأرذلأر خاطر  ط الأسا اط ر طن لأر  

ت   ددددددددددد ة طاارطذدددددددددددر طلدددددددددددت  ن    اددددددددددد  خاطر  يادددددددددددلأسا طن دددددددددددلأر    اددددددددددد ر  ي دددددددددددت ا    دددددددددددلمخ عددددددددددد   ح دددددددددددان ي دددددددددددت ا  اط  

طن دددددددلأر   تتعثيدددددددث مطددددددددر طاع ددددددد   عدددددددد  ردددددددار  طنتذ ددددددددلأر كهدددددددت    ادددددددد  طن دددددددلأر     قددددددددلأ    دددددددلأ  جلمددددددددار  تدددددددلأي  طاارطذددددددددر  ن 

طنتذ ددددددددلأر طا دددددددد  تعت ددددددددا كهددددددددت    ادددددددد  ي لأرذددددددددلأر خاطر  ط اددددددددلأسا  ادددددددد ر  ي ددددددددت ا    دددددددد ن    ددددددددت رددددددددار  كهددددددددت  حطادددددددد  

طمذدددددددتطاطر عددددددد     اددددددد  طن دددددددلأر     دددددددلأ  ا دددددددة طا تدددددددلأي   ن طا دددددددلملأاطر طنلم ادددددددر عددددددد  خاطر  طن دددددددلأر   ت دددددددلمخ عددددددد  تعثيدددددددث   دددددددلأ   

 يا ا  طن لأر   ت ح ان رار  خ كهت خاطر  ط الأسا اط ر طن لأر  

ت ت ددددددددة طاارطذددددددددر  دددددددددااتر  تعثيددددددددث    ادددددددد  خاطر  ياددددددددلأسا طن ددددددددلأر    ادددددددد ر  ي ددددددددت ا  اط ددددددددر طنتذ ددددددددلأر طا دددددددد     دددددددد  

طن ددددددددلأر   نددددددددلأ المددددددددلأ يددددددددر اتر عدددددددد   ح ددددددددان ي ددددددددت ا طإاط  تتعثيددددددددث مطددددددددر طاع دددددددد     ددددددددلأ  ت ددددددددة  ادددددددداتر  ت دددددددد ا  يددددددددا ا  

طن ددددددددلأر   كهددددددددت ط  ادددددددد   كهددددددددت طا ددددددددلملأاطر طنلم اددددددددر عدددددددد  يقددددددددلأ  خاطر  طن ددددددددلأر   يددددددددر   ددددددددر تعثيددددددددث رددددددددار  خ كهددددددددت    ادددددددد  

 ي لأرذلأر خاطر  ط الأسا  ا ر     ت  لأك ار.

 



 السابقةالتعليق على الدراسات 

  لأتادددددددة طاارطذدددددددلأر طا دددددددلأ طر ي  ددددددد   خاطر  ط ادددددددلأسا يدددددددر  تط دددددددلأ يتعددددددداا  راددددددد  ر دددددددثر يع دددددددخ  ددددددد   طاارطذدددددددلأر كهدددددددت 

   دددددددا     ادددددددر خاطر  ط ادددددددلأسا عددددددد   ح دددددددان  اط  طن دددددددلأر   تاكدددددددخ ردددددددار  لأ كهدددددددت  حطاددددددد    ددددددداط لملأ    دددددددلأ     دددددددلأ ط ت دددددددة 

طن ددددددددددلأر   ت ط اددددددددددر طن دددددددددد  ر طا دددددددددد  رددددددددددا كعددددددددددء طاارطذددددددددددلأر  تح اددددددددددر اتر ي لأرذددددددددددلأر خاطر  ط اددددددددددلأسا عدددددددددد  اكددددددددددخ  قددددددددددلأ  

  ط لملمدددددددددددددلأ  م دددددددددددددلأ  طات  اددددددددددددد      دددددددددددددلأ ر دددددددددددددثر ارطذدددددددددددددلأر   ددددددددددددداا كهدددددددددددددت طاع ردددددددددددددر  دددددددددددددان خاطر  ط ادددددددددددددلأسا ت عدددددددددددددء طنتنادددددددددددددتطر 

 .طات  ا ار ي ر طاطالأا  تطات  يا طات  ام  تطات  ار طن تاطير ت حطا  طنا   طات لأ  ار

تردددددددددا  جلمدددددددددار طاارطذدددددددددلأر طا دددددددددلأ طر  ن خاطر  ط ادددددددددلأسا    دددددددددر  ردددددددددا طاع لأ دددددددددا طإذلأذدددددددددار عددددددددد   قدددددددددلأ  طن دددددددددلأر   راددددددددد  

  دددددددددار طاعا دددددددددا يدددددددددر طاارطذدددددددددلأر  ن    اددددددددد  ي لأرذدددددددددلأر خاطر  ط ادددددددددلأسا  اددددددددد ر  ي   ادددددددددر   دددددددددلمخ عددددددددد   ح دددددددددان ك  ادددددددددر 

طاتا ددددددددا  ا   ددددددددلأر   ت ط اددددددددر طن دددددددد  ر طا دددددددد  رددددددددا   ط لملمددددددددلأ  م ددددددددلأ  طات  ادددددددد    ددددددددلأ   ددددددددلأكا عدددددددد   ح ددددددددان ك  اددددددددر ط اددددددددلأ  

طاطددددددددداطر اط دددددددددر طنتذ دددددددددلأر طا ددددددددد     ددددددددد  طن دددددددددلأر   راددددددددد   ت ددددددددد ة كعدددددددددء طاارطذدددددددددلأر  ن  حا دددددددددا ط ادددددددددلأسا ت ح ا لمدددددددددلأ 

 . ا ر  ي  ا    لمخ ع   ط ار طرت لأمر تع ت طن لأر   ت ح ان ي ت ا  اط  لأ

  ددددددددلأ  ا ددددددددة كعددددددددء طاارطذددددددددلأر    اددددددددر ايدددددددد  خاطر  ط اددددددددلأسا  دددددددد ر ط سددددددددلأر طمذدددددددد تط ا   ا  تذ ددددددددلأر رادددددددد    ددددددددلأكا 

 ادددددددد  عدددددددد  تعثيددددددددث رددددددددار  طنتذ ددددددددلأر كهددددددددت طاتعلأيددددددددر يدددددددد  طاتحددددددددا لأر ط ات  ددددددددر طا دددددددد  رددددددددا   ط لملمددددددددلأ عدددددددد     ددددددددر طاع ددددددددر   ددددددددلأ 

  دددددددددلأرر كعدددددددددء طاارطذدددددددددلأر خلدددددددددت  ن طاطادددددددددلأا  ط اطريدددددددددر   عددددددددد  اترط يلم دددددددددلأ عددددددددد  اكدددددددددخ    اددددددددد  ي لأرذدددددددددلأر خاطر  ط ادددددددددلأسا 

اط ددددددددر طن ددددددددلأر   يددددددددر  دددددددد   تعثيددددددددث طادددددددد        اددددددددر خاطر  ط اددددددددلأسا تت دددددددد ا   دددددددداف طاع ددددددددر كهددددددددت طما دددددددد ط   ددددددددلأ  اط طر 

 .طنا   ر   لأ

 ددددددد ا   ت دددددددد ة كعددددددددء طاارطذددددددددلأر    اددددددددر ي ددددددددلأر ر طاعدددددددلأي ان ت ادددددددد لأ  طنادددددددد  ر عدددددددد  اكددددددددخ ك  اددددددددر خاطر  ط اددددددددلأسا 

اط ددددددددر طن ددددددددلأر   رادددددددد    ددددددددلمخ  ادددددددد  عدددددددد   ح ددددددددان طاطددددددددار  كهددددددددت  حا ددددددددا ط اددددددددلأسا ط  ت  ددددددددر تطاتعلأيددددددددر يعلمددددددددلأ  ادددددددد ر  

   ددددددت   دددددددلأ     ددددددلأ  ا دددددددة كعدددددددء طاارطذددددددلأر  ن   ددددددد يا طذددددددد تط اقالأر يتطايددددددر  اطر  ط ادددددددلأسا   دددددددلمخ عدددددد  تعثيدددددددث ردددددددار  

 .طنتذ لأر كهت  حطا  طنا   طات لأ  ار ت ح ان ي ت ا طإاط  ع  طن لأر   ط ات  ر

  ددددددددددلأ  جلمدددددددددددار كعددددددددددء طاارطذدددددددددددلأر    اددددددددددر طذدددددددددددتااط  طإذددددددددددلأاا  تطا  دددددددددددلأ ج طاتح ا اددددددددددر طنتطايدددددددددددر عدددددددددد  خاطر  ط ادددددددددددلأسا 

رادددددددد  ت ددددددددلأكا  دددددددد   طإذددددددددلأاا  عددددددددد   ح ددددددددان طاطددددددددار  كهددددددددت  ح اددددددددر ط ادددددددددلأسا طنعطددددددددا  طنا   ددددددددر  لأن ددددددددلأر   طا  ادددددددددت   ت 



طن ددددددددلأر   طا دددددددد     ددددددددخ  ار ددددددددر كلأااددددددددر يددددددددر طاتعطاددددددددا طات  امدددددددد  تطاتط دددددددد  طإيددددددددا طادددددددد     ددددددددلمخ عدددددددد  اكددددددددخ ك  اددددددددر ط اددددددددلأ  

 .طاطاطر ت ح ان   لأ   خاطر  طن لأر  

ت  دددددد ر كددددددلأ   تتدددددد  يددددددر  ددددددد   طذددددددتعاط  طاارطذددددددلأر طا ددددددلأ طر  ن خاطر  ط اددددددلأسا تعدددددددا يددددددر طن  دددددد كلأر طنلم ددددددر عددددددد  

يقددددددلأ  خاطر  طن ددددددلأر   رادددددد  ت دددددددلمخ عدددددد  اكددددددخ  قدددددددلأ  طن ددددددلأر   ت ح ددددددان ي دددددددت ا  اط  ددددددلأ   ددددددلأ ت دددددددلأكا عدددددد  تعثيددددددث ردددددددار  

 .طنتذ لأر كهت طاتعلأير ي  طاتحا لأر ط ات  ر طا   را   ط   طن لأر    م لأ  طات  ا 

 

 أوجه التشابه بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية

   ددددددددلأ   طاارطذددددددددر ط  لأااددددددددر يدددددددد  طاارطذددددددددلأر طا ددددددددلأ طر عدددددددد    ددددددددلأت  ي  دددددددد   خاطر  ط اددددددددلأسا    دددددددد    رددددددددا طن  دددددددد كلأر 

طنلم دددددددر عددددددد  يقدددددددلأ  خاطر  طن دددددددلأر   راددددددد  ر دددددددثر يع دددددددخ طاارطذدددددددلأر طا دددددددلأ طر كهدددددددت  ح ادددددددر اتر خاطر  ط ادددددددلأسا عددددددد  اكدددددددخ 

 . قلأ  طن لأر   ت ح ان ي ت ا  اط  لأ ت   يلأ  ت   ي  ي     طاارطذر ط  لأاار

  دددددددددلأ    دددددددددلأ   طاارطذدددددددددر ط  لأاادددددددددر يددددددددد  طاارطذدددددددددلأر طا دددددددددلأ طر عددددددددد  طم ت دددددددددلأ   ت  دددددددددا     ادددددددددر    اددددددددد  ي لأرذدددددددددلأر خاطر  

ط اددددددددلأسا عدددددددد  طنتذ ددددددددلأر ط ات  ددددددددر رادددددددد    لأتاددددددددة طاعا ددددددددا يددددددددر طاارطذددددددددلأر طا ددددددددلأ طر اتر خاطر  ط اددددددددلأسا عدددددددد   ح ددددددددان 

 .ك  ار طاتا ا  ا   لأر   ت ط ار ط الأسا ط  ت  ر طا   را   ط لململأ  م لأ  طات  ا 

 ددددددددد ا     دددددددددلأ   طاارطذدددددددددر ط  لأاادددددددددر يددددددددد  طاارطذدددددددددلأر طا دددددددددلأ طر عددددددددد  طذدددددددددتااط  طنددددددددد  م طا  ددددددددد ي طاتح اهددددددددد  عددددددددد  ارطذدددددددددر 

ي  ددددددد   خاطر  ط ادددددددلأسا راددددددد  طكت دددددددار طاعا دددددددا يدددددددر طاارطذدددددددلأر طا دددددددلأ طر كهدددددددت  ددددددد ط طنددددددد  م عددددددد   ح ادددددددر طاع ردددددددر  دددددددان 

 .خاطر  ط الأسا ت عء طنتناتطر طات  ا ار طنا   ر   قلأ  طن لأر    ت  ح ان طإاط  طنتذ   

 

 أوجه الاختلاف بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية

 ات دددددددد  طاارطذددددددددر ط  لأااددددددددر كددددددددر كعددددددددء طاارطذددددددددلأر طا ددددددددلأ طر يددددددددر رادددددددد  طا   ددددددددر طات  اطاددددددددر رادددددددد    لأتاددددددددة طاعا ددددددددا 

يدددددددددر طاارطذدددددددددلأر طا دددددددددلأ طر ي  ددددددددد   خاطر  ط ادددددددددلأسا عددددددددد     دددددددددلأر يات  دددددددددر ي دددددددددر طنتذ دددددددددلأر ط    يادددددددددر  ت طنتذ دددددددددلأر 



طنلأاادددددددددر  ت  ددددددددداشلأر طنطدددددددددلأتمر  ت طنتذ دددددددددلأر طا دددددددددالأرار     دددددددددلأ  ا دددددددددث طاارطذدددددددددر ط  لأاادددددددددر كهدددددددددت طن دددددددددلأر   عددددددددد  طن   دددددددددر 

 .طاعاعار طا ع ا ر

  ددددددددلأ  ات دددددددد  طاارطذددددددددر ط  لأااددددددددر كددددددددر كعددددددددء طاارطذددددددددلأر طا ددددددددلأ طر يددددددددر رادددددددد  طنتناددددددددتطر طا دددددددد    لأتا  ددددددددلأ رادددددددد  ر ددددددددثر 

كعددددددددء طاارطذددددددددلأر طا ددددددددلأ طر كهددددددددت ارطذددددددددر طاع رددددددددر  ددددددددان خاطر  ط اددددددددلأسا تيتناددددددددتطر   دددددددداا ي ددددددددر طاطاددددددددلأا   ت طات دددددددد يا 

طات  امدددددددد   ت طات  اددددددددر طن ددددددددتاطير  ت طنادددددددد   طات لأ  ددددددددار     ددددددددلأ  ا ددددددددث طاارطذددددددددر ط  لأااددددددددر ك دددددددد ر ي لأ ددددددددا كهددددددددت ارطذددددددددر 

 .اتر خاطر  ط الأسا ع  ر     لأ   طن لأر  

 ددددددددد ا   ات ددددددددد  طاارطذدددددددددر ط  لأاادددددددددر كدددددددددر كعدددددددددء طاارطذدددددددددلأر طا دددددددددلأ طر يدددددددددر راددددددددد  س اعدددددددددر طات  اددددددددد  راددددددددد    لأتادددددددددة 

كعدددددددددء طاارطذدددددددددلأر طا دددددددددلأ طر ر لأكدددددددددلأر يحددددددددداا  ي دددددددددر ر دددددددددلأ  طا  دددددددددلأ   ت طاط دددددددددلأ  طناددددددددداع   ت طنتذ دددددددددلأر ط    يادددددددددر 

    دددددددلأ    دددددددلأت  طاارطذدددددددر ط  لأاادددددددر ي  ددددددد   خاطر  ط ادددددددلأسا عددددددد  طن دددددددلأر    اددددددد ر  كلأيدددددددر عددددددد  خسدددددددلأر طا   دددددددر طات  ا ادددددددر عددددددد  

 .طن   ر طاعاعار طا ع ا ر

 

 ما يميز الدراسة الحالية

 ت اددددددددد  طاارطذدددددددددر ط  لأاادددددددددر   ت ا  دددددددددلأ كهدددددددددت ارطذدددددددددر اتر خاطر  ط ادددددددددلأسا عددددددددد  ر ددددددددد    دددددددددلأ   طن دددددددددلأر   عددددددددد  طن   دددددددددر طاعاعادددددددددر 

طا ددددددددع ا ر رادددددددد  ت ددددددددمت خلددددددددت    ددددددددا  طاع رددددددددر  ددددددددان ي لأرذددددددددلأر خاطر  ط اددددددددلأسا تي ددددددددت ا   ددددددددلأ      ادددددددد  طن ددددددددلأر   عدددددددد  

 .طا   ر طا ع ا ر

  ددددددلأ  ت اددددددد  طاارطذدددددددر ط  لأااددددددر   حلأتادددددددر  طدددددددا خ  ادددددد ر ك مددددددد     ددددددد     اددددددر خاطر  ط ادددددددلأسا عددددددد  اكددددددخ  قدددددددلأ  طن دددددددلأر   

ت ح ددددددددان ي ددددددددت ا  اط  ددددددددلأ عدددددددد  جددددددددر طات ذدددددددد  طا  اددددددددت عدددددددد     ادددددددد  طن ددددددددلأر   طات   يددددددددر تطمذدددددددد   لأرير عدددددددد  طن   ددددددددر طاعاعاددددددددر 

 .طا ع ا ر

 ددددددد ا  ت ددددددددلمخ طاارطذددددددددر ط  لأاادددددددر عدددددددد   طددددددددا خ  تددددددددلأي     دددددددر  ن ت ددددددددلأكا طاعددددددددلأي ان عدددددددد  يقدددددددلأ  خاطر  طن ددددددددلأر   كهددددددددت  لمددددددددخ 

اتر خاطر  ط اددددددددلأسا عدددددددد   ح ددددددددان   ددددددددلأ      ادددددددد  طن ددددددددلأر   تطاع ددددددددر كهددددددددت   دددددددد يا طن لأرذددددددددلأر ط اطريددددددددر طنا   ددددددددر  دددددددد اطر  

 .ط الأسا   لأ   لمخ ع  اكخ  قلأ  طن لأر   ت حطا    اط لملأ  ا ر     ت   لأ  



 المنطلقات النظرية للدراسة:

ت ددددددد  ا  ددددددد   طاارطذدددددددر خلدددددددت يق  كدددددددر يدددددددر طن   طدددددددلأر طا  ايدددددددر طا ددددددد     دددددددا    ادددددددر خاطر  ط ادددددددلأسا عددددددد  خاطر  طن دددددددلأر   

تاتر دددددددددددلأ عددددددددددد   ح دددددددددددان ي دددددددددددت ا طإاط  تر ددددددددددد    دددددددددددلأ      اددددددددددد  طن دددددددددددلأر   راددددددددددد  تعت دددددددددددا خاطر  طن دددددددددددلأر   ط  ا  دددددددددددر كهدددددددددددت 

يق  كدددددددر يدددددددر طإذدددددددا تطن دددددددلأا  طاع  ادددددددر طا ددددددد  ت دددددددلأكا طنتذ دددددددلأر كهدددددددت طاتعلأيدددددددر يددددددد  طاتحدددددددا لأر ط ات  دددددددر طا ددددددد  ردددددددا 

  ط ددددددددددد  طن ددددددددددددلأر    دددددددددددد   ياطرددددددددددددر طاتا ددددددددددددا  تطات  ادددددددددددد  تطنتلأكعدددددددددددر تيددددددددددددر  ددددددددددددان  دددددددددددد   طإذددددددددددددا خاطر  ط اددددددددددددلأسا طا دددددددددددد  

    حة    ر  را طاع لأ ا طإذلأذار ع   قلأ  طن لأر   ت حطا    اط لملأ    لأ   ت علأاار.

  تم: ي لم   خاطر  ط الأسا ع  طن لأر  

ت ددددددددات خاطر  ط اددددددددلأسا خلددددددددت يق  كددددددددر يددددددددر طاع  اددددددددلأر طن   ددددددددر طا دددددددد    ددددددددا  خلددددددددت  حا ددددددددا ط اددددددددلأسا ط  ت  ددددددددر طا دددددددد  رددددددددا 

ت ح ا لمددددددلأ ت طادددددداخ املأر ددددددلأ تطاع ددددددر كهددددددت ت دددددد  ط ا دددددد  طن لأذدددددد ر ا تعلأيددددددر يعلمددددددلأ   ددددددلأ  ط ددددددر يددددددر املأر ددددددلأ   ط دددددد  طن ددددددات  

طا دددددددددد  ار ت عددددددددددث   ددددددددددداا  قددددددددددلأ  طن ددددددددددات  راددددددددددد   طدددددددددد   خاطر  ط اددددددددددلأسا كهدددددددددددت يق  كددددددددددر يددددددددددر ط  ددددددددددداط طر طا دددددددددد    دددددددددددا  

 تحا دددددددددددا يادددددددددددلأار ط ادددددددددددلأسا مدددددددددددخ  ح ا لمدددددددددددلأ ت طاددددددددددداخ طرت دددددددددددلأ  رددددددددددداتع لأ ت  مات دددددددددددلأ ط  ت دددددددددددر كهدددددددددددت طن دددددددددددات  مدددددددددددخ ت ددددددددددد  

طمذددددددددد تط اقالأر طن لأذددددددددد ر ا تعلأيدددددددددر يعلمدددددددددلأ ذددددددددد ط  يدددددددددر  ددددددددد    ق ددددددددد  ط ادددددددددلأسا  ت  ط ادددددددددر املأر دددددددددلأ  ت  ط لمدددددددددلأ  ت ر  المدددددددددلأ 

 ت طلأ ا  اعر طن ات  تجات   ط ات  ر.

  ددددددددددلأ ت ددددددددددلأكا خاطر  ط اددددددددددلأسا طنتذ ددددددددددلأر كهددددددددددت طمذددددددددددتعاطا طن دددددددددد   ا تحددددددددددا لأر طا دددددددددد  رددددددددددا   ط دددددددددد  طن ددددددددددلأر    دددددددددد   

طادددددددد     ددددددددلمخ عدددددددد   ح ددددددددان ي ددددددددت ا طاتا ددددددددا  ا   ددددددددلأر   تتعثيددددددددث طاطددددددددار  كهددددددددت طاتعلأيددددددددر يدددددددد  ياطرددددددددر طات  ادددددددد  طإيددددددددا 

طنتناددددددددتطر ط ات  ددددددددر طا دددددددد  رددددددددا   لمددددددددا  م ددددددددلأ     ادددددددد  طن ددددددددات  ي ددددددددلأ   ددددددددلمخ عدددددددد  ر دددددددد    ددددددددلأ   طن ددددددددلأر   ت حطادددددددد    دددددددداط لملأ 

 (.2015 ا ر    ار  طاع     

 ملأ الأ:    ار خاطر  ط الأسا ع  خاطر  طن لأر  

تعدددددددددددا خاطر  ط اددددددددددددلأسا يددددددددددددر طن لأرذددددددددددددلأر ط اطريدددددددددددر طنلم ددددددددددددر عدددددددددددد  يقددددددددددددلأ  خاطر  طن ددددددددددددلأر   راددددددددددد  ت ددددددددددددلمخ عدددددددددددد  اكددددددددددددخ رددددددددددددار  

طنتذ دددددددددددلأر كهدددددددددددت طاتعلأيدددددددددددر يددددددددددد  ردددددددددددلأمر كدددددددددددا  طات  دددددددددددا طا ددددددددددد  ردددددددددددا   ط ددددددددددد  طن دددددددددددلأر    م دددددددددددلأ     اددددددددددد  لأ خ  خن طن دددددددددددلأر   

   اع  ددددددددلأ  تادددددددد ر يق  كددددددددر يددددددددر طإن دددددددد ر تطاع  اددددددددلأر طا دددددددد  رددددددددا  تدددددددد ما كعدددددددداا يددددددددر طاع طيددددددددر طااط  اددددددددر تط الأر اددددددددر 

ي ددددددددر طاتناددددددددتطر طمرتاددددددددلأا ر  ت طاتط اددددددددر  ت طات  ا اددددددددر ادددددددد ا   دددددددد ن ت دددددددد ا   ددددددددلأ   عددددددددلأ   اطر  ط اددددددددلأسا   ددددددددلأكا عدددددددد  



طاتعددددددددددا  كهددددددددددت  دددددددددد   طاع طيددددددددددر ت ح اددددددددددر   مات ددددددددددلأ ط  ت ددددددددددر كهددددددددددت طن ددددددددددات  تطاع ددددددددددر كهددددددددددت ت دددددددددد  ط  دددددددددداط طر طن لأذدددددددددد ر 

 ا تعلأير يعلملأ.

  دددددددلأ ت دددددددلمخ خاطر  ط ادددددددلأسا عددددددد   ح دددددددان ك  ادددددددر ط ادددددددلأ  طاطددددددداطر اط دددددددر طن دددددددلأر   راددددددد   ددددددد  ا طنع  يدددددددلأر طا  يدددددددر رددددددد   

ط ادددددددلأسا ط  ت  دددددددر تاملأر دددددددلأ طنت رعدددددددر طإيدددددددا طاددددددد     دددددددلأكا يتاددددددد   طاطددددددداطر كهدددددددت ط تادددددددلأر طا ددددددداطير طن لأذددددددد ر ا تعلأيدددددددر 

يددددددددد   دددددددددد   ط اددددددددددلأسا   ددددددددددلأ   ددددددددددلمخ عدددددددددد   ط اددددددددددر طرت دددددددددلأمر تع ددددددددددت طن ددددددددددلأر   تتعثيددددددددددث  دددددددددداا  قلأرلمددددددددددلأ ت حطادددددددددد  طإ دددددددددداط  

 (.2015ط ا  ر الملأ  ا     

 ملأا لأ: ياطرر خاطر  ط الأسا ع  طن لأر  

 تادددددددددد ر خاطر  ط اددددددددددلأسا عدددددددددد  طن ددددددددددلأر   يق  كددددددددددر يددددددددددر طناطرددددددددددر طإذلأذددددددددددار طا دددددددددد    ددددددددددا  خلددددددددددت طاتعلأيددددددددددر يدددددددددد  ط اددددددددددلأسا 

 اددددددد ر  ي   ادددددددر تي   دددددددر راددددددد    دددددددا   ددددددد   طناطردددددددر كع  ادددددددر  حا دددددددا ط ادددددددلأسا طا ددددددد  ردددددددا   ط ددددددد  طن دددددددات  ت اددددددد  يدددددددر 

 ددددددد    ح ادددددددر طا   ددددددددر طااط  ادددددددر تط الأر اددددددددر ا   دددددددات  تطاتعدددددددا  كهددددددددت يادددددددلأار طا  ا ددددددددا ط  ت  دددددددر طا ددددددد  رددددددددا  دددددددتما عدددددددد  

 ذات طاع ر اط ر طن ات .

كعددددددددددا  ادددددددددد   ددددددددددد تي يار ددددددددددر  ح اددددددددددر ط ادددددددددددلأسا تطا دددددددددد   ددددددددددتخ يدددددددددددر   المددددددددددلأ ارطذددددددددددر س اعدددددددددددر ط اددددددددددلأسا ط  ت  ددددددددددر ت حا دددددددددددا 

طرت لأاادددددددر رددددددداتع لأ ت طدددددددا ا ار دددددددر   مات دددددددلأ كهدددددددت طن دددددددات  رادددددددد  ت دددددددلأكا  ددددددد   طنار دددددددر عددددددد   حا دددددددا  تا يدددددددلأر طاتعلأيددددددددر 

 ي  ط الأسا ت طلأ اار ر    ر  لأ ت  مات لأ كهت   اط  طن ات .

مددددددخ  دددددد تي يار ددددددر  طادددددداخ ط اددددددلأسا تطا دددددد   ددددددتخ يددددددر   المددددددلأ يطلأر ددددددر ي ددددددت يلأر ط اددددددلأسا ط ات  ددددددر ت حا ددددددا يدددددداا   مات ددددددلأ 

كهددددددددت طن ددددددددات  تطاع ددددددددر كهددددددددت ط تاددددددددلأر طمذدددددددد تط اقالأر طن لأذدددددددد ر ا تعلأيددددددددر يعلمددددددددلأ   ددددددددلأ  تادددددددد ر خاطر  ط اددددددددلأسا يار ددددددددر 

طاتا دددددددددا  ا ذدددددددددتقلأ ر ا  ادددددددددلأسا راددددددددد   دددددددددتخ ت ددددددددد  ط  ددددددددداط طر تط ا ددددددددد  طا ددددددددد    دددددددددا  خلدددددددددت  ط ادددددددددر امدددددددددلأر ط اددددددددددلأسا 

 (.Marle & Vidal  2020ط  ت  ر  ت ي   راتع لأ  ت طمذتعاطا ا تعلأير يعلملأ ع  رلأ  تر كلملأ  

 رطكعلأ: طاع رر  ان خاطر  ط الأسا ت  لأ   طن لأر  

 ددددددددا    خاطر  ط اددددددددلأسا طر  لأسدددددددددلأ تماطددددددددلأ    دددددددددلأ   طن ددددددددلأر   راددددددددد  ت ددددددددلمخ ط اطر  طا علأادددددددددر ا  اددددددددلأسا عددددددددد   ح ددددددددان ردددددددددار  

طنتذ دددددددددلأر كهدددددددددت    اددددددددد  طن دددددددددلأر   ت ددددددددد  ط ا ددددددددد  ط  ددددددددداا  يدددددددددر راددددددددد  طا ردددددددددة تطات   دددددددددر تط  ددددددددد ا  خ  خن طاتعلأيدددددددددر 



طنددددددد  خ يددددددد  ط ادددددددلأسا   دددددددلأكا عددددددد   ط ادددددددر طن ددددددد  ر طا ددددددد  ردددددددا   لمدددددددا  م دددددددلأ     اددددددد  طن دددددددات  ت عدددددددث  ردددددددار   ددددددداف طاع دددددددر 

 كهت طمذتقلأ ر طا ا عر ا تحا لأر ط ات  ر طا   را   ط   طن ات      ياطرر طات  ا .

  دددددددددلأ ت دددددددددلمخ خاطر  ط ادددددددددلأسا عددددددددد   ح دددددددددان طذدددددددددتااط  طنددددددددد طرا طنتلأردددددددددر اط دددددددددر طن دددددددددات  ذددددددددد ط  شلأ دددددددددة يددددددددد طرا يلأاادددددددددر  ت 

ك دددددداير  ت  ط اددددددر راددددددد    ددددددلأكا طاتا دددددددا  طن دددددد   ا  ادددددددلأسا كهددددددت  ق ددددددد  طالمددددددار عددددددد  طندددددد طرا ت ط ادددددددر طات ددددددلأاا   ادددددددت 

طنت رعدددددددددر طا ددددددددد  ردددددددددا    ددددددددد    اقدددددددددر كدددددددددا  طمذدددددددددتعاطا ا  ادددددددددلأسا ط  ت  دددددددددر طإيدددددددددا طاددددددددد    ددددددددد ع ا خ قلأ دددددددددلأ كهدددددددددت   دددددددددلأ   

 (.Carvalho & Rabechini  2015   ا  طن لأر   ترار  لأ كهت  حطا    اط لملأ    لأ    

  لأي لأ: خاطر  ط الأسا ع  طن لأر   ع  طن   ر طاعاعار طا ع ا ر

 دددددددددددلمار طن   دددددددددددر طاعاعادددددددددددر طا دددددددددددع ا ر  ددددددددددد   طا ددددددددددد  طر طإ ادددددددددددت    ذدددددددددددعلأ ي   جدددددددددددلأ عددددددددددد     اددددددددددد  طن دددددددددددلأر   طات   يدددددددددددر 

تطمذددددددددددد   لأرير عددددددددددد  يات ددددددددددد  طاط لأكدددددددددددلأر طمرتادددددددددددلأا ر عددددددددددد  خسدددددددددددلأر ط  لمددددددددددد ا طن  تادددددددددددر اتحطاددددددددددد  طات  ادددددددددددر طمرتادددددددددددلأا ر 

تتعثيدددددددددددث   ددددددددددد   طمرتادددددددددددلأا طاددددددددددد س   طإيدددددددددددا طاددددددددددد    اا خلدددددددددددت  يدددددددددددلأا  طم ت دددددددددددلأ   ت  اددددددددددد  ي لأرذدددددددددددلأر خاطر  ط ادددددددددددلأسا عددددددددددد  

 طن لأر   ط ات  ر.

  دددددددددلأ   ددددددددد      اددددددددد  خاطر  ط ادددددددددلأسا عدددددددددد  طن دددددددددلأر   يدددددددددر طن لأرذدددددددددلأر ط اطريدددددددددر طنلم ددددددددددر طا ددددددددد  تعت دددددددددا ك   دددددددددلأ طنتذ ددددددددددلأر 

ط    يادددددددر تط الأ دددددددر عددددددد  طن   دددددددر يدددددددر   دددددددر  ح دددددددان   دددددددلأ   خاطر  طن دددددددلأر   ت ط ادددددددر طرت دددددددلأمر تع ت دددددددلأ راددددددد    دددددددلأكا 

   ادددددددد  ي لأرذددددددددلأر خاطر  ط اددددددددلأسا عدددددددد  اكددددددددخ  قددددددددلأ  طن ددددددددلأر   ت ح ددددددددان ي ددددددددت ا طاتا ددددددددا  تطات  ادددددددد  تطنتلأكعددددددددر المددددددددلأ 

 (.2025  لأ   لمخ ع   حطا  طإ اط  طات   ير تطمرتالأا ر ا     ر  طاع ا  ت طاع     ت طا  اخ  

تيدددددددر  ددددددد    ددددددد   طن   طدددددددلأر طا  ايدددددددر  تتددددددد   ن خاطر  ط ادددددددلأسا    دددددددر  ردددددددا طاع لأ دددددددا طإذلأذدددددددار عددددددد  خاطر  طن دددددددلأر   

ط  ا  ددددددر رادددددد  ت ددددددلمخ عدددددد  اكددددددخ ردددددددار  طنتذ ددددددلأر كهددددددت طاتعلأيددددددر يدددددد  طاتحدددددددا لأر ط ات  ددددددر طا دددددد  رددددددا   ط دددددد  طن دددددددلأر   

تتعثيددددددددث رددددددددار  لأ كهددددددددت  حطادددددددد    دددددددداط لملأ    ددددددددلأ   ت علأااددددددددر ت دددددددد  يددددددددلأ  عددددددددث     اددددددددر ارطذددددددددر اتر خاطر  ط اددددددددلأسا عدددددددد  ر دددددددد  

   لأ   طن لأر   ع  طن   ر طاعاعار طا ع ا ر.

 

 



 :المنهجية وطرق البحث

تعت ددددددددا  دددددددد   طاارطذددددددددر كهددددددددت طندددددددد  م طا  دددددددد ي طاتح اهدددددددد  تطادددددددد    عددددددددا يددددددددر طن ددددددددلأ م طن لأذدددددددد ر عدددددددد  طاارطذددددددددلأر ط اطريددددددددر 

تطا ح ادددددددر طا ددددددد    دددددددا  خلدددددددت ت ددددددد  طا ددددددد ط ا ت ح ا لمدددددددلأ ت   دددددددات طاع ردددددددلأر  دددددددان يتناتط  دددددددلأ راددددددد    دددددددلأكا  ددددددد ط طنددددددد  م 

عددددددد    ددددددد  طا الأ دددددددلأر تطنع  يدددددددلأر طنتع طدددددددر     ددددددد   طاارطذدددددددر ت ح ا لمدددددددلأ  اددددددد ر  ك  ادددددددر يدددددددر   دددددددر طا  ددددددد   خلدددددددت  تدددددددلأي  

 .ت لمخ ع     ات اتر خاطر  ط الأسا ع  ر     لأ   طن لأر   ع  طن   ر طاعاعار طا ع ا ر

تيطدددددد   طندددددد  م طا  دددددد ي طاتح اهدددددد  عدددددد   دددددد   طاارطذددددددر كهددددددت ت دددددد  تطردددددد  خاطر  ط اددددددلأسا عدددددد  طن ددددددلأر   ت ح اددددددر اتر ددددددلأ عدددددد  

 ح ددددددددان   ددددددددلأ      ادددددددد  طن ددددددددلأر   يددددددددر  دددددددد   ارطذددددددددر طاع رددددددددر  ددددددددان ي لأرذددددددددلأر خاطر  ط اددددددددلأسا ت  ددددددددلأ   طن ددددددددلأر     ددددددددلأ 

  دددددددلأكا  ددددددد ط طنددددددد  م عددددددد   ح ادددددددر طا الأ دددددددلأر طا ددددددد   دددددددتخ   علمدددددددلأ يدددددددر   ددددددداطا يقت ددددددد  طاارطذدددددددر تطذدددددددتا ا طا تدددددددلأي  طا ددددددد  

 .ت لمخ ع   حطا    اط  طاارطذر تط  لأ ر كر ت لأؤم  لأ تط ت لأر طا ات  طا    ط   ك   لأ

  ددددددددلأ تعت ددددددددا طاارطذددددددددر كهددددددددت طإذدددددددد    طنادددددددداطني عدددددددد    دددددددد  طا الأ ددددددددلأر يددددددددر  دددددددد       دددددددد   اط  طاارطذددددددددر كهددددددددت كا ددددددددر يددددددددر 

طاعدددددددلأي ان عددددددد  يقدددددددلأ  خاطر  طن دددددددلأر   ت اددددددد    دددددددا  طاتعدددددددا  كهدددددددت ارط  دددددددخ رددددددد   اتر خاطر  ط ادددددددلأسا عددددددد   ح دددددددان   دددددددلأ   

طن ددددددددددلأر   رادددددددددد   ددددددددددتخ  ح اددددددددددر طا الأ ددددددددددلأر طا دددددددددد   ددددددددددتخ   علمددددددددددلأ  لأذددددددددددتااط  طإذددددددددددلأاا  ط راددددددددددلأيار طن لأذدددددددددد ر يددددددددددر   ددددددددددر 

 .طا     خلت  تلأي  ك  ار اراطر ت لمخ ع     ات طاع رر  ان يتناتطر طاارطذر

 

 :أدوات الدراسة  

تعت دددددددددا  ددددددددد   طاارطذدددددددددر عددددددددد    ددددددددد  طا الأ دددددددددلأر كهدددددددددت طمذددددددددد  لأ ر    ددددددددد لملأ طإاط  طااي  دددددددددر    ددددددددد  طنع  يدددددددددلأر يدددددددددر   ددددددددداطا 

كا ددددددددددر طاارطذددددددددددر رادددددددددد  تعددددددددددا طمذدددددددددد  لأ ر يددددددددددر    ددددددددددت طإاتطر طذددددددددددتااطيلأ عدددددددددد  طاارطذددددددددددلأر ط اطريددددددددددر تط ن ددددددددددلأ ار   دددددددددداط 

اطدددددددار  لأ كهدددددددت   ددددددد  طا الأ دددددددلأر يدددددددر كددددددداا   ادددددددت يدددددددر طن حددددددد مان   ايطدددددددر ي   دددددددر ت دددددددلأكا عددددددد   ح ادددددددر طا الأ دددددددلأر  اددددددد ر  

 .ك  ار

تردددددددا  دددددددخ  اددددددد اخ طمذددددددد  لأ ر   دددددددلأ    لأذددددددد  يددددددد    ددددددداط  طاارطذدددددددر تت دددددددلأؤم  لأ راددددددد   ت ددددددد ن طمذددددددد  لأ ر يدددددددر يق  كدددددددر 

يددددددددددر طا طدددددددددداطر طا دددددددددد   طدددددددددد ا يتناددددددددددتطر طاارطذددددددددددر تطنت   ددددددددددر عدددددددددد  خاطر  ط اددددددددددلأسا ت  ددددددددددلأ   طن ددددددددددلأر     ددددددددددلأ  ددددددددددخ  ددددددددددالأ ر 



طا طددددددددددداطر   ايطدددددددددددر تط ددددددددددد ر ت دددددددددددلأكا   ددددددددددداطا كا دددددددددددر طاارطذدددددددددددر كهدددددددددددت ط  لأ دددددددددددر كن دددددددددددلأ ك دددددددددددلم ار تتع دددددددددددا ارط  دددددددددددخ رددددددددددد   

 .ي     طاارطذر

  ددددددلأ  ددددددخ طكت ددددددلأا يطاددددددلأ  اا ددددددار ط ا لأيدددددد   عدددددد  راددددددلأ  طذددددددتقلأ لأر   دددددداطا طاعا ددددددر رادددددد   تددددددارج ط  لأ ددددددلأر يددددددر ي ط دددددد  

ك ددددددا  خلددددددت  اددددددت ي ط دددددد  ك ددددددا  ت اددددددد    ددددددا  راددددددلأ  ار ددددددر ط  ددددددلأف   دددددداطا طاعا دددددددر يدددددد  طاع ددددددلأرطر طادددددد طرا  عدددددد  طمذددددددد  لأ ر 

 .  لأ   لأكا ع   ح ار طا الأ لأر  ا ر  اراطر تطذتا ا طا تلأي  طا   ت لمخ ع   حطا    اط  طاارطذر

 :عينة الدراسة

منطقة الأحساء بالمملكة العربية  داخل  المشاريع الصناعيةالعاملين في مجال إدارة المشاريع في عدد من في عينة الدراسة  تتمثل
والذين لهم علاقة مباشرة بتخطيط وتنفيذ ومتابعة المشاريع مثل مديري المشاريع وأعضاء فرق العمل والمختصين في    السعودية

اختيار العينة بطريقة عشوائية بهدف الحصول على آراء متنوعة تعكس واقع  سيتم و  فرد  200وتتكون العينة من   إدارة المخاطر 
وذلك لجمع البيانات اللازمة التي تساعد في تحليل دور إدارة المخاطر في رفع كفاءة    تطبيق إدارة المخاطر في المشاريع

 المشاريع من حيث الوقت والتكلفة وجودة التنفيذ 

 :الدراسة    حدود

 ت  ددددددر ردددددداتا طاارطذددددددر عدددددد  يق  كددددددر يددددددر ط  دددددداتا طا دددددد   حدددددداا   ددددددلأف طاارطذددددددر يددددددر رادددددد  طن  دددددد   تطن ددددددلأن تطاثيددددددلأن 

 :تطاعا ر ت ا  كهت طا ح  ط تي

 الحدود الموضوعية

 طتادددددددا طاارطذددددددددر كهدددددددت   ددددددددلأت  اتر خاطر  ط ادددددددلأسا عدددددددد  ر ددددددد    ددددددددلأ   طن دددددددلأر   يدددددددد  طا ت اددددددد  كهددددددددت كعدددددددء ي لأرذددددددددلأر خاطر  

 .ت ح ا لملأ تطاتا ا  ا ذتقلأ ر الملأ ت ما  ا  ع   ح ان   لأ   طن لأر  ط الأسا طنا   ر  تحا ا ط الأسا 

 الحدود المكانية

   ددددددددددد   ددددددددددد   طاارطذدددددددددددر عددددددددددد  طن   دددددددددددر طاعاعادددددددددددر طا دددددددددددع ا ر راددددددددددد   ا دددددددددددث كهدددددددددددت طن دددددددددددلأر   طا ددددددددددد   دددددددددددتخ    اددددددددددد  لأ اط دددددددددددر 

 .طنتذ لأر طاعلأي ر ع  طن   ر

 الحدود الزمنية

 .         طاارطذر     طا  ت  طا    تخ    لأ    ا  طاارطذر ت    طا الأ لأر ير   اطا كا ر طاارطذر

 الحدود البشرية



 طتادددددددددا طاارطذدددددددددر كهدددددددددت كا دددددددددر يدددددددددر طاعدددددددددلأي ان عددددددددد  يقدددددددددلأ  خاطر  طن دددددددددلأر   اط دددددددددر طنتذ دددددددددلأر طا ددددددددد     ددددددددد  ي دددددددددلأر   عددددددددد  

 .طن   ر طاعاعار طا ع ا ر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   المراجع:

  تم: طناط   طاعاعار



(محتااير  حا ة احةخ طاارط حةخةر يااجححاالحشراارتحةخ ااا ت ريقح  ة ااجحت     ااجح2020مح)طاار، محمد ااوح  اا  ح -

 12حلح  نجحمنحما ت ريحةخ نرءحتةختا  ومحمريجح  ة ريحا ة يجمحةخعو ح

(محت  اا احةخ طاارط حةخ دت يااجحخ ااا ت ريحةخ اا ر جححاالحمتاا قحش اا   حم تاا تح2019كرماا محش اامح،  ااومح) -

 1محةخعو ح13لإ ة احةخ طرط محمريجحةتدر حةخررمعريحةخع ب جحخي  ر جحتةخض رحجمحةخ ريوح

(مح،راا حم ر  ااريحا ة احةخ طاارط حةي اات ةت ر جح ياامحشراارتح2023ةخ اا  علمح  ااوحةخعبياابحبااو ح ااع  مح) -

 14ةخت  ي حةختنظ  لححلحتزة احةخوةخي جححلح تخجحةخك يتمحمريجحةخعي محةلإ ة يجمحةخعو ح

أثرررررر  (، 2025، )نررررررد ا عبررررررم الع  رررررر  اليرررررر ع ، عبررررررم   لعيرررررر  ال عيرررررر  ،عبررررررم الرررررر  م     رررررر    ،العمرررررر    -

تطرررررد   ايرررررم اتعةع د  م م ررررر  ي ا ا الملررررر ل  ارررررل تا يرررررك الميررررر ا الم  ايرررررع  لم ررررر     الم  دلد عررررر   ا  م ررررر   

المة رررررر  اية  لأمعرررررر  ل  ارررررر    ال  رررررر  ،  مي رررررر  ال  رررررر  ( -)  ايرررررر    لرررررر      رررررر  الم رررررر  عبررررررم   المرررررر لل 

 ايصما  الث لث  اللميد   -المة م الل  س ، الع مل

(، "أثرررررر  تطبيررررررك ايررررررم اتعةع د ن ا ا الملرررررر ل  ع رررررر  نةرررررر   الم رررررر  ع د  2020الع رررررر   ،ع  رررررر     رررررر ، ) -

  ايرررررر  تطبعىعرررررر  ع رررررر  ال رررررر   د الل صرررررر    لم ط رررررر  ال رررررر  ع ، المة رررررر  العبعرررررر  ل   رررررر  الع مررررررل، ايصررررررما  

 العم   ا م  يبعد   -الي    

(، تررررررراثي  ا ا ا الملررررررر ل   اداارررررررمن  اررررررل الم  مررررررر د   رررررررم   ن ررررررر   2015الع رررررر  ، يرررررررعم ع رررررررل  مررررررد ، ) -

 . 13العم   7تا ي ل،  ة      ع  ا نب   ل ع دم ا قمص  لأ   اي ا   ، المة م 

(. أ عرررررر   ن ا ا الملرررررر ل  ا يررررررم اتعةع  2022ال اطرررررر نل، أثيرررررر    صررررررد  ، يرررررر ، ا لمرررررر   امررررررم   ررررررم .) -

) لررررر ل  الدثررررر اك  المع د ررررر د،  لررررر ل  اليرررررمع  الم  عمعررررر ،  لررررر ل  الث  اررررر  الم  عمعررررر ،  لررررر ل  المررررردا   

الب ررررررر   (     نررررررر  ارررررررل تا يرررررررك الم معررررررر  الميرررررررمما      ايررررررر  تطبعىعررررررر  ع ررررررر    ا ا البي ررررررر   المعررررررر    ال  اعررررررر  

 ،  ة   الع دم ايقمص  لأ    اي ا      ال  ندنع .  م ط   عيي    لمم    الع بع  اليعد لأ 

(. الىعررررر  ا الميرررررمما    أث نررررر  ع ررررر  ن ا ا الملررررر ل   الرررررم   الديرررررع  2020ع يررررر   .) م  نررررر ، عمررررر  يرررررعم  -

 يررررررر ل   ل  صرررررررم ا يرررررررم اتعةل    ايررررررر   يمانعررررررر  ارررررررل المصررررررر    اي  نعررررررر  المم  ررررررر  ارررررررل  د صررررررر  عمررررررر  ،

   مد ا  ،   ع   ؤت 

(. تصرررررد    مررررر   لمطرررررد   ن ا ا ا عمررررر ق ارررررل  رررررد   رررررم   تصرررررد    مررررر   2019 عررررر م، أ مرررررم  صرررررع .) -

لمطررررررد   ن ا ا ايعمرررررر ق اررررررل  ررررررد   ررررررم   ن ا ا الملرررررر ل   مؤييرررررر د ايعمرررررر ق ال د معرررررر ، المة رررررر  الع معرررررر  

 للاقمص    المة  ا.



  ايرررررررر       ن ا ا  لرررررررر ل  الم رررررررر  ع د اررررررررل  ررررررررد ا اتلرررررررر   ال رررررررر ا اد(، 2015، ) امررررررررم لبرررررررر   ، يررررررررد  -

 ة رررر     عرررر  ت رررر    ل باررررد   الم ايرررر د  ، يرررراع  ع رررر  مرررر   د الم رررر   د الع   رررر  اررررل اليرررر    اليررررد   

 ( 5( العم  )37ي ي   الع دم ا قمص  لأ   ال  ندنع  المة م ) -الع مع  

(   مددددددددددددددددا    ادددددددددددددددد  طذدددددددددددددددد تط اقالأر خاطر  ط اددددددددددددددددلأسا كهددددددددددددددددت  قددددددددددددددددلأ  2024طاع دددددددددددددددد    ك ددددددددددددددددا الله  ددددددددددددددددر يح ددددددددددددددددا    -

طن ددددددددددداتكلأر: ارطذدددددددددددر    اطادددددددددددر كهدددددددددددت طا ددددددددددداشلأر ط الأ دددددددددددر  لأن  طدددددددددددر طا دددددددددددارار  ط   دددددددددددر طاعاعادددددددددددر ا   دددددددددددا 

  71طاع م   طاعاا 

(  طمذدددددددددددددددددد تط اقالأر طا علأاددددددددددددددددددر  اطر  ط اددددددددددددددددددلأسا 2024 بتطنددددددددددددددددددي   لأاددددددددددددددددددا ك ددددددددددددددددددا   ت  دددددددددددددددددد  ك دددددددددددددددددد     ذدددددددددددددددددد لأ     -

تطاتا ادددددد  ين ددددددلأ عدددددد  يقددددددلأ   يددددددر طا دددددداشلأر عدددددد  طن   ددددددر طاعاعاددددددر طا ددددددع ا ر  ط   ددددددر طااتااددددددر ا ع دددددد   طنلأااددددددر 

  10تط اطرير تطمرتالأا ر  طاعاا 

(  اتر طاطاددددددددلأا  عدددددددد  خاطر  ط اددددددددلأسا اادددددددد لأن  قددددددددلأ  طن ددددددددلأر  : ارطذددددددددر    اطاددددددددر 2025رددددددددلأ  ت    ددددددددار رعادددددددد     -

  5كهددددددددددددددددددددددددددددددت  ددددددددددددددددددددددددددددددا ر  رطي دددددددددددددددددددددددددددددد  طا ددددددددددددددددددددددددددددددع ا ر  يق ددددددددددددددددددددددددددددددر طا حدددددددددددددددددددددددددددددد   عدددددددددددددددددددددددددددددد  خاطر  طن ددددددددددددددددددددددددددددددلأر    طاعدددددددددددددددددددددددددددددداا 
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