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 مش�لة الدراسة وأهمي��ا الأول:الفصل  

 المقدمة.

�عت�� العقد �شـــــــــــــ�ل خاص هو الطر�قة ال�ي تحل محل الوســـــــــــــيط حيث �عمل ع�� ر�ط الكلام الذي يلزم الفرد  

ــھ  من خلال    من الطرف�ن  توثيقـ
ً
ــا يتمثـــل عقـــد  (ع�� الورق ��ـــدف حفظ ا�حقوق لكلا ــأجر)، كمـ المؤجر والمســـــــــــــتـ

الإيجـار �شـــــــــــــ�ـل عام �� المملكـة العر�يـة الســـــــــــــعودية باعتبـاره عقـد جاهزة يقوم ع�� عدة أســـــــــــــس متفق عل��ـا من  

  الموضـــــــــــــوعـة. الطرف�ن، و�تمثـل هـذا العقـد �� نموذج جـاهز للطبـاعـة لضـــــــــــــمـان ا�حقوق وأثبـات الأســـــــــــــس الأوليـة  

وذلك من   بالســعودية  ،)Stc(  الســعودية الاتصــالات شــركة ��  والمنتشــرة  التأج�� أحد أهم الطرق المعروفة  يعت��و 

ونرى إن عقود الإيجار �� معاي�� محاســـــــــبية لم ومن ثم  ،�� جميع ا�جالاتاســـــــــتخدامھ ع�� نطاق واســـــــــع  خلال  

حدد  ا�ال المرأس    من  المتطلبات اللازمةيتم الاســـــــــتغناء ع��ا ع�� المســـــــــتوي الدو�� �� إقامة المشـــــــــروعات وتحديد  

 ع�� ا� تفق عليھ،المو 
ً
ــع معاي��   فةلا�ختا�جهات   اتجهت� ال��ايد القائم ع�� العقود الإيجار�ة فقد  ونظرا إ�� وضــــــــ

   ة وا�خارجية.ليم��انية العقود الداخمحاسبية تحدد  

ــادي تمن أك�� ا�جالات أهمية �� ا�جالا   �� الف��ة الأخ��ة  �عد عقود الإيجاركما   �ســــــــــبب    القومي وذلك ةالاقتصــــــــ

 �شــــــــ�ل عام، الذي    ال��ايد
ً
حاســــــــبية �شــــــــ�ل ا�عاي�� الم  �عض من  اتجهت ا�جهات المهنية إ�� وضــــــــعوقد   يتم دوليا

هذه المعاي��، ولقد قامت المؤسـسـات من خلال التغ�� البيئي الذي يتم   مبكر من خلال إصـدار عقد يحدد أسـس

مما أدي إ�� ظهور   ،ا�جتمعاتإ�� التعديل والتنمية ال�ي تصـــــــاحب التطورات البيئية القائمة �� �� الف��ة الأخ��ة  

التحاق الشــر�ات ل�حصــول ع�� الدعم ا�خاصــة بقضــية عقود الإيجار مما �ســبب �� �عض القصــور �� المعا�جة  

ومجلس   )   IASBمن خلال عقود الإيجار  وهو ما أدي إ�� إصدار مجلس المعاير الدو�� (ا�خار�� لتعديل الم��انية  

 .المشاريع الم��ابطة بي��م �� ظلمعاي�� حديثة لعقود الإيجار إ�� وضع  المعاي�� النقدي الأمر��ي 
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 لما ســـــبق نرى إنھ 
ً
للشـــــر�ات كب��ة  بل �شـــــ�ل أهمية    ،فقطلم تقتصـــــر أهمية العقود الإيجار�ة ع�� الأفراد ووفقا

  
ً
 وذلك لإ��ا تؤثر تأث��ا

ً
ــا   ايضـــــ

ً
من خلال الإدراك التام   �� تحديد أولو�ة الشـــــــر�ات ومســـــــؤوليا��ا ا�خاصـــــــةم�حوظا

 )1( .�ش�ل أك�� دقة الإيجاربأنواع العقود واختيار العقد المناسب لاستكمال عملية 

 مش�لة الدراسة:

�ســــ��  ا�خاصــــة بالأفراد والشــــر�ات إلا إنھ�ة  عقود الإيجار بال  ها الملاكضــــعوالشــــروط ال�ي ي �الرغم من الأســــسو 

�� التأخر    تقليل من الن�اعات القائمة ب�ن الملاك والمسـتأجر�ن والوكلاءللالمملكة العر�ية السـعودية �شـ�ل دائم 

 وخــاصــــــــــ ــــ  النقــدي المتفق عليــھ منــذ البــدايــة،عن الســــــــــــــداد  
ً
  إعــداده من خلال قــانون الإيجــار ا�جــديــد الــذي يتم    ا

الذي ينص ع�� العقو�ات ال�ي تصـــــــــيب الأ�ـــــــــخاص والشـــــــــر�ات الغ�� مل��م�ن بقوان�ن   �� الوقت ا�حا��  بالمملكة

�ســـــــــــبب المســـــــــــتأجر�ن  العقود القائمة، مما تؤثر هذه الن�اعات ع�� رأس مال الشـــــــــــر�ات و��ديد معيشـــــــــــة الأفراد  

�ا يمكن التســــاؤل ع�د، ومن خلال المشــــ�لة الســــابقة الإيجار المتفق عليھ بالعق   عدف�� قوموا بالال��ام الذين لم ي

 ؟والأفراد ؤسسات الم  ع�� أثرهاو  ما هو  الإيجار  عقود  أنواعكيف يمكن تحديد    -:�� السؤال التا��

 أهمية الدراسة:

شــــــــهر إ�� ســــــــنة وتتمثل هذه  �و��ا عقود طو�لة وقصــــــــ��ة الآجل يمكن أن تمتد من عقود الإيجار ��    كمن أهميةت

 -الأهمية �� جانبية أساس�ن وسوف يتم التعرف عل��م �� الآ�ي:  

 :علمية الأهمية ال -1

ــافة  - ــة  الأهمية ليتم إضــــــ إتباع عملية من خلال  مشــــــــكلا��ا  ع��  و  ��اتعرف علللهذه الدراســــــ

ووضــــــــــــعها  إضــــــــــــاف��ا �� المكتبات  ومن ثماللازمة، ج نتائالتقييم والوصــــــــــــول إ��  الل و يتحلال

كدراســـــــة ســـــــابقة يؤخذ ��ا �� الأبحاث والدراســـــــات الســـــــابقة القائمة ع�� نفس الدراســـــــة  

  .ا�خاصة ��ا الأسس والمبادئ تفس�� الوصول إ��  عد�وذلك  ا�حالية.

 
وليد ع�� ماهر، النظام القانو�ي �عقد التأج�� بالتمو�ل دراسة مقارنة ب�ن النظام القانو�ي اللاتي�ي والأنجلو أمر��ي، مجلة البحوث ) )1(( 

 . 2022، كية ا�حقوق جامعة حلوان، مصر، 39، ع 40الفقهية والقانونية، مج 
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 :عملية الأهمية ال -2

ــافة الأهمية لهذه الدراســــــــــة -  والتنمية ال�يالدعم وذلك ��دف  التطبيق العم��  �ســــــــــ�� إ��  ل�ي   يتم إضــــــــ

اللازمة للمشـــ�لة  للأفراد والشـــر�ات، ومن ثم العمل ع�� إيجاد ا�حلول   تقوم بنشـــرها العقود الإيجار�ة

   ��دف �شر أنواع العقود الإيجار�ة �� اس��اتيجيات الأفراد والشر�ات.السابق ذكرها �� الدراسة 

 :أهداف الدراسة  -3

  وأنواعها ��دف هذه الدراســـة إ�� �شـــر أهمية العقود الإيجار�ة  
ً
لتأث��ها ع�� الأفراد والشـــر�ات، حيث تلعب  وفقا

 �� عمليـة
ً
 هاما

ً
ولتحقيق هذا الهـدف يجـب تقســـــــــــــيمـة إ��   تقييم وتطو�ر المعـا�جـة ا�حـاســـــــــــــبيـة �عقود الإيجـار دورا

 -تاليھ: عدة أهداف فرعية  

 .�سليط الضوء حول أنواع العقود الإيجار�ة -1

والعقود ا�خاصـــــة   القواعد والمعاي�� ا�حاســـــبية ا�خاصـــــة �عملية التأج�� النقدي جوانب  الكشـــــف عن -2

 .بھ

 تأث��ها ع�� الأفراد والشر�ات.�� دور العقود الإيجار�ة   التعرف ع�� -3

 :أسئلة الدراسة 

تتفرع منھ    أخري  عدة �ســـاؤلاتإ��    تقســـيمھالمشـــ�لة الســـابقة يمكن  ومن خلال التســـاؤل الذي تم طرحھ �� 

 -الآ�ي: ��    وتتمثل

 قود الإيجار�ة؟عما�� أنواع ال -1

ــة �عملية التأج�� النقدي والعقود   -2 ــبية ا�خاصــــ لماذا يتم الكشــــــف عن جوانب القواعد والمعاي�� ا�حاســــ

 ؟ا�خاصة بھ

 ؟بالسعودية  )Stc( السعودية الاتصالات  شركة العقود الإيجار�ة ع�� تأث��ما  -3

 الدراسات السابقة:

 الدراسات 
ً
 :العر�يةأولا
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 ا�حـاســــــــــــبيـة   المعـا�جـة   معـاي��   تطو�ر   أثر   تقييم"    )، �عنوان:2017أمـال محمـد عوض،ســـــــــــــة (درا •

   "المصر�ة  البيئة  �� استكشافية   دراسة  المالية: التقار�ر  جودة تحس�ن  ع��  الإيجار�ة  للعقود

حيـث تنقيم ع�� عـدة محـاور  تتم �� إطـار المعيـار ا�حـاســـــــــــــ�ي  تري البـاحثـة �� هـذه الـدراســـــــــــــة أن العقود الإيجـار�ـة 

للدراســـــة من خلال التعرف ع�� المشـــــ�لة البحثية ا�خاصـــــة بالعقود  إطار�ھ أســـــاســـــية وتتمثل �� الإطار الرئي�ـــــ�ي 

العقود الإيجار�ة من المصــــــــادر المنتشــــــــرة �� التمو�ل والدعم الما�� ا�خاص بالعقود   الباحثةعت��  �، كما  الإيجار�ة

وذلك من خلال التغ��ات ا�جوهر�ة ا�خاصـــــة بالعقود والقدرة ع�� عمل نموذج محاســـــ�ي يجار�ة التشـــــغيلية،  الإ 

وصـــــــنع القرارات الاســـــــتثمار�ة ل�ل ل�ل ا�جوانب ال�ي لد��ا القدرة ع�� �ســـــــهيل وتوزيع رأس المال  حديث وشـــــــامل  

ــ�� من المســــــتندات والأصــــــول اللازمة �� عملية   ع�� التيســــ
ً
ــا إقامة العقود، كم تحدثت  المســــــتأجر�ن، ويعمل ايضــــ

 عن 
ً
ا وذلك للإرشـــــــــاد التام الاختلافات الظاهرة �� الاع��اف بالعقود وقياس �ســـــــــبة الإيجارات ا�خاصـــــــــة ��أيضـــــــــا

وجود اتفاق وتوصــلت الدراســة إ��   لمصــ�حة العامة وا�خاصــة.  لاتجاهات العقود الإيجار�ة التنمية المســتدامة ل

ب�ن أراء عينة الدراســــــــة حول م��رات تطو�ر المعاي�� ا�حاســــــــبية لتحســــــــ�ن متطلبات المعا�جة ا�حاســــــــبية لعقود  

لاختبار الفروق المعنو�ة    Test Mann- Whitneyما أثبت اختبار مان و�ت�ي  ك% ، 5الإيجار عند مســتوى معنو�ة  

ب�ن أراء فئات عينة الدراســــــة أنھ لا توجد اختلافات ذات دلالة إحصــــــائية ب�ن أراء عينة الدراســــــة عند مســــــتوى  

والإرشـــــــــــاد    IFRS16% حول الأثر الإيجا�ي المعا�جة ا�حاســـــــــــبية لعقود الإيجار من خلال المعيار الدو��  5معنو�ة  

لا توجد اختلافات أنھ ) �� تحســــــــ�ن ا�حتوى الإعلامي للتقار�ر المالية، وات�ــــــــح أيضــــــــا ASC topic 842( الأمر��ي

% حول الأثار الإيجابية المتوقعة من تطبيق  5ذات دلالة إحصــائية ب�ن أراء عينة الدراســة عند مســتوى معنو�ة  

ما توصـلت كر�ة، التأج�� التمو��� الم�ـجلة �� البورصـة المص ـ لشـر�اتع�� جودة التقار�ر المالية    IFRS16المعيار  

والمصـــــــــــــر�ــة للمعــا�جــة    والأمر�كيــةالــدراســـــــــــــــة إ�� وجود العــديــد من م��رات تطو�ر المعــاي�� ا�حــاســـــــــــــبيــة الــدوليــة  

يؤثر إيجـابيـا ع�� ا�حتوى الإعلامي للتقـار�ر المـاليـة   IFRS16ا�حـاســـــــــــــبيـة للإيجـار التشـــــــــــــغي�� وأن تطبيق المعيـار  

ت التأج�� التمو��� الم�ــــــــــجلة �� البورصــــــــــة المصــــــــــر�ة وال�ي حازت ع�� توافق عينة الدراســــــــــة وفقا لنتائج  �الشــــــــــر 

 التحليل الإحصائي.
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للتقار�ر المالية  الدو��  المعيار أثر تطبيق " �عنوان،  )2018،عمرو الســــــــــــيد ز�ي محموددراســــــــــــة ( •

ــا�ح   -عقود الايجـــار -)  16(رقم   ع�� نفعيـــة المعلومـــات ا�حـــاســــــــــــبيـــة وقرارات أ�ــــــــــــحـــاب المصــــــــــــ

  " بالمنشأة

ــائيري   ــية وتتمثل �� الإيجار المنت�ي  الباحث أن العقود الإيجار�ة تتحدد ع�� أســــــــاس عدة أنواع وخصــــــ ــاســــــ ص أســــــ

الــذي �عمــل ع�� نقــل الملكيــة مقــابــل مبلغ مــا�� يــأخــذه صـــــــــــــــاحــب الملــك �عــد ف��ة زمنيــة معينــھ، ومن ثم  بــالتملــك  

من الوحدات العقار�ة ال�ي تتحدد �� � الإيجار الزم�ي و�� عملية يتم من خلالها الاســـــــــــتفادة القصـــــــــــوى  الانتقال إ�

ال�ي و العقود    هـذه  اســـــــــــــتلام، و�عـد ذلـك يتم الوصـــــــــــــول إ��  خلال إطـار العقود الإيجـار�ـة المعينـة ع�� المـدى الطو�ـل

ــتلم كمتضــــــمن   ــتلم وا  المواد ا�خاصــــــة بالمســــ   ا�حدد  الما��المبلغ   تحتوي هذه العقود ع�� الشــــــروط ال�ي تخص المســــ

، و�رى البـاحث إنھ يمكن أن تقوم  المرغو�ةوتحـديد الأماكن    المنفعـةوذلك ��ـدف إيجـاد   �شـــــــــــــ�ـل عي�ي  والمتفق عليـھ

وذلـك ليو�ـــــــــــــح أن هـذه العقود نوعهـا لم    ل�جمعيـات والهيئـات ا�خ��يـة وغ��هـا من القطـاعـات الأخرى هـذه العمليـة  

  . تختص بجهات أخرى �شــــــــــروط مختلفة  أن  لعقود انواع  لأ بل يمكن    فقط  الأفراد والشــــــــــر�اتيتحدد ع�� أســــــــــاس 

 من شـــــرا��ا، و�عد ت�لفة الو�الة أحد  وتوصـــــلت الدراســـــة إ��  
ً
وجود مزايا عديدة ت��تب ع�� اســـــتئجار الأصـــــول بدلا

العيوب المهمة للاســـتئجار بينما اســـتخدم الطبيعة المرتبطة بالأصـــل �عد من أهم العوامل �� مدى اعتبار الت�لفة. 

تـأجر وتختلف من عقــد لأخر،  ونـاقش شـــــــــــــروط عقــد الإيجــار ال�ي تتحــدد بمــا يتم الاتفــاق عليــھ ب�ن المؤجر والمســــــــ ـــــ

ــبية لعقود الإيجار وصـــدور المعيار الدو�� للتقار�ر المالية ا�جديد    أســـباب �غي�� متطلبات المعا�جة ا�حاسـ
ً
مو�ـــحا

جود �عض التنــاقضــــــــــــــات ونقــاط الضـــــــــــــعف �� المعــاي�� ا�حــاليــة وعــدم كفــايــة ومن أهمهــا وجود التمو�ــل ا�خفي وو 

متطلبات الإفصــــاح ا�حاســــ�ي لعقود الإيجار ونقص المعلومات و�عديل القوائم، وتطرق إ�� أهداف ونطاق المعيار  

 ع��  الدو�� ا�جديد للتقار�ر المالية. وجاءت نتائج البحث مؤكدة ع�� تطبيق المعيار الدو�� ا�جديد ســــــيؤثر إ
ً
يجابيا

)  20منفعة المعلومات ا�حاســـــــــــبية لمســـــــــــتخدمي القوائم المالية، ووجود اختلاف وا�ـــــــــــح ب�ن المعيار المصـــــــــــري رقم (

)  20). وأو�ــىى البحث بضــرورة قيام وزارة الاســتثمار بتعديل معيار ا�حاســبة المصــري رقم (16ونظ��ه الدو�� رقم (

 ).  16ا�� (ليتوافق مع متطلبات المعيار الدو�� للتقر�ر الم
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: الدراسات الأجنبية:
ً
 ثانيا

تنفيذ المعيار الدو�� لإعداد التقار�ر المالية رقم   �عنوان: تأث�� )،  Carley Cumming Chetty, 2021دراسة ( -1

: عقود الإيجار لشر�ات التكنولوجيا والاتصالات المدرجة �� بورصة اليابان: باستخدام نموذج رسملة 16

   بناء.

: عقود الإيجار لشر�ات 16تأث�� تنفيذ المعيار الدو�� لإعداد التقار�ر المالية رقم  وقد هدف البحث إ�� معرفة  

�� جنوب أفر�قيا ، حيث إنھ  التكنولوجيا والاتصالات المدرجة �� بورصة اليابان: باستخدام نموذج رسملة بناء

، أصدرت �جنة 2016يناير    13وع�� مستوى العالم، �ش�ل التأج�� جزءًا هامًا من مصادر التمو�ل للشر�ات. ��  

، الذي بدأ سر�انھ للف��ات ال�ي تبدأ ��  IFRS 16) معيار التأج�� ا�جديد،  IASBالمعاي�� الدولية للتقار�ر المالية ( 

�ش�ل كب�� ع�� الأرقام المدرجة �� البيانات المالية وهي�ل   IFRS 16. ومن المتوقع أن يؤثر  2019يناير    1أو �عد  

التأج��   عقود  من  كب�ً�ا  عددًا  تمتلك  ال�ي  للكيانات  والر�حية  السيولة  معدلات  إ��  بالإضافة  المال،  رأس 

التشغيلية. �عتمد العديد من الفاعل�ن ع�� هذه الأرقام والنسب عند اتخاذ قرارات تتعلق بالكيان. يظهر نموذج  

اء تأث��   ا�حتمل ع�� البيانات المالية والنسب عند تنفيذه. قامت هذه الدراسة بتحليل    IFRS 16رأس المال البنَّ

ع�� وضع الشر�ات التكنولوجية وشر�ات الاتصالات من حيث الأداء الما�� والوضع    IFRS 16التأث�� المتوقع ل  

اء. تم ا�حصول ع�� البيانات المالية المدققة �جميع  الما�� و�سب السوق عند استخدام نموذج رأس المال البنَّ 

اء.   درجة �� بورصة جوها�س��غ، وتم تطبيق نموذج رأس المال البنَّ
ُ
وتوصلت شر�ات التكنولوجيا والاتصالات الم

إ�� الما�� و�سب السوق    الدراسة  الما�� والوضع  �� الأداء  �غي��ات  إ��  يؤدي  اء  البنَّ المال  تطبيق نموذج رأس  أن 

لشر�ات التكنولوجيا. ومع ذلك، لا ُ�عت�� التغي�� الذي يطرأ ع�� وضع وأداء و�سب السوق لشر�ات الاتصالات 

اء بمثابة �غي�� ذو أهمية.   عند استخدام نموذج رأس المال البنَّ

2- ) تنفيذ  �عنوان:    (Hendri Josep Saing, 2021دراسة  شر�ات   PSAK 73تأث��   �� الإيجار  عقود  ع�� 

 .الاتصالات السلكية واللاسلكية �� إندونيسيا

ع�� عقود الإيجار �� شر�ات الاتصالات السلكية واللاسلكية ��   PSAK 73تأث�� تنفيذ  هدفت الدراسة لمعرفة  

فيما يتعلق �عقود التأج�� ع�� شر�ات الاتصالات ��    PSAK 73الدراسة بفحص تأث�� تنفيذ    فقامت  إندونيسيا.

إندونيسيا. �عتمد هذه الدراسة ع�� من�ج نو�� باستخدام تحليل ا�حتوى. يكمن أساس تحليل ا�حتوى �� هذه  
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الدراسة �� البيانات والمعلومات المستمدة من البيانات المالية المدققة للشر�ات. البيانات المستخدمة �� بيانات 

  ، وال�ي تم ا�حصول عل��ا من )2020( و    2019ثانو�ة �� البيانات المالية للشر�ات �� قطاع الاتصالات �� عامي  

الاندونيسية الرس�ي لشر�ات الاتصالات  الدراسة من  ،  الموقع  يت�ون عينة هذه  البيانات،  توفر    ) 4( بناءً ع�� 

تنفيذ  و شر�ات.   البنود الأصولية وا�خصومية. يمكن أن    PSAK 73�ستنتج هذه الدراسة أن   �� �� ز�ادة  يؤثر 

يؤدي ارتفاع �سبة الدين إ�� الأصول و�سبة الدين إ�� حقوق الملكية إ�� ز�ادة �� ت�لفة رأس المال ال�ي تتحملها  

ة، ع�� الرغم من أن عائد الأصول وعائد حقوق الملكية قد ارتفعا من جهة أخرى. �ش�� هذه الدراسة إ��  الشرك

أن الشر�ات تحتاج إ�� التخفيف من ا�خاطر المرتبطة بتنفيذ معاي�� ا�حاسبة المالية ا�جديدة. بالإضافة إ��  

ندونيسي�ن أن يأخذوا �� اعتبارهم ا�خاطر  ذلك، �ش�� هذه الدراسة إ�� أنھ يجب ع�� ا�حاسب�ن المعتمدين الإ 

 ال�ي تتحملها الشر�ات المتعلقة بتنفيذ معاي�� ا�حاسبة المالية �� إندونيسيا. 

3- ) �عنوان:  Faiz Siraj Nugroho,2023دراسة  المعيار  )  (الدو��  تأث��  للتأج��  لإعداد  )    PSAK 73ا�جديد 

 .Covid-19) ع�� قيمة الشركة خلال جائحة 16(التقار�ر المالية رقم 

ع�� قيمة    PSAK 30و    PSAK 73��دف هذه البحث إ�� فحص تأث�� أعداد العقود الإيجار�ة الكب��ة بناءً ع��  

) إعادة تصنيف العقود الإيجار�ة التشغيلية كعقود تمو�ل، مما يؤدي  IFRS 16(تب�ي    PSAK 73تفرض  و   الشركة.

التغي��، إ�� جانب الظروف الاقتصادية التحديّة إ�� ز�ادة �� الأصول وا�خصوم للشركة. يمكن أن يؤدي هذا  

�ستخدم الدراسة عينة منتقاة �ش�ل  و   ، إ�� انخفاض محتمل �� قيمة الشركة.19-الناجمة عن جائحة �وفيد

والاتصالات  والزراعة  والمشرو�ات  الأغذية  قطاعات  مثل  ا�جائحة،  خلال  المتأثرة  غ��  الشر�ات  من  متعمد 

) إندونيسيا  بورصة   �� درجة 
ُ
الم والصيدلانية  الكيميائية  عام  IDXوالصناعات  من  و�تم  2021إ��    2017)   ،

�ش�� نتائج البحث إ�� وجود علاقة إيجابية ب�ن ز�ادة و   استخدام التحليل الاحصائي المتعدد لاختبار الفرضيات.

لك، تكشف الدراسة  وقيمة الشركة خلال ا�جائحة �� إندونيسيا. بالإضافة إ�� ذ   PSAK 73مبالغ الإيجار وفقًا ل  

  PSAK 73�عت�� تنفيذ  و   عن علاقة سلبية ب�ن مبالغ الإيجار وفقًا للمعيار القديم وقيمة الشركة قبل ا�جائحة.

 مناسبًا، حيث ي�ون لھ تأث�� إيجا�ي ع�� قيمة الشركة.  2020�� عام 
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4- ) الما�� ع�� �عنوان:    :) Azzam Alsuhaibani, 2012دراسة  للإبلاغ  الدولية  المعاي��  المتوقع لاعتماد  التأث�� 

 . المملكة العر�ية السعودية بناءً ع�� دروس من دول أخرى: ال��ك�� ع�� أعمال الاتصالات

إن عولمة اقتصادات العالم ت��ايد باستمرار. ونتيجة لذلك، تكتسب المعاي�� الدولية للإبلاغ  هدفت الدراسة إ��  

 �عد يوم. منذ  
ً
انضمام المملكة العر�ية السعودية إ�� مجموعة وزراء المالية ومحافظي البنوك الما�� أهمية يوما

) المستوى  G-20المركز�ة  السعودية  السلطات  توسع  أن  المتوقع  من  سنوات،  ثلاث  قبل   (country’s    لاعتماد

الدراسات المتصلة باعتماد المعاي�� الدولية للإبلاغ الما�� ��    وتوصلت الدراسة إ�� أنالمعاي�� الدولية للإبلاغ الما��.  

ومن المتوقع أن ي�ون    العديد من البلدان حول العالم إ�� أن حجم الأثر يختلف باختلاف البلدان والشر�ات.

التب�ي.  ��ذا  المتأثرة  الرئيسية  القطاعات  أحد  ا�خصوص،  وجھ  ع��  واللاسلكية،  السلكية  الاتصالات  قطاع 

ات الدولية الأخرى. تتم�� شر�ات الاتصالات بحيازة العديد من الأصول  و�رتبط هذا القطاع ارتباطا وثيقا بالشر� 

السلكية  الاتصالات  شر�ات  تقدمها  ال�ي  ا�خدمات  من  المتنوعة  الأنواع  فإن  ذلك،  ع��  علاوة  الملموسة.  غ�� 

ولوجيا  واللاسلكية تث�� باستمرار العديد من التحديات ا�حاسبية. تخلق عمليات الاندماج ب�ن الاتصالات وتكن

هذا    �� الما��  والإبلاغ  للمحاسبة  التحديات  من  أخرى  مجموعة  الإعلام  وشر�ات  ا�حتوى  ومقدمي  المعلومات 

 القطاع.

 التعقيب ع�� الدراسات السابقة 

اتفقت دراســـــــة آمال محمد عوض مع الدراســـــــة ا�حالية �� الهدف العام، وهو التطرق لاســـــــتعراض تأث�� العقود  

 ع�� ا�جانب الأخر اتفقت �� �ون العقود الإيجار�ة عقود تنطبق ع��    ،اتالايجار�ة ع�� الشـــر� 
ً
أي عملية وايضـــا

واتفقت مع     واتفقت ع�� تأث��ها ع�� الأفراد والشــــــر�ات �شــــــ�ل كب��.تأج�� لأي أصــــــول ت�ون ب�ن طرف�ن أو أك�� 

 Carleyدراسـة عمرو السـيد ز�ي �� اسـتعراض العقود الإيجار�ة والأ�عاد ال�ي تتعلق ��ا، كما �شـا��ت مع دراسـة  

Cumming Chetty عقود الإيجار لشــــــــر�ات 16تأث�� تنفيذ المعيار الدو�� لإعداد التقار�ر المالية رقم �� تناولها ل :

بفحص تأث�� تنفيذ عقود    ، فيما يتعلق Hendri Josep Saingو�شــــــــا��ت مع دراســــــــة   والاتصــــــــالات،التكنولوجيا  

 . التأج�� ع�� شر�ات الاتصالات

الاختلافات الظاهرة �� الاع��اف بالعقود وقياس �ســــــــــبة  ��مع الدراســــــــــة ا�حالية ســــــــــات الســــــــــابقة ااختلفت الدر 

نوعها لم يتحدد ع�� أســـاس الأفراد والشـــر�ات فقط بل يمكن لأنواع العقود أن    كما أن  ،الإيجارات ا�خاصـــة ��ا
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كما اختلفت معها �� المن�ج المســــــــــــتخدم والأدوات المســــــــــــتخدمة فمن�ج    .تختص بجهات أخرى �شــــــــــــروط مختلفة

من�ج تحليل ا�حتوى، وقد  الدراســـــة ا�حالية هو الوصـــــفي التحلي��، أما الدراســـــات الســـــابقة فقد اعتمدت ع��  

،   Azzam Alsuhaibani,  Faiz Siraj Nugrohoتم توظيف التحليل الما�� �أداة للدراســــــــة وهو ما ظهر �� دراســــــــة  

 .Hendri Josep Saing ،Carley Cumming Chettyودراسة  

 :المنطلقات النظر�ة للدراسة 

  عقدال  نظر�ة 

 حول   التســاؤل   يث�� مما  العقد نظر�ةاختلاف شــ�ل  ��  والســياســية  والاجتماعية الاقتصــادية  التحولات  ســاهمت

  
ً
تغ��ات  ال  هذه  بفعلســـــــــتقبل ا�خاص بالعقد  الم أســـــــــسبعرفة المســـــــــبقة  الم  ا�جرأة  من  يبدو  وقدالعقد مســـــــــتقبلا

ظهر   ال�ي  جوانبا�  �عض  تحـديد  الممكن  من أنھ إلا  والتطورات،
ُ
النظر�ة    وترى .  جوانبا�  ههذ  يقتحق   ��  التنميـةت

  معرفھ  أيضـــــــــا و�نما  للعقد  العامة"  النظر�ة" أو"  العقدب"يطلق عليھ   ما  فقط يوجد لا أنھ  بالذكر  ا�جديرمن   أنھ

 .تنوعةوالمتغ��ة والم ا�خاصة  للعقود  خاص  �ش�لوذلك   هامللم القائم  الأثر

 �� صـــــــــــــعو�ـة  
ً
  لكن و   ،عقود ا�خـاصــــــــــــــة بـال  التطورات  تكشـــــــــــــف  ال�ي  ا�حـالات  جميع  معـا�جـةوتتمثـل النظر�ـة أيضــــــــــــــا

   الأك��  نماذجال عا�جتس ـــ
ً
  ا�خارجية   العناصـــر  ر�ط  موضـــوع�شـــ�ل م�حوظ، كما �عت��    الانتباه  تلفت وال�ي  انتشـــارا

  الاقتصـــــــــــــــاديــة   البيئــة  مع  فيــةتكيالنميــة  تال  أجــل  من  القــانو�يي و الفكر   تطور ال  ســـــــــــــتمرارلا   تتم  العقــد  مبــادئ  ��

  هــــذه   ظــــل  ��  العقــــد  أزمــــة  وجود عن    تحــــدثال  يمكنف  ،ال�ي لم �عت�� ظــــاهرة حــــديثــــة  والقــــانونيــــة  والاجتمــــاعيــــة

  مجرد ���ع لموالذي    العقدب  خاصـــــــةا�  الاجتما��  النســـــــيج   إ��  وصـــــــلت ال�ي  والعميقة  الســـــــريعةو   المرنة  التطورات

  لتحقيق   ووســـــــــيلة  العقد،  أطراف ب�ن  العلاقات�خلق   وأداة  يةتضـــــــــامن  وســـــــــيلة  فهو للمصـــــــــا�ح، يةتبادل  وســـــــــيلة

ال�ي �عمـل ع��    البحثيـة الورقـة، فتتمثـل عيوب العقـد ��  فـالســـــــــــــؤال  واحـد  وقـت  ��   اصـــــــــــــةالعـامـة وا�خ ـ  صـــــــــــــا�حالم

 النظر�ـة  هـذهأســـــــــــــس    ��  �ـةتطور   مســـــــــــــألـةكمـا إ��ـا �عت��    الاقتصـــــــــــــادي،  التحـدي  مواجهـة  ��  العقـد  نظر�ـة  إظهـار  

   المتطور  الواقع  معما�ىى  يت بما  تكييفهاو 
ً
 و  فكر�ا

ً
.و  نظر�ا

ً
 تطبيقيا

ال هذه  من  �ستفيد  إذ  وسوف  ا�حا��  البحث   �� ال��تيبات نظر�ة  بناء  كيفية  دراسة  ع��  العقد،  نظر�ة  تركز 

لتلك  يُستخدم التطبيق المعياري  ف   التعاقدية ب�ن الفعاليات الاقتصادية �سبب ارتباطها بالو�الات وا�حوافز.  
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سلوك متخذ القرارات ضمن أنماط عددية محددة    ��دف بيانالعقد ��    النظر�ة �� البحث من خلال توضيح 

الأمثل.   القرار  إ��  للوصول  الاستمثال  تقنيات  يُطبق  ثم  ومن  لهي�لية و للمنفعة،  ر�اضية  خصائص  تتضمن 

المنفعة ل�ل من المو�ل والوكيل، وتخفيف الفرضيات والاختلافات �� بنية الوقت لعلاقة التعاقد ب�ن الأطراف. 

 يُف��ض �� هذه النماذج أن الأفراد �سعون لتحقيق أق�ىى فائدة لوظائف المنفعة.

 المن�جية وطرق البحث:

 ثفرضيات البح -1

�� وال�ي تتمثل  �ا خاصــــــة �ا�  وضفر ال�ي �عتمد ع�� الو   اوأهدافهدراســــــة العوائق ما جاء مع  ومن خلال  

 :الآ�ي

 الفرضية الرئيسية:

 " التأث�� ع�� شر�ات الاتصال  و��نالعقود الإيجار�ة ن يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب� "

 الآ�ي:  ��  الرئيسية مجموعة من الفرضيات الفرعيةمن الفرضية  تنقسم  و 

ــة    الفرض الفر�� الأول: ــة إحصــــــــــــــــائيـ ــة ذات دلالـ ــة    العقود ب�ن  يوجـــد علاقـ ــار�ـ ــا (الإيجـ كمتغ��    الرضــــــــــــــــا)ببعـــدهـ

 ببعدها (الم��ة التنافسية) كمتغ�� تا�ع. شركة الاتصالات السعوديةالتأث�� ع��   و��ن،  مستقل

و��ن التـأث��    ،ا�حـل)ببعـدهـا (العقود الإيجـار�ـة  ب�ن  يوجـد علاقـة ذات دلالـة إحصــــــــــــــائيـة    الفرض الفر�� الثـا�ي:

   .(الم��ة التنافسية) كمتغ�� تا�عة الاتصالات السعودية ببعدها  ع�� شرك

و��ن التأث�� )،  الســـــببببعدها (العقود الإيجار�ة    يوجد علاقة ذات دلالة إحصـــــائية ب�ن  الفرض الفر�� الثالث:

 ة الاتصالات السعودية ببعدها (الم��ة التنافسية) كمتغ�� تا�ع.شركع��  

و��ن التأث�� )،  الرضــــــــــاببعدها (العقود الإيجار�ة   يوجد علاقة ذات دلالة إحصــــــــــائية ب�ن :الرا�عالفرض الفر��  

 ع�� شركة الاتصالات السعودية ببعدها (معدلات الأر�اح) كمتغ�� تا�ع.

و��ن التأث�� )،  ا�حلببعدها (العقود الإيجار�ة    يوجد علاقة ذات دلالة إحصـــــائية ب�ن  :خامسالفرض الفر�� ا� 

 ع�� شركة الاتصالات السعودية ببعدها (معدلات الأر�اح) كمتغ�� تا�ع.
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ــائيـة ب�ن  :ســــــــــــادسالفرض الفر�� ال و��ن  )،  الســـــــــــــبـبببعـدهـا (العقود الإيجـار�ـة   يوجـد علاقـة ذات دلالـة إحصـــــــــــ

 التأث�� ع�� شركة الاتصالات السعودية ببعدها (معدلات الأر�اح) كمتغ�� تا�ع.

و��ن التأث�� )، الرضــــــاببعدها (العقود الإيجار�ة   يوجد علاقة ذات دلالة إحصــــــائية ب�ن :ســـــا�عالفرض الفر�� ال

 ع�� شركة الاتصالات السعودية ببعدها (استدامة الت�لفة) كمتغ�� تا�ع.

ــائيـة ب�ن  :ثـامنالفرض الفر�� ال و��ن التـأث��  )،  ا�حـلببعـدهـا (العقود الإيجـار�ـة   يوجـد علاقـة ذات دلالـة إحصـــــــــــ

 ع�� شركة الاتصالات السعودية ببعدها (استدامة الت�لفة) كمتغ�� تا�ع

و��ن التأث�� )،  الســببببعدها (العقود الإيجار�ة    يوجد علاقة ذات دلالة إحصــائية ب�ن  :تاســعالفرض الفر�� ال

 السعودية ببعدها (استدامة الت�لفة) كمتغ�� تا�ع.ع�� شركة الاتصالات 

 البحث:  من�جية  -2

 -:  تتضمن �� الآ�يوال�ي  التحلي��،  و الوصفي    ��عتمد الباحث �� هذا البحث ع�� الم���

الوصـــــــــــــول إ��    و�عـد ذلـكنطقي  المعل�ي و ال ســـــــــــــلوبإدراك الأ هـذا المن�ج ع��    قوميالمن�ج الوصــــــــــــفي:   -

ــع   ــ��ات اللازمة ال�ي �عطي الدارس الإم�انية ال�املة لوضــــــ ــياغة لھ   �ســــــــهلجانب  ��خاطر  ا�التفســــــ صــــــ

العوائق والمشـــكلات العلمية   لبحث عندراك الأســـاليب التفصـــيلية لوذلك لإ   ،للدراســـة  عل�يا�جانب ال

 .الأفراد والمؤسساتبالعقود الإيجار�ة ووصف الطرق ال�ي تؤثر ��ا ع��  ا�خاصة 

لدراســــــــــة من  ل  المناســــــــــبة  ع�� الدراســــــــــة الميدانية واختيار الفروضالمن�ج  يقوم هذا    المن�ج التحلي��: -

واســـــتبيان أنواع  و�تباع الطرق التفســـــ��ية للعوائق  البيانات  تتضـــــمنل الاســـــتبانة  اســـــتخدام أداة  خلال

 �� معرفة هذه العوائق. العقود الإيجار�ة،

 

 

 



12 
 

 أ�عاد الدراسة: -3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ): أ�عاد الدراسة 1ش�ل رقم (

ا للدراسات السابقة الم
ً

 صدر: إعداد الباحث، وفق

 الإحصائية:طرق ال -4

 الآ�ي:وتتمثل �� العينة ا�خاصة بالدراسة   معلاءم  تتالإحصائية ال�ي  لطرق االاستطلاع ع��   يتم

الطرق ال�ي تقوم  و   )،SPSS(  الإحصــــــــــــــائينـامج  ال��   مع اســـــــــــــتخـدام  تلائمـةالمالإحصــــــــــــــائيـة    لأســــــــــــــاليـباالتعرف ع��  

ي�� أهم   وفيمافســــــــــــ��ها  تلعينة ومن ثم  لدراســــــــــــ��ا  �عتمد ع�� الدراســــــــــــات ال�ي ســــــــــــبقت   بتحقيق الهدف �شــــــــــــ�ل

 �� حليل المعلومات ا�خاصة بالدراسة وتتبلور هذه الأساليب �� توالمتعارف عل��ا الوصفية والتحليلية   ساليبالأ 

 

 العقود الإيجار�ة
شركة الاتصالات السعودية 

STC 

 الرضا 

 السبب 

 ا�حل  

 الم��ة التنافسية

 معدلات الأر�اح 

 استدامة الت�لفة
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 -الآ�ي:  

 للتأكد من صدق الا�ساق الداخ�� للاستبيان. Pearson correlation coefficient)معامل ارتباط ب��سون (-1

) للتجزئة النصـــــــــفية المتســـــــــاو�ة، ومعامل ألفا كرونباخ:  Spearman-Brownمعامل الارتباط ســـــــــب��مان براون (-2

 للتأكد من ثبات أداة الدراسة.

وذلك لمعرفة مدى ارتفاع أو انخفاض اســــــتجابات أفراد الدراســــــة عن �ل عبارة    Mean)المتوســــــط ا�حســــــا�ي (-3

 من العبارات المتغ��ة �� الدراسة الأساسية.

للتعرف ع�� مدى انحراف اســــــتجابات أفراد الدراســــــة   Standard Deviation)(اســــــتخدام الانحراف المعياري  -4

 ول�ل ُ�ع من أ�عادها الرئيسية عن متوسطها ا�حسا�ي.

 ).(One sample testلمتوسط عينة واحدة  Tاستخدام اختبار  -5

) لمعرفـــة أثر �ـــل �عــــد من الأ�عــــاد  (Simple linear regression analysisتحليــــل الانحــــدار ا�خطي البســـــــــــــيط  -6

 المتغ�� المستقل ع�� المتغ�� التا�ع.

) لمعرفة أثر أ�عاد المتغ�� المســـــــــــتقل ع��  (Multiple Regression Stepwiseتحليل الانحدار المتعدد التدر���  -7

 المتغ�� التا�ع.

 مجتمع وعينة البحث: -5

  الســـــعودية  الاتصـــــالات الموظف�ن �شـــــركة�� إجما�� عدد   دراســـــةمجتمع ال  يتمثل  :مجتمع البحث-أ

)Stc(، بالسعودية. 

  عينة البحث: -ب

؛ لذا 2023موظف وذك �� عام   1000يبلغ إجما�� عدد الموظف�ن �شــــــــــركة الاتصــــــــــالات الســــــــــعودية ما يقرب من  

موظف من    278و�لغ حجم العينة ما يقرب من    الدراســــــــــة،ســــــــــيتم أخذ عينة عشــــــــــوائية من هذا ا�جتمع لإجراء 
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وتم أخذ هذه العينة بناءا ع�� ا�جداول الاحصـــائية المســـتخدمة لاســـتخراج عينة   الســـعودية،شـــركة الاتصـــالات 

 من مجتمع الدراسة وتم حسا��ا وفقا للقانون الآ�ي:

 =العينة حجم 
ع𝟐𝟐×�𝟏𝟏−ل �

م 𝟐𝟐
 

 %.95�ش�� إ�� الدرجة المعيار�ة المقابلة لمعامل الثقة الذي تم اختياره وهو    ع:

 %.50ولكن نظرا لصعو�ة دراس��ا نف��ض أ��ا تمثل    ،ا�جتمع: �ش�� إ�� �سبة توافر ا�خاصية ��  ل

 %.5: مستوى المعنو�ة المسموح بھ �� النتائج �حرص الدراسة ع�� دقة النتائج يمثل  م

ووفقا    الســــــعودية،موظف �شــــــركة الاتصــــــالات   1000تم اســــــتخدام قانون حســــــاب حجم العينة لأخذ عينة من  

 .موظف من شركة الاتصالات السعودية  278ل�جدول الاحصائي المرفق بالملاحق بلغ حجم العينة ال��ائي 

 أدوات الدراسة:

قبـل    منوالمعلومـات    جمع البيـانـاتعنـد القيـام بع�� أداة الاســـــــــــــتبـانـة  ا�حـاليـة  الـدراســــــــــــــة  ســـــــــــــيتم الاعتمـاد ��  

 وذلك ع�� النحو التا��: محاور،ثلاثة  الاستبانة من   السعودية، وستتألفالموظف�ن �شركة الاتصالات 

  السعودية الاتصالات    للموظف�ن �شركةالأولية  هذا ا�حور ع�� دراسة البيانات   سيحتوي :  ا�حور الأول  

 .�� (النوع الاجتما��، العمر، المؤهل العل�ي، عدد سنوات ا�خ��ة...ا�خ)  والمتمثلة

 ا�حل   –الرضــا  �� (  وأ�عادها المتمثلةع�� دراســة العقود الايجار�ة   هذا ا�حور   ســيحتوي :  ا�حور الثا�ي

شـــــــــــــركـة   ع��معرفـة مـدى تـأث�� �ـل �عـد من أ�عـاد العقود الايجـار�ـة (كمتغ�� مســـــــــــــتقـل)    عم  الســـــــــــــبـب)  –

  كمتغ�� تا�ع.استدامة الت�لفة)   –معدلات الأر�اح  –بأ�عادها (الم��ة التنافسية    الاتصالات السعودية

 للاتصـالات بأ�عادها المتمثلةدراسـة تأث�� الشـر�ات السـعودية سـيتضـمن هذا ا�حور  : ا�حور الثالث   ��

 استدامة الت�لفة) أي دراسة هذه الأ�عاد (كمتغ�� تا�ع). -معدلات الأر�اح  –  (الم��ة التنافسية

 

 



15 
 

 الدراسة:صدق أداة   -6

ــيتم القيام بالتأكد ــتبانة  صــــــــدق  من ســــــ ــتبانة   خلال  من الاســــــ إجما�� عدد الموظف�ن ��   ع��عرض الاســــــ

 بـإجراءاتالقيـام    ثم،  موظف  278والبـالغ عـددهم    مبـدئي  �شـــــــــــــ�ـلالاتصــــــــــــــالات بـالســـــــــــــعوديـة    ةشـــــــــــــرك ـ

المتخصـــــــــصـــــــــ�ن �� دراســـــــــات العالم والتســـــــــو�ق من أجل    ا�حكم�ن  نظر  لوجهة  وفقا اللازمة  التعديلات

�ـا، و�نـاءا ع��  ع�� �ســـــــــــــاؤلا�  الـدراســـــــــــــة والإجـابـةداف وفروض  قيق أه ـحمن خلال ت  ، وذلـكا�حكم عل��ـا

 آراء ا�حكم�ن �� الاستمارة تم �عديل واضافة �عض التساؤلات لتحقيق الهدف الرئي��ي من الدراسة.

 :الدراسة  ثبات أداة -7

صـــــــــــــــدق  اســـــــــــــتبيــان  تحــديــد ثبــات الأداة من خلال  و اســـــــــــــتخــدام النتــائج ا�خــاصـــــــــــــــة بــالبحــث  ب ــدارس  ال ــيقوم  

ب�ـل فئـة أو عينـة وذلـك من خلال  ترابط  و ذات �شـــــــــــــابـھ  ت�ون النتـائج    ��ـدف أنع�� عينت�ن،   وثبـاتـھ المقيـاس

 لتأكد من الصدق البح�ي ومن ثم الوصول إ�� الثبات لأداة الدراسة.ا

 الدراسة:مجالات   -8

دور العقود الإيجار�ة �� التأث�� ع�� شـــــــــــر�ات الاتصـــــــــــال: دراســـــــــــة حالة شـــــــــــركة    ا�حدود الموضــــــــــوعية: -

 )، بالسعودية.STCالاتصالات السعودية (

 .بالسعودية  (STC)الاتصالاتشركة   تطبيق الدراسة ع��ا�حدود الم�انية:  -

 الاتصالات السعودية.موظفا من شركة   278تم تطبيق الدراسة ع��    :ا�حدود البشر�ة -

 .2023الدرا��ي  عام الخلال  ��  تم تنفيذ هذه الدراسة    ا�حدود الزمنية: -

 تقسيم البحث المق��ح: -9

 مش�لة الدراسة وأهمي��ا.  الفصل الأول:

 .عقود الايجار  الفصل الثا�ي:

 شر�ات الاتصالات و طبيعة عقود الايجار المستخدمة الفصل الثالث:

 .  الإجراءات المن�جية للدراسة  :الرا�عالفصل  
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 الدراسة الميدانية. نتائج :  ا�خامسالفصل  

 الفصل السادس: تحليل النتائج والتصور المق��ح.

 : عقود الايجار الثا�يالفصل 

 :)2(  الإيجار أولا: �عر�ف عقد 

ــاء أجــــــــــر  ــة لقــــــــ ــ�ن لمــــــــــدة معينــــــــ ــ�يء معــــــــ ــاع ��ــــــــ ــتأجر مــــــــــن الانتفــــــــ ن المســــــــ
ّ

ــ ــ�م المــــــــــؤجر بمقتضــــــــــاه أن يُمَكــــــــ ــد يل�ــــــــ عقــــــــ

ن المـــــــــؤجر بمقتضـــــــــاه المســـــــــتأجر مـــــــــن الانتفـــــــــاع ��ـــــــــ�يء لمـــــــــدة محـــــــــددة مقابـــــــــل بـــــــــدل 
ّ

معلـــــــــوم، أو هـــــــــو عقـــــــــد يُمَكـــــــــ

إيجــــــار معلــــــوم. و��ــــــون الــــــثمن �ــــــ� الأصــــــل مــــــالا، إلا أنــــــھ يجــــــوز أن ي�ــــــون هــــــذا البــــــدل تقــــــديم عمــــــل، كمــــــا �عــــــرف 

 ع�� انھ عملية الاستفادة من وحدة عقار�ة لمدة مقدرة مقابل نقد أو ع�ن.  

 :المعاصر مفهوم التأج�� �� الفكر الما��  -

ــأج��مفهــــوم عقــــود الإيجــــار �ــــ� التطبيــــق المعاصــــر �عــــرف تحــــت مســــ�ى      Financial Lease التمــــو��� (التــ

حداثــــــة هــــــذه الطر�قـــــــة فقــــــد انتشــــــرت �شــــــ�ل ســــــريع مـــــــن حيــــــث �عت�ــــــ� فكــــــرة حديثــــــة �ــــــ� طـــــــرق التمو�ــــــل ورغــــــم 

قبــــــــل المســــــــتثمرون �ســــــــبب المزايــــــــا ال�ــــــــي تــــــــوفرت لهــــــــذا العقــــــــد حيــــــــث �ســــــــاعد �ــــــــ� ا�حصــــــــول ع�ــــــــ� أصــــــــول ثابتــــــــة 

ومنقولـــــــــــة وعقـــــــــــارات عـــــــــــن طر�ـــــــــــق الإيجـــــــــــار �جهـــــــــــة مـــــــــــا تقـــــــــــوم بإعـــــــــــادة شـــــــــــرا��ا بقيمـــــــــــة متبقيـــــــــــة عـــــــــــادة ت�ـــــــــــون 

 بالمقدم.  منخفضة عند ان��اء مدة العقد و�تم السداد ع�� أقساط متفق عل��ا �ع�� عن ثمن الإيجار

فـــــــالمؤجر �شـــــــ��ي الآلـــــــة ا�ختـــــــارة للمســـــــتأجر  تمو�ليـــــــة،والتـــــــأج�� التمـــــــو��� فيـــــــھ يقـــــــوم المـــــــؤجر بتقـــــــديم خدمـــــــة 

ــا ت�ـــــــــون أقصـــــــــر مـــــــــن العمـــــــــر الاف��ا�ـــــــــ�ي للأصـــــــــل  الـــــــــذي  –الـــــــــذي �ســـــــــتخدمها لف�ـــــــــ�ة ثابتـــــــــة محـــــــــدودة عـــــــــادة مـــــــ

وخـــــــلال هـــــــذه الف�ـــــــ�ة وال�ـــــــي لا يمكـــــــن �غي��هـــــــا إلا بموافقـــــــة الطـــــــرف�ن فـــــــإن  –تتحقـــــــق فيـــــــھ المنفعـــــــة مـــــــن الأصـــــــل 

المــــــــدفوعات الإيجار�ــــــــة ال�ــــــــي يــــــــدفعها المســــــــتأجر �غطــــــــي الت�لفــــــــة الرأســــــــمالية ال�ليــــــــة للأصــــــــل هــــــــذا عــــــــلاوة ع�ــــــــ� 

 .تقديم هامش ر�ح للمؤجر نظ�� ا�خدمة المالية أو التمو�لية ال�ي يقدمها

 
ا�حضار، فتح محمد عمر، محاسبة عقود الإيجار، رسالة دكتوراه غ�� منشورة، جامعة دمشق ، �لية الاقتصاد ، قسم ا�حاسبة ،  )2(

 م.  2005
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وع�ــــــــ� الــــــــرغم مــــــــن ال��ك�ــــــــ� �ــــــــ� المفهــــــــوم المعاصــــــــر ع�ــــــــ� عقــــــــد الإيجــــــــار إلا أنــــــــھ يمكــــــــن التمي�ــــــــ� بــــــــ�ن نــــــــوع�ن مــــــــن 

 :الإيجارعقود  

و�مثـــــل هـــــذا النـــــوع مـــــن  Service Lease أو ا�خـــــدمي Operating Lease عقـــــد التـــــأج�� التشـــــغي�� -

ــا يـــــــــــؤمن  ــة إ�ـــــــــــ� شـــــــــــرائھ. كمـــــــــ التـــــــــــأج�� مصـــــــــــدر تمو�ـــــــــــل للمســـــــــــتأجر إذ يـــــــــــزوده بالأصـــــــــــل المطلـــــــــــوب دون حاجـــــــــ

المــــــؤجر للمســــــتأجر خدمــــــة الصــــــيانة ال�ــــــي عــــــادة مــــــا تؤخــــــذ ت�لف��ــــــا �ــــــ� ا�حســــــبان عنــــــد تقــــــدير قيمــــــة دفعــــــات 

ومـــــــــــن الســـــــــــمات الأخـــــــــــرى لهـــــــــــذا العقـــــــــــد أن دفعـــــــــــات الإيجـــــــــــار لا تكفـــــــــــي لتغطيـــــــــــة الت�لفـــــــــــة ال�ليـــــــــــة  الإيجـــــــــــار،

تكفــــــــــي لتغطيــــــــــة الت�لفــــــــــة ال�ليــــــــــة للأصــــــــــل لعــــــــــدم  الإيجــــــــــار لاللأصــــــــــل و�رجــــــــــع ســــــــــبب ذلــــــــــك إ�ــــــــــ� أن دفعــــــــــات 

وهــــــــــذا �ع�ــــــــــي أن الت�لفــــــــــة ال�ليــــــــــة للأصــــــــــل �غطــــــــــي مــــــــــن  للأصــــــــــل،امتــــــــــداد العقــــــــــد ل��ايــــــــــة العمــــــــــر الاف��ا�ــــــــــ�ي 

 .بيعھ� إ�� منشآت أخرى أو من حصيلة  إعادة التأج�

وســــــبق الإشــــــارة إليــــــھ ،  Capital Leaseأو التــــــأج�� الرأســــــما��  Financial Leaseعقــــــد التــــــأج�� التمــــــو���  -

حيـــــــــث يتم�ـــــــــ� بأنـــــــــھ عقـــــــــد إيجـــــــــار طو�ـــــــــل الأصـــــــــل �ـــــــــ� الغالـــــــــب ، وعـــــــــادة مـــــــــا ي�ـــــــــون غ�ـــــــــ� قابـــــــــل للإلغـــــــــاء إلا �ـــــــــ� 

ــافع المرتبطـــــــــــة   لـــــــــــذلك يتمتـــــــــــع المســـــــــــتأجر �شـــــــــــ�ل جـــــــــــوهري ب�ـــــــــــل ا�خـــــــــــاطر والمنـــــــــ
ً
ــا ظـــــــــــروف محـــــــــــددة ، وطبقـــــــــ

بملكيــــــــة الأصـــــــــول فيمـــــــــا عـــــــــدا حــــــــق الملكيـــــــــة ، و�خـــــــــول هـــــــــذا الإيجـــــــــار للمــــــــؤجر حـــــــــق اســـــــــ��داد �ـــــــــل أو معظـــــــــم 

ثمـــــــــن الشـــــــــراء الأصـــــــــل وت�ـــــــــاليف تمو�لـــــــــھ والت�ـــــــــاليف الأخـــــــــرى ، أي الإيجـــــــــارات ال�ـــــــــي يتلقاهـــــــــا المـــــــــؤجر خـــــــــلال 

ــادة �افيــــــــة لتحقيــــــــق أر�ــــــــاح للمــــــــؤجر ، و�تحمــــــــل المســــــــتأجر �ــــــــ� هــــــــذا  ــا ت�ــــــــون عــــــ ــار المتعاقــــــــد عل��ــــــ ف�ــــــــ�ة الإيجــــــ

حــــــــــق  المســــــــــتأجر �ــــــــــ� شــــــــــراء  النــــــــــوع ت�ــــــــــاليف الصــــــــــيانة والتــــــــــأم�ن و�ــــــــــ� الغالــــــــــب يتضــــــــــمن الإيجــــــــــار التمــــــــــو���

 .الأصل �� ��اية ف��ة الإيجار بثمن رمزي أو أن �ستمر الإيجار بقسط �سيط

  :)3( الإيجار ثانيا: خصائص عقد 

 يتسم عقد الإيجار بخصائص تم��ه عن العقود الأخرى و��:  

يكفــــــــــــــي لا�عقــــــــــــــاده توافــــــــــــــق الإيجــــــــــــــاب والقبــــــــــــــول بــــــــــــــ�ن طرفيــــــــــــــھ وهمــــــــــــــا المــــــــــــــؤجر  عقـــــــــــــد رضـــــــــــــائي: .1

 والمستأجر.  

 
مراد، وهمايون، الإيجار الما�� �� ظل القوان�ن الإسلامية وتجر�ة باكستان، بحث مقدم إ�� ندوة التأج�� ع�� ا�حدود، المؤسسة العر�ية   )3(

 م . 1996لضمان الاستثمار ، تو�س ، 
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ــي أو مؤقـــــــــت: .2  فيــــــــــھ، بمع�ــــــــــى أن الــــــــــزمن �عــــــــــد هــــــــــو  عقـــــــــد زم�ـــــــ
ً
ــا  جوهر�ــــــــ

ً
�ع�ــــــــــي أن الــــــــــزمن عنصــــــــــرا

المعيـــــــــار المســـــــــتخدم لتحديـــــــــد محـــــــــل العقـــــــــد. حيـــــــــث تحـــــــــدد الأجـــــــــرة ع�ـــــــــ� أســـــــــاس زمـــــــــن الانتفـــــــــاع 

 يتحـــــــــدد ال�ـــــــــ�ام المـــــــــؤجر بـــــــــالتمك�ن مـــــــــن الانتفـــــــــاع بـــــــــالع�ن ع�ـــــــــ� أســـــــــاس 
ً
بـــــــــالع�ن المـــــــــؤجرة. وأيضـــــــــا

 مدة الإيجار المتفق عل��ا.

أن عقـــــــــد الإيجـــــــــار يـــــــــرد ع�ـــــــــ� منفعـــــــــة ال�ـــــــــىيء دون ملكيتـــــــــھ، حيـــــــــث يأخـــــــــذ �ـــــــــل  عقــــــــد معاوضــــــــة: .3

 لمــــــــــا �عطيــــــــــھ، وتظــــــــــل ملكيــــــــــة العــــــــــ�ن للمــــــــــؤجرة دون أن تنتقــــــــــل 
ً
مــــــــــن المــــــــــؤجر والمســــــــــتأجر مقــــــــــابلا

 ��ذا العقد إ�� المستأجر.

 مــــــــــن المــــــــــؤجر والمســــــــــتأجر ال��امــــــــــات اتجــــــــــاه  عقـــــــــد ملـــــــــزم ل�جـــــــــانب�ن: .4
ً
لأنــــــــــھ ي��تــــــــــب �ــــــــــ� ذمــــــــــة كــــــــــلا

 الأخرى.

 :)4(  الإيجار ثالثا: أح�ام عقد  

ــاره و�ـــــــ� مجموعـــــــة ا�حقـــــــوق والال��امـــــــات الناشـــــــئة عنـــــــھ.    وعليـــــــھ ســـــــنتطرق  ــار آثـــــ ــام عقـــــــد الإيجـــــ يقصـــــــد بأح�ـــــ

 إ�� ال��امات المؤجر ثم ال��امات المستأجر:  

   :ال��امات المؤجر 

 يل��م المؤجر �عدة ال��امات و��:

الاتفـــــــاق عل��ـــــــا ولا يل�ـــــــ�م المـــــــؤجر بتســـــــليم العـــــــ�ن المـــــــؤجرة ال�ـــــــي تـــــــم  :الال�ـــــــ�ام بتســـــــليم العـــــــ�ن المـــــــؤجرة .1

يجــــــــوز لـــــــــھ �ســــــــليم �ـــــــــىيء آخــــــــر ح�ـــــــــى وان �ــــــــان أفضـــــــــل إلا إذا وافــــــــق المســـــــــتأجر عل��ــــــــا و�ل�ـــــــــ�م كـــــــــذلك 

 المؤجر بتسليم م�حقات الع�ن المؤجرة بمع�ى مستلزما��ا.

ع�ــــــــ� أن المــــــــؤجر ملــــــــزم بصــــــــيانة العــــــــ�ن المــــــــؤجرة لتبقــــــــى ع�ــــــــ� ا�حالــــــــة ال�ــــــــي  ال�ــــــــ�ام المــــــــؤجر بالصــــــــيانة: .2

ســـــــــــــــلمت ��ـــــــــــــــا وأن يقـــــــــــــــوم بجميـــــــــــــــع ال��ميمـــــــــــــــات الضـــــــــــــــرور�ة دون ال��ميمـــــــــــــــات ا�خاصـــــــــــــــة بالمســـــــــــــــتأجر 

وال��ميمـــــــــات الضـــــــــرور�ة إمـــــــــا أن ت�ـــــــــون ضـــــــــرور�ة �حفـــــــــظ العـــــــــ�ن المـــــــــؤجرة أو ضـــــــــرور�ة للانتفـــــــــاع ��ـــــــــا 

 ع�� الوجھ المقصود من العقد.

 
 م .2002الرحي��، وهبھ، المعاملات المالية المعاصرة، دار الفكر، دمشق، سور�ة، الطبعة الأو�� ,  )4(
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الال�ـــــــــ�ام بضـــــــــمان التعـــــــــرض ال�خ�ـــــــــ�ي، الال�ـــــــــ�ام بضـــــــــمان �عـــــــــرض غ�ـــــــــ�  ال�ـــــــــ�ام المـــــــــؤجر بالضـــــــــمان: .3

 ع�� سبب قانو�ي وضمان العيوب ا�خفية ال�ي ت�ون �� الع�ن المؤجرة.    يالمب�

   :ال��امات المستأجر 

 يل��م المستأجر �عدة ال��امات و��:

ــا:. 1 ــا أعــــــدت لــــــھ وا�حافظــــــة عل��ــــ حيــــــث تفــــــرع هــــــذا الال�ــــــ�ام إ�ــــــ� أر�ــــــع ال��امــــــات  الال�ــــــ�ام باســــــتعمال العــــــ�ن فيمــــ

 و��:  

 يضر بالمؤجر. -أ
ً
 وجوب استعمال الع�ن المؤجرة فيما أعدت لھ، وعدم التغي�� ف��ا �غي��ا

 أخطار المؤجر ب�ل ما �ستوجب تدخلھ.   -ب

 ا�حافظة ع�� الع�ن. -ت

يقابـــــــــل هــــــــذا الال�ـــــــــ�ام عــــــــدة ضـــــــــمانات يل�ــــــــ�م المســـــــــتأجر بــــــــدفع الأجـــــــــر �ــــــــ� الميعـــــــــاد  الال�ــــــــ�ام بالوفـــــــــاء بــــــــالأجرة:. 2

 المتفق عليھ أو الذي حدده المؤجر.

إن رد العـــــــ�ن المـــــــؤجرة إ�ـــــــ� المـــــــؤجر عنـــــــد ان��ـــــــاء عقـــــــد  الال�ـــــــ�ام بـــــــرد العـــــــ�ن المـــــــؤجرة عنـــــــد ان��ـــــــاء عقـــــــد الإيجـــــــار:.3

ــاء  ــرد ان��ــــ ــ�ن للمــــــؤجر �جــــ ــتأجر بــــــرد العــــ ــة، لــــــذلك يُلــــــزم المســــ ــة الإيجار�ــــ ــة للعلاقــــ ــة الطبيعيــــ ــو النتيجــــ ــار هــــ الإيجــــ

 مدة العقد.  

 :)5(  الإيجار را�عا: أر�ان عقد 

ــاده واكتمالـــــــــھ أهليـــــــــة  الأهليـــــــــة: .1 ــة �ـــــــــ� الأهليـــــــــة إذ �شـــــــــ��ط �ـــــــــ� ا�عقـــــــ ــار للقواعـــــــــد العامـــــــ يخضـــــــــع الإيجـــــــ

 طر�� العقد.  

 الارادة بالكتابــــــــــــةالتعب�ــــــــــــ� عــــــــــــن  وانطباقهــــــــــــا و�جــــــــــــوز والقبــــــــــــول  الارادتــــــــــــ�ن الايجــــــــــــابتوافــــــــــــق : الرضـــــــــــا .2

مجــــــــــال للشــــــــــك وقــــــــــد ي�ــــــــــون القبــــــــــول �شــــــــــ�ل  علا تــــــــــدواللفــــــــــظ والاشــــــــــارة المفهومــــــــــة واتخــــــــــاذ موقــــــــــف 

، �عــــــــــــض والاســــــــــــتغلال ،والغــــــــــــ�ن ،والغلــــــــــــط ،الاكــــــــــــراهمــــــــــــن العيــــــــــــوب  الإرادة ضــــــــــــم�ي خلــــــــــــوصــــــــــــر�ح او 

 القيود الواردة ع�� الرضا �� قانون ايجار العقار

 
 م. 2000هـ /1421ابن عابدين، حاشية ابن عابدين (رد ا�حتار ع�� الدر ا�ختار)، دار الفكر للطباعة والنشر، ب��وت,  )5(
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ــار المعــــــــــــد  -أ ــاريلــــــــــــزم مالــــــــــــك العقــــــــــ ــارلغــــــــــــرض الســــــــــــك�ى  للإيجــــــــــ ــار ومكتــــــــــــب  بأخبــــــــــ دائــــــــــــرة ضــــــــــــر�بة العقــــــــــ

خمســـــــــة عشـــــــــر  15المعلومـــــــــات او مركـــــــــز الشـــــــــرطة عنـــــــــد عـــــــــدم وجـــــــــود المكتـــــــــب بخلـــــــــو العقـــــــــار خـــــــــلال 

يومـــــــا مـــــــن  90يومـــــــا مـــــــن تـــــــار�خ خلـــــــوه ولا يجـــــــوز ان يبقـــــــى خاليـــــــا بـــــــدون عـــــــذر مشـــــــروع مـــــــدة تز�ـــــــد ع�ـــــــ� 

امتنـــــــع مالكـــــــھ عـــــــن ايجـــــــاره خـــــــلال المـــــــدة المـــــــذ�ورة تولـــــــت الســـــــلطة  و�ذاتـــــــار�خ اكمـــــــال بنائـــــــھ او خلـــــــوه، 

 لأح�امالمالية ايجاره 
ً
 هذا القانون   وفقا

يجـــــــوز لمـــــــن نقـــــــل مـــــــن العـــــــامل�ن �ـــــــ� الدولـــــــة او لـــــــدى الا�ـــــــخاص المعنو�ـــــــة العامـــــــة او �ســـــــب للعمـــــــل �ـــــــ�  -ب

مدينـــــــــــة اخـــــــــــرى ان �شـــــــــــغل المســـــــــــكن الـــــــــــذي �ـــــــــــان �شـــــــــــغلھ ســـــــــــلفھ �شـــــــــــروط عقـــــــــــد الايجـــــــــــار الســـــــــــابق 

 .فعلا  المأجور هذا القانون ع�� ان يتحمل الاجرة من تار�خ اخلاء   لأح�امنفسها طبقا  

 :القانون ع�� النسبت�ن الاتيت�ن بأح�املا تز�د الاجرة السنو�ة للعقارات المشمولة  -ت

% خمـــــــــس مـــــــــن المئـــــــــة مـــــــــن القيمـــــــــة ال�ليـــــــــة �ـــــــــ� العقـــــــــارات او الشـــــــــقق المعـــــــــدة للســـــــــك�ى المـــــــــؤجرة 5) 1( 

 الغرض.لهذا 

% ســـــــــبع مـــــــــن المئـــــــــة مـــــــــن القيمـــــــــة ال�ليـــــــــة �ـــــــــ� العقـــــــــارات او الشـــــــــقق المـــــــــؤجرة ع�ـــــــــ� شـــــــــ�ل غـــــــــرف 7) 2(

 للسك�ى.

او �عـــــــــــده مـــــــــــن  1/1/1998�ســـــــــــتث�ى العقـــــــــــارات المعـــــــــــدة للســـــــــــك�ى المنيـــــــــــة حـــــــــــديثا واكتمـــــــــــل بناؤهـــــــــــا �ـــــــــــ�  -ث

 .من هذه المادة  1اح�ام الفقرة  

يقصـــــــــد بالقيمـــــــــة ال�ليــــــــــة للعقـــــــــار لأغــــــــــراض القـــــــــانون مجمــــــــــوع قيمـــــــــة الارض والبنــــــــــاء وقـــــــــت التقــــــــــدير  -ج

 الذي تجر�ھ السلطة المالية تنفيذا لأح�ام القانون.

ــار المــــــــــأجور مــــــــــرة �ــــــــــل  -ح خمــــــــــس ســــــــــنوات  5للمــــــــــؤجر والمســــــــــتأجر طلــــــــــب تقــــــــــدير القيمــــــــــة ال�ليــــــــــة للعقــــــــ

مــــــــن  1ويعــــــــدل تبعــــــــا للتقــــــــدير ا�جديــــــــد بــــــــدل الايجــــــــار وفــــــــق النســــــــبت�ن المنصــــــــوص عل��مــــــــا �ــــــــ� الفقــــــــرة 

 هذه المادة.

يقصـــــــد بـــــــھ �ـــــــ� عقـــــــد الإيجـــــــار العمليـــــــة القانونيـــــــة المـــــــراد تحقيقهـــــــا منـــــــھ، وتتجســـــــد هـــــــذه  ا�حـــــــل: -3

 العملية �� تمك�ن المستأجر من الانتفاع بالع�ن المؤجرة مقابل بدل الإيجار أو الأجرة.  

هــــــــو المبلــــــــغ المـــــــــا�� الــــــــذي يل�ــــــــ�م المســـــــــتأجر بدفعــــــــھ �ــــــــ� مقابـــــــــل عنصــــــــر الأجــــــــرة أو بــــــــدل الإيجــــــــار:  -4

 حصولھ ع�� المنفعة.  
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�عـــــــــد المـــــــــدة مـــــــــن العناصـــــــــر ا�جوهر�ـــــــــة �ـــــــــ� عقـــــــــد الإيجـــــــــار لأنـــــــــھ مـــــــــن العقـــــــــود الزمنيـــــــــة ال�ـــــــــي تتخـــــــــذ فيـــــــــھ  المــــــــدة:

 لمدة العقد  وحقوق ال��امات 
ً
 .الطرف�ن تبعا

 :
ً
 ):6(  الإيجار أنواع عقود  خامسا

يوجــــــــد هنــــــــاك عــــــــدة أنــــــــواع لعقــــــــود الإيجــــــــار، يختلــــــــف �ــــــــل م��ــــــــا عــــــــن الآخــــــــر بــــــــاختلاف الغايــــــــة منــــــــھ، فيمــــــــا ي�ــــــــ� 

 :م��اتوضيح ل�ل  

عقــــــد الإيجـــــــار المنت�ـــــــي بالتملـــــــك، ينت�ـــــــي هـــــــذا النـــــــوع مــــــن العقـــــــود بتملـــــــك المســـــــتأجر وذلـــــــك �عـــــــد دفـــــــع  •

 .مبلغ مع�ن من المال خلال ف��ة معينة

عقـــــــــد الإيجـــــــــار المؤقـــــــــت، وهـــــــــو العقـــــــــد الـــــــــذي يتـــــــــيح للمســـــــــتأجر الاســـــــــتفادة مـــــــــن العقـــــــــار لمـــــــــدة زمنيـــــــــة  •

 .محددة ع�� سبيل المثال لمدة سنة

عقـــــــد إيجــــــــار التقبيــــــــل، يتضـــــــمن هــــــــذا النــــــــوع مــــــــن العقـــــــود ع�ــــــــ� شــــــــروط معينـــــــة يقبــــــــل ��ــــــــا المســــــــتأجر  •

 .كما �� مقابل دفع مبلغ مع�ن من المال

 .عقد إيجار الوقف، و�قصد بھ استخدام العقار للأعمال ا�خ��ية •

 .عقد إيجار الص��ة، وهو العقد الذي يتم لتحقيق منفعة معينة خلال ف��ة زمنية محددة •

 .يقصد ��ا الأرا��ي ال�ي �عود ملكي��ا للدولةعقد إيجار المنح،   •

 .عقد إيجار الهبة، و�� العقارات ال�ي يتم إعطاؤها للمواطن�ن دون مقابل •

أنـــــــــــــواع وتصــــــــــــــنيفات عقــــــــــــــود الإيجــــــــــــــار �ــــــــــــــ� الفكــــــــــــــر ا�حاســــــــــــــ�ي وفــــــــــــــق المعيــــــــــــــار�ن الــــــــــــــدو��  •

 .والأمر��ي

 :SFAS (13) الأمر��يأنواع عقود الإيجار وفق المعيار   /1

 
بالمقدم مصطفى، بن عاتق، صاري زه��ة، التمو�ل عن طر�ق الإيجار �اس��اتيجية لتغي�� العمل المصر��، المؤتمر العل�ي الرا�ع،  )6(

 م. 2005مارس  16 -15جامعة فيلادلفيا، �لية العلوم الإدار�ة والمالية 
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  للمســــــــتأجر�عت�ـــــــ� عقــــــــد الإيجــــــــار بالنســــــــبة 
ً
) (إيجــــــــارا

ً
بتــــــــوافر مجموعــــــــة الشــــــــروط الآتيــــــــة عنــــــــد �شــــــــأة  رأســـــــماليا

 عقد الإيجار

 .العقدأ/ أن ينقل عقد الإيجار حق الملكية �� ��اية ف��ة 

 .منخفضب/ أن يتضمن العقد حق الشراء التحف��ي �سعر  

 .للأصلأو أك�� من العمر الإنتا�� المقدر    المستأجر% من حياة الأصل 75ج/ مدة العقد �عادل  

 .% أو أك�� من القيمة السوقية للأصل المستأجر90د/ القيمة ا�حالية لمدفوعات الإيجار �عادل  

) مــــــن 7وأشــــــار المعيــــــار إ�ــــــ� أنــــــھ �ــــــ� حالــــــة عــــــدم تــــــوافر اي شــــــرط مــــــن هــــــذه الشــــــروط الأر�عــــــة الــــــواردة بــــــالفقرة (   

 .)(عقد إيجار �شغي��يصبح  المعيار فإن عقد الإيجار 

إيجـــــــــار  إ�ـــــــــ� عقـــــــــود ) فإنـــــــــھ يـــــــــتم تصـــــــــنيف عقـــــــــود الإيجـــــــــار (للمـــــــــؤجرأمـــــــــا بالنســـــــــبة  للمســـــــــتأجر،هـــــــــذا بالنســـــــــبة  

 .) وذلك من خلال ذات أسس التقسيم السابقةبيعيھو (تمو�لية) و (  (�شغيلية)

ــ� عقــــــــــد الإيجــــــــــار   فيعت�ــــــــ
ً
 ) أو (تمو�ليــــــــــا

ً
ــا ولكــــــــــن  الســــــــــابقة،) إذا تــــــــــوافرت فيــــــــــھ إحــــــــــدى الشــــــــــروط الأر�عــــــــــة (بيعيــــــــ

 :) شرطان8أضاف المعيار �� الفقرة (

إم�انيـــــــــة التنبـــــــــؤ الـــــــــواق�� بتحصـــــــــيل أقســـــــــاط الإيجـــــــــار مـــــــــن المســـــــــتأجر بدرجـــــــــة معقولـــــــــة مـــــــــن  الأول: •

 .الدقة

ألا يتضــــــــــمن العقـــــــــد عــــــــــدم يقينيـــــــــة ع�ــــــــــ� أســـــــــاس جــــــــــوهري �شـــــــــأن تحمــــــــــل المـــــــــؤجر بت�ــــــــــاليف  الثـــــــــا�ي: •

 العقد.مستقبلية خلال ف��ة الإيجار المضمنة ��  

 الدو��:أنواع عقود الإيجار وفق المعيار  •

ــبة الـــــــــدو�� ( ــار ا�حاســـــــ ــ� 17وفـــــــــق معيـــــــ  ع�ـــــــ
ً
ــادا ــار التمـــــــــو��� والتشـــــــــغي�� اعتمـــــــ ــة بـــــــــ�ن عقـــــــــد الإيجـــــــ ) تـــــــــتم التفرقـــــــ

 و��ـــــــون 
ً
 تمو�ليـــــــا

ً
أســـــــاس تحو�ـــــــل المنـــــــافع وا�خـــــــاطر ا�خاصـــــــة بالملكيـــــــة للمســـــــتأجر تجعـــــــل عقـــــــد الإيجـــــــار عقـــــــدا

و�ــــــــر�ط المعيــــــــار  الاســــــــتثمار،العقــــــــد غ�ــــــــ� قابــــــــل للإلغــــــــاء و�ــــــــتم اســــــــ��داد المــــــــؤجر لــــــــراس المــــــــال المســــــــتثمر وعائــــــــد 

 الآتية:نقل المنافع وا�خاطر بتحقق الشروط  
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 العقد.أ/ نقل الملكية للمستأجر عند ��اية ف��ة 

ب/ تضــــــــــمن العقــــــــــد خيــــــــــار الشــــــــــراء التفاو�ــــــــــ�ي الــــــــــذي تقــــــــــل فيــــــــــھ قيمــــــــــة شــــــــــراء الأصــــــــــل المــــــــــؤجر عــــــــــن القيمــــــــــة 

 العادلة.

 ج/ �غطي ف��ة الإيجار جل العمر الاقتصادي للأصل المستأجر مع جواز نقل الملكية للمستأجر.

د/ ت�ــــــــون القيمــــــــة ا�حاليــــــــة �ــــــــ� بدايــــــــة الإيجــــــــار أك�ــــــــ� مــــــــن أو �ســــــــاوي القيمــــــــة العادلــــــــة للأصــــــــل المســــــــتأجر �عــــــــد 

 خصم المنح والضرائب مع جواز نقل الملكية للمستأجر.

الأصــــــــــول  (أنوقــــــــــد اضــــــــــاف المعيــــــــــار ار�عــــــــــة شــــــــــروط إضــــــــــافية تخضــــــــــع �ــــــــــ� مجملهــــــــــا للتقــــــــــدير ال�خ�ــــــــــ�ي مثــــــــــل 

المســـــــــتأجر فقـــــــــط هـــــــــو الـــــــــذي يمكنـــــــــھ اســـــــــتخدامها دون إحــــــــــداث  إنالمـــــــــؤجرة ذات طبيعـــــــــة متخصصـــــــــة حيـــــــــث 

 ل�خســــــــــــائر،. وكــــــــــــذلك إم�ــــــــــــان المســــــــــــتأجر بإلغــــــــــــاء عقــــــــــــد الإيجــــــــــــار وتحمــــــــــــل المســــــــــــتأجر ف��ــــــــــــا)�عــــــــــــديل أسا�ــــــــــــ�ي 

إضــــــــافة إ�ـــــــــ� تحمـــــــــل المســـــــــتأجر للم�اســـــــــب أو ا�خســـــــــائر الناتجـــــــــة عـــــــــن التقلبـــــــــات �ـــــــــ� القيمـــــــــة العادلـــــــــة للأصـــــــــل 

ــار  المتبقــــــــي و�تاحــــــــة القــــــــدرة ع�ــــــــ� الاســــــــتمرار �ــــــــ� الاســــــــتئجار لمــــــــدة إضــــــــافية. للمســــــــتأجر بإيجــــــــار أقــــــــل مــــــــن إيجــــــ

 .المثل �� السوق 

 :
ً
 :)7(  الإيجار بنود عقد  سادسا

 :عند كتابة عقد الإيجار احرص ع�� تضم�ن البنود التالية 

 .اسم المؤجر: وهو اسم صاحب العقار ين�ح بكتابتھ كما هو �� هو�ة الأحوال المدنية •

 .اسم المستأجر: وهو المنتفع من العقار، ين�ح بكتابتھ كما هو �� هو�ة الأحوال المدنية •

 .و�تضمن تحديد ا�حافظة والمنطقة والعنوان بالتفصيلعنوان المأجور:   •

 .أوصاف المأجور: و�� تفاصيل العقار المراد تأج��ه •

 
(7) Accountants in England and Wales SSAP No (21), accounting for leases and hire purchase contracts, Aug 1984. 
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 .مقدار الإيجار: وهو القيمة ال�ي يجب دفعها مقابل الاستفادة من العقار •

 .شهور أو ما إ�� ذلك  3طر�قة الدفع بدل الإيجار: ع�� سبيل المثال دفعة �ل   •

 .تار�خ بداية الإيجار: وهو التار�خ الذي يجب ع�� المؤجر �سليم العقار للمستأجر •

 .مدة الإيجار: و�� مدة الانتفاع من العقار •

 .التوقيع: و�تضمن توقيع �ل من المؤجر، المستأجر والشهود  •

 :
ً
 :)8(  الإيجار مشروعية عقد  سا�عا

هنـــــــــاك أدلـــــــــة شـــــــــرعية عديـــــــــدة لعقـــــــــد الإجـــــــــارة �ـــــــــ� كتـــــــــاب الله �عـــــــــا�� وســـــــــنة رســـــــــول الله صـــــــــ�� الله عليـــــــــھ وســـــــــلم 

 ما ورد �� كتاب  
ً
 .اللهنورد م��ا اختصارا

  �عـــــــا��:قولـــــــھ 
َ
ــدُ أ رِ�ـــــ

ُ
ي أ ِ

ّ
ــ الَ إِ�ـــــ

َ
ــ �نُ * قـــــ ــِ مـــــ

َ ْ
وِيُّ الأ ــَ قـــــ

ْ
جَرْتَ ال

ْ
تَأ ــْ نِ اســـــ ــَ َ� مـــــ ــْ �ـــــ

َ
جِرْهُ إِنَّ خ

ْ
تَأ ــْ تِ اســـــ ــَ بـــــ

َ
ا أ ــَ دَاهُمَا يـــــ ــْ تْ إِحـــــ

َ
ــ الـــــ

َ
نْ {ق

ا  نْ عِنــــــــدِكَ وَمــــــــَ مــــــــِ
َ
 ف

ً
را

ْ
تَ عَشــــــــ مَمــــــــْ

ْ
ت

َ
إِنْ أ

َ
جٍ فــــــــ ــَ اِ�يَ حِجــــــ مــــــــَ

َ
جُرَِ�ي ث

ْ
أ

َ
ن تــــــــ

َ
� أ

َ
ْ�نِ عَ�ــــــــ

َ
ات يَّ هــــــــَ ــَ دَى ابْنَ�ــــــ كَ إِحــــــــْ نكِحــــــــَ

ُ
نْ أ

َ
رِ�ــــــــدُ أ

ُ
أ

ُ مِنَ  َّ
اء �

َ
يْكَ سَتَجِدُِ�ي إِن ش

َ
قَّ عَل

ُ
ش

َ
اِ�حِ�نَ}أ   القصص)  :27-26(  الصَّ

ســــــيدنا مو�ــــــىى عليــــــھ الســــــلام أن يــــــؤجره للعمــــــل �ــــــ� ر�ــــــ� الغــــــنم مقابــــــل عــــــوض  البنتــــــان مــــــنحيــــــث طلــــــب والــــــد 

 .وهذا يدل ع�� وجود الإجارة �� الممارسة العملية  ابنتيھ،مادي معلوم وهو تزو�جھ إحدى  

 عنــــــــھ:ومــــــــن أدلــــــــة مــــــــا ورد �ــــــــ� ســــــــنة رســــــــول الله صــــــــ�� الله عليــــــــھ وســــــــلم قولــــــــھ �ــــــــ� حــــــــديث أ�ــــــــي هر�ــــــــرة ر�ــــــــىي الله 

 فأ�ــــــــــل  القيامــــــــــة،ثلاثــــــــــة أنــــــــــا خصــــــــــمهم يــــــــــوم  �عــــــــــا��:الله  (قــــــــــال
ً
 ورجــــــــــل أســــــــــتأجر  ثمنــــــــــھ،رجــــــــــل بــــــــــاع حــــــــــرا

ً
أج�ــــــــــ�ا

 .البخاري)�حيح    )،2227(رقم   (حديث  أجره)،منھ ولم �عطھ   فاستو��

 كتـــــــــاب  (أحـــــــــق وســـــــــلم:وقولـــــــــھ صـــــــــ�� الله عليـــــــــھ 
ً
�ـــــــــحيح  )،5737رقـــــــــم ( (حـــــــــديث الله)،مـــــــــا اخـــــــــذتم عليـــــــــھ أجـــــــــرا

 ).البخاري 

 
محمد عبد العز�ز حسن، الإجارة ب�ن الفقھ الإسلامي والتطبيق المعاصر، المعهد العا�� للفكر الإسلامي، دراسات �� الاقتصاد   )8(

 م.1981)، 9الإسلامي (
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 و طبيعة عقود الايجار المستخدمة  : شر�ات الاتصالاتالثالثالفصل 

: مفهوم شر�ات الاتصالات
ً
 :)9(  أولا

ــي ظهــــــرت مــــــع الإ�ســــــان منــــــذ بدايــــــة ا ة ال�ــــ ــّ ة مــــــن العمليــــــات الاجتماعيــــ ــّ لاتصــــــالات �ــــــ� جمــــــع اتصــــــال، و�ــــــ� عمليــــ

، و�ـــــــــان 
ً
 و�ســـــــــيطا

ً
�ســـــــــ��دف إشـــــــــباع حياتـــــــــھ ووجـــــــــوده ع�ـــــــــ� الأرض، حيـــــــــث �ـــــــــان الاتصـــــــــال �ـــــــــ� البدايـــــــــة مباشـــــــــرا

 مـــــــع تطــــــوّر حيــــــاة الإ�ســـــــان، ح�ــــــى وصـــــــل 
ً
 وازداد �عقيــــــدا

ً
 فشــــــيئا

ً
حاجــــــات الإ�ســــــان الأساســـــــيّة، ثــــــم تطــــــوّر شـــــــيئا

ــان و�لــــــــوغ  ــ� تحقيــــــــق هــــــــدف الإ�ســــــ ــال إ�ــــــ ــرنا ا�حــــــــديث. ويُشــــــــ�� مصــــــــط�ح الاتصــــــ ــتو�ات �ــــــــ� عصــــــ ــ� المســــــ ــ� أع�ــــــ إ�ــــــ

ة تبــــــادل المعلومــــــات والأف�ــــــار ووجهــــــات النظــــــر مــــــا  غايتــــــھ ال�ــــــي يطمــــــح إل��ــــــا، كمــــــا يُمكــــــن �عر�فــــــھ ع�ــــــ� أنــــــھ عمليــــــّ

بــــــــــ�ن طـــــــــــرف�ن أو أك�ــــــــــ�، بواســـــــــــطة أســــــــــاليب وطـــــــــــرق ووســــــــــائل متعـــــــــــددة، مثــــــــــل: الكـــــــــــلام، والكتابــــــــــة، والقـــــــــــراءة، 

ــا  ــالات: بأ��ــــــ ــا ت�خــــــــيص مفهــــــــوم الاتصــــــ ــا تقــــــــدم يُمكننــــــ ــ� مــــــ ــاءً ع�ــــــ ــائل الأخــــــــرى. و�نــــــ ــا مــــــــن الوســــــ ــارة، وغ��هــــــ والإشــــــ

 .الإضافة إ�� تبادل المهارات ��دف التأث�� �� الآخر�نعمليّة نقل وتلقّي المعلومات والآراء والأف�ار، ب

 :
ً
 :)10(  الأساسيّةوظائف الاتصال  ثانيا

 :تمتلك عملية الاتصال عدة وظائف أهمها

 تلبية حاجات الإ�سان الأساسيّة �الأمان، وا�جوع، والعطش، وغ��ها.   •

 التعب�� عن عواطف وانفعالات ودوافع الإ�سان وما يدور �� داخلھ.   •

 التعب�� عن مشاعر وأحاسيس الفرد تجاه الآخر�ن سواءً �انت إيجابيّة أو سلبيّة.   •

 .محاولة التأث�� �� الأفراد الآخر�ن والسيطرة عل��م •

 

 

 
 م. 2005دار ال��ضة العر�ية،  - محمد سامي عبد الصادق، خدمة المعلومات الصوتية والال��امات الناشئة ع��ا  )9(
 م. 2003دار ا�جامعة ا�جديدة للنشر،  -محمد حس�ن منصور، المسئولية الإلك��ونية )10(
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 :
ً
  :)11( الاتصالعناصر ثالثا

 :ت�ون عملية اتصال مت�املةح�ى  يجب أن تتوافر   أطراف�� �ل عملية اتصال هناك عدة  

رســــــل •
ُ
 مـــــــا ي�ـــــــون هـــــــو ال�ـــــــخص أو ا�جهـــــــة ال�ـــــــي تبـــــــدأ الاتصـــــــال، وهنـــــــاك عـــــــدّة عوامـــــــل تـــــــؤثر الم

ً
: عـــــــادة

 .�� فعاليّة الاتصال

ــار والآراء والمفـــــــــاهيم تتضـــــــــم��ا  مـــــــــادة الاتصـــــــــال: • ــا مجموعـــــــــة مـــــــــن الأف�ـــــــ يُقصـــــــــد بمـــــــــادة الاتصـــــــــال أ��ـــــــ

 .مادة الاتصال، وقد ت�ون مكتو�ة أو صوتيّة أو ع�� ش�ل إرشادات

 .هو ال�خص أو ا�جهة المراد إرسال أو نقل الرسالة ال��ا  المسـتقبل: •

ــائل  وســـــــــــيلة الاتصـــــــــــال: • ــالة، مثــــــــــــل: رســــــــــ ــائط لنقــــــــــــل الرســــــــــ ــائل أو الوســــــــــ أو  ،مكتو�ــــــــــــةتتعــــــــــــدد الوســــــــــ

 .أو مجلات ،تلكسأو   ،هاتفأو   ،فاكسأو   ،�حف

ــال، ومــــــــــــدى  التغذيـــــــــــة العكســـــــــــيّة: • ة الاتصــــــــــ ــّ ــتج عــــــــــــن عمليــــــــــ ــا ينــــــــــ ــارة عــــــــــــن ردّة الفعــــــــــــل أو مــــــــــ ــ� عبــــــــــ �ــــــــــ

اســــــــتيعاب المســــــــتقبل لمــــــــادة الاتصــــــــال ومعناهــــــــا، بالإضــــــــافة إ�ــــــــ� مــــــــدى تجاو�ــــــــھ �ــــــــ� تنفيــــــــذ مــــــــا وصـــــــــل 

 .إليھ بالرسالة

�ـــــــــ� مجموعـــــــــة مـــــــــن العوامـــــــــل المـــــــــؤثرة ال�ـــــــــي تـــــــــدخل مـــــــــا بـــــــــ�ن المرســـــــــل والمســـــــــتقبل خـــــــــلال  التشــــــــويش: •

ة إرســـــــــــــال أو نقـــــــــــــل الرســـــــــــــالة أو ت�ـــــــــــــون ضـــــــــــــمن الرســـــــــــــالة نفســـــــــــــها؛ فتجعلهـــــــــــــا غ�ـــــــــــــ� وا�ـــــــــــــحة  ــّ عمليـــــــــــ

 .وغامضة، ممّا يتسبب �� إعاقة عمليّة الاتصال

: الشـــــــروط 
ً
ــا ــاو ت الواجـــــــب را�عـــــ  ال�ـــــــ�خيص ع�ـــــــ� ا�حصـــــــول  بطلـــــــب المتقدمـــــــة الاتصـــــــالات شـــــــر�ات �ـــــــ� افرهـــــ

)12(: 

 ال�ــــــــ�خيص محــــــــل الاتصــــــــالات خــــــــدمات تقــــــــديم مجــــــــال �ــــــــ� مناســــــــبة خ�ــــــــ�ة ســــــــابقة للشــــــــركة ي�ــــــــون  أن •

 .تقديمها  والمطلوب

 
 م. 2005عادل أبو ھشیمھ محمود حوتھ، عقود خدمات المعلومات الإلك��ونية �� القانون الدو�� ا�خاص، دار ال��ضة العر�ية،  )11(
 م.2008خالد ممدوح إبراهيم، برام العقد الإلك��و�ي، دار الفكر ا�جام��،  )12(
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مــــــــات اان ي�ــــــــون للشــــــــركة القــــــــدرة الماليــــــــة المناســــــــبة لتنفيــــــــذ مــــــــا يتطلبــــــــھ ال�ــــــــ�خيص مــــــــن شــــــــروط وال��  •

 .وواجبات

ل�ــــــــل تـــــــــرخيص مجموعـــــــــة شـــــــــروط ومتطلبـــــــــات إضـــــــــافية تختلـــــــــف بـــــــــاختلاف نـــــــــوع خدمـــــــــة الاتصـــــــــالات  •

 المقدمة.

:
ً
 : )13( ال��اخيصمات العامة �� اأهم الال��  خامسا

 فان الت رخيص الصادر من ا�جهاز القومي 2003لسنة   10من قانون تنظيم الاتصالات رقم   25وفقا للمادة  

 : و��مات المرخص لھ التنظيم الاتصالات يجب ان يحدد اهم ال�� 

 نوع ا�خدمة والتقنية المستخدمة. -1

 خيص ا�حاليةاوح مدة ال�� اا�خدمة المقدمة وت�� مدة ال��خيص: تختلف مدة ال��خيص باختلاف نوع  -2

 من سنة ا�� عشر�ن سنة. 

 حل تنفيذها. ا فية لتقديم ا�خدمة وخطة التغطية السلكية واللاسلكية ومر اا�حدود ا�جغر  -3

 مقاييس جودة وكفاءة ا�خدمة.  -4

 ايقافها.ءات الواجبة الاتباع �� حالة قطع ا�خدمة او ار تقديم ا�خدمة والاجر ام باستمر االال��  -5

 تحديد سعر ا�خدمة وطر�قة التحصيل والالت ا زم بالإعلان عن ذلك.  -6

 اتاحة ا�خدمة �جمهور المستخدم�ن دون تمي��.  -7

 يضعھ ا�جهاز. الذي م بنظام ال��قيم القومي االال��  -8

 عاة متطلبات ا�خدمة الشاملة.امر  -9

 وذلك �لھ طبقا لنوع ا�خدمة الدليل،مجانا وتوف�� خدمة  والطوارتقديم خدمات اتصالات الاغاثة   -10

 المرخص ��ا. 

 .مات ا�خاصة �عدم المساس بالأمن القومياالال��  -11

 
 م. 2005أحمد شو�� عبد الرحمن، النظر�ة العامة للال��ام، العقد والإرادة المنفردة، منشأة المعارف،  )13(
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مات ا�خاصة بالقواعد الفنية المتعلقة بالسلامة ال�حية والبيئية والتخطيطية والا�شائية االال��  -12

 .الاتباع طبقا للمعاي�� ال�ي يتم وضعها بالاتفاق مع الو ا ز ا رت وا�جهات المعنية بالدولة الواجبة

 . الاسهام �� مجال البحث العل�ي والتدر�ب -13

ماتھ ابال��  م بما يحدده ا�جهاز مقابل الاعباء ال�ي يتحملها �� سبيل التحقق من وفاء المرخص لھاالال��  -14

 وكذلك التأمينات المالية وجميع المستحقات الدور�ة.

 . بموضوع ال��خيص تقديم ما يطلبھ ا�جهاز من المعلومات والبيانات المتصلة  -15

 والتعو�ضات.ءات المالية االوفاء با�جز  -16

 . تقديم ا�خدمات �� ظل ق واعد المنافسة ا�حرة -17

 .وضع نظام لتلقى الش�اوى والتحقيق ف��ا واصلاح الاعطال بكفاءة -18

 ذلك.  القواعد الازمة للتأكد من  ووضعضمان سر�ة الاتصالات والم�المات ا�خاصة �عملاء المرخص لھ  -19

:
ً
 خيص: ا مات المالية لل�� االال��  سادسا

 مات المالية للت ا رخيص عدد من البنود أهمها ما ي��: اتتضمن الال�� 

 .مقابل ال��خيص  -1

 . خيصاالرسوم السنو�ة لل��  -2

 خيص. امقابل اعباء ال��  -3

 .رسوم المساهمة �� ا�خدمة الشاملة -4

 .رسوم المساهمة �� مجال البحث العل�ي وب ا رمج التعليم والتدر�ب -5

 .ماتھ المنصوص عل��ا �� ال��خيص االتأم�ن لضمان تنفيذ المرخص لھ لال�� مبلغ  -6

 . المقابل السنوي لاستخدام الاجهزة اللاسلكية -7

 . مقابل استخدام الطيف ال��ددي -8

 . مقابل ال��قيم -9

 ل�خدمة المرخص ��ا
ً
 <هذا وتختلف قيمة �ل بنود من البنود السابقة باختلاف نوع ال��خيص وفقا
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: نبذة عن شركة الاتصالات السعودية  
ً
 :)STC )14سا�عا

ية، الســــــــعود  ، والمشـــــــغل الأول �خــــــــدمات الاتصـــــــالات �ــــــــ�ية�جموعــــــــة إس �ـــــــي �ــــــــ�ي الســــــــعود  �ـــــــ� الفــــــــرع الـــــــرئيس

، والمرســـــــــــوم المل�ـــــــــــي 2002ســـــــــــبتم��  9بتـــــــــــار�خ  171تأسســـــــــــت الشـــــــــــركة بموجـــــــــــب قـــــــــــرار مجلـــــــــــس الـــــــــــوزراء رقـــــــــــم 

ا لقــــــــــرار مجلــــــــــس الــــــــــوزراء رقــــــــــم ، كشــــــــــركة مســــــــــاهمة 1998أبر�ــــــــــل  21بتــــــــــار�خ  35رقــــــــــم م/ ــً  213ســــــــــعودية طبقــــــــ

ــار�خ  % مـــــــــن 30أدرجـــــــــت الشـــــــــركة  2003، الـــــــــذي اعتمـــــــــد نظـــــــــام الشـــــــــركة الأسا�ـــــــــ�ي. ســـــــــنة 1998أبر�ـــــــــل  20وتـــــــ

% 20�ــــــ� أك�ـــــــ� اكتتــــــاب عرفتــــــھ الأســـــــواق العر�يــــــة �ــــــ� ذلـــــــك الوقــــــت. خصـــــــص  ةالبورصـــــــة الســــــعودي أســــــهمها �ــــــ�

% للمؤسســـــــــــة العامـــــــــــة 5مـــــــــــن الأســـــــــــهم المكتتبـــــــــــة للمـــــــــــواطن�ن الســـــــــــعودي�ن بصـــــــــــف��م ال�خصـــــــــــية وخصصـــــــــــت 

فقــــــــــدت الشــــــــــركة احت�ارهــــــــــا  2004% أخــــــــــرى لمصــــــــــ�حة معاشــــــــــات التقاعــــــــــد. ســــــــــنة 5وللتأمينــــــــــات الاجتماعيــــــــــة 

انت�ــــــى  2007 لأبر�ـ ـــــ �ــــــ�ت، ولشــــــركة اتحــــــاد اتصــــــالا  �عــــــد إســــــناد رخصــــــة ثانيــــــة ل الهــــــاتف ا�حمــــــو  �خــــــدمات

البحر�نيــــــــة بالرخصــــــــة الثانيــــــــة  وبتل�ــــ ــــ شــــــــركةاحت�ارهــــــــا �خــــــــدمات الهــــــــاتف الثابــــــــت �عــــــــد فــــــــوز تحــــــــالف تقــــــــوده 

 .ال�ي طرح��ا ا�ح�ومة

�ــــــ�  .MY STC الشــــــركة هو�ــــــة جديــــــدة لهــــــا وقنوا��ــــــا الرقميــــــة وايضــــــا تطبيــــــق أطلقــــــت 2019�ــــــ� اواخــــــر و

وتــــــــم  والشـــــــر�حة الالك��ونيـــــــة، ا�جيـــــــل ا�خــــــــامس) 5Gالشـــــــركة لأول مـــــــرة �ــــــــ� المملكـــــــة تقنيـــــــة  أطلقـــــــت 2020

إس �ــــــــــي �ــــــــــ�ي  محفظ��ــــــــــا أطلقــــــــــت 2020�ــــــــــ� العــــــــــام stc �غي�ــــــــــ� أســــــــــماء فروعهــــــــــا �ــــــــــ� البحــــــــــر�ن وال�و�ــــــــــت ل

 ..(STC Pay) يبا

 :
ً
 :)15(  الاتصالاتعقود الايجار لشر�ات  ثامنا

هــــــــــو عقــــــــــد إيجــــــــــار قــــــــــائم بــــــــــ�ن مــــــــــوفر اتصــــــــــالات أو شــــــــــركة لاســــــــــلكية ومالــــــــــك أرض. ع�ــــــــــ� غــــــــــرار عقــــــــــود إيجــــــــــار 

لتــــــــــأج�� مســــــــــاحة  �اتفاقيــــــــــةيــــــــــتم وضــــــــــع عقــــــــــد إيجــــــــــار للاتصـــــــــالات الســــــــــلكية واللاســــــــــلكية  الأخــــــــــرى،العقـــــــــارات 

ع�ـــــــــ� ممتل�ـــــــــات مالـــــــــك الأرض لموقــــــــــع اتصـــــــــالات أو بـــــــــرج خلــــــــــوي لف�ـــــــــ�ة زمنيـــــــــة محــــــــــددة. �ـــــــــ� مقابـــــــــل اســــــــــتخدام 

ا كمســــــــتأجر) ع�ــــــــ� دفــــــــع إيجــــــــار مالــــــــك الأرض (إيجــــــــار  المســــــــاحة، يوافــــــــق مــــــــزود الاتصــــــــالات (المشــــــــار إليــــــــھ أيضــــــــً

 
 .https://www.alriyadh.comم، للمز�د: 16/12/2023، تم الدخول إ�� الموقع بتار�خ  (13796) :جر�دة الر�اض " عدد رقم)14(

 .https://www.alriyadh.comم، للمز�د: 16/12/2023، تم الدخول إ�� الموقع بتار�خ  (13796) :جر�دة الر�اض " عدد رقم 15
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ــازة للـــــــدخل  ــادر ممتـــــ ــار الاتصـــــــالات مصـــــ ــا��،شـــــــهري أو ســـــــنوي). يمكـــــــن أن ت�ـــــــون عقـــــــود إيجـــــ ــ� �عـــــــض  الإضـــــ و�ـــــ

 ا.ا�حالات تزود مالك الأرض بآلاف الدولارات شهر�ً 

يـــــــــتم إ�شـــــــــاء  لـــــــــذلك،هنـــــــــاك طلـــــــــب مســـــــــتمر ع�ـــــــــ� الشـــــــــب�ات ا�خلو�ـــــــــة لز�ـــــــــادة �غطي��ـــــــــا.  النمـــــــــو،نتيجـــــــــة لهـــــــــذا و 

المز�ـــــــــد مـــــــــن الأبـــــــــراج ا�خلو�ـــــــــة و�ـــــــــتم وضـــــــــع المز�ـــــــــد مـــــــــن عقـــــــــود الإيجـــــــــار بـــــــــ�ن مـــــــــزود ا�خدمـــــــــة ا�خلو�ـــــــــة ومـــــــــلاك 

ــي الأرا�ــــــــ�ي،  ــة إ�ــــــــ� شــــــــب�ات G5و Gوال�ــــــ ــار ا�حاجــــــ مكــــــــن أن �شــــــــمل ي G4 صــــــــناعة الاتصــــــــالات ت��ايــــــــد مــــــــع ازدهــــــ

 .مثل أ�حاب المنازل  ا�خاص�ن،البلديات وملاك الأرا��ي  

 :
ً
 :)16(  الاتصالاتأنواع عقود الايجار ال�ي �ستخدمها شر�ات تاسعا

ــار ع�ـــــــــ� الســـــــــطح وعقـــــــــد  الاتصـــــــــالات،�ـــــــــ� صـــــــــناعة  ــار الاتصـــــــــالات: عقـــــــــد إيجـــــــ هنـــــــــاك نوعـــــــــان مـــــــــن عقـــــــــود إيجـــــــ

يــــــتم تثبيــــــت المواقـــــــع ا�خلو�ــــــة ع�ــــــ� أســــــطح مبــــــا�ي الم�اتــــــب التجار�ــــــة وح�ـــــــى  ا�حــــــالات،إيجــــــار أر�ــــــ�ي. �ــــــ� �عــــــض 

ــا�ي، ا�جمعــــــــات الســــــــكنية ــاع المبــــــ ــذه مــــــــن ارتفــــــ ــتفيد تركيبــــــــات الأســــــــطح هــــــ ــا لتــــــــوف�� ا �ســــــ ــا عل��ــــــ ــي تــــــــم تركي��ــــــ ل�ــــــ

 بـــــــ�ن  أخـــــــرى،�غطيـــــــة خلو�ـــــــة عاليـــــــة ا�جـــــــودة. مـــــــن ناحيـــــــة 
ً
�ـــــــ�م عـــــــادة

ُ
فـــــــإن عقـــــــود الإيجـــــــار الأرضـــــــية �ـــــــ� عقـــــــود ت

 ا.مزود ا�خدمة ا�خلو�ة ومالك الأرض للمساحة ع�� مستوى الأرض ال�ي تم تركيب برج خلوي عل��

 :عقود إيجار ع�� السطح -1

بمــــــــا �ــــــــ� ذلــــــــك العديــــــــد مــــــــن أنــــــــواع  ا�ختلفــــــــة،أســــــــطح المنــــــــازل يــــــــتم تأج��هــــــــا للعديــــــــد مــــــــن أغــــــــراض الاتصــــــــالات 

الهوائيـــــــات ا�ختلفـــــــة. توضـــــــع الهوائيـــــــات اللوحيـــــــة عـــــــادة ع�ـــــــ� أســـــــطح المنـــــــازل �ـــــــ� المنـــــــاطق ا�حضـــــــر�ة والمكتظـــــــة 

 مــــــــن 
ً
أقــــــــدام ولــــــــد��ا القــــــــدرة ع�ــــــــ� خدمــــــــة تقنيـــــــــات  10إ�ــــــــ�  1بالســــــــ�ان. ي�ــــــــ�اوح ارتفــــــــاع هــــــــذه الهوائيــــــــات عــــــــادة

وأجهـــــــــــــزة الراديـــــــــــــو ا�حمولـــــــــــــة المتخصصـــــــــــــة  PCSبمـــــــــــــا �ـــــــــــــ� ذلـــــــــــــك: الهوائيـــــــــــــات ا�خلو�ـــــــــــــة وهوائيـــــــــــــات  متعـــــــــــــددة،

ا أطبـــــــاق مثبتـــــــة ع�ـــــــ� ، وا�خـــــــدمات اللاســـــــلكية الثابتـــــــة وخـــــــدمات الاســـــــتدعاء طبـــــــاق القمـــــــر الصـــــــنا�� �ـــــــ� أيضـــــــً

ــازل،�عــــــــــــض أســــــــــــطح  ــة القنــــــــــــوات  المنــــــــــ ــ�ي �خدمــــــــــ ــائية،�شــــــــــــ�ل أسا�ــــــــــ ــالات  الفضــــــــــ ــن �ــــــــــــ� حــــــــــ أخــــــــــــرى يــــــــــــتم ولكــــــــــ

 وال�ــــــــــــابلات،اســـــــــــتخدام أطبــــــــــــاق أك�ــــــــــــ� بكث�ــــــــــــ�. تتنـــــــــــاول هــــــــــــذه الهوائيــــــــــــات �شــــــــــــ�ل عـــــــــــام احتياجــــــــــــات الإن��نــــــــــــت 

ســـــــــتخدم �ـــــــــ� خـــــــــدمات مثـــــــــل مـــــــــؤتمرات الفيـــــــــديو
ُ
عقـــــــــود إيجـــــــــار الســـــــــطح تفاصـــــــــيل حـــــــــول  ، وتتضـــــــــمنو�التــــــــا�� �
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مقــــــــدار المســــــــاحة المســــــــتأجرة وطــــــــرق التثبيــــــــت و�جــــــــراءات ال��قيــــــــة ال�ــــــــي �ســــــــمح للمســــــــتأجر بالعمــــــــل �ــــــــ� الموقــــــــع 

 مع حماية مب�ى الملاك. ا�حاجة،حسب  

 عقود الايجار الارضية:  -2

ا أبــــــــراج الهــــــــوائي أو اللوحــــــــات الإعلانيــــــــة ال�ــــــــي �ســــــــتأجر ف��ــــــــا مالــــــــك الأرض  ــً تتنــــــــاول عقــــــــود إيجــــــــار الأرض عمومــــــ

قـــــــــدم. يمكـــــــــن  300و 50المســـــــــاحة أو الأرض المـــــــــزود ا�خلـــــــــوي لبنـــــــــاء ال�ـــــــــ�ج. ي�ـــــــــ�اوح ارتفـــــــــاع أبـــــــــراج الهـــــــــوائي بـــــــــ�ن 

ــىى مـــــــع الهندســـــــة المعمار�ـــــــة الطبيعيـــــــة  ــاء" هـــــــذه الأبـــــــراج ا�خلو�ـــــــة الكب�ـــــــ�ة القائمـــــــة بـــــــذا��ا لتتما�ـــــ ا "إخفـــــ ــً أحيانـــــ

ــي قـــــــد ي�ـــــــون لهـــــــا بـــــــرج  ــ� ذلـــــــك خاصـــــــية الكنيســـــــة ال�ـــــ ــى أو المنـــــــاظر الطبيعيـــــــة ا�حيطـــــــة. ومـــــــن الأمثلـــــــة ع�ـــــ للمب�ـــــ

ــابھ، ــن  مشــــ  مــــ
ً
ــائم. بــــــدلا ــ� بــــــرج قــــ ــ� �عــــــض ا�حــــــالات مب�ــــــي �ــــ ــر مــــــن  ذلــــــك،أو �ــــ ــار لنــــــوع آخــــ قــــــد ي�ــــــون لمالــــــك العقــــ

 تشـــــــبھ أ�ـــــــجار الصـــــــنو�ر أو النخيـــــــل ع�ـــــــ� التـــــــوا��ل الممتل�ـــــــات بنيـــــــة خلو�ـــــــة أحاديـــــــة أو أحاديـــــــة. تـــــــم تصـــــــميمها

 .&ATو  Verizon Wireless   مثل ا�خلو�نلموفرون  ا  الأك�� شيوعًا استخدام عقود التأج�� الأرضية
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  ا�جزء الثالث:

  جرائ��ا�الدراسةالعملية و 

 ن�جيةالم

 

 الفصل الرا�ع  : الإجراءات المن�جية للدراسة 

 الفصل ا�خامس  :نتائج الدراسة ومناقش��ا

 تحليل النتائج والتصور المق��ح السادس : الفصل 
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 مقدمة: 

ا�جزء نتناول وصفا لمن�ج الدراسة، والأفراد مجتمع  تناولت الدراسة �� الاجزاء السابقة الإطار النظري، و�� هذا  

ا�جزء   هذا  يتضمن  كما  وثبا��ا  وصدقها  إعدادها،  وطرق  المستخدمة  الدراسة  أداة  وكذلك  وعين��ا،  الدراسة 

وصفا للإجراءات ال�ي قمت �� تقن�ن أدوات الدراسة وتطبيقها، وأخ��ا المعا�جات الإحصائية ال�ي اعتمدت عل��ا 

 دراسة.�� تحليل ال

  من�جية الدراسة

من أجل تحقيق أهداف الدراسة قمت باستخدام المن�ج الوصفي المس�� والذي �عرف بأنھ طر�قة �� البحث  

تتناول إحداث وظواهر وممارسات موجودة متاحة للدراسة والقياس كما �� دون التدخل �� مجر�ا��ا و�ستطيع  

شركة الاتصالات السعودية   ع��  ر العقود الإيجار�ةأث   إ��أن تتفاعل معها فنصفها ونحللها، و��دف هذه الدراسة  

STC)( . 

حرص الباحث �عد الان��اء من جمع البيانات �� �ل مفردة من مفردات العينة بمراجعة هذه البيانات الواردة �� 

البيانات، و�حة المعلومات، وللتحقق من �سبة المردود لهذه الاستمارات   اكتمال �ل استمارة، وذلك للتأكد من  

و�سبة الفاقد �� البيانات و�عد الان��اء من مراجع��ا بالش�ل ال��ائي قمت بالدخول �� مرحلة جديدة و�� تحو�ل  

، ولتحقيق ذلك استخدمت دليل ال��م�
ً
� لتحو�ل الكميات البيانات الأولية إ�� أرقام ليتم التعامل معها إحصائيا

البيانات   تفريغ  عملية  لتناسب  مختصرة  بيانات  إ��  الاستبيان  استمارة   �� الواردة  ا�خام  البيانات  من  الكب��ة 

دليل    الإحصائيحليل  والت  �� رقمية  رموز  إ��  الاستمارة   �� الواردة  الأولية  البيانات  تحو�ل  تم  فقد  �عد،  فيما 

 ال��م��، وفقا لقواعد ومستو�ات وحدات القياس ال�ي طورت لقياس خصائص المتغ��ات الداخلة �� الدراسة.

 ا�خما��ي كما ي��:  ت�ل فقرة وفق مقياس ليكر  ع��وقد �انت الإجابات 

افق �شدة  التصنيف  افق أو  �شدة أرفض  أرفض  محايد أو

 5 4 3 2 1 الدرجة 
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و�عد الان��اء من مرحلة ترم�� البيانات وال�ي تم ف��ا تحو�ل هذه البيانات من ش�لها الكيفي إ�� ش�لها الك�ي ثم  

وفقا   لذلك  ا�خصصة  التفريغ  بطاقات  إ��  الكمية  البيانات  هذه  أرقام  نقلت  وأعطيت  السابقة  للقواعد 

 متسلسلة لاستمارات المقابلة بحيث �عكس �ل واحدة من الاستمارات مفردة من مفردات مجتمع البحث. 

  عينة الدراسة

 .)STC(شركة الاتصالات السعودية  ع�� العقود الإيجار�ة  أثرعينة لدراسة  278�ونت عينة الدراسة من  ت

 :حدود الدراسة

  - :با�حدود التالية الال��امسوف يتناول الباحث موضوع الدراسة مع 

 ر�اض �� السعودية.بال) STC( الاتصالات شركة ع�� الدراسة تطبيق ا�حدود الم�انية:  •

 . 2023  الدرا��ي العام خلال  �� الدراسة هذه  تنفيذ تما�حدود الزمنية:  •

الموضوعية:   •  شركة  حالة  دراسة:  الاتصال  شر�ات  ع��   التأث��  ��  الإيجار�ة  العقود   دور ا�حدود 

 . مدينة الر�اض �� السعوديةب ،)STC( السعودية الاتصالات

 بالر�اض )  STC(  السعودية  الاتصالات  شركة  من  موظفا  278  ع��  الدراسة  تطبيق  تما�حدود البشر�ة:   •

 .  السعودية ��

 محاور الدراسة الميدانية: 

 - ي��:تمثلت متغ��ات الدراسة فيما 

 العقود الإيجار�ة.المتغ�� المستقل: 

 الرضا -

 ا�حل  -

 السبب  -

 

 )STC(  السعودية الاتصالات شركة  المتغ�� التا�ع:



35 
 

 الم��ة التنافسية -

 معدلات الأر�اح -

 استدامة الت�لفة -

 أسلوب الدراسة: 

الوصفي   المن�ج  باستخدام  قمت  تحقيقها،  إ��  سعيت  ال�ي  والأهداف  الدراسة  طبيعة  ع��   التحلي��، بناءً 

 
ً
 كيفيا

ً
 والتعب�� ع��ا �عب��ا

ً
 دقيقا

ً
واعتمدت ع�� دراسة الظاهرة كما توجد �� الواقع واهتممت بوصفها وصفا

، كما لم أكتفي بجمع المعلومات من أجل استقصاء مظاهرها وعلاقا��ا ا�ختلفة بل  
ً
إ�� التحليل  اعداده  وكميا

استنتاجات   إ��  للوصول  والتفس��  المعرفة   أب�يوالر�ط  رصد  تز�د  بحيث  بالبحث  ا�خاصة  الفروض  عل��ا 

 الموضوعية، وقد تم الاعتماد ع�� الدراسة الميدانية كما يت�ح ع�� النحو التا��:

 الدراسة الميدانية:

قوائم الاستبيان �جمع البيانات الأولية اللازمة لإجراء و�تمام الدراسة بالإضافة إ��  تم الاعتماد هنا ع�� أسلوب  

 مراجعة البيانات الثانو�ة وكذلك إجراء المقابلات ال�خصية كما يت�ح ع�� النحو التا��: 

 قوائم الاستبيان: -أ

ووجهات النظر حول مسألة أو قضية ما، وقد  �عت�� استمارة الاستبيان أداة ملائمة �ش�ل كب�� �� تق��ي الآراء  

تم استخدام استمارة الاستبيان �أداة رئيسة ل�حصول ع�� البيانات الأولية من مجتمع الدراسة، وتم تصميم 

 . استمارة الاستبيان �� ضوء أهداف البحث

 الدراسة الوصفية الم�حية: -ب

وتم تفريغ البيانات من استمارة الاستبيان وتصفي��ا وتبو���ا لتسهيل عملية تحليلها، وذلك لاستخلاص النتائج  

والمؤشرات م��ا حول موضوع البحث باستخدام وسائل إحصائية مناسبة تتفق مع الفروض الأساسية ا�خاصة 

 بالدراسة.

 التكرارات والنسب المئو�ة  -
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) وذلك باستخدام التكرارات والنسب المئو�ة والرسوم البيانية  الديموغرافيةيتم دراسة البيانات ال�خصية (

 وذلك كما ي��: 

   : ا�جنسمتغ�� 

 .ل�جنس) يو�ح توزيع العينة طبقا 1جدول (

 ا�جنس 

 النسبة  التكرار 

 80.9 225 ذكر 

 19.1 53 أن�ى

 100 278 الإجما�� 

 :�جموعة معينة من الأفراد. وفقًا ل�جدول  الاجتما��  النوعا�جدول يو�ح توزيع العينة طبقا لمتغ�� 

ا بخصوص  الإحصائية  النتائج  لتظهر  الاجتما��  موظفي  لنوع  من  المدروسة  العينة  الاتصالات توزيع  شركة 

  %80.9فردًا، وهذا يمثل �سبة    225. يُلاحظ أن عدد الذ�ور �� العينة بلغ  لنوع الاجتما��وفقًا ل  )STC(السعودية  

  .من إجما�� عدد الأفراد المشمول�ن �� الدراسة. بالتا��، يبدو أن الذ�ور يمثلون النسبة الأك�� �� عينة الدراسة

 من إجما�� عدد الأفراد �� العينة.  %19.1  ، ما يمثل �سبةمفردة 53 من ا�جدير بالذكر أن الإناث يبلغ عددهن

 

 

 

 

 جنس ) يو�ح توزيع العينة طبقا � 2ش�ل (
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 متغ�� العمر: 

 ) يو�ح توزيع العينة طبقا لمتغ�� العمر 2جدول (

 العمر 

 النس�ة  التكرار  

 24.1 67 سنة 30 من أقل

 28.8 80 سنة 40 من أقل إلى 30 من

 16.2 45 سنة 50 من أقل إلى 40 من

 30.9 86 فأكثر سنة 50

 100 278 الإجمالي 

  العر�ية  بالمملكة  لموظفي شركة الاتصالات السعوديةالنتائج الإحصائية بخصوص العمر �عكس توزيع الأعمار  

 :شمل��م الدراسة. دلت هذه النتائج ع�� التا�� الذينالر�اض  ��  السعودية

 .فرد  67من العينة، حيث تمثل    معتدلة : يظهر أن هذه الفئة العمر�ة �ش�ل �سبة  %) 24.1(  سنة  30  من   أقل

   %): يظهر هذا النطاق العمري 28.8(  سنة  40  من  أقل   إ��  30  من
ً
. قد  فرد   80  ويشمل  كفئة عمر�ة كب��ة �سبيا
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 يظهر %):  16.2(  سنة  50  من  أقل  إ��  40  من .  )STC(شركة الاتصالات السعودية    ع��   كب��ي�ون لهذه الفئة تأث��  

 هذا   يظهر%):  30.9(  فأك��  سنة  50  .فرد   45  تمثل  حيث  العينة،  من  أصغر �سبة  �ش�ل  العمر�ة  الفئة  هذه  أن

. من الممكن أن تؤثر ا�خ��ات الواسعة لهؤلاء الأفراد �� كيفية التفاعل  فرد   86  ويشمل  فئة  �أك��  العمري   النطاق

 . )STC(العقود الإيجار�ة ع�� شركة الاتصالات السعودية مع 

  أ�عاد �ش�ل عام، �ساهم تحليل توزيع الأعمار �� توف�� رؤ�ة شاملة حول تنوع الفئات العمر�ة وتأث�� ذلك ع��  

أساس،  )STC(   السعودية  الاتصالات  شركة ي�ون  أن  يمكن  التحليل  وفهم   ھهام  يات هذا  البحث  لاستنتاجات 

 . )STC(  السعودية  الاتصالات  شركة  أ�عاد  ع��   العقود الإيجار�ة  وأثر   أعمق للعوامل المؤثرة �� العلاقة ب�ن العمر 

 ) يو�ح توزيع العينة طبقا لمتغ�� العمر3ش�ل (

 

 

 

 متغیر المؤهل العلمي:

 المؤهل العل�ي ) يو�ح توزيع العينة طبقا لمتغ�� 3جدول (
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 المؤهل العل�ي 

 النسبة  التكرار 

 32.7 91 ب�الور�وس 

 32.4 90 ماجست�� 

 15.5 43 دكتوراه 

 19.4 54 أخرى 

 100 278 الإجما�� 

، وهو عامل مهم لفهم ؤهل العل�يوفقًا لم�� الاستبانة  هذا ا�جدول يقدم لنا نظرة شاملة حول توزيع المشارك�ن  

تأث��   الإيجار�ةأ�عاد  كيفية  مختلف    العقود  العلميةع��  ع��    المؤهلات   السعودية  الاتصالات  شركةوالتأث�� 

)STC( . 

�خصًا.   91من العينة، حيث �شارك �� الدراسة    كب��ة%): يظهر أن هذه الفئة تمثل �سبة  32.7(  ب�الور�وس

أن  ���جم  و  الإيجار�ةتأث��  ذلك  يتعلق ي   قد  )STC(  السعودية  الاتصالات  شركة  أ�عاد ع��    العقود  فيما  ختلف 

من العينة،    �سبة كب��ةالب�الور�وس    ة%): �ش�ل حامل32.4(  ماجست��  .بالفئات ذات المؤهلات العلمية ا�ختلفة

تأث��  فرد   90حيث �شارك �� الدراسة   ُ�عتقد أن  تأث�� كب�� ع�� القرارات �� مجال   العقود الإيجار�ة.    ي�ون لھ 

من المشارك�ن    أصغر فئة%): تمثل هذه الفئة  15.5( دكتوراه    .ب�ن هذه الفئة  )STC(  السعودية  الاتصالات  شركة

أن    43  بلغت حيث   المرجح  من  الإيجار�ة�خصًا.  العقود  قرارا��م   تلعب  توجيھ   �� مهمًا  شركة  ��    دورًا  أ�عاد 

 . )STCالاتصالات السعودية (

تأث��   كيفية  ع��  مؤشرًا  ي�ون  أن  يمكن  العلمية  للمؤهلات  وفقًا  المشارك�ن  الإيجار�ةتوزيع  اتخاذ  ��    العقود 

بناءً ع�� مستو�ات التعليم ا�ختلفة. هذا التحليل يمكن    )STC(   السعودية  الاتصالات  شركة  أ�عاد القرارات ��  

ب�ن الفئات ذات )  STC(  السعودية  الاتصالات  شركة  أ�عاد  ع��   الإيجار�ة  العقود  تأث��لأن ُ�سهم �� فهم أفضل  

 المؤهلات ا�ختلفة.

 المؤهل العل�ي ) يو�ح توزيع العينة طبقا لمتغ�� 4(ش�ل 
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 متغ�� سنوات ا�خ��ة: 

 اجما�� سنوات ا�خ��ة ) يو�ح توزيع العينة طبقا لمتغ�� 4جدول (

 اجما�� سنوات ا�خ��ة

 النسبة  التكرار 

 16.9 47 خ��ة   سنة من  أقل

 27.7 77 خ��ة  سنوات 4 من  أقل إ��  سنة من 

 55.4 154 فأك��  خ��ة سنوات 4

 100.0 278 الإجما�� 

 الاتصالات   شركةع��  العقود الإيجار�ة  توزيع المشارك�ن وفقًا لسنوات ا�خ��ة يقدم فهمًا مهمًا لكيفية تأث��  أن  

 .فيھال�ي شار�وا  )STC(  السعودية

و�ستنتج  �خصًا فقط.    47بلغت    حيث  من المشارك�ن  أصغر فئة%): �ش�ل هذه الفئة  16.9(  خ��ة  سنة  من  أقل

الإيجار�ة  أن ��    تأث�ً�ا  للعقود   خ��ة  سنوات  4  من  أقل  إ��  سنة  من.  )STC(  السعودية  الاتصالات  شركةمهمًا 

العقود الإيجار�ة �خصًا. من المرجح أن تأث��    77من المشارك�ن بلغ    معقول %): �شمل هذه الفئة عددًا  27.7(

  حيث   أك�� فئة�عت�� هذه الفئة  %):  55.4(  فأك��  خ��ة  سنوات  4.  )STC(  السعودية  الاتصالات  شركةيلعب دورًا ��  
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. فمع )STC(  السعودية  الاتصالات  شركة  هامًا �� توجيھ  دورًا  لعقود الإيجار�ةي�ون    �ستنتج أن  فرد.  154بلغت  

التأث��ات   تزداد  ا�خ��ة، يمكن أن    السعودية   الاتصالات  شركةع�� قرارات وممارسات    للعقود الإيجار�ةتقدم 

)STC( . 

  ذلك   وتأث��  عدد سن�ن ا�خ��ة  تنوع  حول   شاملة  رؤ�ة  توف��  ��   إجما�� سنوات ا�خ��ة  تحليل   �ساهم  عام،  �ش�ل

 البحث   لاستنتاجات  هامھ  أساسيات  ي�ون   أن  يمكن  التحليل  هذا  ، )STC(  السعودية  الاتصالات  شركة   أ�عاد  ع��

  الاتصالات  شركة  أ�عاد  ع��   الإيجار�ة  العقود  وأثر   سنوات ا�خ��ة  ب�ن   العلاقة  ��  المؤثرة  للعوامل  أعمق   وفهم

 ).STC(  السعودية

 سنوات ا�خ��ة ) يو�ح توزيع العينة طبقا لمتغ�� 5ش�ل (

 

 

 متغیر المسمى الوظ�في: 

 المس�ى الوظيفي ) يو�ح توزيع العينة طبقا لمتغ�� 5جدول (

 المس�ى الوظيفي 
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 النسبة  التكرار

 28.8 80 موظف

 29.5 82 مدير 

 20.1 56 القسم  رئيس

 21.6 60 أخرى 

 100.0 278 الإجما�� 

 

لموظفي   الوظيفية  المسميات  بخصوص  الإحصائية  توزيع    )STC(   السعودية  الاتصالات  شركةالنتائج  تو�ح 

المشارك�ن  م�ي  تنوع  ع��  الضوء  �سلط  النتائج  هذه  وظائفهم.  لمسميات  وفقًا  الدراسة   �� المشارك�ن  أعداد 

 : وتركيب��م �� الشركة

�ستنتج  �خصًا.  80من العينة، حيث �شارك �� الدراسة   كب��ة�ش�لون �سبة العامل�ن %): يظهر أن 6( موظف

%): تمثل هذه الفئة �سبة 29.5(  دير. م)STC(  السعودية  الاتصالات  شركةللعقود الإيجار�ة تأث�� كب�� ع��  أن  

بلغت   المشارك�ن  من  أن  فرد   82كب��ة  ُ�عتقد  ��    المدراء.  حيوً�ا  دورًا  ع��  يلعبون  الإيجار�ة  العقود   شركة تأث�� 

من المرجح أن    �خص،  56%): يُظهر هذا النطاق العمري وجود  20.1(   . رئيس قسم)STC(  السعودية  الاتصالات

دور   لد��م  تأث��    فعالت�ون  الإيجار�ة��  القرارات    )STC(  السعودية  الاتصالات  شركةع��    العقود  واتخاذ 

ا من  60%): �شمل هذه الفئة  21.6(  أخري   .ا�حاسمة
ً
. من المرجح أن ي�ون  غ�� الموظف�ن السابق ذكرهم  مشار�

 . )STC(  السعودية الاتصالات شركة�� �� اتخاذ القرارات  فعالدورهم 

توزيع المشارك�ن وفقًا للمسميات الوظيفية �عكس تنوع الأدوار والمسؤوليات داخل فرق العمل. من الممكن  أن  

.  )STC(  السعودية  الاتصالات  شركة��    العقود الإيجار�ةأن يؤثر نوع المس�ى الوظيفي ع�� كيفية التفاعل مع  

ع�� الأدوار ا�ختلفة داخل    العقود الإيجار�ةهذا التحليل يمكن أن �ساهم �� توجيھ توجهات البحث وفهم تأث��  

 ).STC( السعودية الاتصالات شركة
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 المس�ى الوظيفي ) يو�ح توزيع العينة طبقا لمتغ�� 6ش�ل (

 متغ�� حجم الشركة: 

 الشركة حجم  لمتغ��  طبقا العينة توزيع يو�ح) 6( جدول 

 حجم الشركة 

 النسبة  التكرار 

 23.7 66 موظف ) 49 – 6( صغ��

 40.3 112 موظف) 200 –  50( متوسط

 36 100 موظف ) 300 من أك��(  كب��

 100 278 الإجما�� 

الشرك حجم  بخصوص  الإحصائية  حجم و   ) STC(  السعودية  الاتصالات  شركة�ا�خاصة    ةالنتائج  توزيع  تب�ن 

 :لعدد موظف��ا. هذه النتائج تو�ح مدى تنوع الشركة وتوزيعها ب�ن الفئات ا�ختلفةوفقًا ات الشر� 

الشر�  �حجم  وفقًا  المشارك�ن  تأث��    اتتوزيع  حول  مهمة  نظرة  الإيجار�ةيقدم   الاتصالات   شركةع��    العقود 

%): يتضمن  23.7(   موظف)  49  –  6(   صغ��   ةحجم الشرك  .�� مختلف السياقات المؤسسية  )STC(   السعودية

محدود  تأث�ً�ا    للعقود الإيجار�ة�خصًا. من المرجح أن ي�ون    66من المشارك�ن وصل إ��    عدد   صغرالقسم أ هذا  
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قرارات   الصغ��ة  )STC(  السعودية  الاتصالات  شركةع��  الشر�ات  الشرك.  ��  )  200  –  50(  متوسط   ةحجم 

لها دور هام    العقود الإيجار�ةأن    . �ستنتج مشارك  112  أك�� فئة حيث بلغت  %): �شمل هذه الفئة40.3(  موظف

تواجھ تحديات وفرصًا   حيث أ��ا قد  ا�حجم  توسطةم  ةالشرك��    )STC(  السعودية  الاتصالات  شركة�� توجيھ  

من المشارك�ن بلغت   �سبة معقولة%): تمثل هذه الفئة  36(  موظف) 300  من   أك��(  كب��   ةحجم الشرك  .متعددة

 �خص.   100

  ع��  ذلك  وتأث��أحجام الشر�ات ا�ختلفة    حول   شاملة  رؤ�ة  توف��  ��حجم الشركة    تحليل  �ساهم  عام،  �ش�ل

  البحث   لاستنتاجات  هامھ  أساسيات  ي�ون   أن  يمكن  التحليل  هذا   ،)STC(  السعودية  الاتصالات  شركة  أ�عاد 

الشركة  ب�ن   العلاقة  ��  المؤثرة  للعوامل  أعمق   وفهم  الاتصالات  شركة  أ�عاد  ع��   الإيجار�ة  العقود   وأثر  حجم 

 ).STC(  السعودية

 اجما�� حجم الشركةيو�ح توزيع العينة طبقا لمتغ��  )7ش�ل (

 

 تم الاعتماد ع�� مصدر�ن �جمع البيانات المتعلقة بالدراسة: 

 مصادر ثانو�ة:   . 1

موضوع الدراسة ومتغ��ا��ا وذلك بالاعتماد ع�� الكتب، والأبحاث وذلك من خلال م�ح الإنتاج العل�ي حول  

الدراسة   بمتغ��ات نموذج  يتعلق  الرسمية، فيما  الدكتوراه، ومواقع الإن��نت  المنشورة والدور�ات، وأطروحات 

 و�ناء ا�جانب النظري م��ا. 

0

20

40

60

80

100

120

موظف) 49–6(صغیر  موظف) 200–50(متوسط  موظف) 300أكثر من (كبیر 

اجمالي حجم الشركةتوزیع العینة طبقا لمتغیر 

التكرارات



45 
 

 مصادر أولية:   . 2

تم  �� استبانة خاصة  المتمثلة  الدراسة  أداة  الباحثات بجمعها من خلال تطو�ر  ال�ي قامت  البيانات  تلك  و�� 

الر�اض   بمنطقة  الدواجن   مشاريعتطو�رها و�عدادها لغرض ا�حصول ع�� آراء أفراد عينة الدراسة (موظفي  

 ) حول أ�عاد الدراسة.بالسعودية

: أداة الدراسة: 
ً
 خامسا

كون الاستبانة تحيث تتم الاعتماد ع�� الأدبيات والدراسات السابقة �� تطو�ر استبانة �جمع البيانات الأولية،  

 من جزئ�ن رئيس�ن و��: 

نوع  (ال   خمس متغ��ات:  يتعلق هذا ا�جزء بالمعلومات الديموغرافية لأفراد عينة الدراسة وتضمنا�جزء الأول:  

 ).حجم المشروع  لمس�ى الوظيفي،إجما�� عدد سنوات ا�خ��ة، ا ،ؤهل العل�ي، المالاجتما��، العمر

 وذلك ع�� النحو التا��:يت�ون هذا ا�جزء من عدة فقرات لقياس متغ��ات الدراسة،  ا�جزء الثا�ي: 

أ�عاد    ثلاثةموزعة ع��    (العقود الإيجار�ة)) فقرة لقا�س المتغ�� المستقل  12المتغ�� المستقل: ت�ون من ( .1

 فقرات.  4)، �ل �عد من الأ�عاد �شمل  ا�حل، السببالرضا، (

  ع�� موزعة)  )STC( السعودية الاتصالات  شركةتا�ع (ال المتغ�� لقا�س فقرة) 12( من  ت�ون المتغ�� التا�ع:  .2

 .فقرات  4  �شمل الأ�عاد  من  �عد �ل ،)الم��ة التنافسية، معدلات الأر�اح، استدامة الت�لفة ( أ�عاد  ثلاثة

 

 الأداة: ت�حيح  . 3

 لقياس تقديرات أفراد العينة ع�� فقرات الاستبانة تم استخدام مقياس ليكرت ا�خما�ىي: 

 وافق)، (محايد)، (ارفض)، (ارفض �شدة) أوافق �شدة)، (أ(

 وعليھ تم إعطاء أوزان لإجابات عينة الدراسة لقياس درجة التقدير وذلك ع�� النحو التا��:

 ") 5"، أرفض �شدة "4"، أرفض " 3محايد ""، 2"، أوافق "1(أوافق �شدة "
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ولتفس�� المتوسطات ا�حسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسة ع�� �ل فقرة من فقرات الاستبانة وع�� �ل 

 مجال من مجالا��ا، فقد تم احتساب المعادلة التالية:

 طول الفئة =
 ا�حد  الأع�� −ا�حد  الأد�ى � للأوزان �

 عدد  الفئات المف��ضة
    =0.8 = 1−5

5
  

افق �شدة"  لذلك تم اعتماد المعيار التا��: عبارة "أو
ً
افق" �� الف��ة]1.79  -1 [�� الف��ة واستنادا   ، عبارة "أو

"محايد"  ]2.59  –  1.8[ وعبارة  الف��ة  ،  الف��ة  ]  3.39  –  2.6[��   �� "أرفض"  وعبارة  وعبارة ]3.4-4.19[،   ،

 وا�جدول التا�� يو�ح المعيار الإحصائي لمتوسطات ا�حسابية للفقرات:، ]5  -4.2  [الف��ة "أرفض �شدة" �� 

 ): المعيار الإحصائي لتفس�� المتوسطات ا�حسابية لفقرات الاستبانة ومتغ��ا��ا 7ا�جدول (

افقة  المتوسط ا�حسا�ي  درجة المو

افق �شدة  1.79اقل من  –  1.00من   أو

افق 2.59أقل من  –  1.8من   أو

 محايد 3.39 –  2.6من 

 أرفض  4.19 –  3.4من 

 أرفض �شدة  5 –4.2من 

 صدق وثبات الأداة: 

 للتأكد من صلاحية أداة الدراسة لقياس متغ��ات الدراسة تم القيام �عدة إجراءات و��: 

: الصدق الظاهري للأداة: 
ً
 اولا

 �حاور استبانة الدراسة:  ا�خصائص السيكوم��ية

 الثبات والصدق:  

أسئلة  من  عل��ا  نحصل  ال�ي  الإجابات  إن  حيث  جيد  �ش�ل  المدروس  للمجتمع  تمثيلھ  �ع�ى  الاستبانة  صدق 

هذا  توزيع  أعدنا  إذا  إننا  فيع�ى  الاستبانة  ثبات  أما  الأسئلة.  لأجلها  وضعت  ال�ي  المعلومات  �عطينا  الاستبانة 
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الاستبانة ع�� عينة أخرى من نفس ا�جتمع ونفس حجم العينة فإن النتائج ست�ون مقرابھ للنتائج ال�ي حصلنا  

 عل��ا من العينة الأو�� وت�ون النتائج ب�ن العينت�ن متساو�ة باحتمال �ساوى معامل الثبات. 

ثبات الأسئلة  الفا كرونباخ وال�ي �ع�� قيمتھ عن مدى  و�تم اختبار صدق وثبات الاستبانة باستخدام معامل 

ب�ن الصفر والواحد ال�حيح..   ال�ي وضعت لقياسھ وت��اوح قيم الفا كرونباخ  وصدقها �� التعب�� عن المؤشر 

ت أداة القياس والاستمارة أقوى (وقد  ال�حيح �لما �ان ثبا  1حيث إنھ �لما اق��ب مقياس الفا كرونباخ من  

 . فأك�� كقيمة مقبولة لهذا المعامل) 0.7جرى ب�ن الإحصائي�ن اتخاذ قيمة 

 تقدير صدق عبارات المقياس  

 الا�ساق الداخ��

المقياس والأ�عاد  ب�ن عبارات  الارتباط  المقياس من خلال حساب معامل  لعبارات  الداخ��  تقدير الا�ساق  تم 

 الفرعية، وثم حساب معامل الارتباط ب�ن الأ�عاد الفرعية والدرجة ال�لية للمقياس. 

 حساب معامل الارتباط ب�ن عبارات المقياس والأ�عاد الفرعية.  

 الرضاصدق الا�ساق الداخ�� لبعد 

 

الرضا  ) يو�ح صدق الا�ساق الداخ�� باستخدام معامل ارتباط ب��سون لبعد 8جدول (  

 الرضا  

  ب�ن  ال��ا��ي  وجود  أن  ترى :  ال�خصية  نظرك  لوجهة  وفقا

  الايجار عقد إ�شاء ع��  الطرف�ن إرادة بتلا�� ي�ون  المتعاقدين

 .العيوب من الإرادة تلك   وخلو بي��ما 

 **0.645 معامل ارتباط ب��سون 

 0.000 مستوى المعنو�ة

 278 العدد

  شركة  ��  المتعاقدين  ب�ن  الرضا  عنصر  توافر  أن   ترى 

  لشركة  التنافسية  م��ة  تحقيق  يدعم  السعودية  الاتصالات

 .السعودية الاتصالات

 **0.703 معامل ارتباط ب��سون 

 0.000 مستوى المعنو�ة

 278 العدد
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  �حيحا   و�نشأ  رضائي  �عد  الايجار  عقد  أن  ترى :  لرأيك   وفقا

 . معينة ش�لية يحتاج ولا  الطرف�ن باتفاق 

 0.696 معامل ارتباط ب��سون 

 0.000 المعنو�ةمستوى 

 278 العدد

 الاتصالات  شركة  ��  المتعاقدين   ب�ن   الايجار  عقد  ي�ون   أن   لابد

  أجل   من  الإكراه  مثل  الإرادة  عيوب  من  خاليا   السعودية

  الأر�اح   تزايد   ع��ا  ينجم  ال�ي   الشركة  داخل  للكفاءة   الوصول 

 . الت�اليف معدلات وانخفاض

 **0.602 معامل ارتباط ب��سون 

 0.000 مستوى المعنو�ة

 278 العدد

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

من ا�حور   (الرضا)  البعد الأول من ا�جدول السابق يمكننا ملاحظة أن جميع قيم معاملات الارتباط ب�ن عبارات   

  الأول   البعدنفسھ معنو�ة وقو�ة مما يدل ع�� وجود علاقة قو�ة ب�ن    ثا�يالوا�حور    ثا�ي (العقود الإيجار�ة)ال

من  (الرضا)  البعد الأول  ، مما يدل ع�� أن  نفسھ  ثا�يال  وا�حور   ثا�ي (العقود الإيجار�ة)ال  ا�حور   من (الرضا)  

 . بالصدق  تتسم ) ك�لالعقود الإيجار�ة( ثا�يحور الا�

   ا�حل  خططصدق الا�ساق الداخ�� لبعد  

 ا�حل ) يو�ح صدق الا�ساق الداخ�� باستخدام معامل ارتباط ب��سون لبعد 9جدول (

 ا�حل   

  �� ا�حل ي�ون   أن يلزم أنھ ترى : ال�خصية  نظرك   لوجهة وفقا

 السعودية   الاتصالات  شركة  ��  المتعاقدين  ب�ن  الايجار  عقد

 . الشركة  ��  التنافسية  الم��ة  تحقيق  أجل  من  موجودا  أو   ممكنا

 **0.619 معامل ارتباط ب��سون 

 0.000 مستوى المعنو�ة

 278 العدد

  شركة   ��  المتعاقدين  ب�ن  الايجار  عقد  ��  ا�حل  ي�ون   أن   يلزم

  من  المز�د  تحقيق  ليدعم  للتع�ن  قابلا  السعودية  الاتصالات

 الاتصالات  لشركة  الت�اليف  معدلات  وتخفيض  الأر�اح

 .السعودية

 **0.709 ب��سون معامل ارتباط 

 0.000 مستوى المعنو�ة

 278 العدد

  شركة   ��  المتعاقدين  ب�ن  الايجار  عقد  ��  ا�حل  ي�ون   أن  �ش��ط

  من   وذلك   فيھ  للتعامل  قابلا  أي  مشروعا  السعودية  الاتصالات

 **0.669 معامل ارتباط ب��سون 

 0.000 مستوى المعنو�ة
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 الاتصالات  شركة  ووصول   الشركة  �شاط  توسيع  أجل

  للم��ة   تحقيقها  من  يدعم  مما  مجالها  ��  للر�ادة  السعودية

 . التنافسية

 278 العدد

 إ��  بالنسبة  أنھ  أي  مزدوجا  الايجار  عقد  ��  ا�حل   أن  ترى 

  بالمدة   مقاسة  المؤجر  ال��يء  منفعة  ��  ي�ون   المؤجر  ال��امات

 .الأجرة �� المنفعة ت�ون  للمستأجر و�النسبة

 **0.670 ارتباط ب��سون معامل 

 0.000 مستوى المعنو�ة

 278 العدد

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

  ا�حور   من)  حلا�(  ثا�يال  البعد   عبارات   ب�ن  الارتباط  معاملات   قيم  جميع   أن  ملاحظة  يمكننا  السابق  ا�جدول   من

  ثا�ي ال  البعد   ب�ن  قو�ة  علاقة  وجود   ع��   يدل  مما  وقو�ة  معنو�ة  نفسھ  الثا�ي  وا�حور )  الإيجار�ة  العقود(  الثا�ي

  من)  حلا�(  ثا�يال   البعد  أن   ع��  يدل  مما  نفسھ،  الثا�ي  وا�حور )  الإيجار�ة  العقود (  الثا�ي  ا�حور   من)  �حلا(

 . بالصدق  تتسم ك�ل) الإيجار�ة العقود ( الثا�ي ا�حور 

 سبب الصدق الا�ساق الداخ�� لبعد 

السبب ) يو�ح صدق الا�ساق الداخ�� باستخدام معامل ارتباط ب��سون لبعد 10جدول (   

 السبب  

  مخالف   غ��  سببا  توافر   من  بد   لا  أنھ  ترى :  ال�خ��ي  لرأيك  وفقا

  شركة   ��  المتعاقدين   ب�ن   الايجار  عقد  ��  والآداب  العام   للنظام 

 ��   الإدارة  كفاءة   تحقيق  أجل  من   وذلك   السعودية  الاتصالات

 . التنافسية للم��ة ووصولها الشركة

معامل ارتباط  

 ب��سون 
0.694** 

 0.000 مستوى المعنو�ة

 278 العدد

  ��  المتعاقدين ب�ن الإيجار عقد �� السبب أن ترى : نظرك وجهة من

  إ�شاء  من  الباعث  أو   الهدف   بمثابة  السعودية  الاتصالات  شركة

  الأمر  ��اية  ��  �ساعد  مما  ال��امھ،  المتعاقد  يؤدي  أجلھ  ومن  الال��ام

  ز�ادة  تدعم  ال�ي   الكفاءة   تحقيق  ثم  ومن  الشركة  �شاط  توسيع  ع��

 .الت�اليف حجم من وتخفض الأر�اح معدلات

معامل ارتباط  

 ب��سون 
0.689** 

 0.000 مستوى المعنو�ة

 278 العدد

معامل ارتباط  

 ب��سون 
0.676** 
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 الاتصالات   شركة  ��  المتعاقدين  ب�ن  الايجار  عقد  ��  السبب  أن  ترى 

  يمثل  بينما  للمستأجر  المؤجر  ال��يء  استغلال  بمثابة  السعودية

 .للمؤجر الإيجار سعر من الاستفادة

 0.000 مستوى المعنو�ة

 278 العدد

  مشروعية   عدم  حالة  ��  أنھ  ترى :  ال�خصية  نظرك  لوجهة  وفقا

  أن  بد  لا  السعودية،   الاتصالات  شركة  ��  الأفراد  ب�ن  التعاقد  سبب

  السبب   أن  �ع�ي  مما  المش��ي   بقصد  علم  ع��  الآخر  المتعاقد  ي�ون 

 .الطرف�ن كلا من عليھ متفق ي�ون  أن بد لا  المشروع غ��

معامل ارتباط  

 ب��سون 
0.609** 

 0.000 مستوى المعنو�ة

 278 العدد

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

  من )  سبب ال(  لثالثا  البعد  عبارات  ب�ن  الارتباط  معاملات   قيم   جميع  أن   ملاحظة  يمكننا  السابق  ا�جدول   من

  البعد   ب�ن  قو�ة  علاقة  وجود   ع��  يدل  مما  وقو�ة  معنو�ة  نفسھ  �يالثا  وا�حور )  الإيجار�ة  العقود (  الثا�ي  ا�حور 

  لث الثا  البعد  أن   ع��  يدل  مما  نفسھ،  الثا�ي  وا�حور )  الإيجار�ة  العقود (  الثا�ي  ا�حور   من)  سبب ال(  لثالثا

 . بالصدق  تتسم ك�ل) الإيجار�ة العقود( الثا�ي ا�حور  من ) سببال(

 ��ة التنافسيةالمصدق الا�ساق الداخ�� لبعد 

��ة التنافسية الم) يو�ح صدق الا�ساق الداخ�� باستخدام معامل ارتباط ب��سون لبعد 11جدول (  

 ةالم��ة التنافسي  

  و�دارة   بإ�شاء  السعودية  الاتصالات  شركة  قيام  خلال  من  يمكن

 والبنية  والمتنقلة  الثابتة  الاتصالات  وأنظمة   شب�ات  وصيانة  و�شغيل

 الم��ة   تحقيق  خلال  من  الشركة  �شاط  توسيع  ��   �سهم  التحتية

 . التنافسية

معامل ارتباط  

 ب��سون 
0.684** 

 0.000 مستوى المعنو�ة

 278 العدد

 الاتصالات  شركة  قيام  أن  ترى :  ال�خصية  نظرك  لوجهة  وفقا

  خدمات   لتطو�ر  اللازمة  والدراسات  ا�خطط   بإعداد   السعودية

 والمالية  الفنية  النوا��  من  وتنفيذها  المعلومات  وتقنية   الاتصالات

  لتحقيق  دعمها  ثم  ومن  مجالها  ��  للر�ادة  الوصول   ��  �سهم  والإدار�ة

 التنافسية الم��ة

معامل ارتباط  

 ب��سون 
0.667** 

 0.000 مستوى المعنو�ة

 278 العدد
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  شب�ات  ��  التوسع  ��  السعودية  الاتصالات  شركة  قيام  �سهم

 الم��ة  تحقيق  ��  المعلومات  وتقنية  الاتصالات  ونظم  الاتصالات

 .للشركة  التنافسية

معامل ارتباط  

 ب��سون 
0.693** 

 0.000 مستوى المعنو�ة

 278 العدد

  مجالها   ��  الر�ادة   تحقيق  السعودية  الاتصالات  لشركة  يمكن 

 البنكية  ل�خدمات  تقديمها  خلال  من  التنافسية  للم��ة   ووصولها

 .السي��ا�ي الأمن وخدمات الرقمية

معامل ارتباط  

 ب��سون 
0.661** 

 0.000 مستوى المعنو�ة

 278 العدد

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

)  ��ة التنافسية الم(  ول الأ   البعد  عبارات   ب�ن  الارتباط  معاملات  قيم  جميع  أن  ملاحظة  يمكننا  السابق  ا�جدول   من

  وجود  ع�� يدل مما وقو�ة معنو�ة نفسھ  لثالثا وا�حور ) )STC( السعودية الاتصالات شركة( لثالثا ا�حور  من

  وا�حور )  )STC(   السعودية  الاتصالات  شركة (  لث الثا  ا�حور   من  الم��ة التنافسية)(  لأول ا  البعد   ب�ن   قو�ة  علاقة

 السعودية  الاتصالات  شركة(  لثالثا  ا�حور   من)  التنافسية��ة  الم(  ول الأ   البعد   أن   ع��   يدل  مما  نفسھ،  لثالثا

)STC(  (بالصدق تتسم ك�ل . 

 

 

 معدلات الأر�اح صدق الا�ساق الداخ�� لبعد 

 معدلات الأر�اح ) يو�ح صدق الا�ساق الداخ�� باستخدام معامل ارتباط ب��سون لبعد 12جدول (

 معدلات الأر�اح   

 قيامها  خلال من أر�احها معدلات ز�ادة السعودية الاتصالات لشركة  يمكن

 ذات  الأخرى   وا�خدمات  الأصول   و�دارة  والتدر�ب  التطو�ر  خدمات  بتقديم

 . العلاقة

 **0.705 معامل ارتباط ب��سون 

 0.000 مستوى المعنو�ة

 278 العدد

 **0.629 معامل ارتباط ب��سون 
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  من   أر�احها   معدلات  ��  النمو  تحقيق  السعودية  الاتصالات  شركة  �ستطيع

 .الان��نت خدمات لنقل  ومتطورة سريعة اتصال وسائل  توف�� خلال

 0.000 مستوى المعنو�ة

 278 العدد

 والإداري   الما��  الدعم  بتقديم  السعودية  الاتصالات  شركة   قيام  �سهم

 . السنو�ة أر�احها معدلات نمو �� التا�عة للشر�ات الأخرى  وا�خدمات

 **0.635 ارتباط ب��سون معامل 

 0.000 مستوى المعنو�ة

 278 العدد

 بإ�شاء   السعودية  الاتصالات   شركة  قيام  أن  ترى :  ال�خ��ي  لرأيك   وفقا

 والرادار  واللاسلكية  السلكية  الاتصالات  وأبراج  محطات  و�صلاح  و�قامة

 .الما�� أدا��ا وتحس�ن أر�احها معدلات تنامي �� �سهم

 **0.671 ب��سون معامل ارتباط 

 0.000 مستوى المعنو�ة

 278 العدد

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

)  معدلات الأر�اح(   ثا�يال  البعد   عبارات   ب�ن   الارتباط  معاملات   قيم  جميع  أن   ملاحظة  يمكننا   السابق  ا�جدول   من

  وجود  ع�� يدل مما وقو�ة معنو�ة نفسھ  الثالث وا�حور )) STC( السعودية الاتصالات شركة( الثالث ا�حور  من

  وا�حور ))  STC(  السعودية  الاتصالات  شركة(  الثالث  ا�حور   من)  معدلات الأر�اح(  ثا�يال   البعد  ب�ن   قو�ة  علاقة

 السعودية   الاتصالات  شركة(  الثالث  ا�حور   من)  معدلات الأر�اح(  ثا�يال   البعد  أن  ع��  يدل  مما  نفسھ،  الثالث

)STC  ((بالصدق تتسم ك�ل . 

 

 

 استدامة الت�لفةصدق الا�ساق الداخ�� لبعد 

 استدامة الت�لفة ) يو�ح صدق الا�ساق الداخ�� باستخدام معامل ارتباط ب��سون لبعد 12جدول (

  
استدامة 

 الت�لفة 

  من   الشركة  ��  الت�لفة  استدامة  تحقيق  السعودية  الاتصالات  لشركة  يمكن 

 القرض   مستحقات  لسد  استثمارها  و�عادة  القروض  ع��  ا�حصول   خلال

 الاستثمار عوائد خلال من

 **0.654 معامل ارتباط ب��سون 

 0.000 مستوى المعنو�ة

 278 العدد
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 ع��   الشركة  قدرة  دعم  والمنقولة  الثابتة  للأصول   الشركة  تملك   �سهم

 .الت�لفة استدامة تحقيق  ثم ومن ت�اليفها �غطية

 **0.660 معامل ارتباط ب��سون 

 0.000 مستوى المعنو�ة

 278 العدد

 مجموعة  بتملك  السعودية  الاتصالات  شركة  قيام  �سهم:  نظرك  وجهة  من

 دعم   ثم  ومن  إيرادا��ا  حصيلة  تنامي  ��  أخرى   شر�ات  وحصص  أسهم  من

 . الشركة �شاط  ت�اليف  �غطية ع�� قدر��ا

 **0.678 ارتباط ب��سون معامل 

 0.000 مستوى المعنو�ة

 278 العدد

 ز�ادة   خلال  من   ت�اليفها  حجم  �غطية  السعودية  الاتصالات  شركة  �ستطيع

 . للعملاء المقدمة خدما��ا حجم

 **0.680 معامل ارتباط ب��سون 

 0.000 مستوى المعنو�ة

 278 العدد

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

)  استدامة الت�لفة(  لثالثا  البعد  عبارات  ب�ن  الارتباط  معاملات  قيم  جميع  أن  ملاحظة  يمكننا  السابق  ا�جدول   من

  وجود  ع�� يدل مما وقو�ة معنو�ة نفسھ  الثالث وا�حور )) STC( السعودية الاتصالات شركة( الثالث ا�حور  من

  وا�حور ))  STC(  السعودية  الاتصالات  شركة (  الثالث  ا�حور   من )  استدامة الت�لفة(  ثالثال  البعد   ب�ن  قو�ة  علاقة

 السعودية   الاتصالات  شركة(  الثالث  ا�حور   من)  استدامة الت�لفة(  لثالثا  البعد   أن  ع��  يدل  مما  نفسھ،  الثالث

)STC  ((بالصدق تتسم ك�ل . 

 

 

 ثبات المقياس

يتم اختبار ثبات الاستبانة باستخدام معامل الفا كرونباخ وال�ي �ع�� قيمتھ عن مدى ثبات الأسئلة وصدقها ��  

التعب�� عن المؤشر ال�ي وضعت لقياسھ وت��اوح قيم الفا كرونباخ ب�ن الصفر والواحد ال�حيح. حيث إنھ �لما  

 . لقياس والاستمارة أقوى ال�حيح �لما �ان ثبات أداة ا 1اق��ب مقياس كرونباخ الفا من 

 كرونباخ، وذلك ع�� النحو التا��:   –تم تقدير ثبات المقياس باستخدام ألفا 
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 -(ثبات محاور عناصر الدراسة):  

 ) يو�ح معامل الفا كرونباخ لثبات الاستبانة ك�ل ومحاورها 13جدول (

 ا�حور 

معامل  

الفا  

 كرونباخ 

عدد  

 العبارات 

 4 0.574 الرضا

 4 0.584 ا�حل 

 4 0.585 السبب

 4 0.604 الم��ة التنافسية

 4 0.568 معدلات الأر�اح 

 4 0.585 استدامة الت�لفة

 24 0.873 الثبات العام

ا�خاصة بثبات محاور عناصر الدراسة أن الاستبانة ال�ي تم استخدامها لقياس   تظهر نتائج اختبار الفا كرونباخ

�ش�� إ�� مدى ا�ساق    تبدو ذات ثبات جيد. القيم المذ�ورة لمعامل الفا كرونباخ  بصورة عامة  المتغ��ات ا�ختلفة

" لديھ معامل  الرضا"  البعد الأول �� ا�حور الثا�ي  .الأسئلة الموجودة �� �ل محور ع�� حدة و�� الاستبانة ك�ل

  .إ�� حد ما  الاستبانة �عطي نتائج متسقة  ��بالرضا  ، وهذا �ش�� إ�� أن الأسئلة المتعلقة  0.574الفا كرونباخ قدره  

، وهذا �ش�� إ�� أن 0.584" لديھ معامل الفا كرونباخ قدره  ا�حل" لبعد الثا�ي للمحور الثا�ي  ا  بالإضافة إ�� ذلك،

 معامل   لديھ"  "السبب  البعد الثالث للمحور الثا�ي، و �� الاستبانة �عطي نتائج متقار�ة  با�حلالأسئلة المتعلقة  

البعد  متسقة، و   نتائج  �عطي  الاستبانة  ��  بالسبب  المتعلقة  الأسئلة  أن  إ��   �ش��  وهذا   ، 0.585  قدره  كرونباخ  الفا

الثالث التنافسية"  الأول من ا�حور  الفا كرونباخ قدره  الم��ة  لديھ معامل  إ�� أن الأسئلة 0.604"  ، وهذا �ش�� 

 لديھ "  معدلات الأر�اح"لبعد الثا�ي للمحور الثالث  وا،  �� الاستبانة �عطي نتائج متقار�ة  بالم��ة التنافسيةالمتعلقة  

 نتائج   �عطي  الاستبانة  ��  بمعدلات الأر�اح  المتعلقة  الأسئلة  أن  إ��  �ش��  وهذا  ،0.568  قدره  كرونباخ  الفا  معامل
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 ،0.585  قدره  كرونباخ  الفا  معامل  لديھ  استدامة الت�لفة""  الثالث  للمحور   لثالثا  والبعد،  إ�� حد ما  متسقة

 قار�ة.مت نتائج  �عطي الاستبانة �� باستدامة الت�لفة المتعلقة الأسئلة أن إ��  �ش�� وهذا

  الاعتماد  يمكن  إنھ  القول   يمكننا  ثم  الثبات  من إ�� حد ما    جيدة  درجة  لد��ا  ا�حاور   جميع   أن   إ��   �ش��  القيم   وهذه 

 الدراسة  ��  المذ�ورة  العوامل  لقياس  الاستبانة  ع��  الاعتماد   يمكن  النتائج،  هذه  ع��  �ناءً و   عمومًا،  � الاستبانةع�

 . وموثوقة  دقيقة نتائج  إ�� والتوصل 

 ال��امج الاحصائية المستخدمة:

الباحث باستخدام برنامج   وذلك �حساب الصدق والثبات والاحصاء الوصفية ودراسة   22  الاصدار  SPSقام 

 فروض الدراسة لنموذج الدراسة.

 الاساليب الاحصائية المستخدمة: 

 نموذج الدراسة: ع��تم استخدام الاساليب الاحصائية التالية 

الأساليب   استخدام  يتم  سوف  جمعها،  تم  ال�ي  البيانات  وتحليل  الدراسة  أهداف  الإحصائية  لتحقيق 

 ): SPSS Version22المناسبة باستخدام ال��امج الإحصائية (

ب��سون  .1 ارتباط  الداخ��   (Pearson Correlation Coefficient) معامل  الا�ساق  صدق  من  للتأكد 

 للاستبيان. 

 معامل ألفا كرونباخ للتأكد من ثبات أداة الدراسة. .2

البيانية   .3 أثناء : استخدام  Graphsالرسومات  الدراسة  لنتائج  البيانية المو�حة  البيانات والرسومات 

 التحليل. 

وذلك لمعرفة مدى ارتفاع أو انخفاض استجابات أفراد الدراسة عن �ل   Mean)المتوسط ا�حسا�ي ( .4

 عبارات متغ��ات الدراسة الأساسية.
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5.  ) المعياري  الانحراف  أفراد   Standard Deviation)استخدام  استجابات  انحراف  مدى  ع��  للتعرف 

متوسطها  عن  الرئيسية  أ�عادها  من  ُ�عد  ول�ل  الدراسة  متغ��ات  عبارات  من  عبارة  ل�ل  الدراسة 

 ا�حسا�ي.

 )One sample T testلمتوسط عينة واحدة ( (Tاستخدام اختبار ( .6

لمعرفة أثر �ل ُ�عد من أ�عاد    Analysis Regression Linear Simpleتحليل الانحدار ا�خطي البسيط   .7

 ). )STC( السعودية الاتصالات شركة( ع�� المتغ�� التا�ع (العقود الإيجار�ة)  المتغ�� المستقل
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 نتائج الدراسة ومناقش��ا : ا�خامسالفصل 

 تمهيد:  

الدراسة   وفروض  السابقة  والبحوث  والدراسات  النظري  الإطار  السابقة  الدراسة  فصول  تناولت  أن  �عد 

التحليل الاحصائي لبيانات الدراسة بالأساليب الاحصائية ثم عرض لما توصلت إليھ  واجراءا��ا، سيتناول هذا  

 وتقديم التوصيات والبحوث المق��حة وفيما ي�� بيان ذلك:  ،ثم مناقشة وتفس�� هذه النتائج ، الدراسة من نتائج 

 اختبار الفرضيات ومناقش��ا  -

 الفرضية الرئيسية الأو��: 

لا  الصفري:    شر�ات   ع��  التأث��   و��ن  الإيجار�ة  العقود   ب�ن  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  يوجد  الفرض 

 . الاتصال

 .الاتصال شر�ات ع�� التأث��  و��ن  الإيجار�ة العقود  ب�ن إحصائية دلالة ذات  علاقة يوجدالفرض البديل: 

 الرئيسية الأو��  للفرضية) Simple linear Regression): نتائج اختبار تباين الانحدار البسيط (14ا�جدول (

R R Square 
Adjusted R 

Square 
Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

0.724 0.524 0.523 

49.933 1 49.933 
304.290 

 
 

0.000 45.291 276 0.164 

95.224 277   

(تأث�� نموذج اختبار الانحدار ا�خطي البســـيط لتفســـ�� الظاهرة   (معنوي)  يظهر من ا�جدول الســـابق صـــلاحية

(العقود الإيجار�ة) ) ب�ن المتغ�� المســتقل  Rحيث بلغ معامل الارتباط (العقود الإيجار�ة ع�� شــر�ات الاتصــال) 

، كما و�ظهر  التا�عب�ن المتغ�� المســـتقل والمتغ��  ) و�� �شـــ�� إ�� علاقة قو�ة 0.724((شـــر�ات الاتصـــال) والتا�ع  

اســــتطاع أن   (العقود الإيجار�ة)  ) أي أن المتغ�� المســــتقل0.524) معامل التحديد بلغ (Rمن ا�جدول أن قيمة (
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  والبا�� �عزى لمتغ��ات أخرى  (شـر�ات الاتصـال)%) من التغ��ات ا�حاصـلة �� المتغ�� التا�ع 52.4(  ةنسـببفسـر  ي

 .)0.523، كما و�لاحظ أن قيمة معامل التحديد المعدلة بلغت (غ�� المتغ�� المستقل

للمتغ�� المســــــتقل  الإحصــــــائية للأ�عاد مجتمعة   Fكما و�ظهر من ا�جدول الســــــابق و�الاعتماد ع�� قيمة ودلالة 

) أقـل 0.00(تبلغ    (sig)معنو�ـة  ) أع�� من قيم��ـا ا�جـدوليـة عنـد مســـــــــــــتوى  304.290وال�ي بلغـت (والمتغ�� التـا�ع  

نموذج اختبار الانحدار ا�خطي البســـــيط، وا�جدول التا�� يو�ـــــح (معنو�ة)  ) مما يدل ع�� صـــــلاحية 0.05من (

 الاختبار: نتائج 

 الرئيسية الأو��  ) للفرضيةSimple Regression(معادلة الانحدار البسيط ): نتائج 15ا�جدول (

aCoefficients 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 0.637 0.098  6.532 0.000 

 0.000 17.444 0.724 0.043 0.743 العقود الإيجار�ة 

. Dependent Variable: شر�ات الاتصال 

لها أثر إيجا�ي   العقود الإيجار�ةيتب�ن أن    العقود الإيجار�ةيظهر من ا�جدول الســــــــابق و�اســــــــتعراض قيم تأث��  

ــائيا �شــــــــــ�ل م ــتقل (العقود الإيجار�ة) ع�� جميع أ�عاد المتغ�� التا�ع دال إحصــــــــ جمع �جميع أ�عاد المتغ�� المســــــــ

)، و�لغـت  0.743) غ�� المعيـار�ـة (Beta) حيـث بلغـت قيمـة (0.05(  المعنو�ـة  عنـد مســـــــــــــتوى (شـــــــــــــر�ـات الاتصـــــــــــــال)  

ت�ون   )، وعليـــھ0.05) أقـــل من (0.00(  معنو�ـــةا�جـــدوليـــة و�مســـــــــــــتوى   ) أع�� من قيم��ـــا17.444) لهـــا (tقيمـــة (

 معادلة التنبؤ �الآ�ي:

𝑌𝑌� = 0.637 + 0.743 𝑋𝑋 

 

 حيث: 



59 
 

:𝑌𝑌�(شر�ات الاتصال) المتغ�� التا�ع 

:𝑋𝑋  (العقود الإيجار�ة) المتغ�� المستقل 

) وحــدة ��  0.743) يؤدي إ�� ز�ــادة بمقــدار (العقود الإيجــار�ــة(المتغ�� المســـــــــــــتقــل    أي أن ز�ــادة وحــدة واحــدة ��

المتغ��   قيمة ت�ون ) العقود الإيجار�ة(المتغ�� المســتقل   تأث��  ا�عدام حالة  و��المتغ�� التا�ع (شــر�ات الاتصــال). 

 .0.637التا�ع (شر�ات الاتصال) 

وعليھ يتم رفض الفرضــــــــية الصــــــــفر�ة وقبول الفرضــــــــية البديلة حيث أنھ "يوجد أثر ذو دلالة إحصــــــــائية عند  

 للعقود الإيجار�ة ع�� شر�ات الاتصال.)  0.05(  معنو�ةمستوى  

للعقود الإيجار�ة ع�� شــــر�ات )  0.05تو�ــــح النتائج الإحصــــائية وجود تأث�� ذو دلالة إحصــــائية بمســــتوى دلالة (

 �� شر�ات الاتصال.�� تحقيق نجاح وفعالية   العقود الإيجار�ة. هذا الاستنتاج �ش�� إ�� أهمية  الاتصال

   :الفرضية الفرعية الأو��

  كمتغ�� )  الرضـــــــــــــا(  ببعــدهــا  الإيجــار�ــة  العقود  ب�ن  إحصـــــــــــــائيــة  دلالــة  ذات  علاقــة  جــدالفرض الصــــــــــــفري: لا يو 

 .تا�ع  كمتغ�� ) التنافسية  الم��ة( ببعدها  السعودية  الاتصالات  شركة ع�� التأث��   و��ن ،مستقل

  ، مســـــتقل كمتغ�� )  الرضـــــا( ببعدها  الإيجار�ة العقود  ب�ن  إحصـــــائية  دلالة  ذات علاقة  جدالفرض البديل: يو 

 .تا�ع كمتغ�� ) التنافسية  الم��ة(  ببعدها  السعودية  الاتصالات  شركة ع�� التأث��   و��ن

 

 

 

 الفرعية الأو��  ) للفرضيةSimple linear Regression): نتائج اختبار تباين الانحدار البسيط (16ا�جدول (
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R R Square 
Adjusted 

R Square 

Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

0.463 0.214 0.212 

33.883 1 33.883 

75.330 0.000 124.142 276 0.450 

158.024 277   

الفرضــــــــــية  نموذج اختبار الانحدار ا�خطي البســــــــــيط لتفســــــــــ��    (معنوي)  يظهر من ا�جدول الســــــــــابق صــــــــــلاحية

تـأث�� العقود الإيجـار�ـة ببعـدهـا (الرضــــــــــــــا) ع�� شـــــــــــــركـة الاتصــــــــــــــالات الســـــــــــــعوديـة ببعـدهـا (الم��ة  (الفرعيـة الأو��  

)  البعــد الأول للعقود الإيجــار�ــة (الرضــــــــــــــا)() ب�ن المتغ�� المســـــــــــــتقــل  Rحيــث بلغ معــامــل الارتبــاط ()  التنــافســـــــــــــيــة)

 ) و�� �شـــــــ�� إ�� علاقة 0.463()  البعد الأول لشـــــــركة الاتصـــــــالات الســـــــعودية (الم��ة التنافســـــــية)(التا�ع المتغ��  و 

)  Rا�جدول أن قيمة (، كما و�ظهر من  (الم��ة التنافســية) والمتغ�� التا�ع (الرضــا)  ب�ن المتغ�� المســتقل متوســطة

%) من التغ��ات  21.4(  ةنســبباســتطاع أن تفســر   )الرضــا(  ) أي أن المتغ�� المســتقل0.214معامل التحديد بلغ (

، كما و�لاحظ أن  غ�� المتغ�� المســتقل  والبا�� �عزى لمتغ��ات أخرى   )الم��ة التنافســية(ا�حاصــلة �� المتغ�� التا�ع 

 .)0.212قيمة معامل التحديد المعدلة بلغت (

للبعــد الأول للعقود الإيجــار�ــة  الإحصــــــــــــــائيــة    Fكمــا و�ظهر من ا�جــدول الســــــــــــــابق و�ــالاعتمــاد ع�� قيمــة ودلالــة  

) أع�� من قيم��ا  75.330وال�ي بلغت (  لبعد الأول للشـر�ات الاتصـالات السـعودية (الم��ة التنافسـية)وا  (الرضـا)

نموذج  (معنو�ــة)  ) ممــا يــدل ع�� صـــــــــــــلاحيــة  0.05) أقــل من (0.00(تبلغ    (sig)معنو�ــة  ا�جــدوليــة عنــد مســـــــــــــتوى  

 الاختبار: اختبار الانحدار ا�خطي البسيط، وا�جدول التا�� يو�ح نتائج 
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 الفرعية الأو��  للفرضية) Simple Regression( البسيط الانحدار  معادلة نتائج): 17ا�جدول (

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

 
(Constant) 1.173 0.135  8.684 0.000 

 0.000 8.679 0.463 0.059 0.511 الرضا

a. Dependent Variable: الم��ة التنافسية     

لها أثر    الرضا (البعد الأول للعقود الإيجار�ة)يتب�ن أن   الرضايظهر من ا�جدول السابق و�استعراض قيم تأث��  

عند  منفرد ع�� الم��ة التنافســـــــية (البعد الأول للشـــــــركة الاتصـــــــالات الســـــــعودية)  إيجا�ي دال إحصـــــــائيا �شـــــــ�ل 

) أع��  8.679) لهـا (t)، و�لغـت قيمـة (0.511) غ�� المعيـار�ـة (Beta) حيـث بلغـت قيمـة (0.05(  المعنو�ـة  مســـــــــــــتوى 

 ت�ون معادلة التنبؤ �الآ�ي:  )، وعليھ0.05) أقل من (0.00(  معنو�ةا�جدولية و�مستوى   من قيم��ا

𝑌𝑌1� = 1.173 + 0.511 𝑋𝑋1 

 حيث: 

:𝑌𝑌1�  .(شركة الاتصالات السعودية) البعد الأول (الم��ة التنافسية) للمتغ�� التا�ع 

:𝑋𝑋1 العقود الإيجار�ة(  ستقلالم  للمتغ�� ) الرضا( الأول  البعد .( 

المتغ�� التا�ع ) وحدة �� 0.511) يؤدي إ�� ز�ادة بمقدار (الرضـــــــــــا(المتغ�� المســـــــــــتقل   أي أن ز�ادة وحدة واحدة ��

المتغ�� التا�ع (الم��ة التنافســـية)   قيمة ت�ون )  الرضـــا(المتغ�� المســـتقل    تأث��  ا�عدام حالة  و��(الم��ة التنافســـية).  

1.173. 

وعليھ يتم رفض الفرضــــــــية الصــــــــفر�ة وقبول الفرضــــــــية البديلة حيث أنھ "يوجد أثر ذو دلالة إحصــــــــائية عند  

 للرضا ع�� الم��ة التنافسية.)  0.05(  معنو�ةمستوى  
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.  للرضـــــا ع�� الم��ة التنافســـــية)  0.05تو�ـــــح النتائج الإحصـــــائية وجود تأث�� ذو دلالة إحصـــــائية بمســـــتوى دلالة (

 �� الم��ة التنافسية.�� تحقيق نجاح  الرضاهذا الاستنتاج �ش�� إ�� أهمية  

 الفرضية الفرعية الثانية: 

 التأث��   و��ن ،)ا�حل( ببعدها  الإيجار�ة العقود  ب�ن  إحصــــــــــائية دلالة  ذات علاقة  يوجد  لا :  صــــــــــفري ال  الفرض

 .  تا�ع كمتغ�� ) التنافسية  الم��ة(  ببعدها  السعودية  الاتصالات  شركة ع��

ــائيـة  دلالـة  ذات  علاقـة  يوجـد  :بـديـلال  الفرض  ع�� التـأث��   و��ن  ،)ا�حـل(  ببعـدهـا  الإيجـار�ـة  العقود  ب�ن  إحصــــــــــ

 .  تا�ع كمتغ�� ) التنافسية  الم��ة( ببعدها  السعودية  الاتصالات  شركة

 الثانية الفرعية  ) للفرضيةSimple linear Regression): نتائج اختبار تباين الانحدار البسيط (18ا�جدول (

R R Square 
Adjusted 

R Square 

Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

0.495 0.245 0.242 

38.663 1 36.663 

89.4 .000 362.119  276 0.432 

158.024 277   

الفرضــــــــــية  نموذج اختبار الانحدار ا�خطي البســــــــــيط لتفســــــــــ��    (معنوي)  يظهر من ا�جدول الســــــــــابق صــــــــــلاحية

تـأث�� العقود الإيجـار�ـة ببعـدهـا (ا�حـل) ع�� شـــــــــــــركـة الاتصــــــــــــــالات الســـــــــــــعوديـة ببعـدهـا (الم��ة  (الفرعيـة الثـانيـة  

)  البعــد الثــا�ي للعقود الإيجــار�ــة (ا�حــل)() ب�ن المتغ�� المســـــــــــــتقــل  Rحيــث بلغ معــامــل الارتبــاط ()  التنــافســـــــــــــيــة)

 ) و�� �شـــــــ�� إ�� علاقة 0.495()  البعد الأول لشـــــــركة الاتصـــــــالات الســـــــعودية (الم��ة التنافســـــــية)(التا�ع المتغ��  و 

)  R، كما و�ظهر من ا�جدول أن قيمة ((الم��ة التنافســــية) والمتغ�� التا�ع  (ا�حل)  ب�ن المتغ�� المســــتقل متوســــطة

%) من التغ��ات  24.5(  ةنســبباع أن تفســر  اســتط  )ا�حل(  ) أي أن المتغ�� المســتقل0.245معامل التحديد بلغ (

، كما و�لاحظ أن  غ�� المتغ�� المســتقل  والبا�� �عزى لمتغ��ات أخرى   )الم��ة التنافســية(ا�حاصــلة �� المتغ�� التا�ع 

 .)0.242قيمة معامل التحديد المعدلة بلغت (
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ــائيــة    Fكمــا و�ظهر من ا�جــدول الســــــــــــــابق و�ــالاعتمــاد ع�� قيمــة ودلالــة   للبعــد الثــا�ي للعقود الإيجــار�ــة  الإحصــــــــــــ

) أع�� من قيم��ا  89.400وال�ي بلغت (  لبعد الأول للشـر�ات الاتصـالات السـعودية (الم��ة التنافسـية)وا  (الرضـا)

نموذج  (معنو�ــة)  ) ممــا يــدل ع�� صـــــــــــــلاحيــة  0.05) أقــل من (0.00(تبلغ    (sig)معنو�ــة  ا�جــدوليــة عنــد مســـــــــــــتوى  

 الاختبار: اختبار الانحدار ا�خطي البسيط، وا�جدول التا�� يو�ح نتائج 

 الفرعية الثانية  ) للفرضيةSimple linear Regression( بسيطمعادلة الانحدار ال): نتائج 19ا�جدول (

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 1.151 0.127  9.074 0.000 

 0.000 9.455 0.495 0.055 0.516    ا�حل

a. Dependent Variable: التنافسية  الم��ة  

لها أثر    ا�حل (البعد الثا�ي للعقود الإيجار�ة)يتب�ن أن   ا�حليظهر من ا�جدول السابق و�استعراض قيم تأث��  

عند  منفرد ع�� الم��ة التنافســـــــية (البعد الأول للشـــــــركة الاتصـــــــالات الســـــــعودية)  إيجا�ي دال إحصـــــــائيا �شـــــــ�ل 

) أع��  9.455) لهـا (t)، و�لغـت قيمـة (0.516) غ�� المعيـار�ـة (Beta) حيـث بلغـت قيمـة (0.05(  المعنو�ـة  مســـــــــــــتوى 

 ت�ون معادلة التنبؤ �الآ�ي:  )، وعليھ0.05) أقل من (0.00(  معنو�ةا�جدولية و�مستوى   من قيم��ا

𝑌𝑌1� = 1.151 + 0.516 𝑋𝑋2 

 حيث: 

:𝑌𝑌1�  .(شركة الاتصالات السعودية) البعد الأول (الم��ة التنافسية) للمتغ�� التا�ع 

:𝑋𝑋2 العقود الإيجار�ة( ستقل الم للمتغ��) ا�حل( ثا�يال البعد.( 
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المتغ�� التـا�ع  ) وحـدة ��  0.516) يؤدي إ�� ز�ـادة بمقـدار (ا�حـل(المتغ�� المســـــــــــــتقـل    أي أن ز�ـادة وحـدة واحـدة ��

المتغ�� التا�ع (الم��ة التنافســــية)    قيمة ت�ون )  ا�حل(المتغ�� المســــتقل    تأث��  ا�عدام  حالة  و��(الم��ة التنافســــية).  

1.151. 

وعليھ يتم رفض الفرضــــــــية الصــــــــفر�ة وقبول الفرضــــــــية البديلة حيث أنھ "يوجد أثر ذو دلالة إحصــــــــائية عند  

 للمحل ع�� الم��ة التنافسية.)  0.05(  معنو�ةمستوى  

ــائية بمســـــتوى دلالة ( ــائية وجود تأث�� ذو دلالة إحصـــ .  للمحل ع�� الم��ة التنافســـــية)  0.05تو�ـــــح النتائج الإحصـــ

 �� الم��ة التنافسية.�� تحقيق نجاح   ا�حلهذا الاستنتاج �ش�� إ�� أهمية  

 : لثةالفرضية الفرعية الثا

 التأث��   و��ن  ،)السبب(  ببعدها  الإيجار�ة  العقود  ب�ن  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  يوجد  لا :  صفري ال  الفرض

 .تا�ع كمتغ�� )  التنافسية الم��ة( ببعدها السعودية الاتصالات  شركة ع��

  ع��   التأث��   و��ن  ،)السبب(  ببعدها  الإيجار�ة  العقود   ب�ن   إحصائية  دلالة   ذات  علاقة  يوجد   : بديلال  الفرض 

 . تا�ع كمتغ�� ) التنافسية الم��ة ( ببعدها السعودية الاتصالات شركة

 لثة الفرعية الثا للفرضية) Simple linear Regression): نتائج اختبار تباين الانحدار البسيط (20ا�جدول (

R R Square 
Adjusted 

R Square 

Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

0.519 0.269 0.266 

42.517 1 42.517 

101.592 0.000 115.507 276 0.419 

158.024 277   

الفرضــــــــــية  نموذج اختبار الانحدار ا�خطي البســــــــــيط لتفســــــــــ��    (معنوي)  يظهر من ا�جدول الســــــــــابق صــــــــــلاحية

تأث�� العقود الإيجار�ة ببعدها (الســـــــــــبب) ع�� شـــــــــــركة الاتصـــــــــــالات الســـــــــــعودية ببعدها (الم��ة  (الفرعية الثالثة 

)  البعد الثالث للعقود الإيجار�ة (الســــــــــــبب)() ب�ن المتغ�� المســــــــــــتقل  Rحيث بلغ معامل الارتباط ()  التنافســــــــــــية)

 ) و�� �شـــــــ�� إ�� علاقة 0.519()  البعد الأول لشـــــــركة الاتصـــــــالات الســـــــعودية (الم��ة التنافســـــــية)(التا�ع المتغ��  و 

)  R، كما و�ظهر من ا�جدول أن قيمة ((الم��ة التنافسية) والمتغ�� التا�ع  (السبب)  ب�ن المتغ�� المستقل متوسطة
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%) من التغ��ات  26.9(  ةنسبباستطاع أن تفسر  )السبب(  ) أي أن المتغ�� المستقل0.269معامل التحديد بلغ (

، كما و�لاحظ أن  غ�� المتغ�� المســتقل  والبا�� �عزى لمتغ��ات أخرى   )الم��ة التنافســية(ا�حاصــلة �� المتغ�� التا�ع 

 .)0.266قيمة معامل التحديد المعدلة بلغت (

للبعـد الثـالـث للعقود الإيجـار�ـة الإحصــــــــــــــائيـة    Fكمـا و�ظهر من ا�جـدول الســــــــــــــابق و�ـالاعتمـاد ع�� قيمـة ودلالـة  

) أع�� من  101.592وال�ي بلغت (  لبعد الأول للشـــــــر�ات الاتصـــــــالات الســـــــعودية (الم��ة التنافســـــــية)وا  (الســـــــبب)

(معنو�ــة)  ) ممــا يــدل ع�� صـــــــــــــلاحيــة  0.05) أقــل من (0.00(تبلغ    (sig)معنو�ــة  قيم��ــا ا�جــدوليــة عنــد مســـــــــــــتوى  

 الاختبار: نموذج اختبار الانحدار ا�خطي البسيط، وا�جدول التا�� يو�ح نتائج 

 الفرعية الثالثة  ) للفرضيةSimple linear Regressionالانحدار البسيط (معادلة ): نتائج 21ا�جدول (

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 1.055 0.129  8.196 0.000 

 0.000 10.079 0.519 0.054 0.549 السبب

a. Dependent Variable: التنافسية  الم��ة  

 الســــــبب (البعد الثالث للعقود الإيجار�ة) يتب�ن أن    الســــــببيظهر من ا�جدول الســــــابق و�اســــــتعراض قيم تأث�� 

منفرد ع�� الم��ة التنافســــية (البعد الأول للشــــركة الاتصــــالات الســــعودية)  لها أثر إيجا�ي دال إحصــــائيا �شــــ�ل  

)  9.455) لهـا (t)، و�لغـت قيمـة (0.516) غ�� المعيـار�ـة (Beta) حيـث بلغـت قيمـة (0.05(  المعنو�ـة  عنـد مســـــــــــــتوى 

 ت�ون معادلة التنبؤ �الآ�ي:  )، وعليھ0.05) أقل من (0.00(  معنو�ةا�جدولية و�مستوى   أع�� من قيم��ا

𝑌𝑌1� = 1.055 + 0.549 𝑋𝑋3 

 حيث: 

𝑌𝑌1�  .(شركة الاتصالات السعودية) البعد الأول (الم��ة التنافسية) للمتغ�� التا�ع 
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:𝑋𝑋3 العقود الإيجار�ة( ستقل الم  للمتغ��) السبب(  ثالثال البعد.( 

المتغ�� التا�ع ) وحدة �� 0.549) يؤدي إ�� ز�ادة بمقدار (الســـــــبب(المتغ�� المســـــــتقل   أي أن ز�ادة وحدة واحدة ��

المتغ�� التا�ع (الم��ة التنافسـية)   قيمة ت�ون )  السـبب(المتغ�� المسـتقل    تأث��  ا�عدام حالة  و��(الم��ة التنافسـية).  

1.055. 

وعليھ يتم رفض الفرضــــــــية الصــــــــفر�ة وقبول الفرضــــــــية البديلة حيث أنھ "يوجد أثر ذو دلالة إحصــــــــائية عند  

 للسبب ع�� الم��ة التنافسية.)  0.05(  معنو�ةمستوى  

ــائية بمســـــتوى دلالة ( ــائية وجود تأث�� ذو دلالة إحصـــ .  للمحل ع�� الم��ة التنافســـــية)  0.05تو�ـــــح النتائج الإحصـــ

 �� الم��ة التنافسية.�� تحقيق نجاح   ا�حلهذا الاستنتاج �ش�� إ�� أهمية  

   الرا�عة: الفرضية الفرعية 

 التأث��   و��ن  ،)الرضا(   ببعدها  الإيجار�ة   العقود  ب�ن   إحصائية  دلالة  ذات   علاقة  يوجد   لا الفرض الصفري:  

 . تا�ع كمتغ�� ) الأر�اح معدلات( ببعدها السعودية الاتصالات  شركة ع��

 ع��   التأث��   و��ن  ،)الرضا(  ببعدها  الإيجار�ة  العقود  ب�ن  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  يوجد  الفرض البديل:

 . تا�ع  كمتغ�� ) الأر�اح  معدلات( ببعدها السعودية الاتصالات شركة

 را�عةالفرعية ال للفرضية) Simple linear Regression): نتائج اختبار تباين الانحدار البسيط (22ا�جدول (

R R Square 
Adjusted R 

Square 

Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

0.408 0.167 0.164 

21.575 1 21.575 

55.208 0.000 107.860 276 0.391 

129.435 277   

الفرضــــــــــية  نموذج اختبار الانحدار ا�خطي البســــــــــيط لتفســــــــــ��    (معنوي)  يظهر من ا�جدول الســــــــــابق صــــــــــلاحية

تأث�� العقود الإيجار�ة ببعدها (الرضــــــا) ع�� شــــــركة الاتصــــــالات الســــــعودية ببعدها (معدلات  (الفرعية الرا�عة 

المتغ��  و )  البعد الأول للعقود الإيجار�ة (الرضـــــــــــا)() ب�ن المتغ�� المســـــــــــتقل  Rحيث بلغ معامل الارتباط () الار�اح)
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  متوســــطة ) و�� �شــــ�� إ�� علاقة0.408()  البعد الثا�ي لشــــركة الاتصــــالات الســــعودية (معدلات الار�اح)(التا�ع 

) معـامـل  R، كمـا و�ظهر من ا�جـدول أن قيمـة ((معـدلات الار�ـاح)  والمتغ�� التـا�ع  (الرضـــــــــــــا)  ب�ن المتغ�� المســـــــــــــتقـل

%) من التغ��ات  16.7(  ةنســــــــــــببفســــــــــــر  ياســــــــــــتطاع أن    )الرضــــــــــــا(  ) أي أن المتغ�� المســــــــــــتقل0.167التحديد بلغ (

، كما و�لاحظ أن  غ�� المتغ�� المســــتقل  والبا�� �عزى لمتغ��ات أخرى   )معدلات الار�اح(ا�حاصــــلة �� المتغ�� التا�ع 

 .)0.164قيمة معامل التحديد المعدلة بلغت (

للبعــد الأول للعقود الإيجــار�ــة  الإحصــــــــــــــائيــة    Fكمــا و�ظهر من ا�جــدول الســــــــــــــابق و�ــالاعتمــاد ع�� قيمــة ودلالــة  

) أع�� من قيم��ا  55.208وال�ي بلغت ( لبعد الثا�ي للشر�ات الاتصالات السعودية (معدلات الار�اح)وا (الرضا)

نموذج  (معنو�ــة)  ) ممــا يــدل ع�� صـــــــــــــلاحيــة  0.05) أقــل من (0.00(تبلغ    (sig)معنو�ــة  ا�جــدوليــة عنــد مســـــــــــــتوى  

 الاختبار: وا�جدول التا�� يو�ح نتائج اختبار الانحدار ا�خطي البسيط،  

 الرا�عة الفرعية للفرضية) Simple linear Regression( البسيط الانحدار  معادلة نتائج): 23ا�جدول (

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 360.1  1260.   10.805 0.000 

.4080 الرضا  0.055 0.408 7.430 0.000 

a. Dependent Variable:  معدلات الأر�اح 

لها أثر    الرضا (البعد الأول للعقود الإيجار�ة)يتب�ن أن   الرضايظهر من ا�جدول السابق و�استعراض قيم تأث��  

عند  منفرد ع�� معدلات الار�اح (البعد الثا�ي للشــــــــركة الاتصــــــــالات الســــــــعودية)  إيجا�ي دال إحصــــــــائيا �شــــــــ�ل 

) أع��  7.430) لهـا (t)، و�لغـت قيمـة (0.408) غ�� المعيـار�ـة (Beta) حيـث بلغـت قيمـة (0.05(  المعنو�ـة  مســـــــــــــتوى 

 ت�ون معادلة التنبؤ �الآ�ي:  )، وعليھ0.05) أقل من (0.00(  معنو�ةا�جدولية و�مستوى   من قيم��ا

𝑌𝑌2� = 1.360 + 0.408 𝑋𝑋1 
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 حيث: 

𝑌𝑌2�  .(شركة الاتصالات السعودية) البعد الثا�ي (معدلات الار�اح) للمتغ�� التا�ع 

:𝑋𝑋1 العقود الإيجار�ة(  ستقلالم  للمتغ�� ) الرضا( الأول  البعد .( 

المتغ�� التا�ع ) وحدة �� 0.408) يؤدي إ�� ز�ادة بمقدار (الرضـــــــــــا(المتغ�� المســـــــــــتقل   أي أن ز�ادة وحدة واحدة ��

المتغ�� التا�ع (معدلات الار�اح)   قيمة ت�ون )  الرضـــــــا(المتغ�� المســـــــتقل    تأث��  ا�عدام  حالة  و��(معدلات الار�اح). 

1.360. 

وعليھ يتم رفض الفرضــــــــية الصــــــــفر�ة وقبول الفرضــــــــية البديلة حيث أنھ "يوجد أثر ذو دلالة إحصــــــــائية عند  

 للرضا ع�� معدلات الار�اح.)  0.05(  معنو�ةمستوى  

. هذا  للرضا ع�� معدلات الار�اح)  0.05تو�ح النتائج الإحصائية وجود تأث�� ذو دلالة إحصائية بمستوى دلالة (

 �� معدلات الار�اح.�� تحقيق نجاح  الرضاالاستنتاج �ش�� إ�� أهمية  

   : خامسةا� الفرضية الفرعية 

  التأث��   و��ن   ،)ا�حل (   ببعدها  الإيجار�ة   العقود  ب�ن   إحصائية  دلالة  ذات   علاقة  يوجد   لا الفرض الصفري:  

 . تا�ع كمتغ�� ) الأر�اح معدلات( ببعدها السعودية الاتصالات  شركة ع��

 ع��   التأث��   و��ن  ،)ا�حل(  ببعدها  الإيجار�ة  العقود  ب�ن  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  يوجد  الفرض البديل:

 . تا�ع  كمتغ�� ) الأر�اح  معدلات( ببعدها السعودية الاتصالات شركة

 خامسةالفرعية ا� ) للفرضيةSimple linear Regression): نتائج اختبار تباين الانحدار البسيط (24ا�جدول (

R R Square 
Adjusted R 

Square 

Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

0.450 0.203 0.200 

26.265 1 26.265 

70.265 0.000 103.170 276 0.374 

129.435 277   
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الفرضــــــــــية  نموذج اختبار الانحدار ا�خطي البســــــــــيط لتفســــــــــ��    (معنوي)  يظهر من ا�جدول الســــــــــابق صــــــــــلاحية

تأث�� العقود الإيجار�ة ببعدها (ا�حل) ع�� شــركة الاتصــالات الســعودية ببعدها (معدلات  (الفرعية ا�خامســة  

المتغ��  و )  البعـد الثـا�ي للعقود الإيجـار�ـة (ا�حـل)() ب�ن المتغ�� المســـــــــــــتقـل  Rحيـث بلغ معـامـل الارتبـاط ()  الار�ـاح)

  متوســــطة ) و�� �شــــ�� إ�� علاقة0.450()  البعد الثا�ي لشــــركة الاتصــــالات الســــعودية (معدلات الار�اح)(التا�ع 

) معــامــل  R، كمــا و�ظهر من ا�جــدول أن قيمــة ((معــدلات الار�ــاح)  والمتغ�� التــا�ع  (ا�حــل)  ب�ن المتغ�� المســـــــــــــتقــل

%) من التغ��ات  20.3(  ةنســـــــــــــب ــبفســـــــــــــر  ياســـــــــــــتطــاع أن    )ا�حــل(  ) أي أن المتغ�� المســـــــــــــتقــل0.203التحــديــد بلغ (

، كما و�لاحظ أن  غ�� المتغ�� المســــتقل  والبا�� �عزى لمتغ��ات أخرى   )معدلات الار�اح(ا�حاصــــلة �� المتغ�� التا�ع 

 .)0.2قيمة معامل التحديد المعدلة بلغت (

ــائيــة    Fكمــا و�ظهر من ا�جــدول الســــــــــــــابق و�ــالاعتمــاد ع�� قيمــة ودلالــة   للبعــد الثــا�ي للعقود الإيجــار�ــة  الإحصــــــــــــ

) أع�� من قيم��ا  70.265وال�ي بلغت ( لبعد الثا�ي للشـر�ات الاتصـالات السـعودية (معدلات الار�اح)وا  (ا�حل)

نموذج  (معنو�ــة)  ) ممــا يــدل ع�� صـــــــــــــلاحيــة  0.05) أقــل من (0.00(تبلغ    (sig)معنو�ــة  ا�جــدوليــة عنــد مســـــــــــــتوى  

 الاختبار: وا�جدول التا�� يو�ح نتائج اختبار الانحدار ا�خطي البسيط،  

 خامسة الفرعية ا� ) للفرضيةSimple linear Regressionالانحدار البسيط (معادلة ): نتائج 25ا�جدول (

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 313.1  1180.   11.131 0.000 

.4250 ا�حل   0.051 0.450 8.382 0.000 

a. Dependent Variable:  معدلات الأر�اح 

لها أثر    ا�حل (البعد الثا�ي للعقود الإيجار�ة)يتب�ن أن   ا�حليظهر من ا�جدول السابق و�استعراض قيم تأث��  

عند  منفرد ع�� معدلات الار�اح (البعد الثا�ي للشــــــــركة الاتصــــــــالات الســــــــعودية)  إيجا�ي دال إحصــــــــائيا �شــــــــ�ل 
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) أع��  8.382) لهـا (t)، و�لغـت قيمـة (0.425) غ�� المعيـار�ـة (Beta) حيـث بلغـت قيمـة (0.05(  المعنو�ـة  مســـــــــــــتوى 

 ت�ون معادلة التنبؤ �الآ�ي:  )، وعليھ0.05) أقل من (0.00(  معنو�ةا�جدولية و�مستوى   من قيم��ا

𝑌𝑌2� = 1.313 + 0.425 𝑋𝑋2 

 حيث: 

𝑌𝑌2�  .(شركة الاتصالات السعودية) البعد الثا�ي (معدلات الار�اح) للمتغ�� التا�ع 

:𝑋𝑋2 العقود الإيجار�ة( ستقل الم للمتغ��) ا�حل( الثا�ي البعد.( 

المتغ�� التـا�ع  ) وحـدة ��  0.425إ�� ز�ـادة بمقـدار () يؤدي  ا�حـل(المتغ�� المســـــــــــــتقـل    أي أن ز�ـادة وحـدة واحـدة ��

المتغ�� التـا�ع (معـدلات الار�ـاح)   قيمـة  ت�ون )  ا�حـل(المتغ�� المســـــــــــــتقـل   تـأث��  ا�عـدام حـالـة  و��(معـدلات الار�ـاح).  

1.313. 

وعليھ يتم رفض الفرضــــــــية الصــــــــفر�ة وقبول الفرضــــــــية البديلة حيث أنھ "يوجد أثر ذو دلالة إحصــــــــائية عند  

 للمحل ع�� معدلات الار�اح.)  0.05(  معنو�ةمستوى  

. للمحل ع�� معدلات الار�اح)  0.05تو�ـــــــح النتائج الإحصـــــــائية وجود تأث�� ذو دلالة إحصـــــــائية بمســـــــتوى دلالة (

 �� معدلات الار�اح.�� تحقيق نجاح   ا�حلهذا الاستنتاج �ش�� إ�� أهمية  

   : سادسةالالفرضية الفرعية 

 التأث��   و��ن  ،)السبب(  ببعدها  الإيجار�ة   العقود  ب�ن  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  يوجد  لا الفرض الصفري:  

 . تا�ع كمتغ�� ) الأر�اح معدلات( ببعدها السعودية الاتصالات  شركة ع��

 ع��   التأث��   و��ن  ،)السبب(  ببعدها  الإيجار�ة  العقود  ب�ن  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  يوجد  الفرض البديل: 

 . تا�ع  كمتغ�� ) الأر�اح  معدلات( ببعدها السعودية الاتصالات شركة

 

 

 سادسةالفرعية ال ) للفرضيةSimple linear Regression): نتائج اختبار تباين الانحدار البسيط (26ا�جدول (
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R R Square 
Adjusted R 

Square 

Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

0.488 0.238 0.235 

30.765 1 26.265 

86.056 0.000 98.670 276 0.374 

129.435 277   

الفرضــــــــــية  نموذج اختبار الانحدار ا�خطي البســــــــــيط لتفســــــــــ��    (معنوي)  يظهر من ا�جدول الســــــــــابق صــــــــــلاحية

تأث�� العقود الإيجار�ة ببعدها (الســـــــــــبب) ع�� شـــــــــــركة الاتصـــــــــــالات الســـــــــــعودية ببعدها  (الفرعية الســـــــــــادســـــــــــة 

البعــــد الثــــالــــث للعقود الإيجــــار�ــــة () ب�ن المتغ�� المســـــــــــــتقــــل  Rحيــــث بلغ معــــامــــل الارتبــــاط ()  (معــــدلات الار�ــــاح)

) و�� �شـ�� إ��  0.488() البعد الثا�ي لشـركة الاتصـالات السـعودية (معدلات الار�اح)(التا�ع المتغ��  و )  (السـبب)

، كما و�ظهر من ا�جدول أن  (معدلات الار�اح) والمتغ�� التا�ع  (الســــــــبب)  ب�ن المتغ�� المســــــــتقل  متوســــــــطة علاقة

%)  23.8(  ةنســـــببفســـــر  ياســـــتطاع أن    )الســـــبب(  ) أي أن المتغ�� المســـــتقل0.238) معامل التحديد بلغ (Rقيمة (

،  غ�� المتغ�� المســـــــــــــتقـل   والبـا�� �عزى لمتغ��ات أخرى  )معـدلات الار�ـاح(من التغ��ات ا�حـاصـــــــــــــلـة �� المتغ�� التـا�ع  

 .)0.235كما و�لاحظ أن قيمة معامل التحديد المعدلة بلغت (

للبعـد الثـالـث للعقود الإيجـار�ـة الإحصــــــــــــــائيـة    Fكمـا و�ظهر من ا�جـدول الســــــــــــــابق و�ـالاعتمـاد ع�� قيمـة ودلالـة  

ــالات الســــــــــعودية (معدلات الار�اح)وا  (الســــــــــبب) ) أع�� من  86.056وال�ي بلغت ( لبعد الثا�ي للشــــــــــر�ات الاتصــــــــ

(معنو�ــة)  ) ممــا يــدل ع�� صـــــــــــــلاحيــة  0.05) أقــل من (0.00(تبلغ    (sig)معنو�ــة  قيم��ــا ا�جــدوليــة عنــد مســـــــــــــتوى  

 الاختبار: نموذج اختبار الانحدار ا�خطي البسيط، وا�جدول التا�� يو�ح نتائج 
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 سادسة الفرعية ال ) للفرضيةSimple linear Regressionالانحدار البسيط (معادلة ): نتائج 27ا�جدول (

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 201.1  1190.   10.096 0.000 

.4670 السبب  0.050 0.488 9.277 0.000 

a. Dependent Variable:  معدلات الأر�اح 

 الســــــبب (البعد الثالث للعقود الإيجار�ة) يتب�ن أن    الســــــببيظهر من ا�جدول الســــــابق و�اســــــتعراض قيم تأث�� 

ــائيا �شــــ�ل  منفرد ع�� معدلات الار�اح (البعد الثا�ي للشــــركة الاتصــــالات الســــعودية)  لها أثر إيجا�ي دال إحصــ

)  9.277) لهـا (t)، و�لغـت قيمـة (0.467) غ�� المعيـار�ـة (Beta) حيـث بلغـت قيمـة (0.05(  المعنو�ـة  عنـد مســـــــــــــتوى 

 ت�ون معادلة التنبؤ �الآ�ي:  )، وعليھ0.05) أقل من (0.00(  معنو�ةا�جدولية و�مستوى   أع�� من قيم��ا

𝑌𝑌2� = 1.201 + 0.467 𝑋𝑋3 

 حيث: 

𝑌𝑌2�  .(شركة الاتصالات السعودية) البعد الثا�ي (معدلات الار�اح) للمتغ�� التا�ع 

:𝑋𝑋3 العقود الإيجار�ة( ستقل الم  للمتغ��) السبب(  الثالث البعد.( 

المتغ�� التا�ع ) وحدة �� 0.467) يؤدي إ�� ز�ادة بمقدار (الســـــــبب(المتغ�� المســـــــتقل   أي أن ز�ادة وحدة واحدة ��

المتغ�� التا�ع (معدلات الار�اح)   قيمة ت�ون )  الســـبب(المتغ�� المســـتقل    تأث��  ا�عدام  حالة  و��(معدلات الار�اح). 

1.201. 

وعليھ يتم رفض الفرضــــــــية الصــــــــفر�ة وقبول الفرضــــــــية البديلة حيث أنھ "يوجد أثر ذو دلالة إحصــــــــائية عند  

 للسبب ع�� معدلات الار�اح.)  0.05(  معنو�ةمستوى  



73 
 

. للســـــبب ع�� معدلات الار�اح)  0.05تو�ـــــح النتائج الإحصـــــائية وجود تأث�� ذو دلالة إحصـــــائية بمســـــتوى دلالة (

 �� معدلات الار�اح.�� تحقيق نجاح   السببهذا الاستنتاج �ش�� إ�� أهمية  

   : سا�عةالالفرضية الفرعية 

 التأث��   و��ن  ،)الرضا(   ببعدها  الإيجار�ة   العقود  ب�ن   إحصائية  دلالة  ذات   علاقة  يوجد   لا الفرض الصفري:  

 .تا�ع كمتغ�� ) الت�لفة استدامة( ببعدها السعودية الاتصالات  شركة ع��

 ع��   التأث��   و��ن  ،)الرضا(  ببعدها  الإيجار�ة  العقود  ب�ن  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  يوجد  الفرض البديل:

 . تا�ع كمتغ�� ) الت�لفة استدامة( ببعدها السعودية الاتصالات شركة

 

 سا�عةالفرعية ال للفرضية) Simple linear Regression): نتائج اختبار تباين الانحدار البسيط (28ا�جدول (

R R Square 
Adjusted R 

Square 

Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

0.469 0.220 0.217 

29.680 1 29.680 

77.833 0.000 105.249 276 0.381 

134.929 277   

الفرضــــــــــية  نموذج اختبار الانحدار ا�خطي البســــــــــيط لتفســــــــــ��    (معنوي)  يظهر من ا�جدول الســــــــــابق صــــــــــلاحية

تأث�� العقود الإيجار�ة ببعدها (الرضـا) ع�� شـركة الاتصـالات السـعودية ببعدها (اسـتدامة  (الفرعية السـا�عة  

المتغ��  و )  البعد الأول للعقود الإيجار�ة (الرضــــــــا)() ب�ن المتغ�� المســــــــتقل  Rحيث بلغ معامل الارتباط ()  الت�لفة)

  متوسطة  ) و�� �ش�� إ�� علاقة0.469() البعد الثالث لشركة الاتصالات السعودية (استدامة الت�لفة)(التا�ع  

) معامل  R، كما و�ظهر من ا�جدول أن قيمة ((اســــــتدامة الت�لفة) والمتغ�� التا�ع (الرضــــــا)  ب�ن المتغ�� المســــــتقل

%) من التغ��ات  22.0(  ةنســــــــــــببفســــــــــــر  ياســــــــــــتطاع أن    )الرضــــــــــــا(  ) أي أن المتغ�� المســــــــــــتقل0.220التحديد بلغ (

، كما و�لاحظ  غ�� المتغ�� المســــــتقل  والبا�� �عزى لمتغ��ات أخرى   )اســــــتدامة الت�لفة(ا�حاصــــــلة �� المتغ�� التا�ع 

 .)0.217أن قيمة معامل التحديد المعدلة بلغت (



74 
 

للبعــد الأول للعقود الإيجــار�ــة  الإحصــــــــــــــائيــة    Fكمــا و�ظهر من ا�جــدول الســــــــــــــابق و�ــالاعتمــاد ع�� قيمــة ودلالــة  

) أع�� من  77.833وال�ي بلغت ( لبعد الثالث للشــــــر�ات الاتصــــــالات الســــــعودية (اســــــتدامة الت�لفة)وا  (الرضــــــا)

(معنو�ــة)  ) ممــا يــدل ع�� صـــــــــــــلاحيــة  0.05) أقــل من (0.00(تبلغ    (sig)معنو�ــة  قيم��ــا ا�جــدوليــة عنــد مســـــــــــــتوى  

 الاختبار: نموذج اختبار الانحدار ا�خطي البسيط، وا�جدول التا�� يو�ح نتائج 

 سا�عة الفرعية ال ) للفرضيةSimple linear Regressionالانحدار البسيط (معادلة ): نتائج 29ا�جدول (

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 267.1  1240.   10.188 0.000 

.4780 الرضا  0.054 0.469 8.822 0.000 

a. Dependent Variable:  استدامة الت�لفة 

لها أثر    الرضا (البعد الأول للعقود الإيجار�ة)يتب�ن أن   الرضايظهر من ا�جدول السابق و�استعراض قيم تأث��  

عند  منفرد ع�� اســـتدامة الت�لفة (البعد الثالث للشـــركة الاتصـــالات الســـعودية)  إيجا�ي دال إحصـــائيا �شـــ�ل 

) أع��  8.822) لهـا (t)، و�لغـت قيمـة (0.478) غ�� المعيـار�ـة (Beta) حيـث بلغـت قيمـة (0.05(  المعنو�ـة  مســـــــــــــتوى 

 ت�ون معادلة التنبؤ �الآ�ي:  )، وعليھ0.05) أقل من (0.00(  معنو�ةا�جدولية و�مستوى   من قيم��ا

𝑌𝑌3� = 1.267 + 0.478 𝑋𝑋1 

 حيث: 

𝑌𝑌3�  .(شركة الاتصالات السعودية) البعد الثالث (استدامة الت�لفة) للمتغ�� التا�ع 

:𝑋𝑋1 العقود الإيجار�ة(  ستقلالم  للمتغ�� ) الرضا( الأول  البعد .( 
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المتغ�� التا�ع ) وحدة �� 0.478) يؤدي إ�� ز�ادة بمقدار (الرضـــــــــــا(المتغ�� المســـــــــــتقل   أي أن ز�ادة وحدة واحدة ��

المتغ�� التـا�ع (اســـــــــــــتـدامـة    قيمـة ت�ون )  الرضـــــــــــــا(المتغ�� المســـــــــــــتقـل   تـأث��  ا�عـدام حـالـة  و��(اســـــــــــــتـدامـة الت�لفـة).  

 .1.267الت�لفة)  

وعليھ يتم رفض الفرضــــــــية الصــــــــفر�ة وقبول الفرضــــــــية البديلة حيث أنھ "يوجد أثر ذو دلالة إحصــــــــائية عند  

 للرضا ع�� استدامة الت�لفة.)  0.05(  معنو�ةمستوى  

. للرضــــا ع�� اســــتدامة الت�لفة)  0.05تو�ــــح النتائج الإحصــــائية وجود تأث�� ذو دلالة إحصــــائية بمســــتوى دلالة (

 �� استدامة الت�لفة.�� تحقيق نجاح  الرضاهذا الاستنتاج �ش�� إ�� أهمية  

  :ثامنةالالفرضية الفرعية 

  التأث��   و��ن   ،)ا�حل (   ببعدها  الإيجار�ة   العقود  ب�ن   إحصائية  دلالة  ذات   علاقة  يوجد   لا الفرض الصفري:  

 .تا�ع كمتغ�� ) الت�لفة استدامة( ببعدها السعودية الاتصالات  شركة ع��

 ع��   التأث��   و��ن  ،)ا�حل(  ببعدها  الإيجار�ة  العقود  ب�ن  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  يوجد  الفرض البديل:

 . تا�ع كمتغ�� ) الت�لفة استدامة( ببعدها السعودية الاتصالات شركة

 ثامنة الفرعية ال  للفرضية) Simple linear Regression): نتائج اختبار تباين الانحدار البسيط (30ا�جدول (

R R Square 
Adjusted R 

Square 

Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

0.533 0.284 0.281 

38.274 1 38.274 

109.292 0.000 96.655 276 0.350 

134.929 277   

الفرضــــــــــية  نموذج اختبار الانحدار ا�خطي البســــــــــيط لتفســــــــــ��    (معنوي)  يظهر من ا�جدول الســــــــــابق صــــــــــلاحية

تأث�� العقود الإيجار�ة ببعدها (ا�حل) ع�� شـــــركة الاتصـــــالات الســـــعودية ببعدها (اســـــتدامة  (الفرعية الثامنة  

المتغ��  و )  البعد الثا�ي للعقود الإيجار�ة (ا�حل)() ب�ن المتغ�� المســـــــــــــتقل  Rحيث بلغ معامل الارتباط ()  الت�لفة)

  متوسطة  ) و�� �ش�� إ�� علاقة0.533() البعد الثالث لشركة الاتصالات السعودية (استدامة الت�لفة)(التا�ع  

) معامل  R، كما و�ظهر من ا�جدول أن قيمة ((اســـــــــتدامة الت�لفة) والمتغ�� التا�ع  (ا�حل)  ب�ن المتغ�� المســـــــــتقل
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%) من التغ��ات  28.4(  ةنســـــــــــــب ــبفســـــــــــــر  ياســـــــــــــتطــاع أن    )ا�حــل(  ) أي أن المتغ�� المســـــــــــــتقــل0.284التحــديــد بلغ (

، كما و�لاحظ  غ�� المتغ�� المســــــتقل  والبا�� �عزى لمتغ��ات أخرى   )اســــــتدامة الت�لفة(ا�حاصــــــلة �� المتغ�� التا�ع 

 .)0.281أن قيمة معامل التحديد المعدلة بلغت (

ــائيــة    Fكمــا و�ظهر من ا�جــدول الســــــــــــــابق و�ــالاعتمــاد ع�� قيمــة ودلالــة   للبعــد الثــا�ي للعقود الإيجــار�ــة  الإحصــــــــــــ

) أع�� من  109.292وال�ي بلغت (  لبعد الثالث للشـــــر�ات الاتصـــــالات الســـــعودية (اســـــتدامة الت�لفة)وا  (ا�حل)

(معنو�ــة)  ) ممــا يــدل ع�� صـــــــــــــلاحيــة  0.05) أقــل من (0.00(تبلغ    (sig)معنو�ــة  قيم��ــا ا�جــدوليــة عنــد مســـــــــــــتوى  

 الاختبار: نموذج اختبار الانحدار ا�خطي البسيط، وا�جدول التا�� يو�ح نتائج 

 ثامنة الفرعية ال ) للفرضيةSimple linear Regressionالانحدار البسيط (معادلة ): نتائج 31ا�جدول (

Coefficients 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 179.1  1140.   10.330 0.000 

.5130 ا�حل   0.049 0.533 10.454 0.000 

a. Dependent Variable:  استدامة الت�لفة 

لها أثر    ا�حل (البعد الثا�ي للعقود الإيجار�ة)يتب�ن أن   ا�حليظهر من ا�جدول السابق و�استعراض قيم تأث��  

عند  منفرد ع�� اســـتدامة الت�لفة (البعد الثالث للشـــركة الاتصـــالات الســـعودية)  إيجا�ي دال إحصـــائيا �شـــ�ل 

) أع��  10.454) لها (t)، و�لغت قيمة (0.513) غ�� المعيار�ة (Beta) حيث بلغت قيمة (0.05(  المعنو�ة  مســــــــتوى 

 ت�ون معادلة التنبؤ �الآ�ي:  )، وعليھ0.05) أقل من (0.00(  معنو�ةا�جدولية و�مستوى   من قيم��ا

𝑌𝑌3� = 1.179 + 0.513 𝑋𝑋2 
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 حيث: 

𝑌𝑌3�  .(شركة الاتصالات السعودية) البعد الثالث (استدامة الت�لفة) للمتغ�� التا�ع 

:𝑋𝑋2 العقود الإيجار�ة( ستقل الم للمتغ��) ا�حل( الثا�ي البعد.( 

المتغ�� التـا�ع  ) وحـدة ��  0.513) يؤدي إ�� ز�ـادة بمقـدار (ا�حـل(المتغ�� المســـــــــــــتقـل    أي أن ز�ـادة وحـدة واحـدة ��

المتغ�� التــا�ع (اســـــــــــــتــدامــة    قيمــة  ت�ون )  ا�حــل(المتغ�� المســـــــــــــتقــل    تــأث��  ا�عــدام  حــالــة  و��(اســـــــــــــتــدامــة الت�لفــة).  

 .1.179الت�لفة)  

وعليھ يتم رفض الفرضــــــــية الصــــــــفر�ة وقبول الفرضــــــــية البديلة حيث أنھ "يوجد أثر ذو دلالة إحصــــــــائية عند  

 للمحل ع�� استدامة الت�لفة.)  0.05(  معنو�ةمستوى  

. للمحل ع�� اســـتدامة الت�لفة)  0.05تو�ـــح النتائج الإحصـــائية وجود تأث�� ذو دلالة إحصـــائية بمســـتوى دلالة (

 �� استدامة الت�لفة.�� تحقيق نجاح   ا�حلهذا الاستنتاج �ش�� إ�� أهمية  

   :تاسعةالضية الفرعية الفر 

 التأث��   و��ن  ،)السبب(  ببعدها  الإيجار�ة   العقود  ب�ن  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  يوجد  لا الفرض الصفري:  

 .تا�ع كمتغ�� ) الت�لفة استدامة( ببعدها السعودية الاتصالات  شركة ع��

 ع��   التأث��   و��ن  ،)السبب(  ببعدها  الإيجار�ة  العقود  ب�ن  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  يوجد  الفرض البديل: 

 . تا�ع كمتغ�� ) الت�لفة استدامة( ببعدها السعودية الاتصالات شركة

 تاسعةالفرعية ال  ) للفرضيةSimple linear Regression): نتائج اختبار تباين الانحدار البسيط (32ا�جدول (

R R Square 
Adjusted R 

Square 

Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

0.497 0.247 0.244 

33.311 1 33.311 

90.473 0.000 101.619 276 0.368 

134.929 277   



78 
 

الفرضــــــــــية  نموذج اختبار الانحدار ا�خطي البســــــــــيط لتفســــــــــ��    (معنوي)  يظهر من ا�جدول الســــــــــابق صــــــــــلاحية

تـأث�� العقود الإيجـار�ـة ببعـدهـا (الســـــــــــــبـب) ع�� شـــــــــــــركـة الاتصــــــــــــــالات الســـــــــــــعوديـة ببعـدهـا  (الفرعيـة التـاســـــــــــــعـة  

البعــد الثــالــث للعقود الإيجــار�ــة () ب�ن المتغ�� المســـــــــــــتقــل  Rحيــث بلغ معــامــل الارتبــاط ()  (اســـــــــــــتــدامــة الت�لفــة)

) و�� �شــ��  0.497() البعد الثالث لشــركة الاتصــالات الســعودية (اســتدامة الت�لفة)(التا�ع المتغ��  و )  (الســبب)

، كما و�ظهر من ا�جدول  (اســـتدامة الت�لفة) والمتغ�� التا�ع  (الســـبب)  ب�ن المتغ�� المســـتقل  متوســـطة إ�� علاقة

%)  24.7( ةنسببفسر ياستطاع أن  )السبب(  ) أي أن المتغ�� المستقل0.247) معامل التحديد بلغ (Rأن قيمة (

،  غ�� المتغ�� المســـــتقل   والبا�� �عزى لمتغ��ات أخرى   )اســـــتدامة الت�لفة(من التغ��ات ا�حاصـــــلة �� المتغ�� التا�ع 

 .)0.244كما و�لاحظ أن قيمة معامل التحديد المعدلة بلغت (

للبعـد الثـالـث للعقود الإيجـار�ـة الإحصــــــــــــــائيـة    Fكمـا و�ظهر من ا�جـدول الســــــــــــــابق و�ـالاعتمـاد ع�� قيمـة ودلالـة  

) أع�� من  90.473وال�ي بلغت ( لبعد الثالث للشــــر�ات الاتصــــالات الســــعودية (اســــتدامة الت�لفة)وا  (الســــبب)

(معنو�ــة)  ) ممــا يــدل ع�� صـــــــــــــلاحيــة  0.05) أقــل من (0.00(تبلغ    (sig)معنو�ــة  قيم��ــا ا�جــدوليــة عنــد مســـــــــــــتوى  

 الاختبار: نموذج اختبار الانحدار ا�خطي البسيط، وا�جدول التا�� يو�ح نتائج 

 ثامنة الفرعية ال ) للفرضيةSimple linear Regressionالانحدار البسيط (معادلة ): نتائج 33ا�جدول (

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 219.1  1210.   10.102 0.000 

.4860 السبب  0.051 0.497 9.512 0.000 

a. Dependent Variable:  استدامة الت�لفة 

 الســــــبب (البعد الثالث للعقود الإيجار�ة) يتب�ن أن    الســــــببيظهر من ا�جدول الســــــابق و�اســــــتعراض قيم تأث�� 

منفرد ع�� استدامة الت�لفة (البعد الثالث للشركة الاتصالات السعودية)  لها أثر إيجا�ي دال إحصائيا �ش�ل 



79 
 

)  9.512) لهـا (t)، و�لغـت قيمـة (0.486) غ�� المعيـار�ـة (Beta) حيـث بلغـت قيمـة (0.05(  المعنو�ـة  عنـد مســـــــــــــتوى 

 ت�ون معادلة التنبؤ �الآ�ي:  )، وعليھ0.05) أقل من (0.00(  معنو�ةا�جدولية و�مستوى   أع�� من قيم��ا

𝑌𝑌3� = 1.219 + 0.486 𝑋𝑋2 

 حيث: 

𝑌𝑌3�  .(شركة الاتصالات السعودية) البعد الثالث (استدامة الت�لفة) للمتغ�� التا�ع 

:𝑋𝑋2 العقود الإيجار�ة( ستقل الم للمتغ��) ا�حل( الثا�ي البعد.( 

المتغ�� التا�ع ) وحدة �� 0.486) يؤدي إ�� ز�ادة بمقدار (الســـــــبب(المتغ�� المســـــــتقل   أي أن ز�ادة وحدة واحدة ��

المتغ�� التا�ع (اســــــــــــتدامة   قيمة ت�ون )  الســــــــــــبب(المتغ�� المســــــــــــتقل    تأث��  ا�عدام  حالة  و��(اســــــــــــتدامة الت�لفة).  

 .1.219الت�لفة)  

وعليھ يتم رفض الفرضــــــــية الصــــــــفر�ة وقبول الفرضــــــــية البديلة حيث أنھ "يوجد أثر ذو دلالة إحصــــــــائية عند  

 للسبب ع�� استدامة الت�لفة.)  0.05(  معنو�ةمستوى  

. للمحل ع�� اســـتدامة الت�لفة)  0.05تو�ـــح النتائج الإحصـــائية وجود تأث�� ذو دلالة إحصـــائية بمســـتوى دلالة (

 �� استدامة الت�لفة.�� تحقيق نجاح   السببهذا الاستنتاج �ش�� إ�� أهمية  
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 تحليل النتائج والتصور المق��ح:  الفصل السادس

 .تمهيد

و�ناء    النتائج،  هذه   ومناقشة  الدراسة  هذه  خلال  من  إل��ا  التوصل  تم  ال�ي  النتائج   عرض  الفصل  هذا  يتضمن

 : �التا�� وت�خص التوصيات، من  مجموعة  إ��  التوصل تم النتائج هذه   ع��

 مناقشة النتائج:

الرئيسية  الإحصائي   التحليل  نتائج   أكدت الفرضية   البديلة  الفرضية  وقبول   الصفر�ة  الفرضية  رفض  ع��   �� 

أ�عاد شركة   ع��   العقود الإيجار�ة  لأ�عاد)  0.05(   الدلالة  مستوى   عند   إحصائية  دلالة  ذو   أثر   يوجد "  أنھ  حيث 

و�عد خطط سد الاحتياج يؤثروا بصورة معنو�ة   العقود الإيجار�ة  متغ��  أن   نجد  حيث  ،الاتصالات السعودية

 ��   العقود الإيجار�ة  أهمية   إ��  �ش��   الاستنتاج  هذا  ). شركة الاتصالات السعوديةع�� المتغ�� التا�ع (و�يجابية  

  ع��أ�عاد العقود الإيجار�ة    تأث��  خلال  من   الأثر   هذا  يُفسر  أن   ، يمكنشركة الاتصالات السعودية  وفعالية  نجاح

   لشركة الاتصالات السعودية.  متعددة  جوانب

الفرضية   وقبول الفرضية الصفر�ة    رفض   ع��  �� الفرضية الفرعية الأو��   كما أكدت نتائج التحليل الإحصائي

) الدلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  "يوجد  أنھ  حيث  أ�عاد    (الرضا))  0.05البديلة  العقود �أحد 

يتب�ن وجود تأث�� ذو دلالة إحصائية  ،  الاتصالات السعودية  شركة  أ�عاد   �أحد)  الم��ة التنافسية(ع��  الإيجار�ة  

) لبعد  0.05بمستوى دلالة  أ�عاد    الرضا)  أ�عاد شركة  ع��    العقود الإيجار�ة�أحد  التنافسية �أحد  الم��ة  �عد 

ومن  خاص.  �ش�ل  الم��ة التنافسية  �� التأث�� ع��    عب دور مهميل  الرضاهذا �ش�� إ�� أن    .الاتصالات السعودية

 الم��ة التنافسية.�� التأث�� ع��  مهملعب دورًا ي الرضا �ش�� هذه النتائج �ستنتج أن
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الفرضية    وقبول الفرضية الصفر�ة    رفض  ع��  �� الفرضية الفرعية الثانية  كما أكدت نتائج التحليل الإحصائي

العقود الإيجار�ة �أحد أ�عاد    (ا�حل) )  0.05البديلة حيث أنھ "يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة (

يتب�ن وجود تأث�� ذو دلالة إحصائية بمستوى  ،  الاتصالات السعودية  شركة  أ�عاد   �أحد)  الم��ة التنافسية(ع��  

�عد الم��ة التنافسية �أحد أ�عاد شركة الاتصالات ع��    العقود الإيجار�ة�أحد أ�عاد    ا�حل) لبعد  0.05دلالة (

ومن هذه النتائج  خاص.  �ش�ل  الم��ة التنافسية  �� التأث�� ع��    عب دور مهميل  ا�حلهذا �ش�� إ�� أن    .السعودية

 الم��ة التنافسية.�� التأث�� ع��  مهملعب دورًا  ي ا�حل �ش�� �ستنتج أن

الفرضية    وقبول الفرضية الصفر�ة    رفض  ع��  �� الفرضية الفرعية الثالثة  كما أكدت نتائج التحليل الإحصائي

) الدلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  "يوجد  أنھ  حيث  أ�عاد    (السبب))  0.05البديلة  العقود  �أحد 

يتب�ن وجود تأث�� ذو دلالة إحصائية  ،  الاتصالات السعودية  شركة  أ�عاد   �أحد)  الم��ة التنافسية(ع��  الإيجار�ة  

�عد الم��ة التنافسية �أحد أ�عاد شركة ع��    العقود الإيجار�ة�أحد أ�عاد    السبب ) لبعد  0.05بمستوى دلالة (

ومن    خاص. �ش�ل الم��ة التنافسية �� التأث�� ع��  عب دور مهم يل  السبب هذا �ش�� إ�� أن   .الاتصالات السعودية

 الم��ة التنافسية. �� التأث�� ع��  حيوي لعب دورًا ي السبب �ش�� هذه النتائج �ستنتج أن

الفرضية    وقبول الفرضية الصفر�ة    رفض  ع��  �� الفرضية الفرعية الرا�عة  كما أكدت نتائج التحليل الإحصائي

) الدلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  "يوجد  أنھ  حيث  أ�عاد    (الرضا))  0.05البديلة  العقود �أحد 

يتب�ن وجود تأث�� ذو دلالة إحصائية ،  الاتصالات السعودية  شركة  أ�عاد   �أحد)  معدلات الار�اح(ع��  الإيجار�ة  

) دلالة  لبعد  0.05بمستوى  أ�عاد    الرضا)  الإيجار�ة�أحد  أ�عاد شركة ع��    العقود  �أحد  الار�اح  �عد معدلات 

�ستنتج    خاص.�ش�ل  معدلات الار�اح  �� التأث�� ع��    عب دور مهميل  الرضاهذا �ش�� إ�� أن    .الاتصالات السعودية

 معدلات الأر�اح.�� التأث�� ع��  كب��لعب دورًا  ي  الرضا �ش�� أن

التحليل   نتائج  أكدت  ا�خامسة  الإحصائيكما  الفرعية  الفرضية  الصفر�ة    رفض  ع��  ��   وقبول الفرضية 

العقود  �أحد أ�عاد    (ا�حل) )  0.05الفرضية البديلة حيث أنھ "يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ( 

يتب�ن وجود تأث�� ذو دلالة إحصائية ،  الاتصالات السعودية  شركة  أ�عاد   �أحد)  معدلات الار�اح(ع��  الإيجار�ة  

) دلالة  لبعد  0.05بمستوى  أ�عاد    ا�حل)  الإيجار�ة�أحد  شركة ع��    العقود  أ�عاد  �أحد  الار�اح  معدلات  �عد 
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�ستنتج  خاص.  �ش�ل  معدلات الار�اح  �� التأث�� ع��    عب دور مهميل   ا�حلهذا �ش�� إ�� أن    .الاتصالات السعودية

 معدلات الأر�اح. �� التأث�� ع��  حيوي لعب دورًا ي  ا�حل �ش�� أن

الإحصائي التحليل  نتائج  أكدت  السادسة  كما  الفرعية  الفرضية  الصفر�ة    رفض  ع��  ��   وقبول الفرضية 

) الدلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  "يوجد  أنھ  حيث  البديلة  أ�عاد    (السبب))  0.05الفرضية  �أحد 

الإيجار�ة   الار�اح(ع��  العقود  السعودية  شركة  أ�عاد   �أحد )  معدلات  ذو دلالة  ،  الاتصالات  تأث��  وجود  يتب�ن 

�عد معدلات الار�اح �أحد أ�عاد  ع��    العقود الإيجار�ة�أحد أ�عاد    السبب) لبعد  0.05إحصائية بمستوى دلالة (

  خاص.�ش�ل  معدلات الار�اح  �� التأث�� ع��    عب دور مهميل  السبب هذا �ش�� إ�� أن    .شركة الاتصالات السعودية

 معدلات الأر�اح.�� التأث�� ع��  مؤثرلعب دورًا ي السبب �ش�� �ستنتج أن

الفرضية   وقبول الفرضية الصفر�ة    رفض   ع��  �� الفرضية الفرعية السا�عة  كما أكدت نتائج التحليل الإحصائي

) الدلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  "يوجد  أنھ  حيث  أ�عاد    (الرضا))  0.05البديلة  العقود �أحد 

يتب�ن وجود تأث�� ذو دلالة إحصائية  ،  الاتصالات السعودية  شركة  أ�عاد   �أحد)  استدامة الت�لفة (ع��  الإيجار�ة  

�عد استدامة الت�لفة �أحد أ�عاد شركة ع��    العقود الإيجار�ة�أحد أ�عاد    الرضا) لبعد  0.05بمستوى دلالة (

السعودية أن    .الاتصالات  إ��  �ش��  مهميل  الرضاهذا  دور  ع��    عب  التأث��  الت�لفة  ��   خاص.�ش�ل  استدامة 

 استدامة الت�لفة.�� التأث�� ع��  مؤثرلعب دورًا  ي الرضا �ش�� �ستنتج أن

الفرضية    وقبول الفرضية الصفر�ة    رفض  ع��  �� الفرضية الفرعية الثامنة  كما أكدت نتائج التحليل الإحصائي

العقود الإيجار�ة �أحد أ�عاد    (ا�حل) )  0.05البديلة حيث أنھ "يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة (

يتب�ن وجود تأث�� ذو دلالة إحصائية بمستوى  ، الاتصالات السعودية شركة أ�عاد  �أحد) استدامة الت�لفة(ع�� 

�عد استدامة الت�لفة �أحد أ�عاد شركة الاتصالات  ع��    العقود الإيجار�ة�أحد أ�عاد    ا�حل ) لبعد  0.05دلالة (

هذا الاستنتاج    خاص. �ش�ل  استدامة الت�لفة  �� التأث�� ع��    عب دور مهميل  ا�حلهذا �ش�� إ�� أن    .السعودية

 استدامة الت�لفة.�� التأث�� ع��   مهملعب دورًا  ي ا�حل�ش�� إ�� أن 

الفرضية    وقبول الفرضية الصفر�ة    رفض  ع��  �� الفرضية الفرعية التاسعة   التحليل الإحصائيكما أكدت نتائج  

) الدلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  "يوجد  أنھ  حيث  أ�عاد    (السبب))  0.05البديلة  العقود  �أحد 
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يتب�ن وجود تأث�� ذو دلالة إحصائية  ،  الاتصالات السعودية  شركة  أ�عاد   �أحد)  استدامة الت�لفة (ع��  الإيجار�ة  

�عد استدامة الت�لفة �أحد أ�عاد شركة ع��    العقود الإيجار�ة�أحد أ�عاد    السبب) لبعد  0.05بمستوى دلالة ( 

هذا   خاص. �ش�ل  استدامة الت�لفة  �� التأث�� ع��    عب دور مهم يل  السبب هذا �ش�� إ�� أن    .الاتصالات السعودية

 استدامة الت�لفة. لعب دورًا حيوً�ا �� التأث�� ع�� ي السببالاستنتاج �ش�� إ�� أن 

معدلات   – بأ�عاده (الم��ة التنافسية    (STC)لشركة الاتصالات السعودية  و�� ا�ختام، يمثل هذا الاستنتاج دعوة  

لتحقيق نتائج  )  السبب  -ا�حل    –الرضا  بأ�عاده ا�ختلفة (  العقود الإيجار�ةللنظر ��  استدامة الت�لفة)    –الأر�اح  

 أك�� إيجابية ومستدامة. 

 : أهم التوصيات

وال�ي  ا�حسبان   �� ال�ي يجب وضعها  الهامة  التوصيات  إ�� مجموعة من  الباحث  الدراسة؛ أشار  لنتائج  ووفقًا 

 يمكن توضيحها من خلال ما ي��: 

حيث  ،  بالعقود الإيجار�ة  (STC)شركة الاتصالات السعودية  ضرورة �عز�ز مستوى الاهتمام لدى تجاه   -

 .(STC)تب�ن من خلال الدراسة أن هناك تأث�� للعقود الإيجار�ة ع�� شركة الاتصالات السعودية 

بإعداد الكث�� من الدورات التدر�بية وعقد العديد من  )  STC(  السعودية  الاتصالات  شركةضرورة قيام   -

 بخصوص العقد الإيجار�ة. المؤتمرات وورشات العمل 

بالرضا وا�حل والسبب لما لهم من أثار مهمھ وحيو�ة   )STC(ز�ادة اهتمام شركة الاتصالات السعودية   -

 ع�� شركة من ناحية (الم��ة التنافسية ومعدلات الأر�اح واستدامة الت�لفة).
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 حق الدراسةلا م  ا�جزء الرا�ع:

 مراجع الدراسة العر�ية والأجنبية

 ملاحق الدراسة

 م�خص الدراسة باللغة العر�ية 

 م�خص الدراسة باللغة الأنجل��ية
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 م.1981 )، 9دراسات �� الاقتصاد الإسلامي ( الإسلامي،للفكر 
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 الملاحق:

 استمارة الاستبانة

الاتصالات دور العقود الإيجار�ة �� التأث�� ع�� شر�ات الاتصال: دراسة حالة شركة 

 )، بالسعودية. STCالسعودية (

 السلام عليكم ورحمة الله و�ر�اتھ ...

دور العقود الإيجار�ة  الاستبانة والذي يدخل ضمن متطلبات بحث �عنوان " ه�عرض لكم هذ

)، STC�� التأث�� ع�� شر�ات الاتصال: دراسة حالة شركة الاتصالات السعودية (

 ".بالسعودية

لدور العقود   أرجو التكرم بالإجابة ع�� التساؤلات المرفقة لدراسة �عض الأمور ا�خاصة

الإيجار�ة �� التأث�� ع�� شر�ات الاتصال: دراسة حالة شركة الاتصالات السعودية 

)STC.بالسعودية ،( 

 :إذ تم تقسيم الاستبانة إ�� ثلاثة محاور ع�� النحو الآ�ي

 .العوامل الديمغرافية (البيانات الأولية): القسم الأول  .1

 : أ�عاد العقود الإيجار�ة (المتغ�� المستقل).القسم الثا�ي .2

 التا�ع).) (المتغ�� STC: أ�عاد شركة الاتصالات السعودية (القسم الثالث .3

ولتحقيــــــــــق أهــــــــــداف الدراســــــــــة؛ نضــــــــــع بــــــــــ�ن أيــــــــــديكم هــــــــــذه الاســــــــــتبانة �وســــــــــيلة �جمــــــــــع البيانــــــــــات 

ــتبانة  والمعلومــــــــــات اللازمــــــــــة للدراســــــــــة، لــــــــــذا نرجــــــــــو مــــــــــن ســــــــــيادتكم التكــــــــــرم بــــــــــالاطلاع ع�ــــــــــ� الاســــــــ
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بأقســــــــامها وقــــــــراءة الفقــــــــرات قــــــــراءة مستفيضــــــــة واختيــــــــار مســــــــتوى اســــــــتجابا��م ع�ــــــــ� �ــــــــل فقــــــــرة 

ــا يتفــــــق مــــــع وجهــــــات نظــــــر ســــــيادتكم مــــــن خــــــلال العمــــــل ع�ــــــ� أرض الواقــــــع، وذلــــــك مــــــن  حســــــب مــــ

 ) ع�� الإجابة ال�ي تلائم وجهة نظركم.خلال وضع علامة (

كمــــــا نتعهــــــد لكــــــم بــــــأن جميــــــع البيانــــــات المــــــذ�ورة ســــــوف يــــــتم الاعتمــــــاد عل��ــــــا �ــــــ� أغــــــراض البحــــــث 

 العل�ي فقط وتخضع للأمانة العلمية.

 شاكر�ن ومقدر�ن لدعمكم و�عاونكم

 الباحث 

 

 

افية (البيانات الأولية)  ا�حور الأول: العوامل الديمغر

 ا�جنس  .1

o ذكر 

o أن�ى 

 العمر  .2

o  سنة   30أقل من 

o  سنة  40إ�� أقل من  30من 

o  سنة  50إ�� أقل من  40من 

o 50 .��سنة فأك 

 المؤهل العل�ي .3

o  ب�الور�وس 

o  ��ماجست 

o دكتوراه 

o  أخرى 

 المس�ى الوظيفي .4

o موظف 
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o مدير 

o رئيس القسم 

o  أخرى 

 إجما�� سنوات ا�خ��ة .5

o  أقل من سنة خ��ة 

o  سنوات خ��ة. 4من سنة إ�� أقل من 

o 4  .��سنوات خ��ة فأك 

 

 حجم المشروع (الشركة): .6

o ) ��موظف. 49 – 6صغ ( 

o ) موظف200 –  50متوسط ( 

o   موظف. )300كب�� (أك�� من 

 ا�حور الثا�ي: أسئلة الاستبانة 

 

 م

 

 العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة

 

افق  أو

 �شدة

 

افق   أو

 

 محايد

 

 أرفض

 

أرفض 

 �شدة

 كمتغ�� مستقل أ�عاد العقود الإيجار�ة ا�حور الثا�ي:  

 البعد الأول: الرضا 

ال�ــــــــــــخصــــــــــــيــــة: ترى أن وجود    وفقــــا لوجهــــة نظرك 1

ال��ا��ي ب�ن المتعاقدين يكون بتلا�� إرادة الطرف�ن  

ع�� إ�شـــاء عقد الايجار بي��ما وخلو تلك الإرادة من  

 .العيوب

     

ــاقـــدين ��  2 افر عنصــــــــــــر الرضـــــــــــــــا ب�ن المتعـ ترى أن تو

شــــــــــركة الاتصــــــــــالات الســــــــــعودية يدعم تحقيق م��ة  

 السعودية.التنافسية لشركة الاتصالات 
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ــا لرأيــــك:   3 ــار �عــــد رضــــــــــــــــائي  وفقــ ترى أن عقــــد الايجــ

و�نشـــــأ �ـــــحيحا باتفاق الطرف�ن ولا يحتاج شـــــ�لية  

 معينة.

     

لابد أن يكون عقد الايجار ب�ن المتعاقدين �� شـركة   4

الاتصـــالات الســـعودية خاليا من عيوب الإرادة مثل  

الإكراه من أجل الوصــــــــول للكفاءة داخل الشــــــــركة 

ال�ي ينجم ع��ـــا تزايـــد الأر�ـــاح وانخفـــاض معـــدلات  

 الت�اليف.

     

 البعد الثا�ي: ا�حل  

ترى أنـھ يلزم أن    لوجهـة نظرك ال�ــــــــــــخصــــــــــــيـة:وفقـا   1

 �� المتعــــــاقــــــدين  ب�ن  الايجــــــار  �� عقــــــد  ا�حــــــل  يكون 

شــركة الاتصــالات الســعودية ممكنا أو موجودا من  

 أجل تحقيق الم��ة التنافسية �� الشركة.

     

يلزم أن يكون ا�حـل �� عقـد الايجـار ب�ن المتعـاقـدين  2

�� شـركة الاتصـالات السـعودية قابلا للتع�ن ليدعم 

مـــن   المـــز�ــــــد  ــاح  تـــحـــقـــيـــق  مـــعــــــدلات الأر�ــــ وتـــخـــفـــيـــض 

 لشركة الاتصالات السعودية.الت�اليف 

     

بــ�ــن   3 ــار  الايــجــــ عــقــــــد  �ــ�  ا�ــحــــــل  يــكــون  أن  �شــــــــــــــ�ــ�ط 

ــاقــــدين �� شــــــــــــركــــة الاتصــــــــــــــــالات الســــــــــــعوديــــة   المتعــ

ــل   ــھ وذلـــك من أجـ ــل فيـ ــامـ ــابلا للتعـ ــا أي قـ مشــــــــــــروعـ

توســـيع �شـــاط الشـــركة ووصـــول شـــركة الاتصـــالات  

ــادة لـلـر�ــــ ــة  مـن    الســــــــــــعـوديــــ يــــــدعـم  ــا  مـمــــ ــا  ــالـهــــ مـجــــ �ـ� 

 تحقيقها للم��ة التنافسية. 

     

ــد   4 عـقــــ �ـ�  ا�ـحــــــل  أن  ــھ  تـرى  أنــــ أي  ــا  مـزدوجــــ ــار  الايـجــــ

بالنسـبة إ�� ال��امات المؤجر يكون �� منفعة ال�ـىيء 
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المؤجر مقاســـــــــة بالمدة و�النســـــــــبة للمســـــــــتأجر تكون  

  المنفعة �� الأجرة.
 �عد الثالث: السببال 

افر  وفقـا لرأيـك ال�ــــــــــــخ�ــــــــــــ�ي:   1 ترى أنـھ لا بـد من تو

ســــــــــــببــا غ�� مخــالف للنظــام العــام والآداب �� عقــد  

�� شــــــــــــركـــــة الاتصـــــــــــــــــالات   ــاقـــــدين  المتعـــ ــار ب�ن  الايجـــ

وذلك من أجل تحقيق كفاءة الإدارة �� الســـــــــعودية 

 .الشركة ووصولها للم��ة التنافسية 

     

: ترى أن الســــــــــــبــب �� عقــد الإيجــار  من وجهــة نظرك 2

المتعاقدين �� شـــــــــــركة الاتصـــــــــــالات الســـــــــــعودية  ب�ن  

ــاء الال��ام ومن   بمثــابــة الهــدف أو البــاعــث من إ�شـــــــــــ

أجلـھ يؤدي المتعـاقـد ال��امـھ، ممـا �ســــــــــــاعـد �� ��ـايـة  

ــاط الشــــــــركة ومن ثم تحقيق   ــيع �شــــــ الأمر ع�� توســــــ

الكفــاءة ال�ي تــدعم ز�ــادة معــدلات الأر�ــاح وتخفض  

 من حجم الت�اليف.

     

�� عقـد الايجـار ب�ن المتعـاقـدين ��   الســــــــــــبـبترى أن   3

شـــــــــــركة الاتصـــــــــــالات الســـــــــــعودية بمثابة اســـــــــــتغلال 

ال�ــ�يء المؤجر للمســتأجر بينما يمثل الاســتفادة من  

 سعر الإيجار للمؤجر.

     

وفقـا لوجهـة نظرك ال�ــــــــــــخصــــــــــــيـة: ترى أنـھ �� حـالـة  4

عدم مشــروعية ســبب التعاقد ب�ن الأفراد �� شــركة  

ــالات الســــــــــــعوديــة  ، لا بــد أن يكون المتعــاقــد الاتصـــــــــــ

الآخر ع�� علم بقصــد المشــ��ي مما �ع�ي أن الســبب  

يكون متفق عليــــــھ من كلا   أن  بــــــد  المشــــــــــــروع لا  غ�� 

 الطرف�ن.

     

 )STCا�حور الثالث: أ�عاد شركة الاتصالات السعودية (
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 البعد الأول: الم��ة التنافسية  

الســـعودية  قيام شـــركة الاتصـــالات يمكن من خلال  1

ــيانة شــــــب�ات وأنظمة   ــاء و�دارة و�شــــــغيل وصــــ بإ�شــــ

الاتصــالات الثابتة والمتنقلة والبنية التحتية �ســهم  

�� توســــــــيع �شــــــــاط الشــــــــركة من خلال تحقيق الم��ة  

 التنافسية.

     

لوجهة نظرك ال�ـخصـية: ترى أن قيام شـركة  وفقا  2

الاتصــالات الســعودية بإعداد ا�خطط والدراســات 

ــة   وتــقــنــيــــ الاتصــــــــــــــــــالات  خــــــدمــــــات  لــتــطــو�ــر  ــة  الــلازمــــ

المعلومــــات وتنفيــــذهــــا من النوا�� الفنيــــة والمــــاليــــة 

والإدار�ة �ســــهم �� الوصــــول للر�ادة �� مجالها ومن  

 ثم دعمها لتحقيق الم��ة التنافسية. 

     

�سـهم قيام شـركة الاتصـالات السـعودية �� التوسـع   3

�� شـــــــــــب�ات الاتصـــــــــــالات ونظم الاتصـــــــــــالات وتقنية  

 المعلومات �� تحقيق الم��ة التنافسية للشركة.

     

يمكن لشـركة الاتصـالات السـعودية تحقيق الر�ادة  4

�� مجـالهـا ووصــــــــــــولهـا للم��ة التنـافســــــــــــيـة من خلال  

تقديمها ل�خدمات البنكية الرقمية وخدمات الأمن  

  السي��ا�ي.

     

 البعد الثا�ي: معدلات الأر�اح

يمكن لشـــركة الاتصـــالات الســـعودية ز�ادة معدلات   1

بتقــديم خــدمــات التطو�ر أر�ــاحهــا من خلال قيــامهــا  

والتـدر�ـب و�دارة الأصــــــــــــول وا�خـدمـات الأخرى ذات  

 العلاقة.
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 شكرًا جز�لاً لوقتك وتعاونك في الإجا�ة على هذا الاستب�ان

�ســـــــــــتطيع شـــــــــــركة الاتصـــــــــــالات الســـــــــــعودية تحقيق   2

النمو �� معــدلات أر�ــاحهــا من خلال توف�� وســـــــــــــائــل 

 اتصال سريعة ومتطورة لنقل خدمات الان��نت.  

     

�ســــــهم قيام شــــــركة الاتصــــــالات الســــــعودية بتقديم   3

الدعم الما�� والإداري وا�خدمات الأخرى للشـــــــــر�ات 

 التا�عة �� نمو معدلات أر�احها السنو�ة.  

     

وفقــــا لرأيــــك ال�ــــــــــــخ�ــــــــــــىي: ترى أن قيــــام شــــــــــــركــــة   4

�قامة و�صــــــــــلاح   الاتصــــــــــالات الســــــــــعودية بإ�شــــــــــاء و

محطات وأبراج الاتصـــــالات الســـــلكية واللاســـــلكية  

والرادار �ســـــــــهم �� تنامي معدلات أر�احها وتحســـــــــ�ن  

 أدا��ا الما��.

     

 الت�لفةالبعد الثالث: استدامة 

يمكن لشــــــــــــركـــــة الاتصــــــــــــــــالات الســــــــــــعوديـــــة تحقيق   1

اســــــتدامة الت�لفة �� الشــــــركة من خلال ا�حصــــــول  

ع�� القروض و�عادة اســـــتثمارها لســـــد مســـــتحقات 

 القرض من خلال عوائد الاستثمار.

     

�ســـــــــــهم تملك الشـــــــــــركة للأصـــــــــــول الثابتة والمنقولة   2

دعم قـــدرة الشــــــــــــركـــة ع�� �غطيـــة ت�ـــاليفهـــا ومن ثم  

 تحقيق استدامة الت�لفة.

     

من وجهة نظرك: �ســـــــــــهم قيام شـــــــــــركة الاتصـــــــــــالات   3

الســـــــــعودية بتملك مجموعة من أســـــــــهم وحصـــــــــص  

شــــــــــــر�ات أخرى �� تنامي حصــــــــــــيلة إيرادا��ا ومن ثم  

 �غطية ت�اليف �شاط الشركة.دعم قدر��ا ع�� 

     

�سـتطيع شـركة الاتصـالات السـعودية �غطية حجم  4

ت�ـــاليفهـــا من خلال ز�ـــادة حجم خـــدمـــا��ـــا المقـــدمـــة  

 للعملاء.
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 را�ط الاستب�ان: 

https://forms.gle/XX9n7sJCGhpCdRk16 

 

 

 

 المستخلص 

ــليط��دف   شــــــــر�ات   فعالية  ع��  تأث��ها  ومدىأهمية العقود الإيجار�ة    حول  الضــــــــوء هذا البحث إ�� �ســــــ

ــا  ، وذلك من خلال توضـــــــيح  STC)الســـــــعودية (الاتصـــــــالات   شـــــــركة �� الاتصـــــــال  –أ�عاد العقود الإيجار�ة (الرضـــــ

استدامة    –معدلات الأر�اح    –أ�عاد شر�ات الاتصال (الم��ة التنافسية  ع��  التعرف  جانب إ�� ،السبب)  –ا�حل 

، ولقد اعتمد  شــــــــــــر�ات الاتصــــــــــــالع�� أ�عاد   أ�عاد العقود الإيجار�ة  ، بالإضــــــــــــافة إ�� الكشــــــــــــف عن أثرًا الت�لفة)

ــتبانة �أداة   الباحث ع�� المن�ج الوصــــفي التحلي�� وذلك من أجل تحقيق أهداف الدراســــة، حيث اســــتخدم الاســ

�� مدينة    STC)(  (الســـــــعودية الاتصـــــــالات�جمع المعلومات، حيث طبق هذا البحث ع�� مجتمع دراســـــــة تتمثل ��  

مفردة، ولتحليل هذه المعلومات تم اســتخدام  )  278الر�اض، إذ ت�ونت عينة البحث من عينة عشــوائية قدرها (

 ).SPSSبرنامج التحليل الإحصائي (

  تلعبان   العقود الإيجار�ة  ولقد توصل هذا البحث إ�� مجموعة من النتائج الهامة وال�ي تتمثل أبرزها �� أن

الاتصال  ع��  التأث��  ��  هامًا  دورًا وكذلك  �ش�ل  شر�ات  والسبب    عام،  وا�حل  دورًاالرضا  الم��ة   ��  مؤثرًا  لها 

الت�لفة الأر�اح واستدامة  إ��  التنافسية ومعدلات  الباحث  أو�ىى    لدى   الاهتمام  مستوى   �عز�ز  ضرورة، ولقد 

  للعقود  تأث��  هناك  أن  الدراسة  خلال  من  تب�ن  حيث  الإيجار�ة،  بالعقود )  STC(  السعودية  الاتصالات  شركة  تجاه

بإعداد الكث��  )  STC(  السعودية  الاتصالات  شركةضرورة قيام    ).STC(  السعودية  الاتصالات  شركة  ع��  الإيجار�ة

العمل   وورشات  المؤتمرات  من  العديد  وعقد  التدر�بية  الدورات  اهتمام من  ز�ادة  الإيجار�ة.  العقد  بخصوص 

بالرضا وا�حل والسبب لما لهم من أثار مهمھ وحيو�ة ع�� شركة من ناحية   )STC(شركة الاتصالات السعودية  

 (الم��ة التنافسية ومعدلات الأر�اح واستدامة الت�لفة).

 

 

 

https://forms.gle/XX9n7sJCGhpCdRk16
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Abstract 

This research aims to shed light on the importance of lease contracts 
and the extent of their impact on the effectiveness of telecommunications 
companies in the Saudi Telecom Company (STC), by clarifying the 
dimensions of lease contracts (satisfaction - location - reason), in addition 
to identifying the dimensions of telecommunications companies 
(competitive advantage - rates). Profits - cost sustainability), in addition to 
revealing the impact of the dimensions of lease contracts on the 
dimensions of communication companies. The researcher relied on the 
descriptive analytical approach in order to achieve the objectives of the 
study, as he used the questionnaire as a tool for collecting information, as 
this research was applied to a study population represented in 
communications. Saudi Arabia (STC) in the city of Riyadh. The research 
sample consisted of a random sample of (278) individuals. To analyze this 
information, the statistical analysis program (SPSS) was used . 

This research has reached a set of important results, the most 
prominent of which is that lease contracts play an important role in 
influencing telecommunications companies in general, as well as 
satisfaction, location, and reason have an influential role in competitive 
advantage, profit rates, and cost sustainability. The researcher 
recommended the need to enhance the level of interest. I have a view 
towards the Saudi Telecom Company (STC) with regard to lease contracts, 
as it was shown through the study that there is an impact of the lease 
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contracts on the Saudi Telecom Company (STC). It is necessary for the 
Saudi Telecom Company (STC) to prepare many training courses and hold 
many conferences and workshops regarding the lease contract. Increasing 
the interest of the Saudi Telecom Company (STC) in satisfaction, place 
and cause because they have important and vital effects on the company 
in terms of (competitive advantage, profit rates and cost sustainability). 

 


