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 : مقدمة
 

ــاج  ــن�ع والإنتــ ــي التصــ ــة فــ ــود والماكینــ ــى الوقــ ــاد علــ ــناع�ة والاعتمــ ــورة الصــ ــالم عقــــب الثــ ــرط العــ انخــ

المـــــوارد �صــــورة مجحفـــــة فلــــم یبـــــق ولا یــــذر فجـــــار علـــــى  لفــــي عمل�ـــــات التطــــو�ر المتلاحقـــــة واســــتغلا

ــر وال�ــــــا�س �مــــــا أرهــــــق الطب�عــــــة واخــــــل �النظــــــام البیئــــــي وهــــــدد دورة الح�ــــــاة �كســــــر السلاســــــل  الأخضـــ

�الســــب و�ــــأن الطب�عــــة تصــــب علــــى الأنســــان جــــام غضــــبها  الأنســــانالبیئ�ــــة �مــــا انعكــــس علــــى ح�ــــاة 

 جراء لما ارتك�ه في حقها من انتهاكات.

ــن   ــة أ�قـــــ ــة والطب�عـــــ ــل البیئـــــ ــانو�زاء رد فعـــــ ــر  الأنســـــ ــه �غیـــــ ــى ح�اتـــــ ــاء علـــــ ــه للإ�قـــــ ــر لـــــ أن لا مفـــــ

التصــــالح مـــــع البیئــــة المح�طـــــة والتعامــــل الرشـــــید فـــــي الحفــــاظ علـــــى السلاســــل البیئ�ـــــة ودروات الح�ـــــاة 

�مــــا �حفــــظ عل�ــــه حاتــــه و�كفــــل تعا�شــــه، وهــــو مــــا أدى إلــــى ظهــــور العدیــــد مــــن الــــدعوات التــــي نــــادت 

 )2014(خنفر،  �أهم�ة التحول نحو الاقتصاد الأخضر الصدیق للبیئة.

ــي �مكــــن أن  ــة التــ ــألة اللحظ�ــ ــت �المســ ــر ل�ســ ــاد الأخضــ ــو الاقتصــ ــول نحــ ــة التحــ ــت عمل�ــ ــا �انــ ولمــ

ــر  ــاد الأخضـــ ــو الاقتصـــ ــول نحـــ ــق للتحـــ ــة الطر�ـــ ــم خارطـــ ــ�ط ورســـ ــان التخطـــ ــد �ـــ ــة فقـــ ــورة فور�ـــ ــتم �صـــ تـــ

وتتــــــــولى الإدارة متضـــــــمنة خطواتهــــــــا ومراحلهــــــــا مـــــــن أول�ــــــــات مؤسســــــــات القطـــــــاع العــــــــام والخــــــــاص، 

ــاد الأخضـــــر  ــة للتحـــــول نحـــــو الاقتصـــ ــة الطر�ـــــق والخطـــــوات المنتظمـــ الاســـــترات�ج�ة مهمـــــة رســـــم خارطـــ

والتوجهـــــــات الاقتصـــــــاد�ة،  ،�اعت�ارهـــــــا العمل�ـــــــة التـــــــي تســـــــتهدف التعامـــــــل مـــــــع المتغیـــــــرات الخارج�ـــــــة

 )2018، (عثمانوالس�اس�ة، والاجتماع�ة. 



الخاصــــــة والتعامــــــل مــــــع المتغیــــــرات الداخل�ــــــة  التوجهــــــات كمــــــا تتــــــولى الإدارة الاســــــترات�ج�ة تنفیــــــذ 

لتحقیـــــــق الأهـــــــداف الخاصـــــــة للمنظمـــــــة ممثلـــــــة فـــــــي الر�ح�ـــــــة مـــــــن خـــــــلال تـــــــدع�م قـــــــدرتها التنافســـــــ�ة 

ــو�ر أداء  ــاوتطــــ ــتمرارها أعمالهــــ ــا واســــ ــمان �قاءهــــ ــا وضــــ ــین مب�عاتهــــ ــاد�ة  وتحســــ ــواق الاقتصــــ ــي الأســــ فــــ

 )Fred، 2005( المحل�ة والعالم�ة.

و�موجـــــب مـــــا ســـــبق فـــــإن الإدارة الاســـــترات�ج�ة تســـــتهدف الموازنـــــة بـــــین متطل�ـــــات البیئـــــة الداخل�ـــــة 

 والأهـــــــدافحقیـــــــق الس�اســـــــات العامـــــــة فـــــــي المنظمـــــــة ممثلـــــــة فـــــــي الر�ح�ـــــــة والبیئـــــــة الخارج�ـــــــة فـــــــي ت

ــاهمتها  ــق مســــــ ــي و�حقــــــ ــودي والر�حــــــ ــا الوجــــــ ــدعم دورهــــــ ــا یــــــ ــة �مــــــ ــترات�ج�ة والبیئ�ــــــ ــة والاســــــ الاجتماع�ــــــ

 المجتمع�ة والبیئ�ة في التحول نحو الاقتصاد الأخضر وهو ما تتطرق هذه الدراسة لتناوله.

 : مشكلة الدراسة 
 

للشــــــر�ة  الس�اســــــة الداخل�ــــــة أهــــــدافو�مكــــــن حصــــــر مشــــــكلة هــــــذه الدراســــــة فــــــي التعــــــارض بــــــین 

ممثلــــــــة فــــــــي تحقیــــــــق اعلــــــــى فائــــــــدة ور�ح�ــــــــة ممكنــــــــة مــــــــن خــــــــلال الاســــــــتخدام والاســــــــتغلال للمــــــــوارد 

ــة  ــل تكلفـــــ ــة الأقـــــ ــىوالخـــــــدمات المتاحـــــ ــدور  والأعلـــــ ــي تـــــــدع�م الـــــ ــة فـــــ ــة الخارج�ـــــ ــین الس�اســـــ ــدة و�ـــــ فائـــــ

ــي التحــــول نحــــو  ــات الدول�ــــة فــ ــات الس�اســــة الداخل�ــــة والتوجهــ ــئات فــــي مراعــ ــي والبیئــــي للمنشــ المجتمعــ

الاقتصــــــاد الأخضــــــر الصــــــدیق للبیئــــــة فــــــي عمل�ــــــة مرهقــــــة ومكلفــــــة للمؤسســــــات والمنشــــــئات تتعــــــارض 

ــق  ، وهو ما حتم مع أهدافها الر�ح�ة ــة لتحقیــــــــ ــترات�ج�ات علم�ــــــــ ضــــــــــرورة التطــــــــــرق علــــــــــى نهــــــــــج واســــــــ

ــبق  ــا ســـ ــب مـــ ــر، و�موجـــ ــو الاقتصــــــاد الأخضـــ ــول نحـــ ــة والتحـــ ــین الر�ح�ـــ ــوازن بـــ ــا ان نحصــــــر التـــ �مكننـــ

مــــــا هــــــو دور الإدارة الاســــــترات�ج�ة فــــــي تحقیــــــق مشــــــكلة الدراســــــة فــــــي التســــــاؤل الرئ�ســــــي التــــــالي 

 التوازن بین الر�ح�ة وس�اسة الاقتصاد الأخضر؟ 



 أهم�ة الدراسة: 
 

 ه الدراسة إلى أهم�ة عل�مة وأخرى عمل�ة على النحو التاليتنقسم أهم�ة هذ 

ــة:  -1 ــة العلم�ـــ ــا الأهم�ـــ ــوعها �اعت�ارهـــ ــة موضـــ ــن أهم�ـــ ــا مـــ ــة أهمیتهـــ ــذه الدراســـ ــة هـــ ــتمد أهم�ـــ تســـ

ــة  ــف للبیئـــــ ــتغلال المجحـــــ ــتمرار الاســـــ ــون اســـــ ــاء �ـــــ ــتمرارها جمعـــــ ــر�ة واســـــ ــاء ال�شـــــ ــق ب�قـــــ متعلـــــ

بهـــــا رتـــــب العدیـــــد مـــــن الكـــــوارث مثـــــل التلـــــوث والاحت�ـــــاس الحـــــراري وغیرهـــــا، �مـــــا  والأضـــــرار

ــأن  ــتحدثة �شـــ ــة بدراســـــة مســـ ــة العر��ـــ ــة فـــــي إثرائهـــــا للمكت�ـــ ــذه الدراســـــة العلم�ـــ ــة هـــ تتحقـــــق أهم�ـــ

ــات،  ــة للمؤسســـ ــداف الخاصـــ ــق الأهـــ ــاد الأخضـــــر وتحقیـــ ــو الاقتصـــ ــول نحـــ ــائل التحـــ ــبل ووســـ ســـ

 كما تعتبر مرجعاً هاماً لل�احثین والدارسین في ذات المجال.

ــد  الأهم�ـــــة العمل�ـــــة: -2 ــتهدف تحدیـــ ــا تســـ ــي �ونهـــ ــة فـــ ــة العمل�ـــ ــة الدراســـ ــق أهم�ـــ ــاروتتحقـــ  الإطـــ

التنظ�مـــــي والإداري الـــــذي مـــــن خلالـــــه �مكـــــن تـــــدع�م التحـــــول نحـــــو الاقتصـــــاد الأخضـــــر فـــــي 

المملكـــــة وتحقیـــــق الس�اســـــات العامـــــة فـــــي الدولـــــة وتنفیـــــذ الـــــدور المجتمعـــــي والبیئـــــي والموازنـــــة 

بینــــه و�ــــین الأهــــداف الخاصــــة فــــي تحقیــــق الر�ح�ــــة، �ــــذا تســــل�ط الضــــوء علــــى أهم�ــــة وق�مــــة 

ــاد الأخضـــــر وتحقیـــــق  ــة الطر�ـــــق للتحـــــول نحـــــو الاقتصـــ ــم خارطـــ الإدارة الاســـــترات�ج�ة فـــــي رســـ

 التوازن بین البیئة الخارج�ة والداخل�ة للمؤسسة برسم الس�اسات والخطط المدروسة.

 : أهداف الدراسة 
 

 �ستهدف ال�احث من خلال دراسته الوقوف على �ل من: 

تحدیــــــد دور الإدارة الاســــــترات�ج�ة فــــــي تحقیــــــق التــــــوازن بــــــین تحقیــــــق الر�ح�ــــــة وتنفیــــــذ س�اســــــة  -1

 التحول نحو الاقتصاد الأخضر في المملكة.



المبتغــــــى تحق�قهــــــا  والأهــــــدافالمقصــــــود �ــــــالإدارة الاســــــترات�ج�ة وتحدیــــــد أهمیتهــــــا وعناصــــــرها  -2

 من الإدارة الاسترات�ج�ة والمهام التي تمارسها في تحقیق أهدافها.

ــز  -3 ــاملین وتعز�ـــ ــاءة العـــ ــع �فـــ ــي رفـــ ــة فـــ ــات ممثلـــ ــي المؤسســـ ــة فـــ ــر الر�ح�ـــ ــى عناصـــ ــرق إلـــ التطـــ

 تعز�ز میزتها التنافس�ة، وتحسین جودة المب�عات.�قاء المؤسسة واستمرارها و 

تســـل�ط الضـــوء علـــى مهـــوم الاقتصـــاد الأخضـــر وتحدیــــد مـــا �حققـــه مـــن فوائـــد ومـــا یـــرت�ط �ــــه  -4

ــذا  ــر و�ــ ــاد الأخضــ ــو الاقتصــ ــول نحــ ــه التحــ ــي تواجــ ــد�ات التــ ــى التحــ ــوف علــ ــار والوقــ ــن مضــ مــ

 تحقیق س�اساته.المتطل�ات التي تدعم 

 تساؤلات الدراسة 
 

و�تفـــــرع عـــــن التســـــاؤل الرئ�ســـــي الســـــابق العدیـــــد مـــــن التســـــاؤلات الفرع�ـــــة التـــــي �مكـــــن أن نجملهـــــا 

 في: 

 ؟ وأهمیتها ةما المقصود �الإدارة الإسترات�ج� -1

 ما هي عناصر الإدارة الإسترات�ج�ة وأهدافها ومهامها؟ -2

 ك�ف تحقق المؤسسات أهدافها الر�ح�ة؟  -3

 ��انات القطاعات العامة والخاصة؟ و ما هي عناصر الر�ح�ة في مؤسسات  -4

 ما المقصود �الاقتصاد الأخضر؟  -5

 ما هي فوائد ومضار التحول نحو الاقتصاد الأخضر؟  -6

 ما هي متطل�ات وتحد�ات التحول نحو الاقتصاد الأخضر؟  -7

 فروض الدراسة: 
 



 بین الإدارة الاسترات�ج�ة والر�ح�ة. إحصائ�ةهناك علاقة ذو دلالة   -

 بین الر�ح�ة وس�اسة الاقتصاد الأخضر. إحصائ�ةهناك علاقة ذو دلالة  -

 بین الإدارة الاسترات�ج�ة وس�اسة الاقتصاد الأخضر. إحصائ�ةهناك علاقة ذو دلالة  -

 : الدراسات السا�قة
 

ــة  ــة والمكت�ـــــــات الجامع�ـــــــة وتقصـــــــي الرســـــــائل العل�مـــــ مـــــــن خـــــــلال ال�حـــــــث فـــــــي المكت�ـــــــات العامـــــ

ــال أدارة  ــي مجــ ــالات فــ ــات والمقــ ــالوالكتا�ــ ــث  الأعمــ ــم �جــــد ال�احــ ــةلــ ــابق �حمــــل  أ�ــ ــث ســ ــالة أو �حــ رســ

ذات عنــــوان دراســـــتنا الحال�ــــة لـــــذا فإننـــــا ف�مــــا یلـــــي نتطـــــرق إلــــى �عـــــض الدراســـــات التــــي تطرقـــــت إلـــــى 

 تناول موضوع متصل �موضوع دراستنا على النحو التالي:

ــة   -1 ــر Chiu-Lan Chang, Ming Fang ،2023دراســـــــــ ــوان أثـــــــــ ــاءت �عنـــــــــ ــي جـــــــــ م، والتـــــــــ

 الطاقة الخضراء النظ�فة على التنم�ة المستدامة في الصین.

اســــــتهدف ال�احثــــــان مــــــن خــــــلال هــــــذه الدراســــــة التطــــــرق إلــــــى أثــــــر الاقتصــــــاد الأخضــــــر فــــــي 

ــاع  ــي قطـــ ــتدامة فـــ ــة المســـ ــق التنم�ـــ ــى تحقیـــ ــین علـــ ــالالصـــ ــدف  الأعمـــ ــق هـــ ــي تحقیـــ ــدا فـــ واعتمـــ

بـــــین المتغیـــــرات، حیـــــث مثلـــــت التنم�ـــــة الدراســـــة علـــــى المـــــنهج التحلیلـــــي فـــــي دراســـــة العلاقـــــة 

 واستخدام الطاقة الخضراء المتغیر المستقل. المستدامة المتغیر التا�ع،

ــي  ــا فـ ــل أهمهـ ــائج تمثـ ــن النتـ ــدد مـ ــى عـ ــتهما إلـ ــلال دراسـ ــن خـ ــان مـ ــة وخلـــص ال�احثـ ــود علاقـ وجـ

واســـــــــتهلاك الطاقـــــــــة المتجـــــــــددة،  جانتتـــــــــاالمتغیـــــــــرات وهـــــــــو مـــــــــا یوضـــــــــح أن إ�جاب�ـــــــــة بـــــــــین 

 .والاستثمار الأجنبي الم�اشر فیها یؤدى إلى تدع�م التنم�ة المستدامة



ــول نحــــــو  ــى أثــــــر التحــــ ــت إلــــ ــي �ونهــــــا تطرقــــ ــتنا الحال�ــــــة فــــ ــع دراســــ ــذه الدراســــــة مــــ ــق هــــ وتتفــــ

ــاع  ــر علــــــى قطــــ ــاد الأخضــــ ــالالاقتصــــ ــین أن  الأعمــــ ــي، فــــــي حــــ ــنهج التحلیلــــ ــتخدامها المــــ واســــ

ــى  ــر علـــ ــاد الأخضـــ ــو الاقتصـــ ــول نحـــ ــأثیر التحـــ ــاول تـــ ــتهدفت تنـــ ــا اســـ ــي �ونهـــ ــرد فـــ ــا تنفـــ درایتنـــ

 أ�ضــــــاتحقیــــــق التــــــوازن بــــــین المتغیــــــر�ن، ر�ح�ــــــة المؤسســــــات ودور الإدارة الاســــــترات�ج�ة فــــــي 

 فــــــإن دراســــــتنا إضــــــافة إلــــــى المــــــنهج التحلیلــــــي اعتمــــــدت علــــــى المــــــنهج الوصــــــفي، �ــــــذا فــــــإن

 دراستنا الحال�ة تنحصر حدودها المكان�ة في السعود�ة.

ــان، -2 ــاد، دراســــــــــة عثمــــــــ ــنعم حمــــــــ ــد المــــــــ ــوان "2020 عبــــــــ ــاءت �عنــــــــ ــي جــــــــ دور الإدارة  م، والتــــــــ

 ".الإسترات�ج�ة في تحقیق التوازن بین أهداف أصحاب المصلحة

ــة  ــین الإدارة الاســــــــترات�ج�ة وفهــــــــم طب�عــــــ اســــــــتهدف ال�احــــــــث مــــــــن خــــــــلال دراســــــــته الــــــــر�ط بــــــ

ــات  �ــــاش  وتــــو أصــــحاب المصــــلحة ور�ــــط ذلــــك مــــع رؤ�ــــة ورســــالة منظمــــة أ وأولو�ــــات وتطلعــ

ــ�ارات  ــدودة للســـ ــه الإدارة الاســــــترات�ج�ة المحـــ ــي تواجـــ ــاكلة التـــ ــد المشـــ ــن خــــــلال تحدیـــ ــك مـــ ، وذلـــ

 وتوج�ه طر�قة إدارة أصحاب المصلحة.

ــ ــد علــ ــي واعتمــ ــفي التحلیلــ ــنهج الوصــ ــته المــ ــراء دراســ ــي إجــ ــتخدم ال�احــــث فــ ــت�انة  ىاســ أداة الاســ

ــدراء الإدارات  ــدراء ومـــــ ــي المـــــ ــة فـــــ ــة ممثلـــــ ــة الدراســـــ ــامل لعینـــــ ــر شـــــ ــراء حصـــــ مـــــــن خـــــــلال إجـــــ

ــائج تمثـــــل  ــدد مـــــن النتـــ ــاملین �المنظمـــــة، وخلـــــص فـــــي الأخیـــــر إلـــــى عـــ ــام والعـــ ورؤســـــاء الأقســـ

لـــــــلإدارة الإســـــــترات�ج�ة �أ�عادهـــــــا تحلیـــــــل البیئـــــــة الداخل�ـــــــة ،  أنأنـــــــه قـــــــد اتضـــــــح أهمهـــــــا فـــــــي 

ــین أهــــداف  ــق التــــوازن بــ ــي تحقیــ ــترات�ج�ة دور مهــــم فــ ــ�اغة الإســ ــة الخارج�ــــة ، صــ ــل البیئــ تحلیــ

ــر�ة  ــائن والمــــــــوردین �شــــــ ــاملین والز�ــــــ ــم المــــــــلاك والعــــــ ــلحة وهــــــ ــاش  اوتــــــــوأصــــــــحاب المصــــــ �ــــــ

ظهــــــــر جل�ــــــــاً أن تحلیــــــــل البیئــــــــة الداخل�ــــــــة ومكوناتهــــــــا �ســــــــاعد علــــــــي ، المحــــــــدودة للســــــــ�ارات 



التعـــــــرف علـــــــي أهـــــــداف أصـــــــحاب المصـــــــلحة مـــــــن المـــــــلاك والعـــــــاملین والز�ـــــــائن والمـــــــوردین 

 في تحقیق توازن الأهداف بین أصحاب المصلحة. المساعدةو�التالي 

ــة،  ــة ومنتظمـــــ ــورة دور�ـــــ ــاملین �صـــــ ــة أداء العـــــ ــة مراجعـــــ ــي أهم�ـــــ ــ�ات فـــــ ــم التوصـــــ ــت أهـــــ وتمثلـــــ

ــه  ــرورة توج�ـــ ــاضـــ ــر�ة الإدارة العل�ـــ ــوحات  �الشـــ ــراء مســـ ــلاء لإجـــ ــدمات العمـــ ــو�ق وخـــ ــم التســـ قســـ

ــى اراء ورغ�ــــات  ــة للتعــــرف علــ ــى  میدان�ــ ــاعد علــ ــات التــــي تســ ــد مــــن الب�انــ ــوفیر مز�ــ العمــــلاء لتــ

 م.فهم طب�عة وسلوك العملاء ودرجة رضاه

ــترات�ج�ة علـــــــى  ــا دور الإدارة الاســـــ ــة فـــــــي تناولهـــــ ــتنا الحال�ـــــ ــة مـــــــع دراســـــ ــذه الدراســـــ ــق هـــــ وتتفـــــ

ــي  ــفي التحلیلـــ ــنهج الوصـــ ــتخدامها للمـــ ــذا اســـ ــة و�ـــ ــي الر�ح�ـــ ــلحة فـــ ــین المصـــ ــوازن بـــ ــق التـــ تحقیـــ

ــترات�ج� ــاول أثـــــر الإدارة الإســـ ــا لتنـــ ــي تطرقهـــ ــا فـــ ــة تختلـــــف عنهـــ ــتنا الحال�ـــ  ةفـــــي �حـــــن أن دراســـ

الداخل�ــــــة  والأهــــــداففــــــي التحــــــول نحــــــو الاقتصــــــاد الأخضــــــر والموازنــــــة بــــــین هــــــذه الس�اســــــة 

ــین أن  ــة الســـــعود�ة فـــــي حـــ ــو المملكـــــة العر��ـــ ــتنا هـــ ــإن حـــــدود دراســـ ــة، �ـــــذا فـــ الر�ح�ـــــة للمؤسســـ

 في جمهور�ة السودان العر��ة. أجراؤهاالدراسة السا�قة تم 

دور الإدارة الإســـــــترات�ج�ة  م، والتــــــي جــــــاءت �عنــــــوان "2018دراســــــة عثمــــــان، مهنــــــد احمــــــد،  -3

 ".في تحقیق أهداف المنظمة دراسة حالة �عض شر�ات ولا�ة الخرطوم

ومكوناتهـــــــــا  ةاســـــــــتهدف ال�احـــــــــث مـــــــــن خـــــــــلال دارســـــــــته تنـــــــــاول مفهـــــــــوم الإدارة الإســـــــــترات�ج�

ــا ــي منظمــــات  وأهمیتهــ ــتها الفعل�ــــة مــــن خــــلال  الأعمــــالوضــــرورة تطب�قاتهــــا فــ وتحدیــــد ممارســ

دراســــته المــــنهج الوصــــفي التحلیــــل واعتمــــد علــــى  أجــــراءدارســــة الواقــــع، واســــتخدم ال�احــــث فــــي 

 وجمع المعلومات والب�انات.الاست�انة �أداة للدراسة 

عــــدد محــــدود  وخلــــص ال�احــــث فــــي ختــــام دراســــته إلــــى عــــدد مــــن النتــــائج تمثــــل أهمهــــا فــــي أن

مــــــن مــــــدراء المنظمــــــات لــــــدیهم معلومــــــات عــــــن مفهــــــوم الإدارة الإســــــترات�ج�ة ومكوناتهــــــا وقــــــد 



حصـــــلت هـــــذه المعلومـــــات مـــــن الـــــدورة التدر�ب�ـــــة الوحیـــــدة التـــــي أرســـــلوا إلیهـــــا وتتصـــــف �أنهـــــا 

ــدودة ــترات�ج�ة فـــــــي ، و محـــــ ــع الـــــــدعائم الإســـــ ــي ��ف�ـــــــة وضـــــ ــر واضـــــــح فـــــ ــود قصـــــــور �بیـــــ وجـــــ

 .المنظمات عن ��ف�ة وضعها �المفهوم العلمي والواجب تطب�قها

فـــــي تحقیـــــق  وأثـــــره ةوتتفـــــق هـــــذه الدراســـــة مـــــع دراســـــتنا فـــــي تطرقهـــــا لـــــدور الإدارة الإســـــترات�ج�

ــالي  ــر�ح المـــــ ــة والـــــ ــدة الماد�ـــــ ــق الفائـــــ ــة وتحقیـــــ ــي الر�ح�ـــــ ــة فـــــ ــي الممثلـــــ ــة فـــــ ــداف الخاصـــــ الأهـــــ

ــي  ــي فـــ ــفي التحلیلـــ ــنهج الوصـــ ــن المـــ ــلاً مـــ ــة �ـــ ــذه الدراســـ ــذلك هـــ ــتخدمت �ـــ ــراءواســـ ــة  إجـــ الدراســـ

 الاست�انة �أداة للدراسة. وأداة 

ــى دور الإدارة  ــتهدفت التطــــــــرق إلــــــ ــا اســــــ ــا فــــــــي �ونهــــــ ــتنا تختلــــــــف عنهــــــ ــین أن دراســــــ فــــــــي حــــــ

ــر  ــاد الأخضــــــ ــو الاقتصــــــ ــة نحــــــ ــي المملكــــــ ــات فــــــ ــدع�م تحــــــــول المؤسســــــ ــي تــــــ ــترات�ج�ة فــــــ الاســــــ

ــین تحقیـــــــق الأهـــــــداف الخاصـــــــة ــه و�ـــــ ــا�قة التـــــــي  والموازنـــــــة بینـــــ ــة الســـــ علـــــــى خـــــــلاف الدارســـــ

فـــــإن حـــــدود دراســـــتنا  أ�ضـــــاعلـــــى الأهـــــداف الر�ح�ـــــة الخاصـــــة،  أثرهـــــااقتصـــــرت علـــــى تنـــــاول 

 المكان�ة هي المملكة العر��ة السعود�ة.

م، والتـــــــي جـــــــاءت �عنـــــــوان " أثـــــــر الاســـــــتثمار فـــــــي قطـــــــاع 2016 أحـــــــلام، دراســـــــة زواو�ـــــــة،  -4

 الطاقة المتجددة على النمو الاقتصادي المستدام �التطبیق على دولة الجزائر".

ــتهدف ــ ناســــــ ــاد  ةال�احثــــــ ــاد علــــــــى الاقتصــــــ ــته الوقــــــــوف علــــــــى دور الاعتمــــــ ــن خــــــــلال دارســــــ مــــــ

ــو الاقتصــــــاد فــــــي دولــــــة  ــددة فــــــي دعــــــم وتعز�ــــــز نمـــ ــر �الاعتمــــــاد علــــــى الطاقــــــة المتجـــ الأخضـــ

الرســــــــالة المــــــــنهج الوصــــــــفي التحلیلــــــــي،  أهــــــــداففــــــــي ســــــــبیل تحقیــــــــق  ت الجزائــــــــر واســــــــتخدم

 واستخدم منهج�ة المر�عات الصغرى المصححة �ل�اً �أداة للدراسة.

وجــــود علاقــــة إلــــى عــــدد مــــن النتــــائج تمثــــل أهمهــــا فــــي   ةال�احثــــ ت وفــــي ختــــام الدراســــة توصــــل

عكســــــ�ة ومعنو�ــــــة بــــــین الطاقــــــة المتجــــــددة والنــــــاتج المحلــــــى، حیــــــث أن الز�ــــــادة وحــــــدة واحــــــدة 



ــة  ــاض �ق�مـــ ــه انخفـــ ــددة �قابلـــ ــة المتجـــ ــتثمارات الطاقـــ ــي اســـ ــو  0.04فـــ ــدلات نمـــ ــي معـــ ــدة فـــ وحـــ

ــر  ــر �عتبــــ ــاً فــــــي الجزائــــ ــة التقلید�ــــــة حال�ــــ ــتهلاك الطاقــــ ــبب أن اســــ ــى، وذلــــــك �ســــ ــاتج المحلــــ النــــ

ــعو�ة إحــــــلال  ــرا لصـــ ــط، نظـــ ــیر والمتوســـ ــدى القصـــ ــي المـــ ــادي فـــ ــو الاقتصـــ ــار للنمـــ ــل مســـ أفضـــ

ــا  ــا �ســـــــبب تكال�فهـــــ ــا الطاقـــــــات المتجـــــــددة حال�ـــــ بنـــــــي وه�اكـــــــل الطاقـــــــات التقلید�ـــــــة بتكنولوج�ـــــ

 .ال�اهظة

وتتفــــق هــــذه الدراســــة مــــع دراســــتنا الحال�ــــة فــــي تناولهــــا لأُر الاقتصــــاد الأخضــــر علــــى قطــــاع  

�مــــا تتفــــق معهــــا فــــي اســــتخدامها للمــــنهج الوصــــفي التحلیلــــي، فــــي حــــین أن دراســــتنا  الأعمــــال

تحقیــــق التــــوازن  تختلــــف عنهــــا فــــي �ونهــــا تطرقــــت إلــــى تنــــاول أثــــر الإدارة الاســــترات�ج�ة علــــى

علــــــى خـــــــلاف الدراســــــة الســــــا�قة التـــــــي بــــــین الر�ح�ــــــة والتحــــــول نحـــــــو الاقتصــــــاد الأخضــــــر، 

فـــــإن الحـــــدود المكان�ـــــة لدارســـــتنا الحال�ـــــة المملكـــــة العر��ـــــة  أ�ضـــــار�طتـــــه �ـــــالنمو الاقتصـــــادي، 

 السعود�ة في حین أن هذه الدراسة أجر�ت في الجزائر.

م، والتــــــي جــــــاءت �عنــــــوان "المســــــاهمة فــــــي تحســــــین الأداء 2017دراســــــة صــــــیونة، �یلانــــــي،  -5

التســــــو�قي للمؤسســـــــات الاقتصـــــــاد�ة بتطبیــــــق الإدار�ـــــــة الاســـــــترات�ج�ة دراســــــة تطب�ق�ـــــــة علـــــــى 

 )".2005 -2000خلال الفترة بین  الأدو�ةمجمع صیدا لصناعة 

اســــتهدف ال�احــــث مــــن خـــــلال دارســــته تنــــول مــــدى تـــــأثیر الإدارة الاســــترات�ج�ة علــــى تحســـــین 

�اعت�ــــــاره مــــــن المؤسســــــات العامــــــة علــــــى  الأدو�ــــــةالأداء التســــــو�قي �مجمــــــع صــــــیدا لصــــــناعة 

ــد أوجـــــــه مـــــــن خـــــــلال جوانـــــــب المســـــــتوى الـــــــوطني  ــترات�ج�ة علـــــــى  تحدیـــــ تطبیـــــــق الإدارة الإســـــ

 مستوى هذا النشاط ودورها في تحسین الأداء التسو�قي للمجمع.

ــا أن  ــائج أهمهـــــ ــفي وخلـــــــص إلـــــــى نتـــــ ــنهج الوصـــــ ــته المـــــ ــراء دراســـــ ــتخدم ال�احـــــــث فـــــــي إجـــــ اســـــ

منتـــــوج  01المؤسســـــة تهـــــتم �صـــــورة أساســـــ�ة بتوســـــ�ع تشـــــكیلة منتوجاتهـــــا �إضـــــافة مـــــا معدلـــــة 



منتوجــــــا، وهــــــو مــــــا �ســــــمح لهــــــا  081جدیــــــد، حتــــــى وصــــــلت تشــــــكیلة هــــــذه المنتوجــــــات إلــــــى 

ــترات�جي والمتمثــــل فــــي النمــــو والتوســــع عملــــت  ــدفها الاســ ــتها الســــوق�ة وتحقیــــق هــ بتعز�ــــز حصــ

ــي  ــدة دول فـــ ــى عـــ ــدیر إلـــ ــن خـــــلال التصـــ ــة مـــ ــو الأســـــواق الأجنب�ـــ ــتمر نحـــ ــع المســـ علـــــى التوســـ

 الدول العر��ة. و�عض أور�ا، إفر�ق�ا، 

ــق  ــترات�ج�ة علـــــــى تحقیـــــ ــا أثـــــــر الإدارة الاســـــ ــتنا فـــــــي تناولهـــــ ــة مـــــــع دارســـــ ــذه الدراســـــ وتتفـــــــق هـــــ

الر�ح�ـــــة واســـــتخدامها �ـــــذلك للمـــــنهج الوصـــــفي، فـــــي حـــــین دارســـــتنا تتمیـــــز فـــــي �ونـــــا تتنـــــاول 

دور الإدارة الاســـــــترات�ج�ة فـــــــي تعز�ـــــــز تطبیـــــــق الاقتصـــــــاد الأخضـــــــر و�ـــــــذا تحقیـــــــق الر�ح�ـــــــة 

ــى  ــفي علـــ ــنهج الوصـــ ــى المـــ ــافة إلـــ ــا إضـــ ــدت دراتنـــ ــا اعتمـــ ــوجیهین، �مـــ ــلا التـــ ــین �ـــ ــة بـــ والموازنـــ

 دراستنا تتعلق حدودها المكان�ة �السعود�ة. أنالمنهج التحلیلي، �ما 

 المنطلقات النظر�ة للدراسة: 

الإدارة الاسترات�ج�ةماه�ة  الم�حث الأول:   

   وأهمیتهاتعر�ف الإدارة الاسترات�ج�ة المطلب الأول: 

 عناصر الإدارة الاسترات�ج�ة  المطلب الثاني: 

 ومهام الإدارة الإسترات�ج�ة   أهدافالمطلب الثلث: 

 الم�حث الثاني عناصر تحقیق الر�ح�ة في المؤسسة

 المطلب الأول: رفع �فاءة العالمین وتعز�ز ال�قاء والاستمرار 

 المطلب الثاني: تعز�ز المیزة التنافس�ة 

  المطلب الثالث: ت�سیر المب�عات 

 



 الم�حث الثالث: الاقتصاد الأخضر 

 الأخضر المطلب الأول: مفهوم الاقتصاد 

 المطلب الثاني: فوائد ومضار الاقتصاد الأخضر 

 الثالث: متطل�ات وتحد�ات التحول نحو الاقتصاد الخضرالمطلب 

 

الم�حث الرا�ع: أثر الإدارة الاسترات�ج�ة على تحقیق الر�ح�ة                                            

 الأخضر في ضوء التحول نحو الاقتصاد 

 

 : المنهج�ة وطرق ال�حث 
 

ــنهج  ــى المـــ ــد علـــ ــي إذ اعتمـــ ــفي التحلیلـــ ــنهج الوصـــ ــة المـــ ــذه الدراســـ ــراء هـــ ــي إجـــ ــث فـــ ــتخدم ال�احـــ اســـ

والمهـــــام  والأهـــــدافالوصـــــفي فـــــي وصـــــف �ـــــلاً مـــــن الإدارة الإســـــترات�ج�ة وتحدیـــــد أهمیتهـــــا وعناصـــــرها 

التـــــي تهـــــدف الإدارة الإســـــترات�ج�ة إلـــــى تحق�قهـــــا، و�ـــــذا عناصـــــر تحقیـــــق الر�ح�ـــــة مـــــن خـــــلال تعز�ـــــز 

ــد  ــات، وتحدیـــ ــیر المب�عـــ ــ�ة وت�ســـ ــزة التنافســـ ــق المیـــ ــتمرارها وتحقیـــ ــة واســـ ــاء المؤسســـ ــاملین و�قـــ ــاءة العـــ كفـــ

ــه  ــر وأهمیتـــــ ــاد الأخضـــــ ــارةالمقصـــــــود �الاقتصـــــ ــه  ومضـــــ ــي تواجـــــ ــد�ات التـــــ ــات والتحـــــ ــده والمتطل�ـــــ وفوائـــــ

ــاد  ــو الاقتصـــ ــول نحـــ ــرالتحـــ ــتم الأخضـــ ــي یـــ ــات التـــ ــات والمعلومـــ ــل الب�انـــ ــي تحلیـــ ــي فـــ ــنهج التحلیلـــ ، والمـــ

 ل أداة الدراسة للحصول لاستخراج النتائج والخروج �التوص�ات.استخلاصها من خلا

 

 



 

 : أدوات الدراسة
 

علــــــى الاســــــتب�ان �ــــــأداة رئ�ســــــ�ة للحصــــــول علــــــى الب�انــــــات  إجرائهــــــااعتمــــــدت هــــــذه الدراســــــة فــــــي 

وتشــــــــتمل والمعلومــــــــات اللازمــــــــة لإجــــــــراء الدراســــــــة والخــــــــروج �النتــــــــائج والوصــــــــول إلــــــــى التوصــــــــ�ات، 

 .الاستمارة على الب�انات الشخص�ة، والب�انات الموضوع�ة التي تق�س موضوع الدراسة

 

 :الدراسة حدود
 

 تنحصر حدود هذه الدراسة في: 

ــوع�ة:  -1 ــدود الموضــــ وتتمثــــــل حــــــدود هــــــذه الدراســــــة الموضــــــوع�ة فــــــي تحدیــــــد دور الإدارة الحــــ

 الإسترات�ج�ة في تحقیق التوازن بین الر�ح�ة وس�اسة الاقتصاد الأخضر.

 هــ. 1446م، 2025هذه الدراسة في عام  إجراءسیتم  الحدود الزمان�ة: -2

 سیتم إجراء هذه الدراسة في المملكة العر��ة السعود�ة. الحدود المكان�ة: -3
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