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، فالمتغيرات يتميز بكونه واضحا ودقيقا من الناحية العلميةبعد النظر في العنوان نرى أنه 
وإدارة فرق العمل الافتراضية كمتغير ، القيادة عن بعد كمتغير مستقل)الرئيسية محددة بدقة 

(. تابع

المؤسسات )وحدد مجتمع البحث ( ميدانية)أنها العنوان يتضمن تحديدا نوع الدراسة وأيضا 
.، وهذا يعطي القارئ فكرة واضحة عن نطاق البحث(الجزائرية

، خاصة في هذا أرى أن العنوان أكاديمي وخيار مناسب للباحثين في مجال إدارة المشاريع
.العصر وفي ظل التحول العالمي نحو العمل عن بعد واستخدام المنصات الافتراضية

.العنوان ممتاز من حيث الوضوح والدقة والشمولية: خلاصة القول أن
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ونجد ذلك من خلال طرح ( 6-4ص )في الفصل التمهيدي فيما يخص المشكلة أرى أنه تم تحديدها بوضوح 
" ؟19كوفيد ما مدى فعالية القيادة عن بُعد في إدارة فرق العمل الافتراضية خلال جائحة: "السؤال الرئيسي

(.5ص )مع خمسة تساؤلات فرعية 

يئة وهو ما اضطر المؤسسات الجزائرية إلى التحول المفاجئ من بتنبع المشكلة من واقع عملي ملموس 
.العمل التقليدية إلى الافتراضية

العملية وكذلك( إثراء المكتبة العربية)من الناحيتين العلمية في قوله ( 5ص )أهمية الدراسة محددة بوضوح 
(. مساعدة المؤسسات)

(. 6ص )وتميز البحث كذلك بالدقة في تحديد أهداف الدراسة 

ات ، حيث تركزت معظم الدراسأرى أن الدراسة تسد فجوة بحثية مهمة في السياق العربي والجزائري
حاً من خلال السابقة في السياقات الغربية، ومع ذلك، كان من الأفضل أن تكون الفجوة البحثية أكثر وضو

.مراجعة أدبيات أوسع

.ضوحا  المشكلة واضحة ومهمة، والفجوة البحثية موجودة لكنها تحتاج إلى تحديد أكثر و: خلاصة القول أن

ةتحليل ومناقشة المشكلة والفجوة البحثي
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و بشكل مباشر ( 2021)، وهما دراستان حديثتان (13-10ص )البحث تناول دراستين سابقتين فقط 
.مرتبطتان بموضوع البحث

وآخرون القيادة والاتصال في الفرق الافتراضية، Melissa Hyvonenتناولت الدراسة الأولى لـ 
ئة وآخرون العلاقة بين القيادة التقليدية والرقمية في البيHeria Antonio Pauloوتناولت الثانية لـ 

.19-الأكاديمية خلال كوفيد

تبر عدد قليل جداً أن الباحثتان اقتصرتا على دراستين فقط، ويع: وأما نقاط الضعف الرئيسية في هذا الجانب
(. دراسات10-5فالمتوقع بين )لرسالة ماجستير 

.ية سابقةوكون الدراستين من خارج العالم العربي نقطة ضعف، كما أنه لم يتم الاستشهاد بأي دراسة عرب

.يوكان حري بهما مناقشة عميقة أو مقارنة مع الدراسة الحالية، بدل من عرض الدراسات بشكل وصف

.حديثة ومرتبطة لكن قليلة العدد والمناقشة العميقة غائبة: خلاصة القول أنها

تحليل ومناقشة حداثة ومدى ارتباط الدراسات السابقة
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. تساهم في إثراء المكتبة العربية بدراسة ميدانية من السياق الجزائري: تكمن الأهمية العلمية في الدراسة في أنها

(.27-26ص )مؤسسة جزائرية 13على عينة من ( 25ص )فقد تم تحليل البيانات باستخدام المنهج الوصفي التحليلي 

(:من الفصل الرابع)وتأتي أبرز النتائج 

أكدوا أن التحول للفرق الافتراضية كان له أثر إيجابي على سرعة وصول المعلومات% 77•

أكدوا على محورية المهارات الرقمية في فعالية القيادة% 92•

(نسبيا  إيجابي% 28.6إيجابي، % 28.6)أكدوا تأثر الاتصال بطريقة إيجابية بالتحول للفرق الافتراضية % 54•

أشاروا إلى أنه من السهل تفويض المهام% 15.4•

•Google Calendar (30%) وZoom (33.33%)   تمثلت في كونهما الأدوات الأكثر استخداما

تائج مرتبطة الن. تقدم رؤى عملية للمؤسسات حول الأدوات والمهارات الأساسية للقيادة عن بعد: وتأتي الأهمية التطبيقية بكونها
(.6-5ص )مباشرة بأهداف الدراسة وتساؤلاتها 

ن المتغيرات، بدلاً لتعميق التحليل كان من الممكن استخدام الإحصاء الاستنتاجي وكذلك اختبار العلاقات بي: ونذكر هنا نقطة ضعف
.من الاكتفاء بالإحصاء الوصفي

.أهمية علمية وتطبيقية جيدة، لكن التحليل يحتاج إلى تعميق: خلاصة القول إن البحث

يةتحليل ومناقشة النتائج وأهميتها العلمية والتطبيق
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ات محددة وتوصي"( ضرورة الاهتمام بالقيادة عن بعد)"تتراوح التوصيات بين العامة في 
"(. توفير التدريب على الأدوات الرقمية)"في 

. معظم التوصيات مرتبط بنتائج الدراسة وقابل للتطبيق في السياق الجزائري

استخدام الهاتف )أكدوا أهمية المهارات الرقمية % 92فعلى سبيل المثال، نظراً لأن 
.، فقد أوصت الباحثتان بتطويرها(لكل منهما% 46.2والحاسوب والإنترنت بنسبة 

ة أجد أنه كان من الأفضل أن تشتمل التوصيات على آليات محدد: ضعفالوأما نقطة 
.للتطبيق وأولويات واضحة للتنفيذ

كن في التوصيات مزيج بين العامة والمحددة، كما أنها مرتبطة بالنتائج ل: خلاصة القول
.نظري  تحتاج إلى آليات تنفيذ واضحة

تحليل ومناقشة التوصيات
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، وكانت الأداة الرئيسية المقابلة (25ص )نجد أن الباحثتين التزمتا بشكل واضح بالمنهج الوصفي التحليلي 
(. 27ص )والأداة المساعدة الملاحظة 

وأيضا الحدود الزمانية ( مؤسسة13)وكذلك العينة المتوافرة ( المؤسسات الجزائرية)مجتمع الدراسة هو 
(.27-26ص )والمكانية والموضوعية بوضوح 

. أرى أن الهيكلة العامة للبحث منطقية وتتماشى مع المعايير الأكاديمية

عرض اللغة علمية دقيقة وتتسم بالموضوعية، وبرعت الباحثتان في الحفاظ على الحياد العلمي في
.النتائج

، (117-114ص )في قائمة المراجع ( MLAأو APA)غياب نظام توثيق موحد : تتمثل نقاط الضعف في
. والاستشهادات داخل النص غير واضحة

فية والصياغة في بعض الأحيان مالت إلى الإيجابية المبالغ فيها تجاه العمل عن بعد دون مناقشة كا
.للتحديات

.لتوثيقالبحث جيد جدا  من ناحية الالتزام بالمنهج والأسلوب العلمي، مع نقاط ضعف في ا: خلاصة القول

ام الباحث بالمنهج والأسلوب العل ز م  تحليل ومناقشة الت 
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وفي نظري ، (عربيا  2أجنبيا ، 17)مرجعا  19تضمنت( 117-114ص )قائمة المراجع في 
ً 30-25كان من المتوقع )أنه عدد متوسط لكنه غير كافٍ لموضوع بهذا الاتساع  (. مرجعا

، (كتب، مقالات، رسائل)ومتنوعة ( 2022-2015)ومما تميزت به معظم المراجع أنها حديثة 
.وهذا شيء جيد

، مما (عربية2مقابل 17)أن هناك غلبة واضحة للمراجع الأجنبية : ونقاط الضعف الرئيسية
.يضعف الربط بالسياق الثقافي العربي

ت وهذا يعتبر نقطة ضعف حيث أن المقالاوأيضا لم يتم التطرق لأي مجلات علمية محكمة، 
. المحكمة تمثل أعلى مستويات الجودة

.كما لم يتم استخدام نظام توثيق موحد

.ية والأجنبيةحديثة ومتنوعة لكن قليلة العدد وتفتقر إلى التوازن بين العرب: تقييمي للمراجع

تحليل ومناقشة جودة المراجع وكفايتها
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ة هذه الدراسة جيدة ومهمة في مجال إدارة المشاريع والقيادة عن بعد، تقدم إضافة قيم
.للمكتبة العربية

، عنوان واضح ودقيق، ومشكلة بحثية مهمة ومرتبطة بالواقع: ومن نقاط القوة فيها
لة للتطبيقمنهجية علمية سليمة، ونتائج ذات أهمية علمية وتطبيقية، وتوصيات عملية قاب

لة المراجع قلة الدراسات السابقة، وعدم مناقشتها بعمق، وق: وأما نقاط الضعف فتتمثل في
م استخدام وعدم التوازن بين العربية والأجنبية، وعدم استخدام الإحصاء الاستنتاجي، وعد

. نظام توثيق موحد، وكون بعض التوصيات عامة وتحتاج لآليات تنفيذ

ة المتعلقة بتأثير البحث يصلح كنموذج جيد لمناقشة القضية البحثية الثالث: التقييم النهائي
.العمل عن بعد والفرق الافتراضية على نجاح المشاريع

  
تقييم نهائ 
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