المقدمة
تمهيد:
     تعتبر دورة حياة المشروع أحد الأسس الرئيسية في مجال إدارة المشاريع منذ بدايته وحتى إغلاقه. ومن خلال فهم وتطبيق دورة حياة المشروع يمكن للمدربين تحقيق تنظيم أفضل للأنشطة وتنسيق الجهود بين الفرق المختلفة وتخفيف الأهداف بفعالية وكفاءه. وتكمن أهمية دورة حياة المشروع في قدرتها على تخفيف وتقديم رؤية واضحة وشاملة للمراحل المختلفة التي يمر بها المشروع من مرحلة البدء التي تحدد الأهداف مروراً بمرحلة التخطيط التي تضع الأسس لتنفيذ المشروع بنجاح ومرحله التنفيذ التي تشهد العمل الفعلي وصولاً إلى مرحله الرصد والتحكم ثم مرحلة الإغلاق التي تشهد إكمال المشروع وتقيم الأداء. 
   ان التأثير الكبير لدورة حياة المشروع على نجاح المشاريع يتجلى في قدرتها على تحسين التخطيط وزيادة الكفاءة التشغيلية مما يساهم في تخفيف الأهداف المحددة ضمن الجدول الزمني والميزانية المحدودة كما انها تسهم في تحسين التواصل بين الأطراف المعنية مما يعزز فعالية العمل الجماعي ويقلل من احتمالات الفشل وبالتالي بأن تطبيق دوره حياة المشروع بشكل صحيح يساعد في تحقيق الجودة في المنتج مما يؤدي الى رضاء العاملين .
مشكلة البحث research problem .
تتمثل مشكلة البحث في العنوان وهو اثر تحليل دورة حياة المشروع في نجاح المشاريع ومن خلالها تسعى الدراسة الى معرفة الأثر المترتب على نجاح المشاريع 
وبالتالي يمكن صياغة الأسئلة التالية:-
1- هل يؤثر التخطيط الجيد على نجاح المشروع ؟ 
2- هل يوجد إثر لتخصيص الموارد في نجاح المشروع ؟
3- ما اثر تحسين التواصل على نجاح المشروع ؟
4- الى أي مدى يؤثر التقييم المستمر على نجاح المشروع ؟
5- هل تؤثر تحليل دورة حياة المشروع على نجاح المشروع ؟
فرضيات البحث Research hypotheses
على صدى العرض السابق لمشكلة البحث يمكن صياغة الفرضيات الاتية:-
1- هنالك علاقة ذات دلاله إحصائية بين التخطيط الجيد ونجاح المشروع 
2- هنالك علاقة ذات دلاله إحصائية بين تحسين تخصيص الموارد ونجاح المشروع
3- هنالك علاقة ذات دلاله إحصائية بين تحسين التواصل ونجاح المشروع
4- هنالك علاقة ذات دلاله إحصائية بين التقييم المستمر ونجاح المشروع 
5- هنالك علاقة ذات دلاله إحصائية بين تحليل دورة حياة المشروع ونجاح المشروع 
أهداف البحث :-
من خلال ما ذكر في مشكلة البحث وفرضياتها فإن أهداف البحث تخرج من الاتي:-
1- إبراز أثر التخطيط الجيد في نجاح المشاريع 
2- توضيح أثر تخصيص الموارد في نجاح المشاريع 
3- التعرف على أثر تحسين التواصل في نجاح المشاريع 
4- الكشف عن أثر التقييم المستمر على نجاح المشروع 
5- بيان اثر تحليل دورة حياة المشروع في نجاح المشاريع 
أهمية البحث:- Research importance 
تبرز أهمية الدراسة في الاتي:
1- تعتبر الدراسة امتدادا للدراسات العلمية المبذولة في دراسة إدارة المشاريع لتوفير المعلومات اللازمة للاستفادة منها في المشاريع.
2- تعد الدراسة إضافة للمكتبة العلمية والعربية في مجال إدارة المشاريع 
3- تعتبر الدراسة مرجعاً للدارسين والباحثين في الدراسات العليا في إدارة المشاريع 
4- تفتح الدراسة الباب أمام الدارسين لتناول موضوع الدراسة من جوانب أخرى في المستقبل.
5- يعتبر البحث إضافة جديده للعلم والمعرفة بما يتوصل اليه من نتائج وتوصيات .
منهجية البحث:- Research methodology
 اتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي كما تعتمد الدراسة على المصادر الأولية في جمع البيانات المتمثلة في المبحوثين والخبراء ونستخدم الاستبانة والمقابلات الشخصية كأدوات لجمع البيانات بالإضافة الى المصادر الثانوية مثل الكتب والبحوث العلمية الدراسات، التقارير، المجلات، والصحف ،والندوات والمؤتمرات ذات الصلة بموضوع الدراسة.
حدود البحث:-
الحدود المكانية : شركة مستويات التشغيل
الحدود الزمنية: 2023-2024
هيكل الدراسة:
الفصل الأول: دورة حياة المشروع 
الفصل الثاني: نجاح المشاريع 
الفصل الثالث : إجراء الدراسة الميدانية 
الفصل الرابع: جمع وتحليل البيانات 
الفصل الخامس: النتائج والتوصيات 
نموذج الدراسة:-
لتحقيق الغرض من هذه الدراسة والوصول الى الأهداف المحددة في تحديد اثر المتغير المستقل في التغير التابع ، فقد قام الباحث بتصميم نموذج يوضح شكل النموذج لهذه المتغيرات.
















المتغير المستقل	                                   المتغير التابع
	نجاح
المشاريع


	تحليل
دورة
حياة
المشروع


	التخطيط الجيد

	تحسين التفاصيل

	التقييم المستمر

	تخصيص الموارد


	







الشكل (1-1) نموذج الدراسة

الادبيات السابقة :
1. دراسة الشمرتي ، بعنوان " الاختيار الاستراتيجي للمشاريع الصغيرة والمتوسطة وأثره في تحديد دورة حياة المشروع باستخدام الأساليب الكمية: دراسة تحليلية لعينة من المشاريع الإنتاجية والخدمية في محافظة بغداد : في ظل التطورات الحاصلة في الاقتصاد العراقي في الفترة ما بعد عام 2003، ظهرت العديد من المشاريع الصغيرة والمتوسطة التي تتراوح بين الظهور والاختفاء بسبب عدم وضوح استراتيجيات العمل والتنافس في السوق. هذه الدراسة تناولت مشكلة أساسية تتمثل في كيفية اختيار استراتيجيات مناسبة من قبل هذه المشاريع للتحكم في دورة حياة المشروع والبقاء في السوق بفعالية تحت بيئة تنافسية ، يهدف البحث إلى توفير مؤشرات كمية لمتخذي القرار تساعدهم في اختيار الاستراتيجيات الملائمة لإطلاق مشاريعهم الصغيرة أو المتوسطة، وتسليط الضوء على دور الأساليب الكمية في هذه العملية.
2. دراسة عليلي ، بعنوان " ممارسات إدارة الموارد البشرية ونجاح المشروع الدور المعدل الدورة حياة المشروع" : تهدف هذه الدراسة  إلى دراسة تأثير ممارسات إدارة الموارد البشرية على نجاح المشروع في المؤسسات القائمة على المشاريع بولايتي سيدي بلعباس و سعيدة (الجزائر). تهدف الدراسة أيضا إلى تقييم الدور المقبل الدورة حياة المشروع على العلاقة بين ممارسات إدارة الموارد البشرية و نجاح المشروع تم جمع البيانات من 130 مشروع بواسطة إستبانة وزعت على المؤسسات القائمة على المشاريع محل الدراسة وتم تحليلها باستخدام النمذجة بالمعادلات الهيكلية (PLS-SEM) تشير نتائج الدراسة إلى أن ممارسات إدارة الموارد البشرية تخطيط الموارد البشرية اختيار وتعيين الموظفين التدريب والتطوير نظام تقييم الأداء، نظام التعويضات لها تأثير إيجابي و معنوي على نجاح المشروع، كما تشير إلى أن العلاقة بين ممارسات إدارة الموارد البشرية و نجاح المشروع تختلف وفقا لمراحل دورة حياة المشروع.
3. دراسة،  Patanakul, lewwongcharoen, Milosevic ، ، بعنوان " “ An empirical study on the use of project management tools and techniques across project life-cycle and their impact on project success “
رغم أن أدوات وتقنيات إدارة المشاريع (PMTT) تُستخدم بشكل شائع من قبل مديري المشاريع، إلا أن الأبحاث حول PMTT لم تحقق بشكل كافٍ في ما إذا كان استخدام هذه الأدوات يساهم في نجاح المشروع. يؤدي نقص هذه المعرفة إلى استخدام PMTT بسبب شعبيتها بدلاً من أي فوائد معروفة. استجابةً لهذه القضية، أجرى المؤلفون دراسة على عينة كبيرة استنادًا إلى استبيان وتحليلات إحصائية للتحقيق في استخدام PMTT. وظهرت أدلة تشير إلى أن بعض أدوات وتقنيات إدارة المشاريع يجب استخدامها في مرحلة معينة من المشروع وأن هذه الاستخدامات تساهم في نجاح المشروع.
4. دراسة Ruoyu Jin   ، بعنوان " A review of BIM integration withbuilding performance analysis in the project life-cycle  "، : اعتماد نمذجة معلومات البناء (BIM) في تحليل أداء المباني (BPA) أصبح مجال بحث ناشئ في تطبيق تكنولوجيا المعلومات في صناعة العمارة والهندسة والبناء (AEC). للتحقيق في الحالة الحالية للبحث في اعتماد BIM في BPA، قامت هذه الدراسة بمراجعة شاملة تضمنت تحليلًا بيبليومتريًا للأدبيات الموجودة، وتحليل محتوى للدراسات المختارة، وكذلك مناقشة نوعية متابعة في تكامل BIM مع BPA. حدد التحليل البيبليومتري 60 دراسة ذات صلة؛ وكشف تحليل المحتوى لهذه الدراسات عن مجالات التركيز البحثي لـ BPA المدعوم بواسطة BIM، بما في ذلك التداخل البيني، والدلالات، وأنظمة تصنيف الاستدامة؛ سلطت المناقشة النوعية الضوء بشكل أكبر على عملية التعلم خلال مراحل تسليم المشروع وتناولت الفجوة المحتملة بين "أداء المبنى كما هو مصمم" و"الأداء كما هو مبني". بشكل عام، تساهم هذه الدراسة في الأبحاث الموجودة من خلال تحديد السمات الأساسية ومدخلات العمل في BPA، ومراجعة أحدث الأبحاث حول تكامل BIM مع BPA، والتحقيق في المجالات البحثية الرئيسية، وهي قضايا التداخل البيني في BPA المدعوم بواسطة BIM في سياق BPA على مدار دورة الحياة.
5. دراسة Carin Labuschagne" Alan C. Brent, ، بعنوان “ Sustainable Project Life Cycle Management: the need to integrate life cycles in the manufacturing sector “ 
 يتزايد الضغط على الشركات لدمج مبادئ التنمية المستدامة في السياسات والأنشطة. ولا تُستثنى منهجيات إدارة المشاريع من هذا الضغط. الأطر الحالية لإدارة المشاريع لا تعالج بشكل فعال الأهداف الثلاثة للتنمية المستدامة، وهي العدالة الاجتماعية، والكفاءة الاقتصادية، والأداء البيئي. شرط مسبق لمواءمة هذه الأطر مع مبادئ التنمية المستدامة هو فهم واضح لمختلف دورات الحياة المشاركة في المشروع والتفاعلات بينها. ويُوضّح الطريق نحو تحقيق إدارة دورة حياة المشروع المستدامة الحقيقية في قطاع التصنيع لاحقًا.
التعليق علي الدراسات السابقة: 
تظهر الدراسات السابقة المقدمة أعلاه نظرة شاملة ومتنوعة حول موضوع دورة حياة المشروع وتأثيرها على نجاح المشاريع، مع التركيز على جوانب مختلفة تتعلق بإدارة المشاريع ، فدراسة الشمرتي تركز على استراتيجيات المشاريع الصغيرة والمتوسطة في العراق وتأثيرها على دورة حياة المشروع، مما يبرز الحاجة إلى توجيه استراتيجيات ملائمة للبقاء في السوق. بينما دراسة عليلي تستكشف تأثير ممارسات إدارة الموارد البشرية على نجاح المشاريع في الجزائر، مسلطة الضوء على دور دورة حياة المشروع في تعديل هذه العلاقة. من جهة أخرى، دراسة Patanakul وآخرون تحقق في استخدام أدوات وتقنيات إدارة المشاريع عبر دورة حياة المشروع وتأثيرها على النجاح، مما يعزز أهمية اختيار الأدوات المناسبة في مراحل معينة. دراسة Ruoyu Jin تسلط الضوء على تكامل نمذجة معلومات البناء مع تحليل أداء المباني عبر دورة حياة المشروع، مشيرة إلى الفجوة بين الأداء المصمم والمبني. وأخيراً، دراسة Labuschagne وBrent توضح الحاجة إلى دمج مبادئ التنمية المستدامة في إدارة دورة حياة المشروع لتحقيق استدامة حقيقية في قطاع التصنيع. مجتمعة، تعكس هذه الدراسات أهمية توجيه منهجيات إدارة المشاريع وفقاً لمبادئ الاستدامة ومتطلبات دورة الحياة لتحقيق النجاح الأمثل.

