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تم اتباع ا&نهج الوصفي التحليلي ومنهج دراسة الحالة في هذه الدراسة، وذلك بهدف التعرف على دور إدارة ا&شاريع 

في تعزيز فعالية استراتيجيات التسويق الرقمي داخل الشركات الناشئة.

وقد تم اختيار شركة ناشئة كعينة للدراسة، وجمع البيانات من خ[ل مقاب[ت شبه منظمة مع عدد من العاملY في إدارات 

ا&شاريع والتسويق، باgضافة إلى تحليل بعض الوثائق الداخلية ذات الصلة.



ستجُرى الدراسة ا0يدانية على عينة من الشركات الناشئة في ا0ملكة العربية السعودية، 
خصوصًا في القطاعات التي تعتمد بشكل أساسي على التسويق الرقمي مثل التقنية، 

التجارة اXلكترونية، والخدمات الرقمية. سيتم التواصل مع فرق التسويق ومدراء ا0شاريع 
لجمع البيانات

يتكون مشروع البحث من الفصول التالية:

الفصل ا:ول: ا9قدمة
يتضمن هذا الفصل خلفية البحث، مشكلة الدراسة، أهدافها، أهميتها، تساؤGت أو فرضيات البحث، وحدود ومصطلحات الدراسة.

الفصل الثاني: اUطار النظري
يتناول ا9فاهيم النظرية ا9تعلقة بإدارة ا9شاريع والتسويق الرقمي، والع`قة بينهما، باUضافة إلى نماذج تطبيقية ذات صلة.

الفصل الثالث: الدراسات السابقة
يستعرض هذا الفصل أبرز الدراسات ا9حلية والعا9ية التي تناولت موضوع البحث، مع تحليل أوجه اGتفاق واGخت`ف، واستخ`ص الفجوات البحثية.

الفصل الرابع: منهجية الدراسة
يوضح ا9نهج ا9تبع في البحث، أدوات جمع البيانات، مجتمع وعينة الدراسة، وأساليب التحليل ا9ستخدمة.

الفصل الخامس: النتائج وتحليلها
يُعرض فيه نتائج الدراسة ا9يدانية وتحليلها وربطها بتساؤGت وفرضيات البحث.

الفصل السادس: اGستنتاجات والتوصيات
يشمل أهم اGستنتاجات التي توصل إليها الباحث، والتوصيات ا9وجهة للشركات الناشئة، باUضافة إلى مقترحات :بحاث مستقبلية.
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ا%قدمة

يُعد اGطDّع على الدراسات السابقة خطوة أساسية في أي بحث علمي، إذ يساهم في 
بناء اZطار النظري وتوضيح ما تم التوصل إليه من نتائج في موضوع الدراسة. كما 
يساعد في تحديد الفجوات البحثية التي لم تتم معالجتها بعد، ا^مر الذي يمنح هذه 

الدراسة قيمتها العلمية. وفي هذا الفصل سيتم استعراض أبرز الدراسات التي تناولت 
 iموضوع إدارة ا%شاريع، واستراتيجيات التسويق الرقمي، والدراسات التي ربطت ب

ا%جالi في سياق الشركات الناشئة



أو6ً: الدراسات ا&تعلقة بإدارة ا&شاريع

أظهرت الدراسات أن اعتماد منهجيات إدارة ا&شاريع يساهم في رفع كفاءة اAداء وتنظيم ا&وارد وتقليل 
ا&خاطر، وهو ما يساعد الشركات الناشئة على مواجهة التحديات وتحقيق أهدافها.

ثانيًا: الدراسات ا&تعلقة بالتسويق الرقمي

أكدت البحوث أن استراتيجيات التسويق الرقمي مثل التسويق عبر وسائل التواصل ا6جتماعي والبريد 
اlلكتروني تعزز من الوعي بالعfمة التجارية، وتزيد من فرص الوصول إلى العمfء ا&ستهدفe بأقل التكاليف

تُشير اFدبيات إلى أن إدارة ا@شاريع تؤثر بشكل مباشر على فعالية استراتيجيات التسويق 
الرقمي، حيث أن تطبيق منهجيات إدارة ا@شاريع الحديثة يساعد الشركات الناشئة على تنظيم 

ا@وارد، تحديد اFهداف بوضوح، ومتابعة تنفيذ الحم\ت التسويقية بكفاءة أعلى. وبالتالي، يتُوقع 
أن زيادة كفاءة إدارة ا@شاريع (ا@تغير ا@ستقل) ستؤدي إلى تحسb فعالية التسويق الرقمي 

(ا@تغير التابع)

يُعد اFتغير التابع في هذه الدراسة هو فعالية استراتيجيات التسويق الرقمي، ويقاس من خ"ل 
مدى نجاح الشركات الناشئة في تحقيق أهدافها التسويقية الرقمية، بما في ذلك زيادة الوعي 

بالع"مة التجارية، الوصول إلى العم"ء اFستهدف\، وتحقيق اFبيعات باستخدام أدوات التسويق 
الرقمي
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