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 &%ل#لا
 عم ،ضا5Gلا ة<ی#م يف ة1ئاDنلإا عGراCDلا ءادأ ىلع ي<م>لا لو#9لا 8غض 5ثأ ل1ل+ت ىلإ ,+*لا ا'ه ف#هی
 .8غ\لا ا'هل ة1*ل]لا راثلآا ف1فWت يف عوCD5لا ةنو5م هTدSت R'لا 18سQلا رو#لا ةسارد
 >G>عت يف ةنوC5لا رود سا1قو ،ءادلأاو ي<م>لا 8غ\لا 1cب ةقلاعلا ةع1*_ #ی#+ت ىلإ ,+*لا ىع]T :فا*هلأا
 8غ\لل ة1ل1غgDلا تا1عا#gلا cم #+لا اهللاخ cم TCkc يgلا تا1للآا ح1ضQتو ،فgh1لا ىلع عوCD5لا ةر#ق
 .ي<م>لا
 ةع5Gسو رgpQلا ة1لاع ة1oب اهفصQب ضا5Gلا ة<ی#م يف ة1ئاDنلإا عGراCDلا ىلع ةسار#لا >5mت :ةسار*لا نا.م
 .يناC5علا عسgQلا
 ءا<xو ،ةلwلا تاذ ةقtا]لا تاسار#لل Cّsعم ل1ل+ت ىلع اCًئاق ا1ًل1ل+ت ا1ًفصو ا9ًه<م ةسار#لا ت#gCعا :ة67ه4#لا
 صلاgWسلا ة91ه<م تانراقم فQy1ت عم ءادلأاو ةنوC5لاو ي<م>لا 8غ\لا 1cب لعافgلا حضQی 15R]فت را_إ
 .تاسار#لا 1cب ة5Gه9Qلا قو5فلاو ةCDg5mلا |اCنلأا
 ،هgفلhتو هتدQجو عوCD5لا ةءافm يف ا5ًثSم ا1QGً<ب لاًماع ل�TC ي<م>لا لو#9لا 8غض نأ ةسار#لا ت5هyأ :جئا48لا
 ذاWتا ع5G]تو دراCQلا ��1<ت ةداعإ 5*ع ي<م>لا 8غ\لا 5ثأ صاgwملا ة5m<Gم ة1لآm لCعت عوCD5لا ةنو5م نأو
 ةسCQلم ةجر#ب g+[cی يئاDنلإا ءادلأا نأ 1c*ت اmC .تا15غCgلا عم فgh1لا ىلع عوCD5لا ةر#ق 1c]+تو را5قلا

 .ىلولأا لحاC5لا '<م يل1غgDلا ل1kهلا cم ء>m9 عوCD5لا ةنو5م �wCّتُ ام#<ع
 ،ة1قا*gسا Wp18ت جذاCن pQG5تو ،عGراCDلا يف ةg>�1C1لاو ةgwC1C1لا ةنوC5لا >G>عgب ةسار#لا يصQت :تا7ص;8لا
 .'1ف<gلا ةدQج ىلع ي<م>لا 8غ\لا 5ثأ للقتو ع5G]لا را5قلا ذاWتا �ع#ت ةm1راDت تاسراCم داgCعاو
 ة1o*لا ،�قQلا ةرادإ ،ة1ئاDنلإا عGراCDلا ءادأ ،عوCD5لا ةنو5م ،ي<م>لا لو#9لا 8غض :ة7حا8ف#لا تا#ل<لا
 .ضا5Gلا يف ة1ئاDنلإا
 
 



 :ةم*ق#لا .1
 �5كأ cم اهgلعج ة1QG<ب تلاQّ+ت 15Gcخلأا cی#قعلا للاخ ت#هش gD11#لا ةعا<ص نّأ ىلع ة�ی#+لا #هاDQلا لّ#ت
 اهداgCعا #یا>تو ،اهلحا5م �لخا#تو ،�h*5لا عGراCDلا ةفا�m �عفترا ذإ ،#1قعgلاو cم>لا لماQعل ة1سا]ح تاعاpقلا

 �g*ثأ #قو .)gWp18 )Yu et al., 2024لا ةقدو �g>�1لا cم ة1لاع ةجرد �لgpت ة#قّعم ل1غDت ��ن ىلع
 ةحا]Cل #11قت cم هث#+Tُ اCل ،عGراCDلا ما�gنا يف ا15ًثأت لماQعلا �5كأ #حأ ّ#عTُ ي<م>لا لو#9لا 8غض نأ تا1بدلأا
 راثآ cم �لذ ىلع �تg5ی امو ،ةر5قCلا ة1<م>لا تارا]Cلا cع فا5+نلاا تلااgCحلا عفرو ،ة1ل1غgDلا ةروا<Cلا
 تز5ب ،ةماعلا تاp1عCلا ه'ه cم اًقلاpناو .)2024 ،نو5خآو RدCQعلا( '1ف<gلا ةسلاسو ةفلghلاو ةد9Qلا C�ّت
 د#Cلا عرا]ت 5ثSی فm1 �هفل �لذو ،اًضراع اًثداح لا ة1QG<ب ة5هاy هفصQب 15غCgلا ا'ه ل1ل+ت ىلإ ةجا+لا
 ،يسرافلاو c]+لا( ة191لWلا ن#Cلا ل�م CQ<لا ةع5G]لا ة5G\+لا تا1o*لا يف ة1ئاDنلإا عGراCDلا ءادأ ىلع ة1<م>لا

2025(. 
 ىلع عوCD5لا ةر#ق جلاعتُ ة#ی#ج �1هافم تا1بدلأا يف ت5هy ،عGراCDلا لخاد ة1<م>لا |Qغ\لا �yاعت عمو
 صاgwما ىلع ةg>�1C1لا ة1<*لا ةر#ق ىلإ R TD15'لا عوCD5لا ةنو5م مQهفم اهز5بأ ،باp5ضلاا مامأ دwCQلا
 .)Wang et al., 2021( ءادلأا قا]تا £ف+T اWp8 tCلا لDk1ت ةداع¢و ،دراCQلا عGزQت ةداع¢و ،تا*لقgلا
 ،تاW*5لا لعافت cم أD<ت ة1ل1غDت ةر#ق يه لب ،ة1لkش ة1Cق �]1ل ةنوC5لا ه'ه نّأ ىلإ ة�ی#+لا تاسار#لا �ه'تو
 ر#قأ نhQت ىلعلأا ةنوC5لا تاذ عGراCDلا نّأ ةg95G*1لا ةلدلأا �<1ّب #قو ،را5قلا ذاWتا ةع5سو ،تامQلعCلا sفّ#تو
 �g\Wت وأ '1ف<gلا ةدQج رQه#gت نأ نود ،ةلو#9لا ةداعإ تاجاg1حاو ،#GرgQلا 5خأتو ،قاp<لا تا15غت ةهجاQم ىلع
 ،عوCD5لا ةشاDه #G>ی ةنوC5لا فعض نّأ �5خأ ثا+tأ ت#كأ اAsiri & Al-Mazhar, 2025(. mC( ف1لاghلا
 ,Choi & O’Brien( عوCD5لا لخاد 1QR<*لا باp5ضلال اًفعا\م لاًماع ي<م>لا لو#9لا 8غض لعG9و

2025(. 
 عGراDم Ccض ةhلCCلا يف يناC5علا لg+Qلا ةرSب ل�Cت يgلا ضا5Gلا ة<ی#م يف ا1Cس لاو ،RدQع]لا قا1]لا يفو
 ا�5ًن ،عوCD5لا ةنو5مو ي<م>لا 8غ\لا 1cب لعافgلا �هفل ةجا+لا #یا>ت cع تا1بدلأا �فmD ،"2030 ةGؤر"
 D15تو .)2025 ،ةق#ص( ة1<م>لا اهلوا#ج براقتو ،اهلحا5م �tاDتو ،عGراCDلا cم m*15 د#ع '1ف<ت cما>gل
 لDk1ت ةداعإ ىلع عوCD5لا ةر#قt لب ،ه#حو cم>لا لماعt د#+gی لا ة1o*لا ه'ه يف ءادلأا نّأ ىلإ تلا1ل+gلا

 يل1غgDلا �ع#لاو ة1<قgلا ةW*5لاو �g>�1لا �gQ]م �]+t 5خلآ عوD5م cم فلWgت ةر#ق يهو ،ةجا+لا #<ع هppخ
)Ibrahim et al., 2024(. موc ت ا<هg\1قلا حCلعلا ةC1ی يف5عم غا5ف ّ#س ىلإ ىع]ت ذإ ،ةسار#لا ه'هل ةgCل� 
 ة1oب يف ءادلأا ىلع ي<م>لا لو#9لا 8غ\ل ي*ل]لا 5ثلأا cم ففWّتُ نأ عوCD5لا ةنوC5ل TCkc فm1 سا1ق يف



 عGراCDلا هت#هش امو ،#هاQش cم تا1بدلأا يف �كا5ت ام ىلإ ة#<g]م ،ضا5Gلا ة<ی#م ل�م ةفا�hلا ة1لاع ة1ئاDنإ
 .#حاو نآ يف ءادلأاو �g>�1لاو cم>لا 1cب ةقلاعلل قدأ اCًهف �لgpت ة1QG<ب تلاQ+ت cم ة5صاعCلا

 ةسار*لا ةل.Eم .2
 ة�1C1<ت ى<ب cم هt عgCgت اCم �غ5لا ىلع ،ضا5Gلا ة<ی#م يف ة1ئاDنلإا عGراCDلا نّأ يف ةسار#لا ةلDkم hCcت
 �حا>تو ة1<م>لا لوا#9لا 8غض cع ةCجان ة5GهQج تاTّ#+ت هجاQت لا>ت ام ،ةعساو ةT'1ف<ت تاناkم¢و ةم#قgم
 مٍا<تو ،تا1لCعلا 15س يف بٍاp5ضا ىلإ ،فgh1ّلا تا1لآ �باغ ىgم ،ي\فTُ 8ٌغض Qهو ،ةT'1ف<gلا لحاC5لا

 ءQض يف ،g*1cی 1cح ةلCDkلا ه'ه Cّsعgتو .تاجCW5لا ةدQج يف عٍجا5تو ،ةفلghلا cع فا5+نلاا تلااgCحلا
 وأ دراCQلا ةءافtk لgwی لا ي<م>لا 8غ\لا ةهجاQم يف حا9<لا نّأ ،ناC1#لا #هاQشو ة�ی#+لا تا1بدلأا ل1ل+ت
 صاgwما cم ه<Ckّتُ ة1ل1غDتو ة�1C1<ت ةر#ق اهفصQب عوCD5لا ةنو5م ىلع فقgQی لب ،اCه#حو ة1<قgلا ةثا#ح
 .R'1ف<gلا هرا]م 5ّ�عت وأ يقC>pلا هل]ل]ت را1هنا نود هppخ لDk1ت ةداع¢و ،تا15غgلا
 ةg>C1لا را]م يف ة]1ئر ة>m1ر #عتُ ضا5Gلا يف ة1ئاDنلإا عGراCDلا نّأ cم ةلCDkلا ه'ه ة9لاعم ةC1هأ ع*<تو
 رwQق Rأ نإف ّ�ث cمو ؛ةhلCCلل Rداgwقلااو يناC5علا لg+Qلا تاف#هg]م 1sق+ت يف ا1ًساسأ اًرQ+مو ،ةQ_>1لا
 عC9gCلا ىلع �kع<ی لٌلخ Qه لب ،�]+ف ا1ً<ف لاًلخ ّ#عTُ لا اهgنو5م �gQ]م يف ضافWنا وأ ة1<م>لا اهترادإ يف
tل ،ه5سأCی اg5م ه1لع �تc ت يف 5خأتDلا ل1غC5فاs عتو ،ةماعلاpّلل لW#زو ،تامGلا ءا*علأا يف ةٍداCة1لا، 
 ىلع فQقQلا ىلإ ىع]T ذإ ،,+*لل ة1لCعلاو ةC1لعلا ة1Cقلا ح\gت ا<ه cمو .ةGراg�Cسلاا ةءافhلا يف عٍجا5تو
 فQy1ت اهللاخ cم TCkc يgلا ة1فh1لا ىلإ ف5ّعgلاو ،عوCD5لا ةنو5مو ي<م>لا 8غ\لا 1cب ةق1ق#لا ةقلاعلا
 cم عفG5و ،يئاDنلإا عاpقلا ة1قQثQم زّ>عT اًما#g]م ءًادأ sق+T اtC ،8غ\لل ة1*ل]لا راثلآا ف1فgWل ةنوC5لا
 .يناC5علا هل*قg]مو ة1م1Qلا هتا1ح يف عC9gCلا اه1لع >hت5ی يgلا عGراCDلا ةءافك

 ةسار*لا ة7#هأ .3
 ساّ]+لا لعافgلا ةقp<م يهو ،ة1ئاDنلإا عGراCDلا ةرادإ ى<بُ cم ةق1قد ةًرSب لوا<gت اهنّأ يف ةسار#لا ةC1هأ hCcت
 ةدQجو عGراCDلا ءادأ يف 5شا*م 5ثأ cم لعافgلا ا'ه cع �9<ی امو ،عوCD5لا ةنو5مو ي<م>لا لو#9لا 8غض 1cب
 ح1ضQت يف �ه]تُ ذإ ،ة5صاعCلا تا1بدلأل اً#ی#ج ا15Gً]فت اً#عtُ ةسار#لا ف1\ت ،ةC1لعلا ة1حا<لا cمو .اهتاجW5م
 يف اه5ثأ 1ّc*تو ،ة1<م>لا |Qغ\لا ةهجاQم يف عوCD5لل ة1ل1غgDلا ةر#قلا لDk1ت ةنوC5لا اهب #1عتُ يgلا ة1فh1لا

 ا1ًل1ل+ت اًرا_إ مّ#قت اmC .�قQلا ةرادلإ ةT#1لقgلا جذاC<لا يف 5ه�ت لا #ق يgلا تافا5+نلاا ع<مو لCعلا را]م 8*ض
 ة1ئاwحإ تاودأ ىلإ ةً#<g]م ،يناC1#لا يhCلا سا1قلا �gQ]م ىلإ دC95لا �5R<لا هاgQ]م cم ةنوC5لا مQهفم ل><یُ
 .ءادلأاو ،8غ\لا ،ةنوC5لا :ةثلا�لا تا15غCgلا 1cب ة1**]لا تاقلاعلل ةقد �5كأ �هف ءا<ب يف �ه]تُ ةGرا1عم 15یاعمو



 ،ضا5Gلا ة<ی#م يف gD11#لا عاpق ىلع 5شا*Cلا اه9ئاgن ساkعنا يف ةسار#لا ةC1هأ ز5*ت ،ة1لCعلا ة1حا<لا cمو
 ىلع ةر#قلا لعT9 اCم ،�h*5لا عGراCDلا 1cب ةعرا]gم ة1<مز تلاخا#تو ،قQ*]م 15غ اًعسQت #هTD عاpق Qهو
 5Rی#مو را5قلا عا<wل ةسار#لا حg1تو .ة1ناC5علا ةg>C1لا ةGراgC5سا ناC\ل اgC1ًح ا5ًمأ ي<م>لا 8غ\لا ةرادإ
 ل1لقتو ،ةنوC5لا �gQ]م عف5ل ةT'1ف<gلا ة1<*لا لخاد اه>G>عت يغ*<ی يgلا |اق<لا �هفل ة1لCع تٍاودأ عGراCDلا
 راg�Cسلاا ةءافm �عد يف �ه]تُ اmC .ةدC>DQلا sفاC5لاو تام#Wلا ةدQج 1c]+تو ،15خأgلا وأ �5عgلا تلااgCحا
 ىلع �kع<ی اtC ،ءاQس ّ#ح ىلع ةصاWلاو ة1مkQ+لا عGراCDلا ة1قQثQم عفرو ،دراCQلا Ww1Æت 1c]+تو ،ماعلا
 R'لا يناC5علا لg+Qلا ةم#خ ىلع ةر#ق �5كأو ،ةدQج �5كأو ،ةفلhت لقأو ،اًزا9نإ ع5سأ sفا5م ة1oه يف عC9gCلا
 .ةلو#لاو ة<ی#Cلا ل*قg]م ه1لع ى<*تُ

 ةسار*لا فا*هأ .4
 ةغا1ص يف ي<م>لا لو#9لا 8غض عم عوCD5لا ةنو5م اهب لعافgت يgلا ة1فh1لا ءلاg9سا ىلإ ةسار#لا ه'ه يم5ت
 ة�5G<لا تاp1عCلا 1cب عT9C يCلع ل1ٍل+ت 5*ع �لذو ،ضا5Gلا ة<ی#م يف ة1ئاDنلإا عGراCDلا ءادأ �gQ]م
 ،#wقCلا ا'ه cم اًقلاpناو .ةثلا�لا تا15غCgلا �k+ت يgلا تاقلاعلل 1sقد �هف ءا<ب ىلإ ىع]Gو ،ة1ناC1#لا تانا1*لاو
 :ة1تلآا |اق<لا يف ةسار#لا فا#هأ د#+gت

 .ضا5Gلا ة<ی#tC ة1ئاDنلإا عGراCDلا يف ي<م>لا لو#9لا 8غض �gQ]م سا1ق •
 .هدراQم عGزQت ةداع¢و فgh1لا ىلع هتر#ق ,1ح cم عوCD5لا ةنو5م �gQ]م 5ی#قت •
 .ة1ئاDنلإا عGراCDلا ءادأ ىلع ي<م>لا لو#9لا 8غض 5ثأ ل1ل+ت •
 .ة1ئاDنلإا عGراCDلا ءادأ 1c]+ت ىلع عوCD5لا ةنو5م 5ثأ ل1ل+ت •
 .ءادلأا ىلع ي<م>لا لو#9لا 8غ\ل ة1*ل]لا راثلآا cم ّ#+لا يف عوCD5لا ةنو5م رود را*gخا •
 ةسار*لل 4LMNلا بدلأا .5

 ذإ ،اtkًاDتو لاًخا#ت تاعاpقلا �5كأ 15خلأا #قعلا يف �تاgD11# tلا ةعا<ص نّأ ىلع ة�ی#+لا تا1بدلأا ع9Cتُ
 Rلأ ة1سا]+لا ة1لاع ة1oب اهلعT9 اCم ،ةTداgwقلاا تارا*gعلااو ة1<م>لا د1Qقلا عم ة1<فلا تارا5قلا اه1ف ع_اقgت
 عاpقلا ا'ه يف ءادلأا نأ ىلع ة1ناC1#لا تلا1ل+gلا لّ#تو .)g>�1� )Yu et al., 2024لا وأ gWp18لا يف للخ
 sفّ#تو تا1لCعلاو cم>لا 1cب ةمءاCQلا ىلع عوCD5لا ةر#ق 5*ع لب ،اه#حو دراCQلا ةدQج للاخ cم لgDkّی لا
 ,.Ibrahim et al( عوCD5لا لخاد قا<gخلاا c_اQمو ة1<م>لا تارا]Cلل اًق1قد اCًهف �لgpی R'لا 5ملأا ،لCعلا

 ةg19ن ،'1ف<gلا تا1oب يف ا1QGً<ب اًء>ج ح*صأ ي<م>لا 8غ\لا نّأ �h*5لا ضا5Gلا عGراDم �g*ثأ #قو .)2024
 تاجCW5لا لماhتو ءادلأا ةدQج يف اCًساح لاًماع �قQلا ةرادإ لعT9 اCم ،عGراCDلا cما>تو ةg>C1لا عرا]ت
 ة1<ب عم ي<م>لا 8غ\لا لعافgی فm1 �هفل را_لإا ا'ه cم ةسار#لا ه'ه sلp<تو .)2024 ،نو5خآو RدCQعلا(



 ا'ه ةهجاQم يف دwCQلا ىلع عوCD5لا ةر#ق لDk1ت #1عت نأ يلخا#لا �g>�1لا 5صا<عل TCkc فm1و ،عوCD5لا
 .8غ\لا
Tُي<م>لا لو#9لا 8غض ف5ّع tلا ةلا+لا هنأgتُ يWg<لا اه1ف لC#م ،ا1ن#لا اهدو#ح ىلإ ة1<م>لا دCا Tىلع ض5ف 
 اذإ ة1لصلأا ةWpلا cع تافا5+نا sلWت #ق ةرtwQ ،لCعلا ة15تو ع5G]تو اهتاQGلوأ �1ت5ت ةداعإ ةT'1ف<gلا ق5فلا
 �لاCلا ة*غر cم 8قف أD<ی لا ي<م>لا 8غ\لا نأ تا1بدلأا 5ه�تُو .)2025 ،يسرافلاو c]+لا( ةماtw5 را#تُ �ل
 يgلا ةC1س5لا عg[5Gلا تاسا1سو ،g>[1sلا فعضو ،#GرgQلا �5عتو ،عوCD5لا قاpن تا15غت cم لب ،عg[5Gلا يف
 |5فCلا عg[5Gلا نأ ضا5Gلا ثg� t+Q*ثأ #قو .)2024 ،ةTpاعCلا( ة1ناC5ع وأ ةTداgwقا عفاو#ل اًنا1حأ ض5فتُ
 ةج5+لا ةDpنلأا ماحدزاو ،لCعلا ةداعإ راh5تو ،ةد9Qلا ضافWناو ،ةفلghلا �W\ت لDCت ةل]ل]gم راثآ ىلإ RدSی
 فع\Tُ ذإ ،باp5ضلال #لQّم 1ّ5غmCg لCعT ي<م>لا 8غ\لا نّأ تاسار#لا �<1ب اmC .)2024 ،نو5خآو RدCQعلا(
 ،ةج5+لا تارا]Cلا فا5+نلا ة1لباقلا ة1لاع ة1oب sلGWو ،أWpلا تلااgCحا #G<Gو ،سور#Cلا را5قلا ذاWتا ىلع ةر#قلا
 .)Ahmed et al., 2024( نآ يف ةGراد¢و ةC1لع ةرو5ض هCهف لعT9 اCم
 ىلع عوCD5لا ةر#ق اهنأt ف5ّعتُ يهو ،ءا<*لا ة1oب #قّعgل ةtًاg9سا ترpQت يgلا �1هافCلا #حأ عوCD5لا ةنو5م ّ#عت
 .)Wang et al., 2021( يلخا#لا هقا]تا #قفT نأ نود ة1ل1غgDلا هتا191تاg5ساو هppخو هدراQم لDk1ت ةداعإ
 عGزQت ةداعإ ةلQهس ،را5قلا ذاWتا ةع5س :روا+م ةعxرأ يف ىلg9ت ةنوC5لا نأ ىلع ة1ناC1#لا تاسار#لا جئاgن لّ#تو
 .)Asiri & Al-Mazhar, 2025( ة1جراWلا تا15غgلل ما�<لا ة1سا]حو ،ي<م>لا لو#9لا لی#عت ة1لباق ،دراCQلا
 تاودأ ج\نو ،ق5فلا تاراهم 5*ع ى<*تُ ة1<ب لب ،ةئرا_ ة1صاخ �]1ل ةنوC5لا نأ ىلإ تا1بدلأا D15ت اCك
 عوCD5لا ةر#ق فع\Tُ اهبا1غ نأ �*ث 5صا<ع يهو ،تامQلعCلا لدا*ت ةع5سو ،لاwتلاا تاQ<ق حQضوو ،ةرادلإا

 >جاح"ـm لCعت ةنوC5لا نأ تاسار#لا ز5*تُو .)Choi & O’Brien, 2025( ةoجافCلا تا15غgلل ةtاg9سلاا ىلع
 اCم ،ةج5+لا ةDpنلأا ماحدزا وأ #GرgQلا 5خأت وأ قاp<لا تا15غت cع �جا<لا باp5ضلاا 5ثأ cم للّقT "تام#ص
T9ع اهلع>w5ًم ا+QرGً1ب ةقلاعلا �هف يف اc م>لاc ءادلأاو )Moreno et al., 2024(. 
 ة1k1ما<ی#لا تار#قلا ة�5Gن :ءادلأاو ةنوC5لا 1cب ةقلاعلا 15]فت يف 5m<Gg1cم �5Gg1cن ىلإ ةسار#لا ه'ه #<g]ت
 يف هقQفت ساسأ يه ةعt[5 هدراQم لDk1ت ةداعإ ىلع عوCD5لا ةر#ق نأ �5ت ىلولأاف .ةق1ش5لا ةرادلإا ة�5Gنو
 تاtاp5ضلاا صاgwما ىلع ةر#ق �5كأ نhQت ة1لاعلا ة1k1ما<ی#لا تار#قلا تاذ عGراCDلا نأو ،ةC\p5xلا تا1o*لا
 يف اه1gلاعف �g*ثأ يgلا ،ةق1ش5لا ةرادلإا امأ .)Al-Zagheer et al., 2024( ي<م>لا 8غ\لا cع ة9تا<لا
 5صا<ع ،C[gC5لا �11قgلاو ،ع5G]لا تامQلعCلا sف#تو ،ةw15قلا gWp18لا تارود نأ �g5ف ،'1ف<gلا ل*ق ام ةلح5م
 جم#لا نأ تا1بدلأا #Smتو .)Moreno et al., 2024( فا5+نلاا ل1لقتو فgh1لا ىلع عوCD5لا ةر#ق فعا\تُ



 ةم�Q<م لب ،لو#9لل لی#عت د95م �]1ل يهف :ةنوC5لا لCع ة1فh1ل لCشأ ا15ً]فت حg1ی Gg1cؤ5لا 1cتاه 1cب
 .)Wang et al., 2021( يجراWلاو يلخا#لا نواعgلا |اCنأو ،ق5فلا كQلسو ،تارا5قلاو ،دراCQلا لDCت ةtاg9سا
 عgp1]تو ،لقأ ة1<مز تافا5+نا 5ه�تُ ىلعأ ةنو5م تاgQG]م �لCgت يgلا عGراCDلا نأ ة�ی#+لا تاسار#لا �g*ثأ ر
 ,Asiri & Al-Mazhar( ةد9Qلاو ةفلghلاو �قQلا يف ل\فأ جئاgن sق+تو ،ةعt[5 �5عgلا تلااح ة9لاعم

2025(. mCلا نأ ةلدلأا �<1ب اC5عت ةنوCل mCg18سو 15غ، TُWّق ففQلا ي*ل]لا 5ثلأا ة'R T+#لو#9لا 8غض هث 
 ة1ل1غgDلا Wp8لا ,ی#+تو ،را5قلا ذاWتا cمز ل1لقتو ،تا15غgلل ةtاg9سلاا ع5G]ت للاخ cم ،ءادلأا ىلع ي<م>لا
 ةشاDه #G>ی ةنوC5لا فعض نأ �5خأ تاسارد �فmDو .)Choi & O’Brien, 2025( تاC[g9#لا sفو
 5*كأ را5قgسا ىلإ اهعافترا RدSی اC<1ب ،1QR<*لا باp5ضلاا راثلآ اًفعا\م ي<م>لا 8غ\لا لعG9و ،عوCD5لا
 ةنوC5لا نأ ج1لWلا ة1oب يف ة1قgp*1لا ثا+tلأا ت5هyأ اIbrahim et al., 2024(. mC( ة1ئاه<لا تاجCW5لا يف
 ة1ل1غgDلا 5_اCWلا تاgQG]م ËفWّت اهنلأ ،ة_Qغ\Cلا لوا#9لا تاذ عGراCDلا حا9ن يف اCًكاح لاًماع ل�Cت
 .)Ahmed et al., 2024( ةءافm �5كأ ةرtwQ ةج5+لا ةDpنلأا sف#ت �ّ�<تو
 8غض :فٍاCs mعt #حاو را_إ يف اًعم ,+*تُ �ل تا15غgم 1cب ع9Cت اهنmQ ىلع ةسار#لا ه'ه ةC1هأ �سأgت
 cما>gل ة#5Gف ة1oب يهو ،اً#ی#+ت ضا5Gلا ة<ی#م قا1س يف يئاDنلإا ءادلأاو ،عوCD5لا ةنو5م ،ي<م>لا لو#9لا
 ،عاpقلا ةءافm �للّح يgلا تا1بدلأا ىلع داgCعلااxو .)2025 ،ةق#ص( اهتارا]م لخا#تو اهد#عتو عGراCDلا
 اهب لCعت يgلا ة1فh1لا حضQی جذCQن ءا<ب ىلإ ةسار#لا ىع]ت ،ةنC5لا جذاC<لا ة1لاعفو ،gD11#لا ة1oب تا#1قعتو
 .)Yu et al., 2024( ءادلأا را]م لی#عتو ي<م>لا 8غ\لا 5ثأ صاgwما ىلع ةرداق ة�1C1<ت ةQقm ةنوC5لا
 cم عGراCDلا 5Rی#م Ck1cتو ،�h*5لا عGراCDلل ة1ل1غDت جذاCن pQG5ت يف ,+*لا ا'ه جئاgن �ه]ت نأ عقGُgQو
 قQ]لا تا15غت ةهجاQم ىلع ضا5Gلا يف ة1ئاDنلإا تامC>�Qلا ةر#ق >G>عتو ،فgh1لل ةلباق ة1<مز p8خ ءا<ب
 ة1ل1غgDلا ةماw5لاو ةنوC5لا 1cب ج>Cلا ةرو5ض cم ة�ی#+لا تا1بدلأا هg<1ب ام عم g[sی اtC ،ةg>C1لا |Qغضو
 .)Ibrahim et al., 2024( #حاو نآ يف

 ةقQاPلا تاسار*لا .6
 ةم*ق#لا 6.1

 تا1بدلأا لوا<ت ة1فm1 ح1ضQت يف �ه]تُ ذإ ،ةسار#لا ه'ه ه1لع ىَ<*تُ R'لا يف5عCلا را_لإا ةقtا]لا تاسار#لا لDkّت
 ةQقلا c_اQم ه]فن �قQلا يف 1ّc*تو ،ة1ئاDنلإا عGراCDلا ءادأو ،عوCD5لا ةنو5مو ،ي<م>لا لو#9لا 8غض �1هافCل
 cع فhDلا TCkc تاسار#لا ه'ه عّ*gت للاخ cمو .)Ibrahim et al., 2024( تا9لاعCلا ه'ه يف رwQقلاو
 تاودلأاو ةg>�1C1لا ةنوC5لا فQy1ت ة1فm1و ،ة1<م>لا د1Qقلا �+ت عGراCDلا ءادأ ل1ل+ت يف ة]1ئ5لا تاها9تلاا
 اAl-Zagheer et al., 2024(. mC ؛Wang et al., 2021( د1Qقلا �لت راثآ ءاgQحا يف ةC1ق5لاو ةGرادلإا



 ةhC1لا ةلدلأا Æقن يف ةلCgC�ّلاو ،ة1لا+لا ةسار#لا اهلوا<gت يgلا ة�1+*لا ة5غ�لا #ی#+ت ي9ه<Cلا ءا5قgسلاا ا'ه حg1ی
 قا1س يف ة1ئاDنلإا عGراCDلا ءادأ ىلع ي<م>لا لو#9لا 8غض 15ثأت cم #+لا يف عوCD5لا ةنو5م 5ثأ �1قت يgلا
 .)Yu et al., 2024 ؛2024 ،نو5خآو RدCQعلا( #ی#+gلا هجو ىلع ضا5Gلا ة<ی#م

 ة7ئاEنلإا ع[راE#لا يف ا#هMثأو ي4مWلا 7Mخأ8لاو ي4مWلا لو*6لا Tغض تاسارد 6.2
 ةما*P8#لا ة7#84لا ىلع ة7ئاEنلإا ع[راE#لا 7Mخأت 7Mثأت " اهنا;4عو )2025( يسرافلاو aPbلا ةسارد 6.2.1

 "داعQلأا د*ع8م يل7لaت j: Qak[;<لا يف
 ة5هاy اهفصQب �hQGلا يف ة1ئاDنلإا عGراCDلا يف 15خأgلا ة1لاkشإ )2025( يسرافلاو c]+لا ةسارد لوا<gت
 ةTداgwقلاا هتاgQG]م ىلع عوCD5لا 5ثأ لDk1ت #1عتو ،ةما#C[gلا ةg>C1لا ةم�Q<م Csع يف ب5\ت ة*5mم
 ة9تان ة1QG<ب ةلاح هرا*gعاt لب ،اًضراع ا1ً<مز اًفا5+نا هفصQب لا 15خأgلا ةسار#لا جلاعتو .ة1عاgCجلااو ة1o1*لاو
 ةTداgwقلاا فو�5لا ىلإ ةًفاضإ ،لCعلا قاpن 1ّ5غتو ،لgCQGلا ب'ب'تو ،تاءا5جلإا #قّعتو ،g>[1sلا فعض cع
 �عسّو لب ،�]+ف R'1ف<gلا ءادلأا ةGواز cم 15خأgلا ل1ل+ت #<ع فقgQت �ل اهنّأ ةسار#لا ه'هل �]+Gُو .ة1خا<Cلاو
 .ةماعلا تام#Wلاو ،تاثاع*نلااو ،دراCQلاو ،ف1لاghلا ىلع ه5ثأ سا1ق للاخ cم ةما#gسلاا ىلع ه15ثأت �11قgل ةس#علا
 1cب 5x8ت اهنلأ ،ة1ئاDنلإا عGراCDلا ةرادإ يف ة�ی#+لا تا1بدلأل ة5m<Gم ةفاضإ ةسار#لا #عتُ ةGوا>لا ه'ه cمو
 ,حا*لا TCkّc اCًهم ا�5Gًن اًر#wم اهلعT9 ام Qهو ،#حاو يل1ل+ت را_إ يف ةما#gسلاا �1هافمو ل1غgDلا تا15غgم
 .gD11#لا ة1oب لخاد ي<م>لا 8غ\لا اهع<Tw يgلا ةقC1علا تا1ما<ی#لا �هف cم
 داعtلأا د#عgم اCًهف حg1ی اtC ،ة1عQ<لا ة<یاعCلاو يhCلا ح]Cلا 1cب ج>TC ا1ًل1ل+ت–ا1ًفصو ا9ًه<م نا�حا*لا راgخا
 ة1<فلاو ةGرادلإا با*سلأاs tلعgت تا5شSم �\ت ةلماش ةنا*gسا ا#gCعا #قو .ةما#gسلاا ىلع ه5ثأو 15خأgلا ةعp*1ل
 .عاpقلا يف ءا5*خ عم تلاباقم cم ة1عQن تلاخ#tC �لgُhCساو ،ةما#gسلااو ة1o*لا تا5شSم ىلإ ةًفاضإ ،ة1لاCلاو
 ،)ANOVA( قو5فلا تارا*gخاو ،د#عCgلا را#+نلاا اه<م ،SPSS يف ةم#قgم ة1ل1ل+ت تاودأ ةسار#لا �م#gWسا
 sق+gلل ة+ضاو ة91ه<م تاpQخ �<Cّ\ت اmC .ة1ئاwحلإا اهgللادو جئاg<لا ة1ق#ص زّ>ع اCم ،|ا*ترلاا ل1ل+تو
 91( ةسار#لا ة<1ع نّأ £حلاGُو .ة1ل1ل+gلا اه1gحلاصو )Cronbach’s Alpha>0.8( ةادلأا ة1قQثQم cم
 .تاجاg>gسلاا ةQق زّ>عT ام Qهو ،5Gcی#Cلاو G1cراgDسلااو 1cلواقCلا لC�1ت T\Cc اtC ا1ًق*_ ةعزQّم )اmًراDم
 ،ةد95ّم ة�5Gن تاxراقم ىلع لا ة1ق5G*مإ تانا1ب ىلع ة1جاg>gسلاا اهgغ1ص ي<*ت ةسار#لا نّأ جه<Cلا ل1ل+ت 5ه�Gُو
 .ةC1لعلا ة9لاعCلاو R'1ف<gلا عقاQلا 1cب 5x8لا �gQ]م عف5ی R'لا 5ملأا
 ا1ًئاwحإ ةمQع#Cلا تا1ض5فلاف ؛ةثلا�لا اه*ناt9Q ةما#gسلااو 15خأgلا 1cب ة+ضاو ة1*لس ةقلاع دQجو جئاg<لا �g*ثأ
 لp1عت ىل¢و ،ةقاpلا كلاهgساو تاثاع*نلاا عافترا ىل¢و ،ة1ل1غgDلا ف1لاghلا ةداGز ىلإ RدSی 15خأgلا نّأ �<1ب
 ةملاسو gWp18لا ةدQج نّأ �ل'm جئاg<لا �<x1ّو .اً*كاg5مو اً*5mم ه5ثأ لعT9 اtC ،ةg+g1لا ة1<*لاو ةماعلا تام#Wلا



 ت#كّأ اmC .تا15خأgلل 5*كلأا كC+5لا Qه 1c*نا9لا cی'ه يف رwQقلا نأو ،ا15ًثأت �5كلأا تا15غCgلا يه ةرادلإا
 5*ع تا15خأgلا cم للّقg>*S( Tلا تاودأ ،5_اCWلا ةرادإ ،ةC1ق5لا ةج'C<لا( ة�ی#+لا ا1جQلgh>Qلا جامدإ نّأ تانا1*لا
 gWp18لا فعض اCلm :ة+ضاو لCع ة1لآ cع جئاg<لا ه'ه فhDتو .ة1<عCلا فا5_لأا 1cب �غا<gلاو ةءافhلا >G>عت
 ما#gWسا ىلع عوCD5لا ةر#ق �عفترا اCلmو ،ه5ثأ �W\تو ي<م>لا 8غ\لا دادزا ،ة1قا*gسلاا ةر#قلا �\فWناو
 .ةg>C1لاو ءادلأا �gQ]م عفتراو ة1<م>لا تافا5+نلاا �wلقت ،5_اCWلا ةراد¢و ةC1ق5لا ةف5عCلا
 اًجذCQن مّ#قتو ،عGراCDلل يل1غgDلا را_لإا لخاد ةما#gسلااو �قQلا ةرادإ 1cب 5x8ت اهنmQ يف اهC1gهأ ةسار#لا ز5*ت
 ةسار#لا زّ>عت ،ةC1لعلا ة1حا<لا Ccف .ة1لاعف �5كأ ة1عD5Gتو ة1ل1غDت تاسا1س gpQG5ل ه1لع ءا<*لا TCkc ا15Gً]فت
 �*�ت ةmC1 #هاQش ةًمّ#قم ،ةعtات تا15غmCg ةما#gسلاا تاجW5مو لقg]م 15غmCg 15خأgلا 1cب ةقلاعلل ,حا*لا �هف
 ،ة1قgp*1لا ة1حا<لا cمو .8غ\لا �+ت ءادلأا لوا<gت يgلا تاسار#لل ا1ًساسأ اًعج5م اهلعT9 اCم ،|ا*ترلاا ا'ه
 يهو ،ا1جQلgh>Qلا فQy1تو ،ةtاق5لا >G>عت ،لgCQGلا تا1لآ 1c]+ت ل�م '1ف<gلل ةلباق ة1لCع لاQًلح ةسار#لا م#قت
 ةما#gسلاا عم لماعgت ةسار#لا نأ £حلاGُو .عGراCDلا ةرادإ يف ة�ی#+لا ةC1لاعلا تاهجgQّلا عم ع_اقgت لQلح
 ة1عاgCجلااو ةTداgwقلاا تارا*gعلاا cم sلp<ت ة15G]فت ةQق اه9ئاgن ح<TC اCم ،اًماع اًراعش �1لو يل1غDت را1عCك
 .�5R<لا باWpلا cم لا
 1cب ةGرC+Qلا ةقلاعلا cع فhDت اهنلأ ،ة1لا+لا �gسار#ل ا5ًشا*م اًعج5م )2025( يسرافلاو c]+لا ةسارد ّ#عتُ
 ه5ثأو ،عوCD5لا ةفلmو ،'1ف<gلا ةدQج يف 15خأgلا 5ثأ ىلع ة1ق5G*مإ ةلدأ مّ#قتو ،ءادلأا للاgخاو ي<م>لا 8غ\لا
 ة<ی#م Qه فلWgم قا1س يف hcلو اهل1ل+ت ىلإ �gسارد ىع]ت يgلا داعtلأا �فن يهو ،يعاgCجلااو Rداgwقلاا
 هلوا<gت R'لا 18سQلا 15غCgلا يف نافلWgتو ،)عوCD5لا ءادأ( عtاgلا 15غCgلا يف ناgسار#لا ع_اقgتو .ضا5Gلا
 ا'ه حG[Cو .ةلو#9لا 8غض cع ة9تا<لا تاtاp5ضلاا صاgwما ىلع ةر#قلا Rأ ،عوCD5لا ةنو5م Qهو �gسارد
 TCkc فWg*5 m1ت �ل اهنأ لاإ ،15خأgلا راثآ ت5ّ]ف يسرافلاو c]+لا ةسارد نأ عCف :ة�1+*لا ة5غ�لا #ی#+gب 5x8لا
 يئاwحلإا ل1ل+gلاو ةنا*gسلاا جمد للاخ cم �gسارد هف#هg]ت ام اًماCت Qهو ،راثلآا �لت cم ففWت نأ ةنوC5لل
 .ضا5Gلا يف ة1ئاDنلإا عGراCDلا يف ءادلأا ىلع �قQلا 8غض 15ثأت cم #+لا يف ةنوC5لا 5ثأ سا1قل

 :عوEM#لا ءادأ ىلع ي4مWلا لو*6لا Tغض 7Mثأت " اهنا;4عو )2024( نوMخآو Nد;#علا ةسارد 6.2.2
Q8لاpq7r لا ىلع#Eنلإا ع[راE4م يف ة7ئاpلا ةقM]ضا" 
 ي<م>لا لو#9لا 8غض تا1<قت 15ثأت �هفل يما<Cgلا #ه9لا Ccض )2024( نو5خآو RدCQعلا ةسارد يتأت

Schedule Crashing لا ءادأ ىلعCDراGنلإا عDهو ،ة1ئاQ مQضQع Tkg[� هأC11*لا يف ةصاخ ةo5\+لا تاGة 
 عوCD5لل ة1<م>لا ة#Cلا 1Æلقت نأ اهدافم ة5m<Gم ة1ض5ف cم ةسار#لا sلp<تو .ضا5Gلا ةقp<م ل�م ةعرا]Cgلا
 ةدQجو ،هقاpنو ،عوCD5لا ةفلhت ىلإ #Cgت ة1*ناج اًراثآ sلTW #ق لباقCلا يف ه<hل ،زا9نلإا ع5G]ت يف �ه]T #ق



 نزاgQلا ا'ه حضQی لماghم يCلع رwQت ءا<ب ىلإ ةسار#لا �عس #قو .ة+لCwلا با+صأ اضرو ،'1ف<gلا
 ةرtwQ را#یُ ام#<ع ،ي<م>لا 8غ\لا لعافgی فm1 #ی#+تو ،ءادلأل ة]1ئر داعtأ ةـ]Cخ ل1ل+ت للاخ cم ،ساّ]+لا

 >gC1ّتو .را5قلا ذاWتا را]مو ،#GرgQلا ةل]لسو ،دراCQلا ةx>1و ،عوCD5لل ة1ل1غgDلا ةDpنلأا عم  ،ة91ه<م 15غ
 هرا*gعاt عوCD5لا ىلع 1QR<*لا ه5ثأ cع فhDت لب ،�]+ف �g+p1لا بQلسلأ ا1ً<قت اً#قن مّ#قت لا اهنأt ةسار#لا
 .ة1<عCلا فا5_لأا تا*لtCgp ءافQلاو ةفلhلاو ةد9Qلا ىلإ cم>لا زواg9ت ،هجولأا د#عgم 5ثأ تاذ ةسراCم
 1cس#<هم ىلع ةنا*gسلاا �عزQّت ذإ ،ةعساو ةmC1 تانا1*ب مQع#م يل1ل+ت–يفصو جه<م ىلع ن�Qحا*لا #gCعا
TعCلQم يف نDراGنإ عDة1ئا tC>p5لا ةقGج حاتأ ام ،ضاCسا 436 عg*1ّ*ت ،ةناc tلا #عg#1قs 390 ة1حلاص 
 ةQقلا زّ>عT اCم ،عGراCDلا ءادأt ة1<عCلا ة191لWلا تاسار#لا يف تا<1علا 5*كأ cم ة<1علا ه'ه #عتُو .ل1ل+gلل اه<م
 تاقلاعلا ل1ل+ت 5*ع ،تا1ض5فلا را*gخلا SPSS جمان5ب م#gُWسا .�C1عgلا ىلع اهتر#قو اه9ئاg<ل ة1ئاwحلإا
 ة1ئاwحإ ةللاد تاذ جئاgن ىلإ لQصQلا cم kّcم ام Qهو ،ة]WCلا ءادلأا تا5شSمو Crashingـلا 15غgم 1cب
 اضرو ،'1ف<gلا ةدQجو ،لCعلا قاpنو ،ةفلghلاو ،ة1<م>لا ة#Cلا ىلع ةسراCCلا ه'هل 5شا*Cلا 15ثأgلا #Smت ةQGق
 |Qغض #عتُ ,1ح ،ضا5Gلا يف R'1ف<gلا عقاQلا يعا5ی هنأt ي9ه<Cلا �gwC1لا ا'ه زاGCgو .ة+لCwلا با+صأ
 ما#gWساو يل1ل+gلا–يفصQلا جه<Cلا راg1خا نّأ اmC .ة1ل1غgDلا تاg+#Tلا ز5بأ cم عوCD5لا تا*لقتو �قQلا
 ىلع لا ة1ق1قح تاسراCم ىلع >5mّت ،ة+ضاو ة95G*1ت ةغ*ص تاذ ةسار#لا نلاعT9 ة]1ئر ةادأm ةنا*gسلاا
 .ة1لاع ةC1لع ة1قا#wم اه9ئاgن ح<TC ام Qهو ،ة�5Gن تاضاg5فا
 لماع ىلإ لg+Qّی  ،ل91عgلا ىلإ ف#هت ة1ل1غDت ةادأ هنmQ �غر ،ي<م>لا لو#9لا 8غض نأ ةسار#لا جئاgن فhDت
 دو#حو ،ة1جاgنلإا تاقاpلاو ،دراCQلا يعا5ت ةC1لع �سأ ىلع را#یُ لا ام#<ع عوCD5لل ماعلا ءادلأل فاعضإ
 ة1<فلا تاtاp5ضلاا صاgwما ىلع عوCD5لا ةر#ق �]+t توافgت لب ةGوا]gم �]1ل ة1*ل]لا هتا15ثأت نأو ،ةءافhلا
 �هف ىلع ة'فّ<Cلا تاه9لا #عا]T ا1ًلCع ا15Gً]فت اًجذCQن مّ#قت اهنmQ يف ةسار#لا ةC1هأ ز5*تو .ةg>�1C1لاو ة1لاCلاو
 را5ضلإا نود cم ة1<م>لا ة#Cلل cملآا 1ËفgWلا Cc\ت ة1ئاقو تاءا5جإ pQG5تو ،�g+p1لل ة1*نا9لا راثلآا
tلاCW5م امأ .تاجc هلأا ,1حC1لعلا ةC1ت ةسار#لا نإف ،ةC�ّم اًعج5م لg1ب ةقلاعلا ل1ل+ت يف اًم#قc م>لاc ءادلأاو 

 .ةلو#9لا ةرادلإ اًم#قت �5كأ جذاCن pQG5ت يف اه1لع ءا<*لا TCkc ةmC1 #هاQش مّ#قتو ،ةTدQع]لا عGراCDلا ة1oب Ccض
 5ثأ �*�ی R'لا ي*g95Gلا ساسلأا 5فQّت اهنّإ ذإ ،يلا+لا ��+*ب اهxpر #<ع اًحQضو �5كأ ةسار#لا ة1Cق ح*wتو
 ففWّت نأ ةنوC5لل TCkc فm1 ل1ل+ت للاخ cم Csعأ اً#عg� tسارد ف1\ت اC<1ب ،ءادلأا ىلع ي<م>لا 8غ\لا
 .ضا5Gلا عGراDم يف فgh1ّلا ىلع ةر#ق �5كأو 5قg]م ءادأ Q+ن عوCD5لا ه1جQت #1عتو راثلآا ه'ه cم
 
 



 *8E77لا ة7vب يف ة7.7ما4ی*لا تار*قلاو عوEM#لا ةنوMم تاسارد 6.3
 Optimizing Construction Project" اهنا;4عو )Al Mazhar)2025  و Asiri ةسارد 6.3.1

Performance In Asir, Saudi Arabia: A KPI Perspective" 
 ة]1ئ5لا ءادلأا تا5شSم #ی#+gل لماghم ي9ه<م را_إ ءا<ب ىلإ )Al-Mazhar )2025و Asiri ةسارد ىع]ت
)KPIs( لا ءادأ �11قت يف ة1لعاف �5كلأاCDراGنلإا عDنا ،ة1ئاpم اًقلاc لع ةعا<قC1ة tج نأQلا ةدgعت �11قgC# ىلع 
 5GÙعت ةداعإ ىلع نا�حا*لا >mّر .سا1قلل ةلباق ةmC1 ةرtwQ عوCD5لا ةلاح �kع ىلع هتر#قو 5شCSلا ةقّد
 ،ةملا]لاو ةد9Qلاو ةفلghلاو cم>لا لDCت يgلا ةQGنا�لاو ة1لولأا تا5شCSلا cم ةل]ل]t هxpر للاخ cم ءادلأا مQهفم
 اهنأt ةسار#لا >gC1ّتو .يل1غgDلا ما>gللااو ،#GرgQلا ةل]لس را5قgساو ،لصاgQلا ة1لاعف ل�م �عد تا5شSم ىلإ ةًفاضإ

 �#ل اهتاما#gWسا ل1ل+ت 5*ع يعقاو �11قت ة1لCعل اهع\Wتُ لب ،تا1بدلأا يف ةعئاDلا تا5شCSلا #ص5ب يفhgت لا
 فhDتو .ا15ًثأتو ةC1هأ �5كلأا تا5شCSلا #ی#+ت ف#هب ،15]ع ةقtC>p ة1ئاDنلإا عGراCDلا يف ة+لCwلا با+صأ
 ،'1ف<gلا ة1o*ب 5ثأgت ة1فm1و ةmC1 15یاعم 1cب يلعافت جاgن Qه لب ،لاًقg]م اًمQهفم �1ل ءادلأا نّأ ةxراقCلا ه'ه
 .عوCD5لا لخاد را5قلا ذاWتا |اCنأو ،ةg>�1C1لا تار#قلاو
 ةقtا]لا تا1بدلأل ة91ه<م ةعجا5م cم ةسار#لا �قلpنا ذإ ،تاودلأا د#عgم ا1ًل1ل+ت ا1ًفصو ا9ًه<م نا�حا*لا #gCعا
 cم ة1نا#1م تانا1ب عCج ىلإ �لقgنا �ث ،ة1ئاDنلإا عGراCDلا يف اًراh5ت �5كلأا تا5شCSلاt ة1لوأ ةCئاق g+915ل

 با+صأ 1cب ءادلأا تا5شCSل يلعفلا ما#gWسلااو يعQلا �gQ]م سا1قل ىلولأا ؛g1cلwف<م g1cنا*gسا للاخ
 #قو .نا�حا*لا اهحg5قا ة1فاضإ تا5شSم ةعxرأو اًعئاش ا5ًشSم 14 ـل ة1*]<لا ةC1هلأا �11قgل ة1نا�لاو ،ة+لCwلا
 cم ةسار#لا kّcم R'لا 5ملأا ،ل1غDت ءا5*خو ،عGراDم 5Rی#مو ،1cس#<هم 1cب عT9C يفy1و عg>Qب ة<1علا �عCgّت
 ثلا�ب نا�حا*لا ناعgسا ،يhCلا #ع*لا �ناج ىل¢و .عGراCDلا ةع1*_و ةW*5لا تاgQG]م 1cب تاقو5فلا ل1ل+ت
 لCع تا1oب يف تا5شCSلل ة1ل1غgDلا يناعCلا را*gخا ف#هب عGراDم 5Rی#مو ةT'1ف<ت تادا1ق عم ةقCّعم تلاباقم
 ي11Cقت جذCQن ءا<*ب حT[C هنلأ ،ةسار#لا يف ةQقلا |اقن �#حإ ة1عQ<لاو ةhC1لا تانا1*لا 1cب جم#لا #عGُو .ة1عقاو
 يئاه<لا ل1ل+gلا ة1لCع ت5فسأ #قو .�5R<لا �C1عgلا cع #عG*gو RدQع]لا ءا<*لا عاpق ة1صwQخ يعا5ی نزاgQم
 ءادلأا �QGقت ة�Cنأ gpQG5ل اGًرا1عم اًعج5م ةسار#لا لعT9 ام ،ة1*]<لا هC1gهأ �]ح اً*ت5ّم ا5ًشSم 18 #ی#+ت cع
 .ة1ئاDنلإا عGراCDلا يف
 ة1k1ما<ید ةم�Q<م ىلإ �باث 5G5Rقت رٍا_إ cم ءادلأا سا1ق مQهفم لQG+ت ىلع اهتر#ق يف ةسار#لا ه'ه ةC1هأ ز5*ت
 .ة1ل1غgDلا ةtاق5لا ة1لعاف 1c]+تو ،تافا5+نلاا #ی#+تو ،عوCD5لا عضو راg*wسا ىلع را5قلا يعناص #عا]ت
 ،ةhلCCلا لخاد ةg+g1لا ة1<*لا عGراDم يف ءادلأا �11قgل #حQم جه<م ءا<ب Q+ن ة]سSِّم ةpQخ ةسار#لا #عتُ اCك
 ىلإ عGراCDلا ةجاح جئاg<لا �kعتو .15]ع ةقmC>p اًعرا]gم ا1ًناC5ع اCQًن #هDت يgلا s_ا<Cلا يف اًصwQخ



 تاها9تلاا عم sفاgQی ام Qهو ،ة1ل1غgDلا فو�5لاو دراCQلاو cم>لا 1cب لعافgلا �kعت ة1عقاوو ةق1قد تا5شSم
 .|Qغ\لا لy يف 5قg]م ءادأ 1sق+ت ىلع هتر#قو عوCD5لا ةنو5م 1cب 5x8ت يgلا عGراCDلا ةرادإ يف ة�ی#+لا
 #gCعت R'لا ءادلأا مQهفCل Rرا1عCلا ساسلأا مّ#قت اهنلأ ،يلا+لا ��+*ل ة*]<لاt ةصاخ ة1Cق ةسار#لا �]hgتو
 8غض 15ثأت cم #+لا يف عوCD5لا ةنو5م 5ثأ سا1ق هللاخ cم R TCkc'لا را_لإا 5فQّت اmC ،�تا1ض5ف ه1لع
 ىلع ةسار#لا اهتدّ#ح يgلا ءادلأا تا5شSم #عا]ت ذإ ،ضا5Gلا يف ة1ئاDنلإا عGراCDلا ءادأ ىلع ي<م>لا لو#9لا
 .عوCD5لل يلhلا ءادلأا �gQ]م عفرو ي<م>لا 8غ\لا 5ثأ ف1فWت ىلع لاًعف ةرداق ةنوC5لا �ناm اذإ ام #ی#+ت

 Assessing the effect of IT" اهنا;4عو )2024( نوMخآو Al-Zagheer ةسارد 6.3.2
infrastructure on project success in the financial sector: The role of project 

flexibility" 
 ة1<*لا هسراCت R'لا ي19تاg5سلاا رو#لل Cَّsعم ل1ٍل+ت ىلع )2024( نو5خآو Al-Zagheer ةسارد Ëه<ت
 :5m<Gg1cم �5Gg1cن g1cسر#م ىلإ ةً#<g]م ،هحا9ن ص5ف 1c]+تو عوCD5لا ةنو5م لDk1ت يف ةC1ق5لا ةg+g1لا
 ةقلاع يف ةثلاث تا15غgم 1cب 5x8ی ا1C1ًهافم اًجذCQن ةسار#لا ي<*تو .ة1k1ما<ی#لا تار#قلا ر�Q<مو دراCQلا ة�5Gن
 نأ ىلع ةسار#لا تا1ض5ف >hت5تو .عوCD5لا حا9ن → عوCD5لا ةنو5م → ة1<قgلا ةg+g1لا ة1<*لا :ة+ضاو ة1**س
 ة�1C1<ت ةر#ق �لgpت ،ة1قQسو ة�1C1<ت تا*لقتو ة1لاع ة]فا<g[� tCت يgلا �لت ا1Cس لا ،ة�ی#+لا لCعلا تا1oب
 ك5ّ+مو ،عوCD5لا ةنوC5ل 5شا*م >ف+م يه لب ،�]+ف ا1ًتا1لCع اCًعد �]1ل ة1<قgلا نأو ،ع5G]لا فgh1لا ىلع
 ةفلghلاو cم>لا 5صا<عt اw5Gًح 8*ت5ی #عT �ل عوCD5لا حا9ن نّأ ةسار#لا #Smتو .حا9<لا 1sق+gل 5شا*م 15غ
 فو�5لا هg\1قت ام sفو هدراQمو هتا1لCع لDk1ت ةداعإ ىلع R'1ف<gلا ناh1لا ةر#قل اًجاgن ح*صأ لب ،قاp<لاو
 .ة15غCgلا ة1ل1غgDلا
 1QR<*لا ل1ل+gلا تاودأ �5كأ �#حإ ّ#عتُ يgلا PLS-SEM ة1<قت 1cم#gW]م اًق1قد اmC1Ü ا9ًه<م ن�Qحا*لا #gCعا
 ةنا*gسا 5*ع اهتانا1ب ةسار#لا �عCجو .ة5شا*Cلا 15غ تاقلاعلاو تا15غCgلا ةد#عgم جذاC<لا ةسارد يف ة1لاعف
 ة1<هم ة1oب يف ي1CهافCلا جذCQ<لا را*gخا حاتأ ام ،يلاCلا عاpقلا يف نQلCعT اWgwًم اًفQyم 190 ىلع �عزِّوُ
 تاtاg9سا لtDCQ ةسار#لا ت>C1ّتو .ة1<قgلا ة�Cنلأا ىلع فm�1 دٍاgCعاو يg>�1Cلا #1قعgلا �gQ]م عافتراt ف5عتُ
 اTاوز cم ةنوC5لاو ءادلأا cم لm ىلع ة1<قgلا ةg+g1لا ة1<*لا 5ثأ 5ی#قgب حCس ام ،ةد#عgم ة1فy1و تاgQG]م cم
 تا15ثأتو ،را]Cلا تلاماعمو ،جذCQ<لا ةدQج را*gخا ىلع يئاwحلإا ل1ل+gلا >hتراو .ة191تاg5ساو ة1ل1غDت
 ةQق ةسار#لا �]hت ،ة91ه<Cلا ة1حا<لا cمو .ة1لاعلا ة15G]فgلا هتر#قو حg5قCلا جذCQ<لا ةQق 5هyأ ام ،ة_اسQلا
 1cب تاقلاعلل اkًساCتو ةقّد �5كأ ا15ً]فت ةً+نام ،ة_اسQلا ل1ل+ت ىلإ 5شا*Cلا 5ثلأا را*gخا زواg9ت اهنلأ ة1فاضإ
 .تا15غCgلا



 ىلع 5شا*م لxDkو ا1ًباT9إ 5ثSت ة1<قgلا ةg+g1لا ة1<*لا نّأ �َ*ث ذإ ،تا1ض5فلا ع9C1ل اQGًق اCًعد جئاg<لا ت5هyأ
 هتا191تاg5سا لی#عتو هتا1لCع 8*ض ةداعإ cم ه<Ckّت ةٍرtwQ عوCD5لا ةنو5م �gQ]م عف5ت اmC ،عوCD5لا حا9ن
 ام Qهو ،حا9<لاو ة1<قgلا 1cب 18سQلا رود RدSت عوCD5لا ةنو5م نأ تا*ثإ Qه �هلأاو .ةجا+لا #<ع ة1ل1غgDلا
Tما د95م نأ ي<عgم كلاSق ة1<قت ة1<*ل ام ة]سQGلا ة Tkل يفg+1قs 1قلا نإ لب ،حا9<لاCة1<*لا ه'هل ة1ق1ق+لا ة 
 ا1جQلgh>Qلا نtkQ �لذ ةسار#لا ت5ّ]ف #قو .ة191تاg5ساو ة1ل1غDت ةنو5م عوCD5لا با]كإ ىلع اهتر#ق يف #]g9ت
 يهو ،ةoجافCلا تاtاp5ضلاا 5ثأ ل1لقتو ،ةءافtk دراCQلا عGزQت ةداع¢و ،ع5سأ تارا5ق ذاWتا cم ق5فلا Ckّcت
 ةرادإ تا1بدأ يف اً#ی#ج اً#عt جئاg<لا ه'ه فhDتو .ة1k1ما<ید ة1ل1غDت ةفاق�ب اًق1ثو اً_ا*ترا 8*ت5ت Æئاwخ
 اهللاخ cم 5*عت يgلا ةقC1علا ة1<*لا يه لب ،ةQGناث ةفص وأ ةئرا_ ةلاح �]1ل ةنوC5لا نّأ يف ل�gCی ،عGراCDلا
 .حا9<لاو ءادلأا Q+ن ،ة1<قgلاm ،ة1جراWلا تا15ثأgلا
 ،لماghم ة_اسو جذCQن للاخ cم حا9<لاو ةنوC5لا 1cب 1QR<*لا |ا*ترلاا اهفmD يف ةسار#لا ه'ه ةC1هأ ىلg9ت
 ىلع عوCD5لا ةر#ق >G>عت ىلع اهتر#ق �#tC لب ،تاودلأا ةثا#+t ساقتُ لا ة1<قgلا تار#قلا نّأ اه#1كأت يفو
 ةسار#لا ز5*تو .ءادلأا تا5شSم ةTاC+ل لCعلا تارا]م لDk1ت ةداع¢و ،1cق1لا م#ع ةراد¢و ،|Qغ\لل ةtاg9سلاا
 ةقلاعلا ةعp*1ل اًماع ا15ً]فت مّ#قت اهنلأ عاpقلا ا'ه دو#ح زواg9ت اه<hل ،يلاCلا عاpقلل ة+ضاو ةGراg�Cسا ة1Cق
 cم امأ .ضا5Gلا ة<ی#م اه#هDت يgلا �لmg ة#قعم ة1ئاDنإ تاقا1س يف gp*1sلل اً+لاص حا9<لاو ةنوC5لا 1cب
 ام Qهو ،ة5شا*Cلا 15غ تاقلاعلا سا1قل ةم#قgم ل1ل+ت جذاCن ما#gWسا ةC1هأ ةسار#لا #gSmف ،ة91ه<Cلا ة1حا<لا
 15غgم د95م �]1ل ةنوC5لا نّأ 5ه�تُ اهنلأ ة1فاضإ ةC1هأ ةسار#لا �]hgتو .��+t يف �5R<لا �نا9لا �5Rی
 ا5ًشا*م اًدا<سإ اه9ئاgن لعT9 ام Qهو ؛8غ\لا ة1لاع تا1o*لا يف عوCD5لا حا9<ل ةGرو5ض ةtاQب لب ،ة1<قgلل عtات
 ة1ئاDنلإا عGراCDلا ءادأ ىلع ي<م>لا لو#9لا 8غض 15ثأت cم #+لا يف عوCD5لا ةنو5م 5ثأ سر#ی R'لا ��+*ل
 لاقgنلا يساسلأا دّ#+Cلا يه لب ،�]+ف 8غ\لل اًففWم �]1ل ةنوC5لا نّأ ةسار#لا 5ه�تُ ذإ ،ضا5Gلا يف
 .5قC[gلا ءادلأا ةلاح ىلإ باp5ضلاا ةلاح cم عوCD5لا

 The Impact of Construction Project" اهنا;4عو )2021( نوMخآو Wang ةسارد 6.3.3
Flexibility on Project Management Performance. CONVERTER 

Magazine" 
 ،ة1ئاDنلإا عGراCDلا ةرادإ يف اً#1قعت تلااkشلإا �5كأ �#حإ ة9لاعم ىلإ )2021( نو5خآو Wang ةسارد ىع]ت
 مQهفم ةسار#لا ىّ<*gت ،sلC>pلا ا'ه cمو .R'1ف<gلا هرا]م �5xتُو عوCD5لا ة1oب ف<hgت يgلا 1cق1لا م#ع ةلاح يهو
 تاقافخلإاو تا1ّ5غgلاو تا*لّقgلا ءاgQحلا لواقCلا اه1لإ أ9لی ة1عاو ةGرادإ ة191تاg5سا اهرا*gعاt عوCD5لا ةنو5م
 C1cئاقلا للاخ cم ،عوCD5لا ةر#ق اهفصQب ةنوC5لل ا1ًلCع اًف5Gعت ةسار#لا حp5تو .'1ف<gلاو gWp18لا يف ةلC+gCلا



 فوy5 رQهy #<ع ةعt[5 ةلی#*لا تارا5قلا ذاWتاو ،دراCQلا لی#عتو ،لCعلا تارا]م 8*ض ةداعإ ىلع ،ه1لع
 را_إ ىلإ دC95لا �5R<لا اهرا_إ cم ةنوC5لا #1عT هنلأ ةفعا\م ةC1هأ 5GÙعgلا ا'ه �]Gkgو .ة1ّ5غgم وأ ةئرا_
 ل1ل+gلا ىلع ادًاgCعا ةنوC5لل يCلع سا1قم ءا<ب ىلع ةسار#لا >5mتو .هرا*gخاو هسا1ق TCkc يل1غDت Rرادإ
 اهفصQب ةنوC5لا 1c<قت ىلإ �عس يgلا تاسار#لا لئاوأ cم اهلعT9 ام Qهو ،ةCgWwwلا تلاباقCلاو �5R<لا
 .عGراCDلا ة1oب يف ة1س#ح وأ ةQm1لس ة1Cق د95م �1لو ،سا1قلل لاًباق ا15ًغgم
 #gCعا #قو .ا1ًنا#1م هرا*gخا �ث سا1قCلل �5R<لا gpQG5لا :g1cلح5م ىلع مQقT امًّ#قgم اmC1ً ا9ًه<م ةسار#لا �ّ<*ت
 قا1س يف ةنوC5لا داعtأ #ی#+gل 1cس#<همو ءا5*خ عم ةقCّعم تلاباقم ءا5ج¢و تا1بدلأا ل1ل+ت ىلع ن�Qحا*لا
 ةادلأا ه'ه �م#gُWسا #قو .ءادلأاو ةنوC5لا تا15غgم �لCش ةم#قgم ةنا*gسا اTwCّCQ نأ ل*ق ،يئاDنلإا لCعلا
 تلا1ل+ت ءا5جلإ فٍاm ة1ّ<1ع �9ح Qهو ،w1cلا لخاد ة1ئاDنإ عGراDم يف نQلCعT اmًراDم c 267م تانا1ب ع9Cل
 ىلعو ،سا1قCلا ة1حلاص cم sق+gلل )gQm1#R )CFAلا يلماعلا ل1ل+gلا ىلع ةسار#لا ت#gCعاو .ةق1قد ة1ئاwحإ
 cع ة91ه<Cلا ةQق فhDتو .ءادلأاو ةنوC5لا 1cب ةقلاعلا ل1ل+gل )AMOS 21.0( ة1ل1kهلا تلاداعCلا ةج'Cن
 ة1ل1ل+ت تاودأ ما#gWسا عم اًصwQخ ،ةQGق ة1ئاwحإ ةللا#ب تا1ض5فلا را*gخا ىلع اهتر#قو ،ةسار#لا �wC1ت ةقد
 �gwC1لا ا'ه 5ه�Gُو .حg5قCلا 1QR<*لا جذCQ<لا ة1حلاص �#م #ی#+تو ،ة1**]لا تاقلاعلا سا1ق حg1ت ةم#قgم
 يف هC1Cعت TCkc يقp*1ت–�5Rن جذCQن ءا<ب ىلإ نQع]T لب ،|ا*ترلاا سا1قt نQفTkg لا �1cحا*لا نأ ي9ه<Cلا
 .ةهباDم تا1oب
 عGراCDلا نأو ،ة1ئاDنلإا عGراCDلا ءادأ يف اm*15ً ا1ًباT9إ ا15ًثأت 5ثSت عوCD5لا ةنو5م نّأ حQضQب ةسار#لا �g*ثأ
 �5عت وأ ،ة1<فلا تلاCDkلا وأ ،قQ]لا فوy5 1ّ5غت �*]t ءاQس ،تاtاp5ضلاا عم فgh1لا ىلع ةر#ق �5كلأا
 ارQً+م لب ،اQGًناث لاًماع �]1ل ةنوC5لا نّأ جئاg<لا #Smتو .ةنو5م لقلأا اهتا�15ن cم ىلعأ ءادأ ل9ّ]ت ،#GرgQلا
 ،ةئراpلا تاp1عCلل اقًفو ةDpنلأا ةل1kه ةداعإt حC]تو 1cق1لا م#ع 5ثأ ففWت اهنلأ ،عوCD5لا حا9ن يف ا5m<Gًم
 ة1Cقلا �ل'm ةسار#لا ز5*تو .ة1فاضلإا ف1لاghلا cم ّ#+Gو ،ة1<م>لا تافا5+نلاا ËفGWو ،'1ف<gلا ةدQج T+[c اCم
 ة5شا*م ةرtwQ ءادلأا ةءافm عفر ىلع نورداق عGراCDلا 5Rی#مو 1cلواقCلا نأ اه#1كأت للاخ cم ةنوC5لل ةGرادلإا

 ا95G*1ًت انًاه5ب اهTC#قت يف ةسار#لا ةC1هأ hCcتو .ةن5م ة1ل1غDت تا191تاg5سا يّ<*تو ةg>�1C1لا تار#قلا >G>عت 5*ع
 عوCD5لا ةنو5م 5ثأ سر#ی R'لا يلا+لا ��+*ل ا1ًلCعو ا�5Gًن اCًعد يف\T اCم ،ةنوC5لل �سا+لا رو#لا ىلع اQGًق
 نّأ ةسار#لا جئاgن 5ه�تُ ذإ ،ضا5Gلا يف ة1ئاDنلإا عGراCDلا ءادأ ىلع ي<م>لا لو#9لا 8غض 15ثأت cم #+لا يف
 >G>عتو ي<م>لا 8غ\لا راثآ cم ل1لقgلل ةلعاف ةادأ �ل'm يه لب ،1cق1لا م#ع ءاgQحلا ة1لآ 8قف �]1ل ةنوC5لا
 .عGراCDلل R'1ف<gلا را5قgسلاا
 



 هل ة#عا*لا تا767تا8Mسلااو سا7قلا تاسرا#مو ة7ئاEنلإا ع[راE#لا ءادأ تاسارد 6.4
 Design flexibility in managing" اهنا;4عو Krystallis (2025)و Atli ةسارد 6.4.1

infrastructure projects: Contributing factors and research avenues" 
 يهو ،عGراCDلا ةرادإ تا1بدأ يف لاQGً_ اهلاCهإ لا_ ةC1لع ة9Qف ّ#]gل )Krystallis )2025و Atli ةسارد يتأت
 اهفصQب لا ،عوCD5لا ةا1ح ةرود 5*ع اهتا1ما<ید �هفو ة1ساسلأا تاعوCD5لل ةgwC1C1لا ةنوC5لا �هفs tلّعgت ة9Qف
 عم C[gC5لا فgh1ّلا ىلع ةر#قلا عوCD5لل حg1ی اGًرادإ ا191ًتاg5سا لاًصأ اهرا*gعاt لب ،ة1س#<ه ة1صاخ د95م
 �5<ت يgلا نTCQاس ت5x5ه #<ع �gwC1لا ة�5Gن cم �هلT[g ا�5Gًن ار�Qً<م ةسار#لا #gCعتو .ة15غCgلا فو�5لا
 ةtاg9سلاا ىلع ما�<لا ةر#ق زّ>عت تارا5ق ذاWتا ىلع مQقت ،تاC[gQGلا ةد#عgم ة1نلاقع ة1لCعgwC1� mلا ىلإ
 �wC1ت" cم اءً>ج اهلع9تو ،اGًراد¢و ا1o1ًب ةنوC5لا مQهفم ةغا1ص #1عت ةسار#لا نإف ،�ل'xو .1cقTلالاو #1قعgلل
 ة1فm1 لQح ة�ی#+لا تاشاق<لا �لق يف اهع\Gو يل1ل+gلا اهرا_إ عسQّی اCم ،"جC>gلا �wC1ت" cم لا "عوCD5لا
 .ةg+g1لا ة1<*لا عGراDم يف �5خأ ةهج cم 15غgلل ةtاg9سلااو ةنوC5لاو ،ةهج cم |ا*\نلااو �g+kلا ةنزاQم
 1cعxرأو ةثلاثو ةئاCعxرأو افًلأ D5ع #حأ cم �5كأ �لCش ،قاp<لا ةعساو ة9ه<Cم ةعجا5م ىلع ةسار#لا #gCعت
 ل�Cت 8قف ةسارد C[1cخ ل1ل+ت ىلإ ةمراwلا داع*gسلااو لاgCشلاا 15یاعم p*1sت #عt نا�حا*لا ىهgنا ،ةسارد
 اهع*تّا يgلا ةC1لعلا ةماw5لا �#م يعg9C1لا ل1ل+gلا ة91ه<م 5ه�تُو .عQضCQلاt ةلص �5كلأا تا1بدلأا ة*Wن
 ءا<*ب حC]تو ،ةg>�1C1لاو ة1فا5غQ<ثلإا �ؤ5لا د#عتو ي1CهافCلا عg>Qلل اm*15ً اًنزو يpعتُ ة91ه<م يهف ،نا�حا*لا

 ةنوC5لا >G>عت لماQع ةسار#لا �فّ<ص #قو .عGراCDلا ةرادإ يف ةنوC5لا اه1لع مQقت يgلا �1هافCلل ةلماش ة5Gpخ
 تاقلاعلا �gQ]مو ،ةC>�Cلا �gQ]مو ،د5فلا �gQ]م :ةثلاث تاgQG]م 5*ع ةعزQم ة1ل1ل+ت #1قا<ع ةع*س يف
 تاراهم 1cب عزgQت لب ،�]+ف ة1QG<ب ةفص �]1ل ةنوC5لا نأ جر#Cgلا �g>�1لا ا'ه فGkDو .ة�1C1<ت-1c*لا
 لاًقg]م ا1ّ5ًغgم �1لو ةلماghم ةم�Q<م اهلعT9 اCم ،ءاD5mلا 1cب نواعgلا تا1لآو ،تا]سCSلا لكا1هو ،دا5فلأا
TعCةل>ع يف ل. 
 ،ة1ف5عCلا ةنوC5لا :لDCت ،�m*5 ة1ل1غDت داعtأ ةثلا�ب 8*ت5ی ةgwC1C1لا ةنوC5لا >G>عت نّأ ةسار#لا تز5بأ
 تاtاp5ضلاا باعg1سا cم عوCD5لا gCk1cل ة1لماhت ةرtwQ لCعت اهلmو ،ة1ئا5جلإا ةنوC5لاو ،ة1ل1kهلا ةنوC5لاو
 اG91ًر#ت ى<*تُ لب ،ة#حاو ةلح5م يف �]hgتُ لا ةنوC5لا نأ جئاg<لا ت5هyأو .ة1o1*لاو ةg>�1C1لاو ة1<قgلا تا15غCgلاو
 ةنوC5لا نأ ةسار#لا �<1ب اmC .ة1جراWلا ة1o*لا يف تاكاD5لا 1s]<تو ،تاC>�Cلا فh1ّتو ،دا5فلأا �لعت للاخ cم
 ،را5قلا ذاWتا ة1لCع ع5ّ]تو ،5خأCgلا لی#عgلا ف1لاhت للقت اهنلأ ،ءادلأا 1c]+ت يف لاًعاف انkQًّم ّ#عتُ ةgwC1C1لا
 TkCc 5*كلأا g+#Rلا نأ ةسار#لا #Smتو .ة1<م>لا لوا#9لل ةمراwلا تا*لCgpلاو راghبلاا 1cب ةنزاCQلاt حC]تو
 دCQج ىلإ 8*\لا لg+Qی لاو ،ىضQف ىلإ ةنوC5لا لg+Qت لا ,t+1 ،8*\لاو ةنوC5لا 1cب 1sقد نزاQت 1sق+ت يف



TعQسلاا قg9اtلل ةgمو .115غc لا ا'هC>pلs، ؤر �1سأت يف ةسار#لا �ه]تGلل ة#ی#ج ةC5ةنو tعاg*ع اهرا>w5ًا 
 .عوCD5لا ةرادإ تاسراCم يف ىلGg9و يعQب ى<*یُ اwC1C1ًت
 �5كلأا عGراCDلا نأ 5ه�تُ اهنلأ ،عGراCDلا ةرادإ لقح ىلإ ة1عQن ةًفاضإ )Krystallis )2025و Atli ةسارد مّ#قت
 عقاQلا تا*لّقتو cم>لا 8غض مامأ دwCQلا ىلع ةر#ق �5كلأا عGراCDلا يه ةgwC1C1لا اهgنو5م >G>عت ىلع ةر#ق
 .عوCD5لل ىلولأا لحاC5لا '<م اهwC1Cت �T9 ة1قا*gسا ةادأ لب ،ا5ًخأgم لعف در �]1ل ةنوC5لا نأو ،R'1ف<gلا
 �9]<ی ام Qهو ،ة�1C1<ت-1c*لاو ةg>�1C1لاو ةTد5فلا ،ةنوC5لل ةثلا�لا تاC[gQGلا ةC1هأ cع ةسار#لا فhDت اCك
 اقCًعُ جئاg<لا ه'ه �]hgتو .تاق*pلا د#عgم ا1ًما<ید امًا�ن ةنوC5لا يف �5ت يgلا ةC1لاعلا تاها9تلاا عم امًاCت
 pQG5ت تا*لgpمو ة1لاع ة1<مز |Qغ\g[� tت ة1oب يهو ،ضا5Gلا ة<ی#م يف عGراCDلا ة1o*ب اهxpر #<ع ا1ًفاضإ
 .ءادلأا ىلع ي<م>لا لو#9لا 8غض 5ثأ ل1لقgل ا5GًهQج اً_5ش ةgwC1C1لا ةنوC5لا >G>عت لعT9 اCم ،ةعرا]gم
 عوCD5لا ةنو5م نأ #Smی اً<g1م ا�5Gًن ارًا_إ م#قت اهنلأ ،يلا+لا ��+*ل ا5ًشا*م ا1ًف5عم اً#فار ةسار#لا ّ#عتُ ،�ل'xو
 cم #+لاو ي<م>لا 8غ\لا ءاgQحا ىلع عوCD5لا ةر#ق يف ساسلأا 95ح يه لب ،ةCعاد ة1صاخ د95م �]1ل
 .ضا5Gلا يف ة1ئاDنلإا عGراCDلا ءادأ ىلع ة1*ل]لا هتاساkعنا

 Analysis of the Current Situation of the" اهنا;4عو )2024( نوMخآو Yu ةسارد 6.4.2
Construction Industry in Saudi Arabia and the Factors Affecting It: An 

Empirical Study" 
 ،ةhلCCلا لخاد ءا<*لا تا1بدأ يف اه1لإ 15شأُ اCلا_ ة1ق1قح ة1ف5عم ة9Qف #]gل )2024( نو5خآو Yu ةسارد يتأت
 لا ،ةTدQع]لا يف gD11#لا عاpقل cها5لا عضQلا cع ةلماش ةرQص �T#قت يف ةقtا]لا تاسار#لا رwQق جلاعتُ ذإ
 ة1o1*لا ةما#gسلاا 1sق+ت ىلع هتر#قو ةgpQG5Gلا هتءافm ,1ح cم لب ،اه1gعQن وأ عGراCDلا �9ح ,1ح cم
 5\خلأا ءا<*لا تا1<قت ي<*ت 5*ع عاpقلا ,ی#+ت نأ هدافم RرQ+م ض5ٍف cم ةسار#لا sلp<تو .ةTداgwقلااو
 ةءافhلا �gQ]م يف ة1ل1kه تا9Qفt اًدو#+م لا>ی لا رgpQلا ا'ه نأ لاإ ،ءادلأا 1c]+ت يف �هسأ ةm1'لا ة�Cنلأاو
 نٍّ#gم �gQ]م #<ع لا>ی لا ،عرا]Cgلا هعسQت �غر ،gD11#لا عاpق نأ ةسار#لا فhDتو .دراCQلل يناCkلا عGزgQلاو
 عاpقلا ةر#ق �11قت ةداعإ ةرو5ض ىلإ TD15 ام Qهو ،�h*5لا ةQ_>1لا عGراCDلا ه*لgpت اtC ةنراقم ةماعلا ةءافhلا cم
 .ةhلCCلا اه#هDت يgلا ةع5G]لا ة1ناC5علا تلاg+Qلا لy يف ة1خا<Cلاو ةg>�1C1لاو ة1<م>لا |Qغ\لل ةtاg9سلاا ىلع
 يف gD11#لا عاpقل ة1k1ما<ی#لاو ة<كا]لا ةءافhلا سا1ق ىلع مQقT ،اًمراص اmC1ً ا1ًل1ل+ت ا9ًه<م ةسار#لا ت#gCعا
 حg1ی اtC ،2022 ماع ىلإ 2013 ماع cم ت#gما ة1<مز ةg5ف 5*ع ةhلCCلا لخاد ةGرادإ ةقp<م ةD5ع ثلاث
 ةءافhلا سا1قل ةم#قgم ةmC1 جذاCن ةسار#لا �م#gWسا .عاpقلل CQR<لاو يل1kهلا رgpQلا cع ةلماghم ةرQص hQGcت
 ،ةGرادلإا s_ا<Cلا 5*ع ةءافhلا عGزQت ةع1*_ فاghDسلا يناkم ل1ل+ت تاودأ �ناج ىلإ ،اهتا<یا*ت 15]فتو



 ة1فا5غTCQد تا15غgم ةسار#لا �لخدأ اs. mC_ا<Cلا 1cب g>CQRلا باk]نلااو sف#gلاو t8اg5لا 5هاc yQع فhDلاو
 يف اه5ثأ Æ+فل ،نh5xQلا #1]كأ يناث تاثاع*ناو ،يل+Cلا جتا<لاو ،ناk]لا اهgم#قم يفو ،ةx1o1و ةTداgwقاو
 اه1g<ب ل1ل+gل #Cgت لب ،ةءافhلا سا1ق #<ع فقgQت لا ةق1قد ةءا5ق ةعسCQّلا ة91ه<Cلا ه'ه حg1تو .ةءافhلا تاgQG]م
 عاpق ل�م عg>Qلاو #1قعgلا #ی#ش عاpق عم لماعgلا يف ا1ًلاع اt+�1ً ا9ً\ن �kعT را_إ يف ،اهفعض با*سأو
 .RدQع]لا gD11#لا
 لا ،قQ*]م 15غ قافنإ �gQ]مو ة1<قت تا�ی#+ت cم ه#هTD ام �غر ،RدQع]لا gD11#لا عاpق نأ ةسار#لا تز5بأ
 ذإ ،نزاgQم 15غ ةhلCCلا s_ا<م 1cب ةءافhلا عGزQت نأو ،ة1ل1غgDلا ةءافhلا يف ة+ضاو ة9Qف cم يناعT لا>ی
 اTًد5ف لا>ی لا رgpQلا نأ ىلإ TD15 اCم ،حضاو ي1Cلقإ لhgت دQجو نود ةلقg]م باpقأs m_ا<Cلا Ëعt 5ه�ت
 ةD5G*لا تا15غCgلاt اًق1ثو اً_ا*ترا 8*ت5ت ةءافhلا نأ ةسار#لا �<1ّب اmC .ةtpاg5م pQG5ت تاk*ش ىلع �ئاق 15غو
 8*ت5ت اC<1ب ،ةءافhلا 1c]+ت يف ناCه]T يل+Cلا جتا<لا عا]تاو ناk]لا د#ع عافتراف ،ة1o1*لاو ةTداgwقلااو
 gpQG5لا p8خ يف ة1o1*لا ةما#gسلاا âدا*م جمد ىلإ ةجا+لا ز>عT اCم ،اهب اk[1ًع اً_ا*ترا ة1نh5xQلا تاثاع*نلاا
 اهWw1wت 1c]+ت �لgpی لب ،دراCQلا ةداGز 8قف �لgpی لا عاpقلا ةءاف1c m]+ت نأ ةسار#لا ت#كأو .يناC5علا
 دQجو نأ اmC .ةد9Qلا تا*لgpمو ي<م>لا 8غ\لا عم لماعgلا ىلع ةرداق ةWp1p1تو ة�1C1<ت تاودأ 5*ع اهتراد¢و
 cم لاً#ب ،s_ا<Cلا 1cب لماghلا ز>عت ة1C1لقإ pQG5ت تاسا1س ءا<ب ةرو5ض ىلإ TD15 ةءافhلل يناkم لاقgنا 5ثأ
 .ةلwف<م ة1ل+م تاساt[1 ءافgكلاا
 ام Qهو ،ةhلCCلا يف ة1ئاDنلإا عGراCDلا اه<Cض لCعت يgلا ة1o*لا �هفل اًقC1ع ا1ًل1ل+ت اًرا_إ ةسار#لا ه'ه مّ#قت
T9ن لعgة5شا*م ةلص تاذ اه9ئا tلا ة1لا+لا ةسار#لاgلا ةنو5م 5ثأ يف ,+*ت يCD5لا ىلع هتر#قو عوgWم ف1فc 
 ضافWنا cع اهفmD للاخ Ccف .ضا5Gلا ة<ی#tC ة1ئاDنلإا عGراCDلا يف ءادلأا ىلع ي<م>لا لو#9لا 8غض راثآ
 ،ءادلأا لDk1ت يف ةTداgwقلااو ة1o1*لا لماQعلا لخا#تو ،دراCQلا عGزQت نزاQت م#عو ،gD11#لا عاpقل ةماعلا ةءافhلا
 ة1<*لاt 5ثأgت لب ،8قف ة1لخاد ةلأ]م �]1ل ي<م>لا 8غ\لا مامأ دwCQلا ىلع عGراCDلا ةر#ق نأ ةسار#لا 5ه�تُ
 ةما#gسلاا ةC1هأ ىلع ةسار#لا #1كأت نأ اmC .ة#1شر ةرtwQ دراCQلا عGزQتو ةءافtk لCعلا ىلع هتر#قو عاpقلل ة1لhلا
 ساسلأا لTDkّ ام Qهو ،اه]فن عGراCDلا لخاد ة�1C1<تو ة1ل1غDت ةنو5م ىلإ ةجا+لا زّ>عT ةm1'لا ة�Cنلأاو
 ةءافm عفر يف ةCساح ةادأ ّ#عتُ عوCD5لا ةنو5م نأt يلا+لا ��+*ل ةC5m<Gلا ةحو5_لأا �ع#ی R'لا �5R<لا
 .ءادلأا ىلع ي<م>لا لو#9لا 8غ\ل ة1*ل]لا راثلآا cم ّ#+لاو ضا5Gلا يف ة1ئاDنلإا عGراCDلا
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 ةعا<ص يف اًحا+لإ اTا\قلا �5كأ cم ّ#عت ة1لاkشلإ ةقCّعم ة9لاعم )2024( نو5خآو Ahmed ةسارد مّ#قت
 عافتراو ،دراCQلاو داCQلل رٍ#ه cم ه<ع جg<ی امو 5Rئا#لا داgwقلاا مQهفم p*1sت فعض يهو ،ة5صاعCلا gD11#لا
 اهدافم ةGرQ+م ة1ض5ف cم ةسار#لا �قلpنا #قو .ة1ئاDنلإا عGراCDلا يف ةما#gسلاا تاgQG]م ينّ#تو ،تاثاع*نلاا
 تا191تاg5سا يف ةGر'ج ةرtwQ �5<لا داعTُ �ل ام تاعوCD5لا يف ا1ًلعف sق+gی نأ TCkc لا 5Rئا#لا داgwقلاا نّأ
 ن�Qحا*لا >mّرو .تا1لCعلاو داCQلل لولأا لخ#Cلا لDkّتُ يgلا R#قاعgلا دا<سلإا �1لاسأو #GرgQلا تا1لآو تاCDg5Gلا

 ةداعإ >G>عتو ،ةفلghلا Ëفخو ،#قافلا ل1لقت ل�م ،5Rئا#لا داgwقلاا يّ<*ت cم ةعقCgQلا #ئاQفلا ل1ل+ت ىلع
 با+صأ �#ل يعQلا فعض ا1Cس لاو ،ه1ّ<*ت ع<Cت يgلا ة1QG<*لا تاg+#Tلا �ناج ىلإ ،G5و#gلا ةداع¢و ما#gWسلاا
 ،راg1خلااو �gwC1لا لحا5م يف درCQلاو لواقCلا ةmراDم #ع*g]ت يgلا ةT#1لقgلا #GرgQلا �1لاسأ داgCعاو ،ة+لCwلا
 نQه5م 5Rئا#لا داgwقلاا حا9ن نأ ةسار#لا �Wwلو .تافلCWلا ةراد¢و G5و#gلا زّ>عت ة+ضاو 15یاعم ىلإ 5قgفتو
 ح*wت ,t+1 ،نودرCQلاو نGQراgDسلااو ةhلاCلا تاه9لاو 1Æخg5لا ةpلس ه1ف كDg5ت Rراد¢و يفاقث لg+Qب
 .اQGًناث اًرا1خ �1لو ءاD5لا تارا5ق يف لا1ًصأ اًنkQّم ةما#gسلاا
 ةW*5لاو ة�5G<لا 1cب جوا>ی جه<م Qهو ،ي_ا*<gسلاا للا#gسلاا ىلإ #<T[g اًق1قد ا1ًعQن ا9ًه<م ةسار#لا �ع*تا
 ن�Qحا*لا عCج #قو .5Rئا#لا داgwقلاا p*1sت اه1ف �5عgی يgلا عضاCQلا لQح ة#ی#ج تا15]فت #1لgQل ة1ناC1#لا
 ،ءلاCع �لCش ،تاراملإا ةلو#ب gD11#لا عاpق يف ة]1ئر فا5_أ عم ةقCّعم تلاباقم للاخ cم �هتانا1ب
 |اقن cع فhDلا جه<Cلا ا'ه حاتأو .#GرgQلا ةل]لس فا5_لأ ا1ًق1قح لاC�1ًت 5فQّی ا1c، tCلواقمو ،G1cراgDساو

 داgwقلاا مQهفtC ي]سCSلاو Rد5فلا يعQلا ينّ#ت ل�م ،اه5ه�تُ نأ اه#حو ةhC1لا ثQ+*لل TCkc لا فعض
 يف ةh*15لا تا9Qفلاو ،G5و#gلا ةداعلإ ةلباق داQم ما#gWسا Q+ن ة1عفا#لا فعض ،115غgلل ة1فاق�لا ةمواقCلا ،5Rئا#لا
 لTDkّ ة5Gئاد ءا5ش 15یاعم با1غ نأ جئاg<لا ت5هyأو .ةgh5*م لQلح �T#قت cم cیدرCQلا ع<Cت يgلا #قاعgلا ة1<ب
 ة1تاذ ةردا*م Rأ نود ة1ما�<لا تاه9لا تا_اg5شا ة1*لت ىلع تا]سCSلا �لغأ gw5قت ذإ ،ة1QG<ب ة*قع 5*كأ
 داCQلا C1c\ت ة1ناkمإ ضQّقgwC1� Tُلا ةلح5م يف لواقCلا ةmراDم با1غ نأ ةسار#لا �<1ب اG5. mCو#gلا >G>عgل
 ا'هو .ةQxعwلا غلاt ا5ًمأ '1ف<gلا ءا<ثأ اهقp*1ت لعT9 اCم ،ةk5*م ةلح5م يف G5و#gلا تا191تاg5سا وأ ة5Gئا#لا
 ة9Qف لgDkّل ة1<فلا تاءا5جلإا عم ة1]سCSلا ةفاق�لا اه1ف �tاgDت يgلا ة1فh1لل اًقC1ع اCًهف حg1ی يعQ<لا جه<Cلا

 .ة1لCعلا ةسراCCلاو ة�5G<لا تاسا1]لا 1cب ة1ق1قح
 با1غ اهز5بأ ،gD11#لا عاpق يف 5Rئا#لا داgwقلاا 1sعتُ تاg+#Tلا cم ةtpاg5م ةم�Q<م cع ةسار#لا �فDك
 داgCعاو ،�#Cلا ة#1عt ةTداgwقلااو ة1o1*لا تارا*gعلاا ىلع �#Cلا ةw15ق ة1لاCلا تارا*gعلاا �1لغتو ،يعQلا



 با1غ ىلإ ةفاضإ ،داCQلاs tلعCgلا را5قلا ذاWتا يف رود Rأ 1cلواقCلا ح<Cت لا يgلا ةT#1لقgلا #قاعgلا �1لاسأ
 1cب ةسار#لا �xpرو .حp5لا sئاثو يف تاTاف<لا ةراد¢و G5و#gلا 15یاعم جاردإt ةhلاCلا تاه9لا م>لت تاعD5Gت

 ،ةلماghم تاكا5ش �لgpی 5Rئاد داgwقا Q+ن لg+Qلا نّأ ةً#Smم ،ة5Gئا#لا تاردا*Cلا يّ<*ت لDفو يعQلا فعض
 ز5*ت ،ة1قgp*1لا ة1حا<لا cمو .ر#هلا للقتو ما#gWسلاا ةداعإ �ع#ت #قاعت sئاثوو ،ةm1راDت ءا5ش تا191تاg5ساو
 ،تافلCWلا G5و#ت ةداع¢و ،ة5Gئا#لا داCQلا يّ<*gب حC]ت ,t+1 لماhلاt ءاD5لا ةم�Q<م ةغا1ص ةداعإ ةC1هأ ةسار#لا
 ذإ ،ة1لا+لا ةسار#لا قا1س يف ةصاخ ةC1هأ جئاg<لا ه'ه �]hgتو .ة1Cقلا لسلاس Ccض cیدرCQلا رود ع1سQتو
 ةر#ق cع هلwف TCkc لا ،ضا5Gلا ة<ی#م يف اًصwQخو ،ة1ئاDنلإا عGراCDلا يف ي<م>لا لو#9لا 8غض نّإ
 عم اه5هQج ع_اقgی 5صا<ع يهو ؛ة1ل1غgDلا ةءافhلا >G>عتو ،ر#هلا ل1لقتو ،ةنوtC5 دراCQلا ةرادإ ىلع عوCD5لا
 ةهجاQم ىلع هتر#قو عوCD5لا ةنو5م عفر نأ #Smی اCم ،ةسار#لا اه1لع تدّ#ش يgلا 5Rئا#لا داgwقلاا âدا*م
 .ةما#gسلاا ز>عتو ر#هلا للقت تاسراCم يّ<*تو #GرgQلا تا191تاg5سا يف اًحلاصإ اً\Tأ �لgpی ي<م>لا 8غ\لا

 ةقQاPلا تاسار*لل نراق#لا ل7ل8aلا 6.4
 c]+لا ةسارد ل�م ،ءادلأاو ةنوC5لاو ي<م>لا لو#9لا 8غضو 15خأgلا �لوا<ت يgلا تاسار#لا 1cب ةنراقCلا 5ه�ت
 cم>لا نّأ اهدافم ة5GهQج ة1ض5ف cم sلp<ی اCه1لm نّأ ،)2024( نو5خآو RدCQعلا ةساردو ،)2025( يسرافلاو
 ةد9Qلاو ةفلghلا ,1ح cم اهلCكأt عوCD5لا ةم�Q<م لDk1ت #1ع1QR T<ب w5<ع Qه لب ،8قف ا1ًئا5جإ ا15ًغgم �1ل
 ة9تان ة5هاy« هفصQب 15خأgلا ىلإ �5<ت يسرافلاو c]+لا ةسارد نأ 15غ .يعاgCجلااو ي1o*لا 5ثلأاو قاp<لاو
 »ي<م>لا لو#9لا 8غض« ل1ل+ت ىلإ نو5خآو RدCQعلا ةسارد �ه'ت اC<1ب ،ةما#gسلاا ب1QR« T\5<ب للخ cع
 .اهما#gWسا ءيسأ اذإ ءادلأا نزاgQب لWّت اه<hل عg[5Gلا ف#هب ةدwQقم نhQت #ق ةGرادإ ةسراCم هرا*gعاt ه]فن
 ةm>g19 15خأgلا 5ّ]فت ىلولأاف :ة<یا*gم ة15G]فت تارا]م 5ه�ت ،ة9لاعCلا ةGواز يف فلاgخلاا ا'ه للاخ cمو
 نTkQ #ق لب ،8قف ةg19ن نTkQ لا #ق 15خأgلا نأ ة1نا�لا 5ه�تُ 1cح يف ،g>[1sلاو لgCQGلاو gWp18لا فع\ل
 ةد9Qلا عجا5ت ,1ح cم ،جئاg<لا هtاgDت اذاCل ق5فلا ا'ه فGkDو .ةسور#م 15غ ع5G]ت تا1<قgل ا1ً*ناج ا5ًثأ اً\Tأ
 ة1نا�لا يفو ،ةg>�1C1لا ة1o*لا يف للخ cع جتان ىلولأا يف 15خأgلاف :اهثو#ح ة1لآ فلWgت hcل ،ةفلghلا عافتراو
 .ة1عp*1لا اهدو#ح زواg9ت ةرtwQ ة1ل1غgDلا تار#قلا 8غ\R Tرادإ را5ق cع جتان
-Al ةساردو ،)Al-Mazhar )2025و Asiri ةسارد ل�م ،ة1k1ما<ی#لا تار#قلاو ةنوC5لا تاسارد ةنراقم #<عو

Zagheer 2024( نو5خآو(، ةساردو Wang نو5خآو )ی ،)2021g\ت تاسار#لا ه'ه نأ حgءادلأا عم لماع 
 تاسارد ىع]ت ،ي<م>لا 8غ\لا جئاgن يف 15خأgلا تاسارد ,+*ت اC<1*ف ،»5ثلأا« لا »ةtاg9سلاا« ةGواز cم
 Asiri ةسارد 5ه�تُو .لاًصأ |Qغ\لا ه'ه صاgwما cم عوCD5لا Ckّcت يgلا »ةادلأا« ل1ل+ت ىلإ ةنوC5لا
 ساسلأا اهلعT9 اCم ،تافا5+نلاا #ی#+تو عوCD5لا ةلاح DW1Æت يف ءادلأا تا5شSم ةC1هأ Al-Mazharو



 ،ةلو>عم ة1صاخ �]1ل ةنوC5لا نّأ فghDف نو5خآو Al-Zagheer ةسارد امأ .اًقحلا ةنوC5لا 5ثأ سا1قل يhCلا
 Wang ةسارد نأ عمو .تاtاp5ضلاا قا*gساو دراCQلا عGزQتو تا1لCعلا لی#عت حg1تُ ة1<قت ةg1+ت ة1<ب جاgن يه لب
 g1cسار#لا عم يقgلت اهنأ لاإ ،)ةنوC5لل يCلع سا1قم pQG5ت( قاp<لاو )w1cلا( ة1o*لا ,1ح cم فلWgت نو5خآو
 فGkDو .ءادلأا يف ة5شا*م 5ثSت »ة191تاg5سا ةر#ق« يه لب ،5خأgم لعف در �]1ل ةنوC5لا نّأ يف g1cقtا]لا
 :ه]فن 8غ\لا هجاQت يgلا عGراCDلا 1cب ءادلأا توافت 15]فت يف اGًرQ+م لاًماع ةنوC5لا #عتُ اذاCل يقلاgلا ا'ه
 8غض ءاgQحا ىلع ةرداق ة1لاعلا ةg>�1C1لا ةtاg9سلااو ةق1ق#لا ءادلأا تا5شSمو ةQGقلا ة1<قgلا ة1<*لا تاذ عGراCDلاف
 .ءادلأا را1هنا نود ة15غgم ة1oب Ccض لCعلاو ي<م>لا لو#9لا
 ،�]+ف ة1ل1غDت ة1<قت �]1ل ةنوC5لا نأ 5ه�تُ ذإ ،اCًهم اTً#قن اً#عKrystallis )2025( tو Atli ةسارد ف1\تو
 ةTد5فلا تاC[gQGلا 5*ع ،ىلولأا هلحا5م '<م عوCD5لا �wC1ت يف ه<C1\ت �T9 »ي�1C<ت راCعم« يه لب
 ةp*ت5م �]1ل ي<م>لا لو#9لا 8غض عم لماعgلا ىلع عوCD5لا ةر#ق نأ �لذ ي<عGو .ة�1C1<ت-1c*لاو ةg>�1C1لاو
tلا للاخ ة1نآ تارا5قg>لب ،'1ف tC#� لا ءا<بCSل ة]سCCلا �ع#ت تاسراgلاو �لعgبلااو نواعghتو راQزGل]لا عpة 
 نأ 5ه�تُ ذإ ،8غ\لا ةعp*1ل اًفلWgم ا15ً]فت )2024( نو5خآو Yu ةسارد م#قت ،5خآ �ناج cمو .ءاD5mلا 1cب
 يناCkلا gWw1Æلا فعضو ةءافhلا ضافWنا اًصwQخ ،ةTدQع]لا يف gD11#لا عاpقل ة1ل1kهلاو ةTداgwقلاا ة1o*لا
 ة1ل1غDت ةر#قو عفت5م �ل_ تاذ ةم�Q<م يف لCعت اهنلأ ،عGراCDلا ىلع »ا1ًل1kه ا1ً<مز اpًغض« ض5فت ،دراCQلل
 cم ء>ج Qه لب ،8قف عوCD5لا لخاد ة5هاy �1ل ي<م>لا 8غ\لا نأ جئاg<لا ه'ه 5ه�تُو .s_ا<Cلا 1cب ةتوافgم
 .اًعم ة1جراWلاو ة1لخا#لا |Qغ\لا ةهجاCQل ى<*تُ نأ �T9 ةنوC5لا نّأ ي<عT ام ،ةعساو ةTداgwقاو ة�1C1<ت ة1oب
 وأ �قQلاt ءادلأا 5x8ت لا يهف ،ل1ل+gلا cم ةفلWgم ةق*_ فg\1ف )2024( نو5خآو Ahmed ةسارد امأ
 �1لاسأ داgCعاو ،يعQلا فعض نّأ ة<1ّ*م ،5Rئا#لا داgwقلااو تاCDg5Gلا تا191تاg5ساt ه5xpت لب ،ة5شا*م ةنوC5لا
 C1sعتو ةT'1ف<gلا د#Cلا ةلا_¢و دراCQلا ر#ه ىلإ RدSت اهلmّ ،ة+ضاو G5و#ت 15یاعم با1غو ،ةT#1لقgلا #قاعgلا
 ةل]لس ةءافc mع هلwف TCkc لا ي<م>لا لو#9لا 8غض نأ ةسار#لا فhDتو .عGراCDلا اههجاQت يgلا |Qغ\لا
 ةنوC5لا ح*wت ،رC>�Qلا ا'ه للاخ cمو .#قافلا 1ËفWتو هداQم ما#gWسا ةداعإ ىلع عوCD5لا ةر#قو #GرgQلا
 راghباو #GرgQلا ةنو5مو ة1ئاD5لا تارا5قلا ةدt9Q ةp*ت5م ةر#ق �ل'm لب ،5Gsفلا يف ة1لخاد ةر#ق 8قف �]1ل
 ةنوC5لا Æقن نلأ :ةQGق ة1<ف تار#ق اهی#ل �ناQ mل ىgح عGراCDلا �5عgت اذاCل جئاg<لا ه'ه 5ّ]فتو .cیدرCQلا
 .ماعلا ءادلأا ضافWنا ىلإ RدGSو cم>لا 8غض �+ت �g\Wی ةجاجز s<ع sلG# TWرgQلا ةم�Q<م يف
 يف ي<م>لا لو#9لا 8غضو ،يسرافلاو c]+لا ةسارد يف 15خأgلا cم ،ةقtا]لا جئاg<لا عC1ج جمد للاخ cمو**
 5Gcخآو Al-Zagheerو Al-Mazharو Asiri تاسارد يف ة1ل1غgDلا ةنوC5لاو ،نو5خآو RدCQعلا ةسارد
 Yu ةسارد يف gD11#لا عاpق ةءافmو ،Krystallisو Atli ةسارد يف ةgwC1C1لا ةنوC5لاو ،5Gcخآو Wangو



 ةلw1ح Qه ة1ئاDنلإا عGراCDلا يف ءادلأا نأ g*1ّcی ،5Gcخآو Ahmed ةسارد يف #GرgQلا تا191تاg5ساو ،5Gcخآو
 ة]سCSلاو عوCD5لا ةر#ق )2( ،)للخ ةg19ن وأ دwQقم( ي<م>لا 8غ\لا ةع1*_ )1( :روا+م ةثلاث 1cب لعافت
 ة1<ب لDCت يgلا ة1جراWلا ة1o*لا ةءافm )3( ،ةg1]جQلو ةwC1C1تو ة1ل1غDت ةنو5م 5*ع 8غ\لا صاgwما ىلع
 نأ عCف :ةق#ب �gسارد اه9لاعت يgلا ,+*لا ة9Qف د#+gت ،لماghلا ا'ه ءQض يفو .#GرgQلا لسلاسو عاpقلا
 �9مد ةسارد #جQت لا هنأ لاإ ،ءادلأا ىلع ةنوC5لا 5ثأ ت5ّ]ف وأ هراثآو 8غ\لا ة5هاy ت5ّ]ف ةقtا]لا تاسار#لا
 ىلع ي<م>لا لو#9لا 8غض 5ثأ ف1فWت يف عوCD5لا ةنو5م 5ثSت فTWg*5 m1 #حاو رٍا_إ يف اًعم 15GcغCgلا
 تا1بدأ 1cب لصQلا ةقلح �gسارد لعT9 ام Qهو ،ضا5Gلا ة<ی#م ل�م دّ#+م يل+م يئاDنإ قا1س يف ءادلأا
 .�5خأ ةهج cم ةhلCCلا يف ة1ئاDنلإا عGراCDلا عقاوو ،ةهج cم ةنوC5لا تا1بدأو 15خأgلا

 ةqa§7لا ة;6فلا 6.5
 8غضو 15خأgلا �سرد يgلا تا1بدلأا :تا1بدلأا cم تاع9CQم ثلاث ع_اقت #<ع حQضQب ة�1+*لا ة5غ�لا �ّ#*gت
 يgلا تا1بدلأاو ،ة1k1ما<ی#لا تار#قلاو عوCD5لا ةنو5م �لوا<ت يgلا تا1بدلأاو ،ءادلأا يف اCه5ثأو ي<م>لا لو#9لا

 8غ\لا ىلع ت>mّر يgلا تاسار#لاف .#GرgQلا لسلاسو gD11#لا عاpق ةءافmو ةhلCCلا يف ة1ئاDنلإا ة1o*لا �9لاع
 15خأgلا 5ثأ 15]فgب �فgكا ،)2024( 5Gcخآو RدCQعلا ةساردو )2025( يسرافلاو c]+لا ةسارد ل�م ،ي<م>لا
 ه'ه ف1فWت اهللاخ cم TCkc يgلا ة1فh1لا يف ,+*ت �ل اه<hل ،هداعtأ فلtCWg ءادلأا ىلع �g+p1لا تا1<قت وأ
 ءادأ Q+ن عوCD5لا را]م لQG+تو تاtاp5ضلاا صاgwما ةر#ق �ل15R TC]فت وأ 18سو 1ّ5غgم 5*ع راثلآا
-Alو ،5Gcخآو Wang ةسارد ل�م ،عوCD5لا ةنو5م �لوا<ت يgلا تاسار#لا �فmD ،لباقCلا يفو .5قg]م

Zagheer 5خآوGc، وAsiri وAl-Mazhar، لا نأC5ت ةنوSإ 5ثT9ل ،ءادلأا يف ا1ًباh>ت �ل اهWg*5 ت اه15ثأت+� 
y55ت �لو ،يلعف ي<مز 8غض فوxpاه tغ\لاQ| لاgDلا ة1ل1غC1#لا يف ة1ناCDراGنلإا عDع]لا ة1ئاQدTلب ،ة 
 ة<ی#م يف لا+لا Qه اmC ةداح ة1<مز تا15غgب �]gت لا تاقا1س يف وأ ةفلWgم تا1oب يف اه5ثأ ةسار#ب �فgكا
 .ضا5Gلا
 ة1ل1kهلا |Qغ\لاو RدQع]لا gD11#لا عاpق ةءافm �للّح يgلا تا1بدلأا يف �5<لا #<ع اًعا]تا ة9Qفلا داد>تو
 دراCQلا عGزQت يف توافتو ةءافhلا يف رwQق دQجو �g*ثأ يgلا )5Gc )2024خآو Yu ةسارد ل�م ،هt ةC+1pلا
 ىلع هتر#قt وأ '1ف<gلا عقQم لخاد عوCD5لا ةنوÆ tC5ئاWwلا ه'ه 5x8ت نأ نود ،ة1o1*لا ءا*علأا عافتراو
 Ahmed ةسارد ل�م ،5Rئا#لا داgwقلااو #GرgQلا لسلاس �لوا<ت يgلا تاسار#لا نّأ اmC .ي<م>لا 8غ\لا ةهجاQم
 ه'ه جرِ#تُ �ل اه<hل ،ة1ل1غgDلا ءا*علأا ةداGز يف تاCDg5Gلا فعضو ر#هلا 5ثأ تز5بأ ،)5Gc )2024خآو
 نأ عوCD5لا ةنوC5ل TCkc فm1 سر#ت �لو ،ءادلأا ىلع ي<م>لا 8غ\لا 5ثأ 5ّ]فT جذCQن Ccض تا15غCgلا
 .تاقا<gخلاا ه'ه 5ثأ ففWّتُ



 ةثلاث 1cب �لwف #ق ،اهتاxراقم عQّ<تو اهئا5ث �غر ،ة5صاعCلا تا1بدلأا نّأ يف ة�1+*لا ة5غ�لا #]g9ت ،ه1لعو
 :15ثأgلا يف ةلماghمو عقاQلا يف ةtpاg5م 5صا<ع

 .هدراQمو عوCD5لا 5صا<ع لDk1ت #1عT اpًغاض ا15ًغgم هفصQب ي<م>لا 8غ\لا -1
 نزاQت جاgنإ #1عتو باp5ضلاا CgÆت نأ TCkc ة191تاg5ساو ة1ل1غDت ةر#ق اهرا*gعاt عوCD5لا ةنو5م -2

 .#ی#ج
 .تاtاp5ضلاا عم عوCD5لا لماعت ة1لعافل ة1ئاهن ةلmC+w عوCD5لا ءادأ -3

 ةثلا�لا تا15غCgلا ه'ه 1cب ا5ًشا*م ا91ًه<م ا9ًمد ،نراقCلا ل1ل+gلا cم 5ه�T ام sفو ،ةسارد Rأ 95ِتُ �ل هنأ لاإ
 :حQضQب TWg*5 #حاو ي**س رٍا_إ يف
 عGراCDلا يف ءادلأا ىلع ي<م>لا لو#9لا 8غض 5ثأ cم ففWّتُ نأ عوCD5لا ةنو5م عgp1]ت �#م Rأ ىلإ
 ؟ضا5Gلا ة<ی#م ل�م #1قعgلا يلاع يل+م قا1س يف ة1ئاDنلإا
 ،ةhلCCلا يف عGراCDلا 5Rی#Cل ة1م1Qلا تاg+#Tلاt 5شا*Cلا اه_ا*تراو اه1gعقاوو اه5m<Ggم �غر ،ةق1ق#لا ةقلاعلا ه'ه
 لخاد يئاwحلإا ل1ل+gلاو ةنا*gسلاا #gCعت ةmC1 را*gخا جذاCن اهل cَ*تُ �لو ،ا95G*1ًت ةصQ+فم 15غ لا>ت لا
 8غ\لا 1cب 5x8ی 15R]فت جذCQن �T#قت 5*ع ة5غ�لا ه'ه ّ#]ل �gسارد يتأت ،ا<ه cمو .RدQع]لا يئاDنلإا عاpقلا
 ةر#ق �5كأ ة1ل1غDت تاسا1س ءا<ب يف �ه]ت ة1ق5G*مإ ةلدأ �T#قتو ،ة1عقاو ة1ئاDنإ ة1oب يف ءادلأاو ةنوC5لاو ي<م>لا

 .ضا5Gلا ة<ی#م يف عGراCDلل ة#یا>Cgلا |Qغ\لا عم لماعgلا ىلع
 ة67ه4#لا 7
 ةC1لعلا تا1بدلأل Cّsعgم ي9ه<م ل1ٍل+ت ىلع #gCعت يgلا ة1ل1ل+gلا–ة�5G<لا تاسار#لا Ccض ةسار#لا ه'ه جر#<ت
 ىلع هجgQلا ا'ه مQقGو .ة1ئاDنلإا عGراCDلا ءادأو ،عوCD5لا ةنو5مو ،ي<م>لا لو#9لا 8غ\t ةقلعCgلا ةC+kّCلا
 يgلا تا5غ�لا #ی#+تو ،ة1<1*لا تاقلاعلاو ة15G]فgلا جذاC<لا صلاgWسلا ،تا1بدلأا يف ةCكاCg5لا ةف5عCلا ل1ل+ت
 ىلإ ف#هی لا R'لا يلا+لا ,+*لا ةع1*_ عم تاسار#لا cم عQ<لا ا'ه مءلاGgو .ةقtا]لا تاسار#لا يف جلَاعتُ �ل
 .ةقحلالا ة1قgp*1لا تاسار#لا ه1لع #gCعت نأ TCkc لماghم �5Rن را_إ ءا<ب ىلإ لب ،ة#ی#ج ة1نا#1م تانا1ب جاgنإ
 ،ةلwلا تاذ تا1بدلأا عg9C1ب حT[C جه<م Qهو ،ةقtا]لا تاسار#لل ي9ه<Cلا ل1ل+gلا جه<م ةسار#لا #gCعت
 دو#ح 15]فتو اهتافلاgخا ل1ل+ت �ناج ىلإ ،اه<1ب ةCDg5mلا |اCنلأا صلاgWساو ،اهتا1ض5ف �h1فتو ،اهفw>1تو
 #ی#+gب أ#*ت يgلا ةعtاCggلا ة�1+*لا تاWpQلا cم ةع9CQم ىلع جه<Cلا ا'ه >hتG5و .اهقp*1ت قاpنو ةسارد لك
 يف5عم جذCQن ءا<ب ىلإ لاQًصو ،يعQضCQلا ل1ل+gلاو صلاgWسلاا �ث ،ز5فلا �ث ،داع*gسلااو لاgCشلاا 15یاعم
 .,+*لا تا15غgم 1cب تاقلاعلا حضQی
 :ة]1ئر داعtأ ةعxرأ Ccض ةسار#لا دو#ح تدّ#+ت



 ،ي<م>لا لو#9لا 8غض :يهو 8قف ة5m<Gم تاعQضQم ةثلاث ىلع ةسار#لا تgw5قا :ة7ع;ض;#لا دو*aلا -1
 ةرادإ وأ ،5_اCWلا ل�م ة1ع5ف تاعQضQم يف عسgQلا نود ،ة1ئاDنلإا عGراCDلا ءادأو ،عوCD5لا ةنو5مو
 .ةثلا�لا تا15غCgلاt 5شا*Cلا اه_ا*ترا ر#قt لاإ ،دا#ملإا لسلاس وأ ،ةد9Qلا

 ج1لWلاو 8سولأا قD5لا يف gD11#لا تا1oب لوا<gت يgلا تا1بدلأا ىلع ل1ل+gلا >mّر :ة7نا.#لا دو*aلا -2
tىلولأا ةجر#لا، tلاعلا تاسار#لا ىلإ ةفاضلإاC11قلا تاذ ةCلا ةg15]فGة1لاعلا ة. 

 تانا1*لا ةثا#ح ناC\ل ،2025و 1c 2020ب ةرC>DQلا تا1بدلأا ةسار#لا �لCش :ة7نامWلا دو*aلا -3
 .ءاDنلإا عاpق يف ة5صاعCلا تاسراCCلاt اه_ا*تراو

 ةC1لع ثx+Qو تلا9م يف ةرC>DQلا ةC+kCلا رداCwلا ىلع ةسار#لا تgw5قا :ة67ه4#لا دو*aلا -4
 .ةC1لعلا 15غ �نg5نلإا تاgQG+مو ة1ملاعلإا G5راقgلا ت#ع*gساو ،ة#gCعم

 لاgwًم ةسار#لا عQضQم نTkQ نأ �لCش ،لاgCشلال ةق1قد 15یاعم ىلع تا1بدلأا راg1خا يف ةسار#لا ت#gCعا
 نhQت نأو ،اهل1ل+ت TCkc ة1قp*1ت جئاgن وأ ا15Gً]فت اًجذCQن ةسار#لا مّ#قت نأو ،,+*لا تا15غtCg ا5ًشا*م لاًاwتا
 وأ ،g1cم �5Rن ساسأ ىلإ 5قgفت يgلا تاسار#لا ت#ع*gُسا اmC .صلاgWسلال ةلباق اه9ئاgنو ة+ضاو اه91gه<م
 .ءادلأا وأ ةنوC5لا وأ cم>لا 8غ\t ة5شا*م ةقلاع نود ةرادلإا لQح ةماع تاعQضQم لوا<gت يgلا

 لm ةءا5ق ىلع مQقت يعQضQم >1م5ت ة1لCعل �ع\خأُ �ث ،ةقQثQم ةC1لع تانا1ب #عاQق cم تاسار#لا �عCجُ
 دو#حو ،ة5Gه9Qلا جئاg<لا ،)ت#جو نإ( ةسار#لا ة<1ع ،م#C[gWلا جه<Cلا ،ةسور#Cلا تا15غCgلا :#ی#+تو ةسارد
 ،ةCDg5mلا ة15G]فgلا جذاC<لاو ،ةرCgh5لا |اCنلأا صلاgWسلا يعQضQم ل1ل+ت ءا5جإ �ت ،>1مg5لا #عxو .ةسار#لا
 1cب تاقلاعلا حضQّت ة1ف5عم ة5Gpخ ءا<*ب حCس ام Qهو ،تاسار#لا 1cب فلاgخلااو ءاقgللاا |اقن #ی#+تو
 .ة1ئاDنلإا عGراCDلا ة1oب لخاد ةثلا�لا تا15غCgلا
 1cب ةنراقCلا 5*ع ةعجاC5لل يلخا#لا تا*�لا cم sق+gلا تا1لآ ىلع ةسار#لا ت#gCعا يCلعلا ق#wلا ناC\لو
 ل�م عGراCDلا ةرادإ يف ة#gCعCلا ة�5G<لا 5_لأا عم جئاg<لا ةقtاpمو ،ةفلWgم رداwم cم ةwلC[gWلا جئاg<لا
 تا15]فgلا ةنراقم للاخ cم تاجاg>gسلاا ة1قp<م را*gخا �5ج اmC .دراCQلا ة�5Gنو ة1k1ما<ی#لا تار#قلا ة�5Gن
 .5خآ نود ها9تلا جئاg<لا زا1+نا م#ع ناC\ل ،ة#حاQلا ةسار#لل ةد#عCgلا
 5ه�Tُ لماش جذCQن يف تا1بدلأا �5m1ت ةداعإt حC]ت اهنلأ ،ةسار#لا ةعp*1ل اًماCت ةCئلام ة91ه<Cلا ه'ه #عتُو
 تا9Qفلا #ی#+gل #هGCّو ،ة1ئاDنلإا عGراCDلا ءادأو عوCD5لا ةنو5مو ي<م>لا لو#9لا 8غض 1cب C1sعلا لخا#gلا
 .ضا5Gلا ة<ی#م يف ة1ئاDنلإا عGراCDلا قا1س اه*لgpی يgلا ةرwQلاt ةقtا]لا تا1بدلأا اهلوا<gت �ل يgلا ة�1+*لا
 
 



  جئا48لا 8
 �5كأ #حأ لTC�ّ ي<م>لا لو#9لا 8غض نّأ ،تا1بدلأل CّsعCgلا ي9ه<Cلا ل1ل+gلا للاخ cم ،ةسار#لا فhDت
 ىلإ ه5ثأ #TCg ا1QGً<ب لاًماع هرا*gعاt لب ،اg1ًقو افًا5+نا هفصQب �1ل ،يئاDنلإا عوCD5لا را]م يف ا15ًثأت تا15غCgلا
 RدCQعلا تاسارد ا1Cسلا ،تاسار#لا ةعجا5م �<1ّب #قو .ة+لCwلا با+صأ اضرو ة1جاgنلإاو ةد9Qلاو ةفلghلا
 عرا]gت ,1ح ،عوCD5لا لخاد ”يل1غgDلا زا>gهلاا“ cم ةلاح sلTW �قQلا 8غض نّأ ،يسرافلاو c]+لاو ،نو5خآو
 ت5هyأو .ة1<فلا تازواg9لاو ءاpخلأا تلااgCحا #یا>gتو ،ةنزاgQم 15غ ةرtwQ دراCQلا ةل1kه داعتُو ،تارا5قلا
 عافتراو ءادلأا ضافWنلا 5شا*م ك5ّ+م ىلإ لg+Qّی ،ةC1لع ةقtp5G را#یُ لا ام#<ع ،ي<م>لا 8غ\لا نّأ تا1بدلأا
 ةقلاعلا نّأ حضQّت اهنلأ ة5m<Gم ةg19<لا ه'ه #عتُو .'1ف<gلاو g>[1sلا تا1لCع يف ة1فاضإ تا#1قعت رQهyو ةفلhلا
 اه1ف لعافgت ،تاC[gQGلا ةد#عgم ة1**س ةقلاع لب ،ةp+1س ةقلاع �]1ل ءادلأاو ي<م>لا لو#9لا 8غض 1cب
 .دا#ملإا لسلاسو ،ة1ل1غgDلا تا1للآاو ،ةD5G*لا دراCQلا
 15ثأت لاقgنا ة1فm1 #ی#+ت يف اCً]ح �5كلأا 18سQلا 15غCgلا لDkّت عوCD5لا ةنو5م نّأ ىلإ ل1ل+gلا جئاgن D15تو

-Alو ،Krystallisو Atliو ،5Gcخآو Wang ل�م—�1cحا*لا ��عم sفتا #قف .ءادلأا ىلإ ي<م>لا لو#9لا 8غض
Zagheer 5خآوGc—لا نّأ ىلعC5ت ةنوC�ّسا ةر#ق“ لg1لل ”ة1باعCD5ت عو[Cب هل حgعلا تارا]م لی#عCةداع¢و ،ل 

 ،ا1جQلgh>Qلا نّأ 1c*ت اmC .قا<gخا |اقن ىلإ لg+Qّت نأ ل#ب 1c]+ت ص5ف ىلإ تاtاp5ضلاا لQG+تو ،دراCQلا عGزQت
 ،عوCD5لا ةنو5م cم عف5ت لماQع اهعC1ج ،ة1نواعgلا تاسراCCلاو ،5Gsفلا تاراهمو ،ةلاعفلا ةg>�1C1لا لكا1هلاو
 لكا1ه �لCgت يgلا عGراCDلا نأ جئاg<لا #Smّتو .ة1p5]لل ة1لباق �5كأو ةّ#ح لّقأ ي<م>لا 8غ\لا 5ثأ لعT9 اCم
 ةنوC5لا نّأ �*�ی ا'هو .ة5m<Gمو ةgباث لكا1ه #gCعت يgلا عGراCDلاt ةنراقم 8غ\لا �+ت ل\فأ ءًادأ 5ه�تُ ةن5م
 .ي<م>لا لو#9لا #ی#Dت #<ع رQه#gلا cم ءادلأا ةTاCح يف ا5GًهQج اw5ً<ع لب ،ة1فاضإ ة1Cق د95م �]1ل
 يCكا5ت ساkعنا Qه لب ،#حاو 15غgم cع ا9ًتان �1ل ة1ئاDنلإا عGراCDلا يف ءادلأا نّأ جئاg<لا ت5هyأ اCك
 ةجردو ،ة1<قgلا تار#قلا ،#GرgQلا لسلاس ةG>هاج ،g>[1sلا ةدQج ،gWp18لا ةءافm :اهز5بأ ،لماQع ة#ع لعافgل
 د#+gی لا ءادلأا نّأ ،ة1]1ئ5لا ءادلأا تا5شSم تاسارد ةصاxWو ،تا1بدلأا �فmD #قو .ة+لCwلا با+صأ يعو
 نّأ 1ّc*تو .�#Cلا لQG_ يل1غDت را5قgسا 1sق+ت ىلع عوCD5لا ةر#قt �ل'm لب ،ةد9Qلاو ةفلghلاو cم>لاt 8قف

 عجاg5ی اC<1ب ،تا1ّ5غgلا صاgwما ىلع رداق 15غ عوCD5لا نTkQ ام#<ع ءادلأا فع\T ي<م>لا لو#9لا 8غض
 15]فgلا ا'هو .ة1لعافو ةعt[5 ةلی#ب تارا5ق ذاWتا حg1ت ة1ئا5ج¢و ة1QG<ب ةنو5م دQجو #<ع ة+ضاو ةرtwQ ه15ثأت
Tُعpي tلع اً#عC1ًاجلإل اtع ةc سSی لا ءادلأا نإ ,1ح ،�1ئ5لا ةسار#لا لا>WفË t[*� لب ،هتا'ب 8غ\لا 
t[*� لا فعضQلا 18س'R ق# TWّوأ ه5ثأ فف Tهزّ>ع. 



 ةنوC5لاو 8غ\لا 1cب ةقلاعلا يف ة5شا*م 15غ ةرtwQ 5ثSت gD11#لا عاpقل عسولأا ة1o*لا نّأ اً\Tأ جئاg<لا فhDتو
 5ثSت ،ي<قgلا رgpQلا �gQ]مو ،دراCQلا عGزQت نزاQتو ،عاpقلا ةءافm نّأ 5Gcخآو Yu ةسارد ت5هyأ #قف .ءادلأاو
 ل�م ة1ل1kه تا9Qف cم يناعT عاpقلا ناm اذإف .ي<م>لا 8غ\لا عم لماعgلا ىلع عGراCDلا ةر#ق يف اهعC1ج
 8غ\t 5ثأgلل ةض5ع �5كأ ح*wت عGراCDلا نإف ،s_ا<Cلا 1cب لماghلا فعض وأ ة1ل1غgDلا ةءافhلا ةTدو#+م
 ةلأ]م �]1ل ةنوC5لا نّأ ي<عT ا'هو .عوCD5لل ة1لخا#لا ةنوC5لا �عد ىلع ما�<لا ةر#ق ةTدو#+م �*]c tم>لا
 15ثأت �هف قاpن عسQّی ام Qهو ،عGراCDلل ةg>�1C1لا ة1<*لاو عاpقلل ة1]سCSلا ة1<*لاt 5ثأgت لب ،�]+ف ة1لخاد
 .عسوأ يل1غDت قاt[1 اpً*ت5م هلعG9و ي<م>لا 8غ\لا
 ي<م>لا لو#9لا 8غض نّأ يه تا1بدلأا عC1ج اه#<ع ع_اقgت يgلا ة5Gه9Qلا ةg19<لا نأ ةسار#لا �فmD ،ا15ًخأو
 ،يقا*gسلاا gWp18لا لDCت ةن5م ةم�Q<م عوCD5لا �لTCg ام#<ع امأ .ةنوC5لا با1غ يف لاإ p5خ لماع ح*Tw لا
 TCkc ي<م>لا 8غ\لا نإف ،ة1نواعgلا تاسراCCلاو ،ةC1ق5لا تا1<قgلا ما#gWساو ،لی#عgلل ةلباقلا ةg>�1C1لا لكا1هلاو
 1cب ةقلاعلا نّأ ىلإ ةسار#لا ÆلWت ،يلاgلاxو .ةءافtk 5یدأُ اذإ ءادلأا g+[1cل اعًفاد ح*Tw #ق لب ،هؤاgQحا
 .ةقلاعلا ه'ه ها9تا د#+R T'لا RرC+Qلا لماعلا يه عوCD5لا ةنو5م نأو ،ة5شا*م 15غ ةقلاع ءادلأاو 8غ\لا
 �5كلأا ل1*]لا Qه ضا5Gلا يف ة1ئاDنلإا عGراCDلا يف ةنوC5لا �gQ]م عفر نّأ ةسار#لا #Smت ،�لذ ىلع ءا<xو
 .ماعلا ءادلأا 1c]+تو ي<م>لا لو#9لا 8غ\ل ة1*ل]لا راثلآا ل1لقgل ة1لاعف
  ة#تا%لا
 �5كأ #حأ لTC�ّ ي<م>لا لو#9لا 8غض نّأ ،ةقtا]لا تاسار#لل CّsعCgلا نراقCلا ل1ل+gلا للاخ cم ،ةسار#لا فhDت
 اضرو ة1جاgنلإاو ةد9Qلاو ةفلghلا ىلإ ي<م>لا #ع*لا زواg9ت هراثآ نأو ،يئاDنلإا عوCD5لا را]م يف ا15ًثأت لماQعلا
 8غ\لا نأ—يسرافلاو c]+لاو ،5Gcخآو RدCQعلا ةسارد ل�م—تا1بدلأا ت5هyأ #قو .ة+لCwلا با+صأ
 ةدQج رQه#تو ،أWpلا تلااgCحا ةداGزو ،ة1ل1غDت تاقا<gخا sلخ 5*ع عوCD5لا تا1ما<ید لDk1ت #1عT ي<م>لا
 .#حاو w5<ع يف اهلا>gخا TCkc لا ة*عgDّم ة1**س ةقلاع ءادلأاو 8غ\لا 1cب ةقلاعلا نأ #Smی ام ،تاجCW5لا
 لكا1هلا �باغ اذإ p5خ لماع لTDkّ �قQلا 8غض نأ ح\gی ذإ ،لولأا ةسار#لا لاSس جئاg<لا ه'ه 5ّ]فتو
 .ة1ل1غgDلا ةمءاCQلاو gWp18لل ةCعا#لا
 لماع cم ي<م>لا 8غ\لا لQG+ت يف اCً]ح �5كلأا 18سQلا لماعلا يه عوCD5لا ةنو5م نأ ةسار#لا جئاgن 1ّc*تو
 Atliو ،5Gcخآو Wang ل�م—تاسار#لا �Cعد #قف .ه5ثأ cم #+لا وأ هؤاgQحا TCkc لماع ىلإ فاعضإ
 ىلع ة1تاذ ةر#ق �لCgت ةنC5لا عGراCDلا نأ تا*ثإ 5*ع جاg>gسلاا ا'ه—5Gcخآو Al-Zagheerو ،Krystallisو
 ةسار#لا لاSس ةg19<لا ه'ه 5ّ]فتو .ةoجافCلا تا1ّ5غgلا باعg1ساو دراCQلا لی#عتو '1ف<gلا تارا]م 8*ض ةداعإ
 ي<م>لا 8غ\لا 5ثأ لاقgنا ع<Cت ةTاCح ةمmC>�Q لب ،8قف �عاد لماعm لCعت لا ةنوC5لا نأ ح\gی ذإ ،ينا�لا



 '<م �سأgت ةGراد¢و ةwC1C1ت ةم�Q<م لب ،ائًرا_ اQmًلس �]1ل ةنوC5لا نأ ىلإ تا1بدلأا D15ت اmC .ءادلأا ىلإ
 .را5قلا ذاWتا ,1ح cم ق5فلا ةءافmو ،ةg>�1C1لا لكا1هلاو ،ة1<قgلا ىلع #gCعتو عوCD5لل ىلولأا لحاC5لا
 ي<م>لا 8غ\لا 1cب لعافت جاgن Qه يئاDنلإا عوCD5لا ءادأ نأ ،ة�ی#+لا تا1بدلأا ءQض يف ،ةسار#لا 1ّc*تو
 ةءافhلا تا9Qف نأ5Gc tDخآو Yu ةسارد �+ضوأ اgD11#، mCلا عاpقل عسولأا قا1]لاو ة1ل1غgDلا ةنوC5لاو
 ،,لا�لا ةسار#لا لاSس |ا*ترلاا ا'ه 5ّ]فGو .فgh1لا ىلع عGراCDلا ةر#ق يف اه5ثأو RدQع]لا عاpقلا يف ة1ل1kهلا
 ة1ل1غgDلا ة1o*لا دا#عgسا م#عو ةنوC5لا با1غ �*]t لب ،هتا'ب cم>لا 8غض �*]t رQه#gی لا ءادلأا نأ ح\gی ذإ
 ةن5م Wp18ت جذاCن ىلع ى<*تُ يgلا عGراCDلا نأ تانراقCلا #Smت اmC .ه1جgQلا ةداع¢و 8*\لا تا1لCع �ع#ل
 cمو .ي<م>لا لو#9لا 8غض مامأ دwCQلا ىلع ىلعأ ةر#ق 5ه�تُ ة�ی#ح ةرادإ تا1<قت فQy1تو يmراDت 1s]<تو
 تا15غCgلا 1cب 5x8ی اkًساgCم ا15ً]فت مّ#قتو ،تا1بدلأا يف ماعلا يCلعلا ها9تلاا عم ةسار#لا ه'ه جئاgن sفاgQت ،ّ�ث
 .ة91ه<مو ةقسا<gم ةرtwQ ةثلا�لا
 تا7ص;8لا
 ةنوC5لا عفر ىلع >5mت ة91ه<م تلاخ#ت �لgpی ة1ئاDنلإا عGراCDلا يف ءادلأا >G>عت نأ ةسار#لا جئاgن 5ه�تُ
 يgلا ة1تلآا تا1صgQلا �T#قت TCkc ،�لذ cم اقًلاpناو .عGراCDلا '1ف<ت ة1oب لخاد ي<م>لا 8غ\لا راثآ ل1لقتو
 :يلی اmC ،ةسار#لا فا#هأ 1sق+تو عGراCDلل ة1ل1غgDلا ةءافhلا >G>عت يف �ه]تُ

 �11قت تاودأt اهxpرو ،ة1قا*gسا ةرtwQ ة1<م>لا لوا#9لا ,ی#+ت ىلع مQقت ةن5م Wp18ت جذاCن داgCعا .1
 .ة1ل1غDت تاقا<gخا ىلإ لg+Qت نأ ل*ق اه9gلاعمو 8غ\لا |اقن عقgQب حC]ت يgلا 5_اCWلا

 Ck1cتو ،را5قلا ذاWتا ع5G]تو ،تا1حلاwلا QGËفت ىلع #gCعت ةنوC5لل ةCعاد ة�1C1<ت لكا1ه pQG5ت .2
 .دراCQلا وأ لCعلا قاpن يف ةعقgQم 15غ تا1ّ5غت رQهy #<ع ةلی#ب تارا1خ ي<*ت cم عوCD5لا ق5ف

 ةعtاCgلا ة�Cنأو ،ة1ئاDنلإا تامQلعCلا جذاCن ل�م—عوCD5لا ةرادإ يف ةC1ق5لا تا1<قgلا ما#gWسا >G>عت .3
 لو#9لا 8غض cع ة9تا<لا تلالاgخلاا 5ثأ ل1لقتو ،g>*Sلا ىلع ةر#قلا عفرو ،g>[1sلا g+[1cل—ة5شا*Cلا
 .ي<م>لا

 cم #G>ت ةm1راDت ة1oب sلخ ف#هب G1cراgDسلااو 1cلواقCلاو h1cلاCلا 1cب ة1نواعgلا تاكاD5لا ع1سQت .4
 .ة#یا>Cgلا ة1<م>لا |Qغ\لا لy يف ةن5مو ةع5Gس تارا5ق ذاWتا �ع#تو #GرgQلا ةل]لس را5قgسا
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