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العوامل المؤثرة في صناعة القرارات 
الا س تراتيجية في مواجهة فيروس كورونا وأثارها 

على الحد من تفشي الفيروس "دراسة حالة 

المملكة العربية السعودية"

،مجلة كلية الا ق تصاد والعلوم السياسية، المجلد 22

العدد 1، يناير 2021




أولاًً: النقد العلمي الشامل للدراسة

.1
مشكلة البحث وصياغتها

القرار  بصناعة  تتعلق  بطرح مشكلة واقعية وحديثة،  الدراسة  تميزت 
الا ستراتيجي أثناء أزمة كبرى مثل جائحة كورونا، وهو موضوع له أهمية 
تطبيقية مباشرة. غير أنّ صياغة المشكلة بدت تقليدية بعض الشيء، حيث 
ركزت على رصد العوامل المؤثرة دون التوسع في بناء إشكالية علمية متعمقة 
توضح الفجوة البحثية مقارنةً بالدراسات السابقة. كان بالإ مكان توضيح ما 


الذي يجعل الحالة السعودية متميزة علمياًً وليس فقط عملياًً.




أولاًً: النقد العلمي الشامل للدراسة


2. أهداف وفروض البحث

الأ هداف جاءت واضحة ومباشرة، تسعى إلى تحديد العوامل المؤثرة في 
الا قتصادية  المستويات  نتائجها على  ستراتيجية وإبراز  الا  القرارات 
والا جتماعية والصحية والسياسية. لكن بعض الأ هداف بدت وصفية أكثر من 
كونها تفسيرية أو تحليلية، ما يجعل النتائج متوقعة سلفًا. أما الفروض فقد 
صيغت بشكل عامي، بحيث لم تُخُتبر آليات العلا ق ة السببية بعمق بين العوامل 


(مثل خبرة متخذي القرار أو دور الإ ع لا م ) وبين فعالية القرار.




أولاًً: النقد العلمي الشامل للدراسة


3. الإ ط ار النظري والمفاهيمي

احتوى الإ طار العام على عرض مفاهيم صناعة القرار الا ستراتيجي والعوامل 
المؤثرة فيه، بالإ ضافة إلى تطبيقها على أزمة كورونا. رغم ذلك، ظهر نوع من 
التكرار في الشرح، كما غلب على العرض الطابع الوصفي أكثر من التحليلي. 
كان من الأ فضل ربط المفاهيم بنظريات إدارية أو سياسية متخصصة مثل 


نظرية إدارة الأ ز مات أو نظرية المرونة التنظيمية، لتعزيز الأ س اس النظري.




أولاًً: النقد العلمي الشامل للدراسة


4. المنهجية وأدوات البحث

اعتمد الباحث على منهج وصفي تحليلي مدعوم بدراسة ميدانية (استبيانات 
وتحليل إحصائي). المنهج مناسب لموضوع الدراسة، لكن هناك قصور في 
عرض تفاصيل تصميم الا ستبيان وآلية اختيار العينة. لم تُذكر بدقة كافية 
معايير الصدق والثبات أو طريقة معالجة احتمالا ت الا نحياز في الإ جابات، مما 


يضعف من مصداقية النتائج الإ ح صائية.




أولاًً: النقد العلمي الشامل للدراسة


5. التحليل الإ ح صائي

استخدم الباحث أساليب إحصائية متعارف عليها لا ختبار الفروض، وقدّم 
جداول ونتائج كمية جيدة. إلا  أن التحليل ظل في حدود إثبات العلا قات دون 
التوسع في تفسيرها أو مناقشتها في ضوء الدراسات السابقة. كما غاب التعمق 


في تفسير دلا لا  ت  النتائج على المستوى الا س تراتيجي أو المستقبلي.




أولاًً: النقد العلمي الشامل للدراسة


6. النتائج والتوصيات

النتائج بينت أن خبرة متخذي القرار، ودور الإ علا م، وتوافر المعلومات، عوامل 
محورية في مواجهة الجائحة. التوصيات جاءت عملية ومرتبطة بسياق 
المملكة، مثل تعزيز الشفافية الإ علا مية وتطوير نظم المعلومات. غير أن بعض 
التوصيات بدت عامة ولا  تضيف قيمة جديدة، إذ يمكن أن تُطرح لأ ي دولة 


وليس فقط السعودية.




ثانياًً: جوانب القوة في الدراسة

•

•

•

•

•

تناولت قضية معاصرة ذات تأثير عالمي، مع ربطها بحالة المملكة العربية السعودية، ما 

يعكس قيمة عملية للبحث.

لم يقتصر التحليل على البعد الصحي فقط، بل شمل الأ بعاد الا قتصادية والا جتماعية 

والسياسية.

توظيف الدراسة الميدانية والإ حصاء يعزز من موضوعية النتائج ويخرجها من الطابع 

النظري البحت.

استعان الباحث بمصادر أجنبية حديثة (2020) مرتبطة مباشرة بجائحة كورونا، مما يدعم 

الخلفية العلمية.

ا إلى النتائج  ً ا من مقدمة ومشكلة وأهداف وفروض، وصول الدراسة مرتبة منهجيً

والتوصيات بشكل منظم.




ثالثاًً: جوانب الضعف في الدراسة

•

•

•

•

•

•


لم يتم إبراز الفجوة العلمية التي يهدف البحث إلى سدها بوضوح.


غلب عليها الطابع الوصفي، ولم تُصُغ بصياغة دقيقة تسمح بتفسير أعمق.


اقتصرت على وصف المفاهيم دون ربطها بنظريات راسخة في إدارة الأ ز مات أو علم القرار.


لم تعُُرض بعمق معايير اختيار العينة أو أدوات التحقق من صدق وثبات الا س تبيان.

رغم صحة التحليل الإ حصائي، إلا  أن النتائج لم تُناقش بشكل موسع في ضوء الأ دبيات 

السابقة أو الأ ب عاد المستقبلية.

افتقرت بعض التوصيات إلى الأ صالة أو الخصوصية للحالة السعودية، مما يقلل من قيمتها 

العلمية.
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