'lll i ghaza daala
|I 5y PR

B pamadl [ acd

g s il () sie
(s gall 8403 o1} Jals MY (5 glana o BaLAY Jalad)
LLas A3 g Jenl) iy

didal) Pu\
221001355 aslall i

EAS £ g e

o3 shase el 52 &S

A )
DWans e
Cr slase Amala -5 laY) ALK o g yil) A giac

- 1446




shaaifly Sal)
(J iy )
(I 5y o e S e 2y e 3 sl
e Ghad Bbyey
e o Ll e 2 e U
BV e 3 Bslo Belsg (ol o] jdne O e )
o) dos s Yy cagmsn Yy canley s 4 e )
ol sdtead )

20 e s [ ypSW

Aally ol G e il (3 4 Loy camgiy e e el Lo ST Blisaly Do
el i a3 SV JJael W O g e aldy U 2ligg Bl cailydl foal 1is (sal
2y 4 Lol adby Ofy cailin Olpe (3 5 Jag OF 1 alsls
A el Dlajy 3l o U

NCSCS R T ij (,.@%M\

MipoceAjl




“&‘M
A oS
v-:?"

z 0% 0.9% ,..3
Blo s Wiy deg i Caal 93 Elasas /,§.~) EAIN) 9" S
////“Mi%i‘s*/
“;/‘/‘3' ST
s 9 &)
Z ;/.,:4 - . ‘dj
Q‘;l&fﬁjowfa > u%o

el Sale & S
"¢ (19)a

(19) Jaill 55 (

|
EAIT!
OC‘\ T Y
MlI\DVI R S




B o okl
D e, Gaanll ddad 1 J 5V Juadl 1
B ettt ettt e et eeeeeeeeeeeeeeeteeeeaeeeeretaaeraaeaearearaararataaranaaraaaraaaes daaal) A1
T e ———— e ——— e ——————— Al yal) A 1.2
D e, Al Zpaa 1.3
LD e S Jacadll 2.
LA oo ALl Sl jall 5 (g kil HUaY)
15 e L) Jaall liay g il gall il sl Jalsi JY1 (5 sinna 5 ¢330 Jalail
27 e —————— e ————— e ———————— Aalu Gl yo
2 e e e e et ra e e e taaararar—rr——aa—aaa—.———— Sl yall Je galail)
3 e Gl dpagia GG Juadll 3
32 ettt et et e et neereeteerens () Jida)
3 e e e e Ailasall Al
3 ettt ettt te et e te et e et e teete et e ebeeteeaeeeaeeteeareeteenre e sl Jilas
AO .ottt ettt ettt ettt e et e enenens 1l il 5 il
B e e e e e a—— e ear—eeaan e e e areeeaaraeeaaraaaans Caal) il 1Y
A oo ——————aaaaaaaaa Gl Gilpa g3 Ll
A2 oottt ettt et ettt ne s el el 4l
BA ..ot er e r— e e a e Gkl
3

MipoceAjl



soaldill

b gl Bl )Y (5 e o (Aagd) bl il saihl) salal) Talal 3 Al 50 ) sl 138 Caagy
b o slaal) L gl 355 ciVL_at¥) gl Gl 5 cdimgl) Jueal) il & cplalall (ails sall (sl
Slo e bl Craadiul o Llaill s gl gl e Al all chadie ) 40 gl Gy yall ASLadll
e e s ¢ (UWES) sida sl Bl ;30 <oty 5351 ubiie s (MLQ) ol sl 820w 30080 Al )
ik 50 270 (0 258 Unpesy 480 sie die

G ol ol Lol SV (5 e e dadin 320l Ll Wlaaa) o i3 sa g Al jall il & el
s (8 dda i gia Aa oy Aol Saldl) Leli élnlagl 5 1080 SISV Jaaill oo 4l il salidl) cuils
Lalii ;Y (5 siana (B Ailaan) AY0 b 558 2n s (i LS Liha Ll 150 A 5Ll &yl
Bl s andl Jie 4081 )8 ganall Gl padall (any () (5 323

Aly il ol 3 e 33 (S By 5y sl 3l e el il e 200 ) diadl Gl a8
slalil 3o a8 ag—un Loy Al 5 A0 )l L) 6 Allady Juandl (8,8 80l agl) g okl
el ab ada g (palh gl

MIDOCEA

U NIV ER

S 1T Y

i




a1
Jo¥) Juadl
| 4dad
Gl

|
ceAp
ol-! =3
I\I?l
M




-

dadiadl 11

G b a8 Apeli ol 5 6l e oY) aed (e Y oats el cl sl 8 Jlee Y alle 2
¢19-28 58 dadlad Ao (§ g e IS Lt s e bt Al 5 e jliall A 5l Sl il ) datll
sl 73 sa" zilaill o2 dadie & Al b e il s a3 e Ad gl (S5 Al 3aan Jae zila
Jaadl5 ¢ AT S 6 5l J el e 223 e Jaal) Gz ae 3 " (Hybrid Work Model)crse!
ot Lt yina) 1oL sl Js a3 i a3 yma 3 saill 138 2my o] S8 e e (5 il
Jaall cilalial s (il sall 435 30 (o Jmaall 03153 (3l Lesa Lnws callall Jga il uasall 3YI

(sl

8 A e @l s Gaal o dgalal) Sl L yuag ol Jead) o108 5 (S 8 Gaandl Jsal) 128
s laalld Cals gl 5 2N (o A8} Amguda ¢lld e 2 Y 5 cJial il (5 5k 5 (3l culiSaaling
Lea s Jeliill 5 8yt waall 480 yall 5 Slall ol 1 8Y) o € IS0 aaiad culS il Ayl dpalal)
o 3inay 4% 8 agly o 2EN (S (e Aagl) A5l 8 s st a8 a sl Cinyal can ]

fdaliae i gl 8 ) sleny g Ll jra (48 jite o 3biae ] ()5S Lanie Apapdaiil) 4388 clulad Gpanay g

< )5 " (Employee Engagement) s sl bl j¥1" & seie (38 ganill 1aa 018 3
i ) A el g alee olad Calh gall 4y ey o3 Baandl dklall g i) o) SV (e Ala 4
bl jall e G tlgalan g dabiiddl da i e @l pSsall aal aal dids o)) Ll 5V ae) L)
AV 5al ) s Aadi jall oida gl Ll YY) by sise G A 8 43 sl ABDle 2 5a g () ) el
(Schaufeli, 2021). ik sall () )50 DY (it 5 Y] V%0 28 ) 5 Aaddll B3 s Gauad
oy 8 G Jadais e aa ST ety LY 38 o Bliall o ay dinll Jaall iy
pemlen o Tla 5 Lae S 580 48815 agidla ) e Jladi¥) ol A1 jally 223 o 0 slalall () 5ila 5l

ey s
Jb | e dany O (S puls ,iaS" (Leadership Style) 53l baai" 4eal s lia (e
Drads dadd ) sl el e Y g il Ui caleall e 3 jae aay ol A cungl) Jasll £3 5

MIDOCEA

U NIV ER

S 1T Y

i




) &y aadsas S o el (kg cpilh sall paeal ddaia g AL Jae Ay 315 (A8
ras el Sladl 138 8 s e (e dillad ST (€5 08 Baldll alail (s o ) Aaal) 4 10y
sl e X 5 Al " (Transformational Leadership )iz s=ill saladll" o <5 28 (JUA)
" (Transactional il sal@ll" (e daeda JiST A€ i dia Ay ) sad ad Juiady (puila gall

Hlaadl s o 5l Tase e adiad 3l eadership)
SV saldl) Jaladl agast g Jalad JYA (e cBaaall 483l sda e o pcall ol i ) Caall 138 Cang
o A LY agd ) Canl xR Jeall il b ala gl Bl Y1 e dalay) 5 1,0
Sl g Gla il Dl sa a5 ¢ Gataill g padill 5 oLVl (pila gall ) se il 3 2 (e 30 Sy LeBDla
¥ ) s A il sall a5 5 (LS8 T S amy o ASualinall 028 a6

Al Al Ad<iia 1.2

Maa (5 M) &g alel L il gall it 5 imgd) Janll ilad s saiasall 5 & jluiall Jadll aa
Al Jaal) il 8 Lidled it i) Agalall ol w6, salall e 3850 e je cilaad oy
8 ol G 5a8ad e B B 5 5 8 ¢Sl Cal 3 s galall s sl e sl cailS il
J—ail Jon Gl aae e dla LAy il 138, 3ay e Jandl s Sl 5zl G aany Bl
L clia (e, daiie g ddadi ye dlale 38 o Baliall g Ml o) 4 ) il Glascal aldll il jladll
Gl 138 8 ka1 Tl )W) g 5oLl Lalasl (s A8l agdl A ulall Aalall e ddlall Al 50l A1S e
Agipdail) il jlaal) 5 4l sl (e IS A dal g ol sad S5 e jedai dala 4 caniudll

B (s glaall o i) gad 1.2.1
dan o Lk vie asl V) ok gl ol ) sabal) ey ylas gl Al cilaa¥1 e) i (e a5 e
a5 (488 gal) 3L 5 (Aly gaill BaLAN (Jia) 3 5l 8alil) iy yhai planer Adlad) ziladl) b
8 el 5 i Gllia | da o lea g Jeliil) e aaied 100185 Jae il s s 5 la yy sk

MIDOCEA

U NIV ER

S 1T Y

i




Janll Ly 3 Gaadaill Ll (gae 50855 iy platll o3a Aadlaa (e (388 Al il )
A 5 Jaal 53l 5 Aalall ClSaalinn Lgd e Al Aagll
G5B IS a8 A5 jla g A jad bl 5o ) A& il e &5 ) cild jall 3,88
(Servant deslall saball Ja Sliad, Cuag) 73 saill Jals dabiaal) 52Ul Lalad Lyailf Lufledl
(Transactional ddatill saLal) e s ol Bl Y 3 53 41,80 I eadership)
e 85 Y Al L) $h ) ean (e a5 a0 oLl 336 Jeny (33 8 il eadership)

.-

Sl Lty s ile o) andn o) Lol ) 5 5aLEN (p ABNall; Adaa gl il i) JUiE) o

ATl 53 " e Cl jaiie 5 agh 35 ead Gllin cuagll Bl ) Aday g Jal say
AE g Mo yalall g axs e il gall (G dedatill Allaadly s S 5 MOtV Lia o) 655
b gl Lol ) e ol Jaas s 8 da 555 ) Jas Jal g€ " )
(il (g gial) o @l g28.1.2.2
Aaa sl agils e o 80l 5 il w5l Lggad 55 Aus gale S e ) A Hlail) <l gmdll a3
a5l (s

sl Jae zalas ) Apela) da shadll) 8 5alal) 5 ) 5 yaall jiiay: Aadal gl) Apald ) Y Gl
e Al agilS gl (a3 e agine el YL 4 e 20 (Frameworks) dli ) kil
e Yoy Waally 4 ail) o aaiad A0all el o lad) e ,0iSH dimgll (5 al) cilidlia
Ol sl O gine (lisll g ooV 8 S ol ) o Lae s pae il il

sk s Ca )y el s avenal 8 Lasd 4y i) o ) sall ALl 4al gir AN ekl B Cliga o
Oingdl Gadll 38 Lgaling Al saaaal) el jlgall 5 cule LSl g Tagd ellas ¥ LY dllad oal8
(Lol ) ALl 288 ey g cana oo 20V Bla) &l g Ji) zalil

s sale dglee halae ) aaal) @81 gl) ae ol CaySs 8 Jadll ga 5 Abda naddali Jhlda
&mj\} ‘u:\SL‘ﬁAM sl Lﬁ"i’}” ) yaYl dﬂb JM\ 33l )y g ‘4_);1_1’31\ Ul a3

MIDOCEA

UNIVERSITY

i




A gall Zondlitl) 3 0l 5 ) ey e Ul

A oot bl e By Y i) 138 ol sl 22 e 2l
il Jard) gilad A Cpilh gall L0 gl Bl N (5 glsa o AliAal) Babdl) Jaladl A g8 La

dapdll paal (1.3

A5 ¢ malaall 300 Alle 8V il 0 e aa) sl i L oS e Leanl Al jall 028 (uiiSs
O Jlaall 5 2 e SV Jabis s91 (e JSD A gale Aliae G adfi g il @81 5S Cpuagll Jandl 23 sai & 53
oY) Jlae &

tg B (g gial) o 1.3.1
ClLSialinal Gacf agdl oY) calpal) 8 dalall dalall A jall a5 18 jialaa Ay 3 gad o
Aalall el 5 4l Jaad) Gl e A8l Sl @0S ) e Aiagd) Jead) z3lad aiia 3L
G5 daand uagl Bl Aalaiall 48 peall 3 sl 2 8 aaloy Canll aa Gl (JalS S a2y 00
(Spreitzer et al., 2017). 13800 5 Taaa Ll 5 Jiag
3alll oy s (a5 Aa Dl (sae HLEAY da i Canl) andy Al cly At Gl A gig LEA)
dlz"“‘ ‘zg &_1\:1)}:.\3\ 0l U\.:ﬁ d:\l;; u! GA&)M ).;azj\ U_ML.S.A & c@);.\j\ EJ\:&\ :\TJJL.\S 42\:&:\.;.»)\5&\
@S“k_\sdu}&j ‘Md&d@-ﬂl}ﬁj&\—)#‘ XYY c\}juﬁgugsnﬁ)l\}ggid\ d&uﬂ‘u.ut.ca.l
(Carsten & DeChurch, 2020).33080 Jaéiue Jsa s Slal j
Al L) 8 s gl Jal yY g 5Ll Jaladl oy 483l Jalas OMA (e 13030 Lpasalia haf g ghas
(8 Aladll 3aLAN LT = 55 sagas Apasalia HLY GV bl aca s 8 Al jall il aald o oSy
As ) sall 5 43 jall Jand) il

rehnbil) (¢ el Je 1.3.2

Lt Sl jlae s ilaadl il ) Lan 5 ¢Sy =il Al jall i rdalas culalod by 808N a9 30
Jon Ll da e da (55 o salal) Jcany v dUadll g2 jaill e slaie W) (e Yo salall g o) jadll

MIDOCEA

U NIV ER

S 1T Y

i




(8 Aallady agd 8 5al8 o agd )38 (e ) Jrg Lae (Jale S olaY) agi g AR ol cagd 8 uiad 44
(Bartsch et al., 2021).5x2a0) Sbasdl) ks

Canall U (e BLEEN) ¢y il 3 ) sall ALl Tapan s el sall ¢Sy 1Ay pdial) 3 ) gal) Ciila g ac
gl gellad Adaginse ool shal g (55 zmal skt g clalas T daa Jae s aganai b
LBl iblall olSAl 5 plil) e 38 o a5 la) Jie ol 5 galadl o 58l A 33U

@5 sk gl Tl W) 5 3 ) 5oLl Lol 3l 5 agd () 1A pall A} § 40810 5 o104 3y e
Sl 5 dpatis) ST aa Liada 5 ) shas yall ¢ il salld |, caadaiil) ola¥) €l e Gpan ) ndlae U
o) gall Sl Cda e Lt 508 800 5 Aalaial) Aaia rand 3 Cildaal) dlg B aaln Lea ¢3Y 5

(Wang et al., 2021) -8l Jae (3 b Lo Bl

A Al Adiuiq 4.
A ALY e Y ) Cand) 138 e dannaad &5l Gl sadl) g Al all AGe e 2Ly

Ll )Y 6 sie o (Ragd) @bl (dly saill) salall Lalasl 51 o8 Loy (it ) Jligmiad) o
flimell Jandl Gl 8 (il sull ik ol

LBM\&@L;J\LL.GJY\ 6 5t wa g Ay il Balial) Jaad 0 AL aalY) A8l dxpla L 1
ERIENA]

Rl Glendl b aida ) 1l ,Y1 (5 siea s Aol 33l Tad oy iloan ) A8} dapila e 2

¢

Al e sanall &l juaiall (6 a8 Sada o) Lol HY) (5 i (A AL as) AN I3 358 i s 3
?:\_'\M\ Canll QM@#}J(%}ME#\ c)Aaj\ ‘w..!.;“)

Al Al calaai 1.5

rob Lo aind ) bl (S0 Al jall s2a Caags

10
|
MIDOCEAN




Ll Y e (Auagd) calalall gl saihl) sailad) 3all) Jalail 5 Gl g dpanty (i 1) agl) o
Anagdl Jaall #3548 Gana O slazy (Al (paila sall (g2l auda gl
e i) Gl
iy A il ol Ll Y a3 e dalan) s 18l iKY saldll Jaws e o adl) 1
Al Jeal)
b 1) Tl YY) (5 sina 5 (Aise O ypiaS) 3all) Jalail (ge Jaad JS G 480 Jlas 2
(&b s
aglll (0S5 48 pa 30l 5 il wpall AV e dpine g ddee il agi a3
Al danll (38 (A b sl Lol Y1 il ol
)yl a8 1.6
Lilias) la s a0 200N cluz dll delua &5 cdul Jall Calaal gaéai]
Aaly gal) daaing 338N Laladl Al AV 53 S aa g (H): (oY) dpmnai ) A A

(5 5ise die Rimgll Janl) Sl b (il gall e ) L Y (5 s e (Rmel ol
. (0 < 0.05).4¥:

e Al clua Al

sl gl s V) (s e e dul gl salsl) aadl Alias) AYs 3 ) Slaam s Hl1a o

(sia sl Bl Y (s g e Aol 338l aadd ddlas] AY2 53 syl st H1D o

(o sl LY (6 g e dimgl) 5Ll baaidl Agilian) A2 3 alu Slaag: HicG o
Al ) £ 5ai1.7.

) aniall 5 (3oLl Jalasf) Al adl ol jpsiall oy 4 580 A8Madl apand e Al pal) 73 gad a5y
Sl JSEl g g LS (ks o)) Jali )Y))

11 |
MIDOCEAN




(Dependent gLl judial) (Independent dl&ivall i yaiall
Variable) Variables)
3aLAY Jalad)
L gaill salalle
oAbl BLI Y
dalalall salialle
()
Aagll 3alalle

¢ ARl A Al zdgal 1(1) JS

A jal) Lagiat 8.

zeiall 12 a2y Al g ol gl e slaie W) atiw dgilica i s s dul el Calaal (giaal
a5 oy ol Ty (ot ol Jas Y1 5 Bolll Jalaif) Al a0l Jae 5,8 L8N G g cramnss 45 Lilia

LJAU.LG}J‘_AQJLM.G\}“ (2021 M\)@\J\@@ML@\W&HM\M@

: L_ILILL\M JJLLM

Gomala Qi s dgale Gl ) 505 i e lpa¥) deal je 8 Jiadipr 4 gilil) jil—aal)

el sl o gl g Al all (g ki) JUaY) el (Auiad s A e ) daadie y 8

Lasad deaad) Lliu¥) sl aladiuls Ll 4u Al JA (e Leras pavr L0 6Y) jalaal)

@\A,,\AS\ a.ub.ﬁﬂ 9.

aludl 250 (e 0 oS g Al 5V UL aaad At ) B1aIS D)y ki aar Al pal) 3130 o

Osmaiuall Adla ol) 5 438 56 sanal) L) 1 J 5V sl 1

12
MIDOCEAI\I

UNIVERSITY




e Ao YU (b sall jlai dga 5 (e sl Balal) Lalal () ol a8 ;S adll 2
(MLQ)".Je) 52l 3aaxia 52LaN ALl Jia aains dyalle uplie
(UWES)". Jealls Ll ;30 a5 gl alia”
glhd 3 aa allany Colalall (il sall aan (e sl all paine (5857 Aol pall A g e o
JalS an Ayl Tl 40 sell Ayl ASLaall & il glaall L o) 9305 5 cYLaiY)
Calagind g cdn JSs aaiaal) Jia Gloual Aagey Al gde Al ) o salll s cadinll
e 300 I 250 o sl b A aas

(Gantt Chart) & s<iall hiat 10.

da ol oLt £ say)
ey 1 A Aa el dels a kil e by eyl daal e
Ay ki) daa) yall g sl 5 Cilda ydll
oot AUl Alda pal) (e oSl LpasSas 5 (Alina1) sl all 3ol aancad
I Ll lgiua

aan AN Ada sal) - & £ s
, Al e 0 Sl s L) 35
dilasal) il SYES|

tad dagl ) Ala yall el o () Lellanl 5 ela Saa i el iy i

AN = J oY) g gana)

SIEY £ saad)

udlaad) £ gl

<l (SPSS). Sbasy! Jiaill

Jalad rdagl ) Alda yal) gl A dilie 5 ccilpaza il LA 5 il (s
abd) £ gad)

(&U) <t (Bl UYL Leda )
ALl sdualdd) s pal) Canll Sleill il el ca g by a il A4S

i Crll) £ g
asduil) g Anilg ) Aldxal e

13 |
MIDOCEAN




1 A8 Juadl) 2

A3Lud) el Al g éﬁﬂ\ oY)

14

1
MIDOCEAN




Lagll Jaadl ciling g (il gall 8305 ol) Jalsi Y1 (5 g g 3L Jalad]

Juadl) daxia

Llail o 5 el jall 4l G popsiall e sy Jalo (g ydar kel el () Joadl) 138 Cangy
il 13a sl Al deal) il g ¢l sall il s ) Lol Y (5 iisa g (3Ll
o A8 e a8 giall Ll il 5 ol gl Jalasl ddlisall clipiatll g 4y el sl iall Juasilly
o s—ia al il al o LaS Gila g all g il alaiall 4 panl g oalasl g dada o 1) Tl i yY) oy yas
bmany ae Sl il oia Jelii A o 58 Sl as g i 5 Leibaai s dingll Jraal) Gl
o) g5 ) g pdaill LY A e A0 geall VLY ClS 5 8 (Bl b ()
= Al Y el Jda 8 a1 ol W) g salal) Jalail (s A8l agdl da DU A el
L i 5 ilil] adU Qe acy Laa ¢Jaadl il

3Ll Jaladi +Y f

caladl o) e alie IS s duoa daliie ol Zladl A ulul) LS N e 5oLl a s
Ll Balll) (o ya cl il e Sl e A abiall 60 8 ¢cpida g all Lz )5 cdpalisyl
3sgall A ¢ el a5 Baa s Calaal Gogadl il elaall o o, 81 8 il Al A e
Ailaiall il il @ g i a8 (2021 s —all) AS itia Ay sad ol 18V Hdats Ll i
=) LS Ll ) ol Ay ad 8l el e dilite 10yl Jaiill e 3 e il dlly
5o Galmi) L Lad s A ee &gl Ul s 3l Ca 8l gl (Y Y gy cle e

Al ally Alal) ¢l salal Lalal

(Transformational Leadership)izbisaill s:0al 1

) A el el gl 8550 A led Al L) ST e A gl Bal gl 4 s

L) alaal Ay )l (e daai ) 1aa o g8y LA gaka 38T 5wl Al Calaal (godat g dpiaddl)

):2023 « a4l 42,5 WLS(Bass & Avolio, 1994,

15

MIDOCEA

U NIV ER

S 1T Y

i




o siing pisa Al Jany o (Idealized Influence): Aliad) il
szl gl agins s sl agiUBAT 5 agad JNA o (il sall A8 g o) finl i€y
iy magmaidll a8 (Inspirational Motivation):  (<lg¥) j—iadill o
Aomaall Calaa¥) Gl 5l 5 3 8 7 5 5 mas 68 iaa  dagle Aol
Lo 8 Laldal 238 Jsy (Individualized Consideration): a4l jlieY) o
ol
e bl 2@l aa iy (Intellectual  Stimulation):  4—sah 3 Giwy)
ekl OO il 5 S Jsda ana g ol aoasll oy e laYly ol Sal)
A 30 32l 5 O Aplag) bl (e el Lilag) dasi 55 Ak sall sal ) of byl
(o panll) aads g 1 Ial 5 W) 5 Lyl iy i e g L) g ce oY) (g o —aplaiil)
(2019
(Transactional Leadership)asalal 3208l 2
A o Jaldl) e A sl A 8dall e A dalall salal) 5 < 5 Al gadil) sal sl uSe e
e1aY) Jlie il giall g il BS Jol e Jaai W 13 a a gy (2022 cgaalill) syl 5
35S (Bass & Avolio, 1994, 4w il Laslal doii daal gl cila il 5 sl
):2021 ¢ el 4

Calaallyaleall sl sy & s (Contingent Reward): 4o —dal) LA
L pglind die ik ol (S 5 (7 g
:ore 5 ) aili (Management by Exception): sliuil 5oly) .

Dloainly gl ) el Al Bl (Active): il sUELLNG Y

16 |
MIDOCEAN




clhalV) G as L Ladd 2 dall Jans (Passive): () s NGB Y o
Gind 8 Vad 05 S o Sy Jaai W 1aa o e a0 e el L
e il gl Sany Y o asi V) ol jEay) e Lalaadl g saall 3 jad Calaal)
sallly A0 jlie Lhee 81 ida g ol ) () (a3 285 cclad il Golas ol g oy
Ay sl
(Authentic Leadership)duay) saal |3
S e sl dal il 5 A8le Bl (5 ey 3a8 N Aalall Alat ol AL oY) 82l o5 gda gl
Al Ly Jany g ity Linee Uie 5 @lliay (o201 @l asily Joa) 2380 o yad (2023 callall)
25L& (Walumbwa et al.,, 2008, AV gxe Braayddli dy o yaal g cadliiiaag
AlaY) sl slayl Geai). 2024 Sl

ardlly o allgasdll Ll @il 5 aac agi  (Self-Awareness): (A1 &
pmitl

-

< (Internalized Moral Perspective): (A3l BMAY) bl
Aoa Al b gacall e Yoy iy 8 ANAT fsalie e 3l el L)

Glasleall Jolas S d4e o a0dl (Balanced Processing): 4-)isiall Aallaall o
_«L\\J\)ﬁ\ AAs) a8 aalisal) ;\)‘)f\ ?:us.aj
2 Gr—all; zLiaY)  (Relational Transparency): 48l -848adl .
A e AL Uilag) Al oL@l Jagi 55, A@@all A a8 g o 3 AY) ae Jeelil
Jaliidl) o) syl
(Servant Leadership)aeildl 3audl 4
Vs (Cida sall) AV A aad o 2 S5 o Lalia 17 s daie A ealad) salal) g
Laa cagiald y g il gall jsdaiy st acd b adlall aslall Wbl Gagll (2020 ¢ e=ill)

17 |
MIDOCEAN




el el oplaiwV) adl Al 2 3l (el ad Jaidi | —aidaiil) ¢laY) Cpnd e ) g2 a5
8l 5 ol Y caaiaall gLy ¢ gl 0 gaill sl (g LY o s ) pla )

o8l Her Gl G ey daai I 1aa) 2023 (a3l 83,5 LaS(Greenleaf, 1970,
i) 8 A als ads o 1 el yY) 5 Lia il il giase 33l 5 (8 adlay 5 cpila sl (g2l aca i
Ay g dgle ) llats Al

s Al b bl 5

e Ailine ol il Ll (<08 g Al dald Llal aa g oedlel s K3 all la) s )
el sl Lol )Yl
3 Cniba sl 4S L s (Democratic Leadership): d—hl fal saldl
2 Y 5 ALl aa gl (e 2 5 Law el ) Al MRS
)-8l ases 2@l A 3% (Autocratic Leadership): Akl 8gig¥) sadl
S0 G gl ol W) e Ul iy 38 Laa (il all 5 )Ll (50
e il Jolan et ) aa iy (Laissez-faire Leadership): 3ol salal
Lol )V Gl asil g el Cancag @l V) ) (a5 a8 L (Jaaill aae 5 4 55wl
ol s a5 dga g pde e bl
JS iy S5 o Sy ) Apalll S bl (e Al s Ao gana dnaine Ll ai¥) o2 (S
A Qi La a5 cagialiing aglee e il gl Jeliid i€ oy il yue ol 13l
(gl sl Lol )Yl

Ol gall 3 o) Jals ) 1Ll

c‘r.q.\m‘ u.ns.\_“ eJ.c‘j:\ﬁ)_ﬁuj\ JJ‘}—“MEJ\J;\H:‘—JJM‘ ﬁkuﬂ\u_aﬁ.k)_‘\kuJY\d_aé
Oils gl Il ia g (i ) il g ey o anaiill g a5l oY) e Al o il 1y L
(2021 ¢oaldl) (g 5 sall

18

MIDOCEA

U NIV ER

S 1T Y

i




i ) B ) G5 1

Gy s dlay s 4l e (Employee Engagement) (A s bl Y1 Catys)

(Schaufeli et al., JwlSll Gl _aial) s ¢ Saill g g gall g Ll dally 5oat cJaally Ao ja g
o hela s Wl sy e ik o WL W) Slat). 2023 «nadlll (3,55 182002,

(Kahn, G s b jea s Ldhle )90 (8 sl ol sall L) Jasdid ¢ —apdasill o) 331
gl Lo s el Bay J e und 4 alga (g2 Y Loila g Jasi ) Wl (o 154111990).

Aoalauill Calaa ) saiarl Ulaa 58 j0lia jeday g caleay JLaiVl

ol o) Bl ) ala 2
Ayl e slagd 43305 (ge inda ol Ll Y1 <4 « Schaufeli et al. (2002)g3 s<il i
= At Hll g il A5 pall g Al A8l b se ) g % (Vigor): Lgall

Al Ay al) 558 (5l sl il gl A gal s o8 Bl edoanl) o8 2 gl Lt
PUAPCRE § P PRSI PRSPPI

a5 coelaall s daa¥l g el jse il oSy (Dedication): A&l
S8 o agalgdad D aglee G oaay o glatall g alh gall Jaall & Slally a4l
Aalas ol 5L

(danll 8 (3aeall ulaai¥l Jl& 5 € Al ) 3 (Absorption):  @laiw) .
i (Flow) @il Al oda 408 adsa (pe cadgll iy Ca b gall Jorny Lae
Alaga 8 Llai 1B jrise (il gall ranay

Cilalilall A3 olf Jali JY) daa) |3

il s (5 gl s Al ST Uity (g lai pall (s ilagall; pla¥1g Ayl By

(2024 < yphall) elaall s sl ¢l e e

19 |
MIDOCEAN




Lo ceDanll Jiadl et an &) () s daay () sdari pall () sila galls D) Lia) Cppmand o
Y 55 e heall Lia )y e Ulag) (et

Gy Vi e S8 s tan ) ealasdls Qlally cpilagall o)y N 2a 83,
ol g Jlag ) Gl S A il e jie ) Lae cdeadl e il G agiil by
(2020 «s_All)

Ly 8ag3s (3 oo Goadl () sdasi jall () 58k sall Jaanr @119 SN Jajad
Aaaiall Jala JISEY) e Lae calgall elaY

68 ey Ayl Jee A B8 8 &a o 1 Iali V) aalay: Aulag) dpalls A0S oLy

A5 ¢ glatll ) 3as
(Al gl Bl W) clasa 4
i) Ll (g o oiila gll Lol )Y (5 sne (& i Al Jal sadl 20a
Al (o il g oS3 e e laia¥) aca d) GAINEL LYY Jier Aidagl Al el .

(A.G_ALQ_AJIAJ\LAQU:\SLM‘ Jc\_ued‘)\)_aj\oﬁ_% Py P ﬁj_kﬂ\}ela:\J\ Ua s M_u\‘)]\
(2023 ¢ SIall) agilaal 5aaas g dullady

Ol s (o Aibalall i) i 1 J gl cJoanll sae Jar Joand) cillliia
O =Sy At jiall ol dlaitall L cJalsi )Y oy 3 O Say gaaill (e A iime il gise
s ) il 5 e Y1 G o

sy Jaall Ay S8 8 L da 150 a3l sy il pall (Gl LS Bl
Al Y 3 5adl 4 53U acall g 3 ) sl

Al LN oA e sl oJliill) Aamddl) cile ) Jier Al padlaadl) o
e sl (6 gla s

Baall g Jaadl a0 ) sl 5 Aol (Adla i) ¢ pa il aead ) A 8E); A alial) 488
S OS5 Bl W) a3 o oSy

20
MIDOCEA

UNIVERSITY

i




8 e e Jldiind s Jo b le Aa 3 yae g Gada g W el W1 o m pal) s 5ol

RPN

dagl) Jand) ciliy (A

ISy Y gl sda by ip e Hladiy edandl cadld 83 j3a Y a5 5 Al 2 s Ball Cang
e il (i (A ladaiall (e agaall 283 Las ¢19-28 S Aails iliel 8 Goie 3
3,0 (Hybrid Work Environments) (Asagdl J—andl cilin La jl i s

(2022

gl Jaall iy iy 3 1

Janl e o) Sl (pa Jandl Gy peny Jae 73 i Ll Aingdl Jandl iy (o ya
(Jones & Smith, («=Sall z la Al Gl gl 5l J ol (a) 2ad e Jraall 5 (sl
OLSall JLa) a5y yall cdla g all 2 g aill s miay (2024 c2ngdll 8055 LaS2021,
Ostaill 5 et Sl (e sl Ban s Al e Laliall ae caglee (e 12 Sn dia (55 2
) ity 28 65 3AY dabiia (5 el 1aa Gophi caling a3l elaia¥) Jelal
A il o all ALK A5 el ol e ganall Gao ol sl Sl (i Bar s Al 2aal]
.aeijd.s
dlagll Jand) cliy yailed |2

O el iai o cCpagd) dranll 5 Y1 dadl 5554l ax5 (Flexibility): 4<ssall o
Aigall 5 Apad il agilia 433 505 agildsh 31y o Sl 5 08

=S JSi gl Jeadl 2 ainy (Technology-Enabled): 4—iSaall Laglgisill
(Microsoft Teams, @Y ¢ slaill <l ol Jia daaiiall e )l iyl e

21 |
MIDOCEAN




(- 2\._“\;13.1:)(.\) d_aa\)ﬂ\ ULA—LAJ 4:\.1\3_.»]\ Q\_.A.\Al\j ‘@Jt_umn SJ\JJ :\_Alcub ‘Zoom)

2

a2
=S iy ol Jeall 23l 35 2w (Results-Oriented): il o 38480 o
ol Cla il g Calaal) Gaaas ) ol (8 aa) il i Jasdl Clels a2 (e

(Cultural and Communication J—algillyddE 8 s st
A iy Jal gl 8 <l pad Aiagl) Janll Gliy Gaa a3 o . <aChallenges):
A oo Gstery Al 5 iSall A cpaaad glall (palh gall g Aald dpaadanl)
lia olki, (Need for Adaptive Leadership): 4isiasald sl .
A Vaall lam g e ) gall il 51y 82 yaa ol ga s bt a8l 4w g3 s il
b sall pren s alaill)
Cpagdl Jand) Claatig Ll e .3
1) )
Saally Janll oy Jocadl o 3 65 iat (4 cpida g Wl o Sadr cpiligall Luday 33y
t_uj&_,gé\);;ébuwa\;uﬁ\ ol g Gl abaiall ey R gall aada g gl o
Sl ) rall a8 sally 2l ) 59
Al cilalbiadlls ddag pall Jaedidll Call<s Julis chladaiall (Kagz CalSil) g8
alis) 8305 () sas a8 A s el of () e byl ey Aol i)
(2023 <o sall) (il gall (amy
laadl)

S JatiL 1 i aad e G slalall () gala gall aal gy 28 dilwaly) g Adlaad) Glania
Ao sbuite (i Glasal Cilail el Gl Lae cciiSall (8 agiDle 3 4 jlie (fiagel

22 |
MIDOCEAN




A g o) e ol i saaa cullad jyghaisaladll ety Jladll GBS .
2l e Gl iy ) seaall e ol 8y e Jsatll 5 cand g il sall
O AS -l by ) Jsma sl Adag yall Ama) Gl Al saly ) (Slommadl 0¥l .
o) iy 8 4 pem B ga g Ay 8 4S5 5 AL oLy da) 5 2 8; Aeidaial) ABEEN Sl
Alady 133 1) aly ol 13) Al
J i L oSl cnlalaiall g 5ol @l oty 13 s Uil g 4 tmg ) Jand) il S 58
sila s I Bl V) e dlle il i e Llaall g Jlaee VI Al il Glaal ¢ a5l
ALyl
Lagd Jaadl cli B A gl bl ) o SaLAY Jalasi 50 slad
iy 8 i) 2 21030y (A ina g ApSpalinn iuda o 1) ol i W) 5 5aLl) Jalaif (e A83Mall 2
el (2024 =) a M) G il g cba il o 3a 8 A e seme a2 8l A iagl) (sl
Zsaill 13 ae iy Loy Lgns€5 5 Aol agaill ol ap i sale) 3aldl) (e Cpagdl Joanll ~Las
Lsiada sl el yY (e Adle il e e Bl lanal apaall

Aingl Jand) iy B 5L Lyl 1

- 0 Aalall 1 odas daad atlall jen ol cAiuagd) Janll 4y 8
! c D32 313 A 2 (50

Al o A8 myad il Jelill A3 oo (Building Trust): A8 ey o
OJJ,}_"” :\_“Jaj“j 6dl_m3\}“‘5 64715\3_&]‘ (,.J})—@Jgj u.i.l_“ BJ\JJ‘ 2_“1‘5\).3‘ o UJSLJ_AS‘J
il o3 8 auda ol Bl )M G gas Slale a2 Lo (A

23

MIDOCEA

U NIV ER

S 1T Y

i




»=&a8 (Providing Clarity and Direction): 4oasills gz s—asll sbes o
7 sy O siamday slladl BalA) aadl an e sf JaadiVh s (e G shalall () 5-ida gall
il dga gill (5 4y cclad sill g Calaaty)

—=> (Fostering Effective Communication): Jlsdll Jwalgill 3o .
Ay Ay il g b il eldial) a0 ate Jlail il s 8 aladd il sal &l e

Ll oV e Jaal 51l 5535 @ DUl e mpand) ol Glasal (5 5)

—> (Supporting Work-Life Balance): slsally Jeead) fum o) sl asa o
3y pal) s e 3ial (e a8 (5ol gl Lggal gy o) bl o gd salil) e
(g™ U0 5 BT (e pgiSall acall

—= (Ensuring Equity and Inclusivity): 4dseddlydlal) dlea .
e Osbiany (aglee (LS (re il ks (pila pall gaan o e 2SN BALEN e
il 5 Sl laall 5 (a jall

Lagl clind) A A3 ol Jals ) Jo ddlidal) SaLAYN Jlad] il |2

ol will o= (Transformational Leadership): A—bigail sadl
@l JlteY) pbets s aaagiyalell (e gl 2 aldl 550 6 A ind) Jaall
i b o sih gl gl Jelill Gl aie Al ST m i A il s Y
Bl a8 g cagles o) )y G (irall o] e s agaghy 2B ) O saling s
33ea i) i (2023 «Jlaill) U g i€l o8 cyial sia 155580 o 51 ot pel

LGl g Al g & sl

SN e s Wy 3aall 4 3 (Authentic Leadership): dl—a¥)saldll
ST AE (5 <5 gl LSl A EN gy e ol 8 ae ol Jaaal) 2l
il (Lilal ada iz 5 elals da) 3 G paaly ana 16 o () p-ilasall (5 o Leaie A ilia
(gl Auda e N Ll Y1 G 5 Lae caglae 8 Ljdkle Lol S50 13laxiul S
(2024

24
|
MIDOCEAN




el addia dnglalal & (Servant Leadership): 4l saldl

e Al all A S 5 Al A el sl @l ol (3la Y s Al () sils gl

Sy il an s s S JC G 5 had aeiald y aeag at s daiy Cpilhsdll e
(2022 ¢ 5 ol I Bl Y e et st ) pa 8 Lae ¢l

= adlad (S o (1S4 Laiw (Transactional Leadership): 4-daal salal
= Gmend) Al o 1) ol V) o el L jiey A0S (5. S5 Y 28 (L8l 5 Calaall agaas
il Wl alga) LY a8y, sl clESd) e da gy ddll 3 S gl A s Ay
A e Jraal) e 155 0 S aal il o mally slaiil) () Aalal) e (uila gall
Lsibalall Lol ,Y1 Gl (K3 Y1 el ;Y1 8 aalus o8

Gl b pala JS8 4l a5 (Laissez-faire Leadership): ol saldl
¢ bmally (pila sl sl () (g2 a8 2l e Jaall g acadl g 4 il e Al
oS Sy ks ol Bl )Y a6 Lae cal V) (aldas] 5 coladW) (ol

osbsdl jm s peayfiai (Autocratic Leadership): 4obi st saldl .
oS U0 J8 5 (pagdl Jeandl 8 s e (i bty Las g all e 5 3ol Sl
A e Jeli @llia (5 Y Laie dald il 6l ol HY) (e

43 gl c¥LaY) S il Gl L3

S O 2w ey Joae i A0 ge il Ayl A Sladd) 8 VLaiV) S 58 il
Llaall LS}J)AL;A_;E QLS)_SJ\ PR 4al g ‘H\ M‘%G—AHJJ\LLL‘G—S(ZOZ\?)
Osdery 03 csla g el caada o 1) ol HV) lasia e cdendll g AaliiY) e ddle Gl gie e
\J_AL;JUM\BALJSM M&M\}Qu\jug\ﬁubﬂ\wwclwﬁ
sl 838 (S ol g g Uil

h}yﬂ\&\)ﬂ\@@ﬂ\uﬂb‘)&\ﬁ\My .

25
|
MIDOCEAN




SJ\JM;M:\AJ;HJM}M\L)MCAL}AM\@U&)A\FJ .
ASLe) b ALl (s Al o a5 HE § i) e Jaled)
il g s Ay 9 A5 yeioadl) Josl 51 e Blial)

(g ydll ac a5 sl Joaal gill g A8 ) 3ad il 3ol Jalail (L ecldlaiall a2 gl 15 das
Ll i) Sad 3 A dlad 5 5SS (Aadlally Al a5 Al saill 308l Jie) WL gIY)
Ll Jlial) 8 A imgl) doand) iy 8 A0 el VL) IS 55 ik gl s g )
S aa a9 Lol ) (e 58 (8 g 28 da il () ol aSail e 3

O s

Suadl) Lada

Aabiaall salall Jalail (e 120y il jall Ay V) sl aall Sliaie L ks 15l k) Joadll 13 a0
el el i BLgil 5 caipanl g salad 5 uda o 1) Tl WL 105 0 A Latinall Lgil iy
A Lagdl Joead) Ay 8 il gall e 238 Jeli o) e ¢ gall ol a5 28] gailiad
eliy (Ao 385l A bl Bl agand a0 Jals )W) ey e JS8 8 Laula Sl e
Lt ¥ somi e >S50 8 5ol (Jladll Jal i) 5 ats calgd¥ls caend) gy AE)
I YLty S 58 Sl b Al ragdl Joeall Lar®) 3l clbaatl) J s 8 aa
55 eaalatil) il ale bl () (g el LY 1 ity ) el ase LESE 5 A g ye o Llais
=8 LM 23 gl Allall Al all e i o3 el g il o)) sl
A gral) YLtV S

26

MIDOCEA

U NIV ER

S 1T Y

i




z\igl.u il yad

el (3ad g Al saill ol 50 st ) Aol oda chdia (2019) (Adaadl) Al 2 6

e T sane 384 e die o GLlaill ia sl geiall Al pal) Cifila 40 grdl Cilaalally asns 3l
Waalasls 4k gl 30Ul ey (5585 (gl A 2gn s () il a8 (i) A oLine]
el a8 (0 _dll o jliie W) A pSall 5 L) o el Saaldl ¢ U L) Ay )Y
LS oLl (sl Al sail) 3all) il jlan 3 a3y 5 ey Al pall Covagl i3l

(Jaxdly Il yY1 g aladl oW Cppand & &l i e Ll Ll cilaaladly

Aol Ay gall) Balll Lalasl i1 e andSI ) Al all 038 i (2020) Bl mal) Al 2 7

alaiil &5 o )Y G dalall cilg el cplaladl gl ekl oY gl (s st o (Al il
1l IV 5 Al sal) ol Jawi ¢ il < elal ks ge 365 cualydiue e e jydili
A g il Jaaill ey ol ety o Aol Jaail) agly ¢ padaiill Y sl) e (558 sa 5 o) IS
DS el g oY g 3 el b sail) Jaaill s iall Culalll 353y 9y Ao Al Cagl g s sina

Ayl Akl

8 G (oL et adlall sabdll Ll ol ) A Hall i (2021) (U1 (s adl Al o 8

hlaill da gl meiall aladiuly 381 jall VL) iS58 A dpelanl) dial gall & glus 3 33
il aa) AV ld s dlag) il s Bl ) 483 Al s s calelall (0 106 (e e Lo
Cilalial oy ga iy Al salal o A jall xSl g daaadatll dada) gall Gl e daalad) salall
5ol oY agaiay Lea ¢pila gall ool oLaii¥) s Al g3—anally j a3 ol (g snats Vsl aguila se

Agan )l agilal 5 slais 48l

8 Oalalall s gl Lyl e dalabal) sabal) 3 8 4l jall oda iing (2022) (o) Al o 9

Sla g Uil ge 271 Gedise o Al pall e 40 g ual) 4 jal) ASLealls 32a Aliilae il
5y 5 dda 5 el BLALSAY) Laalanly Aol Balall dlian) AV (63 ol 3l 2 sm ) il
dole Sy clalsall 5 380 gal) alasiwl dpaaly Al caa gl uda ol Lia )l e (sl
‘_As )5)3‘_;\3\ ‘fd_ud\ ;bL_NYUb‘)\J:}“‘;_“.L\sz\ e.lc EJ}HCA cuykjd\ J:\s;.dc._.a\jj

dads Uady)

27

MIDOCEA

U NIV ER

S 1T Y

i




A ) 3Ll A jlas (5 e o oyl Al pall cidan (2023) el sl A o,
b B A pall 1 me ) seany Slamall IS 5 & 8 cplalall ool ida gl Jalis Y1 8 La il
s dga s oo il il SS 5 Uik s 250 (e diie o Al ) ki 4t el J gl
(sl sl Bl Y e (gabdll Taaill 13¢] oS ol A 3 ga gy el Sl 82U A jlan (1 iy
e agi 38 Glaial Lialal dpad I i jlgal) skt 8 S il el 5 ) 5 juday Al pall Cua gl
B el Jaall Sl (A agdals )l 5a5a35 22 e 3 A Bl

A Y 5 AEAY) 3oLl (Cp BB il jall s2a il gl (2021) s serdl g pgad ge Al o,
lah 50 150 (e die Ao Al il ol ja) &5 il 8 aled) oaiall g Uil il ge gl alaiil)
Jia) LEMAY) LS sluall 5alal A jlan G Aplanl 5 4y 8 Jali ) Ao 3 a5 gl < yedal T )
Ll ol STy il gall 5ol (g jlmall 5 idalall candatill o) SNV Gl giosa (5 (A8LRSY 5 da) 33l
Ol sall Bl ) ey Lae AN o 5wy Jae 23y (315 Llle TadaT Lol 3l jedad ) salidll
Ledlaal 5 dalaially

sle 8aal alalall ASAN i Al jall eda < sl (2020) gy silaaaa Ay A 3,
Ll 50 323 L) caled lee dn ;Y1 daalall 8 o s uedd) 408 (5alidll 8 dds o)l Lol Y|
(e laia¥) o gl (lall 3l (Al e sll) Al alalall olSAN sladl o ) il Gl a
lal 5 508 o ) Al jall @l s ol Bls ¥ e g8 sa s el Ll Ll (8Dl 5 )
s ads dad clBle el 8 Lauls Sle aadagidh ge jeldiag s el fa sl s agd o
and) Ay (& paill g Lol W (il gl

) sl e AnSal) sl i (el N Al all cdoa (2022) (g pamdil) Al 2,
@l el Al ol Ll )Y ) 05 ey 5SI AL gy 4 jladll (o jliadl) 8 cplalal) oal ol gl
Lula) i AnSatl) saldll (o gl < jelal 1ok 00 382 (e die o A jall ciide 28] o2
o Lia Uar s T 0 caaly s o Bl W) 0 5 ¢ uda ol gl 5 ida ol Lol J¥) e OS e
138 5 cagdalsi ) ) yry A8 5 ADE LY agaia s Cpilh gall (pSad (b Al jall Cua gl 48D o2a

Aol ol s JISE i e aa a0 )50

28

MIDOCEA

U NIV ER

S 1T Y

i




il Al uis (Galasil)

Jaaal) il g ¢t sl Tl y¥) esalall Lalasl oy 51 e 63y 5Sall ol jal) e s ol
(Lo Lngll U sumd)
L il g 3aLal Jalasi oY g
4y gail) 3aLEl 1
3¢l gl g ) L (NS5 (2020) 34 —alls (2019) (Alaadll Ll o

%5 (8 sl 138 Allad uSay Laa kil ¢ gl 5 s 5l ¢ 1Y e daaill
L) @bl 5 ol )

s ol Ll 5 o Sall ALl Jie alagl sae jue Leilels il 40y sl 2ol
il sall e Glle 13 1 38as callat ) Al Jad) iy 3 s suad dage
4dalal) sauan 2
Ol L LG B a5 dda g el BUSAN O ) &5 (2022) ied] Ll 0 o
(sl Jygha Jali ) 3 il L iy 48K 0 oS5 Y 08 LeiSl ¢ aila l) L)l e el
Oty Vlad (4 o0 Y 38 S0 i g ) alge dsa g e sl i iy 8 sy 38 Laadll 134
LI g Ag ye ) gliag ) Aagd) il 8 5 g8l
dadal) ol 3
Clalgial gz Al 3alal el e o gl Ll (2027) oD s iied) 4l 0 o
N sl aila ol
acd () 0 sab sall pling Can dimgd) 5 5 i) Jandl iy 8 13 2ie Jaaill 1
C«LAS.IYL’ JJM} .?*“M &

4ad ) 34N 4

29
|
MIDOCEAN




Jsaill Jla A4 ala 50l 4l ol jleall daal 508 (2023) il s/ 4wl 0 o
A e Jaall Sl GAEJM

iskiB )5 i o Ju lee cdaall iy (8 il dpaia latulS jedai a8 )l saall
Ol Jandl 3 ads 1) Tl Y1 e Jaail) 12a
YAy sa) 5
SAY) BlEN Glas (e 4888 A8 ) 3 O raia 55 (2021) el s psadgr sl 0 o
bl ol 3V e Qi) i
Led Lainy Al Jeadl iy 3 aal s A8 e a8 ) saldll o 5 S8 35 4 o
gl zilaill 8 LS ¢ il Jual gill (il gl
disail) 3AL8Y 6
IR e g Iy Do b el 1] a¥) V) e K55 (2022) gssadll 0 o
(s ) Ll )V 4, o8
ey ADE il Jlanyl Cal gl A8 il G Al lil] Ul Laaill 138 any
Ac

bl 9 B g Jalas AE 511 Bl Y 2l

Llaly Gilag) il s gl ol SY) o o sl udd) g g ¢ lan Ay (g el il 0
KA 5 dae 1Al 3oLl

Jie Al il et Ay Jar g e LSl s dlalag) Aot s Ll Bl )W) o el
Lzl ol cal 3V e lagy)

Oe 3n L ¢ laall Jelal) A8 g 4805 ST s o) Lol )W) ()5S cdinagll il 3
Agle Lalaal) Jdsaldl) ) g daal

30
|
MIDOCEAN




dagd) Jaad) ciliyg g 483l G
ale Lehaling (Ko ilitl) Gimny (&1 Al jom "Limgl) il mllaas il jall alaes SN,
i) arana a5 el 3alall 5 el Jsaill (e ciaas (2023) ) g Al ja

Alag)
ezl L_¢°' 273_)),)—‘.4 ‘—’L‘SL‘:’-“ T8 cz\:\lﬁ"_\_..u‘;fb QM\ e (2022) @Ja_fﬁ\ a_ubd o

RERSICA e

Ll ilaas ae it JENAY) acall g pSaill aledyl e ol il saldll Llal
Aalaboall o adatal) Ladel) Wla¥) e ST Aiiagl)

duadAl)
L e e b sl 5 eacd ) el gmtl 3Ll ulled g il ) il i
el l) Lol Y

o Lia sad (o Laii¥l s AT Wa s Loy 3y Jad (8 Uag 1550 aali palalall 5 4881 oL@l
Az e Jaall

Al g 8l Gl e 55l dae)a g A5 e ol baladl ulla® Al Jaall iy
Jcals gall Aaill cilalaai
Cragd! Josll il —as g — 4k ol) L ) Y) — 2Ll Llaif (y geasi ol pal AlE daladl o

(e ey e S

31 |
MIDOCEAN




Gl Liagia sl Juadll 3

(e o)

32

MipoceAjl




A Al) Cafaai

5 sinna s (Aisngl) Adoliill (Al paill) Adlaal 53l Lalail oy 380 CaLESEL 1 Al 5l 02 Clags
L ) 555 5 YLai¥) g U o Aingll Janll iy 8 lalal) il sall () iula g Lol )
A3 pad) Ay el ASeall i e slaal

i ) agd)
il b gl Lol 51 e (Al cdplaball éal sall) sl salal) Lalail 5 (8
Abagd) Jaall

-dae LAl CalaaY)
Angll Janll Ay 8 aida ol Ll ,Y) e 8 1,80 SV 30l Jaas e oyl 1
g sl Bl Y (5 a5 (5ol daad JS (G A3Mall dapla Qa2

Aagdl dpahanll Ll 8 3ol dllad ) el ALY e dpine dlee Gl g a3

Al yal) Sl J
ALl il all g 5okl JUY) e 2l Gl 8l e de sana yy ghal &
(H1) 1A ) dpda Al
6 sie o daaine (Auagd bl gl saill) salall Llal dglas) AV 0 flasg
(0 < 0.05). 412 (s giue dic i ) Lol HY)
e Al il Y

il sl s Y1 el sl 53l T Aplma) ANS 5 s i saHla

33

MIDOCEA

U NIV ER

S 1T Y

i




bl sl i Y1 e Al 5ol Taald dglanl A3 3 o A aasiHTb:

bl sl s Y1 e gl 8Ll Laad gl A3 3 e S s sHAG:

Al o) 3 94i1.7

2l aiall 5 (30l Jalail) Aliisall < ppiiall (p 4A8Madl Julas e A all espliall 3 saill aaing

sl psial) Al Aliial) & piciall
aaby gl 3oLl
s ol Ll Y aalatal) sall)

Laagl) 3alaal)

;\.ubﬁ\ PRI
Al ALY e Jola Dl A Hall sda o e Hall Calaaf ) 130

il b (da o) Tl W) (5 stne o (Rsngd) ol by satll) 5ol bl i sm e
fiiagd) Jaall

A HAN ALl
S giala sl L Y (5 sinnn 5 Ayl 821 (g A8l nla e 1

€ sk sl alii Y1 (5 siuse 5 Aplalll 3oLl (s A8Mal) Aapda e 2

34
MIDOCEA

UNIVERSITY

i




o psiiall (5 55 a1l LS Y1 (5 e (8 Flma] Y3 3 (35 2 53 b .3
?(B‘)..\Q\ c)Aad\ cu.u.'\_aj\) %ﬁ\)ﬁ;ﬁﬂ\

2\,)3\.\:\.6.“ ;\M\Jﬁ\

dad Al 3031 Y g
At ) aldl B33 (e calls A5V bl pand A 310K Sl aaaiid
Al ol) g Al 8 gasall bl 1
(Ot /ams ey smn) Jaall dadn 3 i) il i dae (o 5all el ¢uinl) Jads
-5aLAN il 2

Al sail) 3aldll alayl i )5 (MLQ) Sl gadl 33l 3LAN Adliiad) (DA (e Ll 2y
ALl

reiala gl BLS Y3
¢ S Ay gual) bl ity 53 (UWES) Jandly Bl DU iy fig) ubiia yie (il
Jeall b e

A ) e g palinna Ll

Lin 51535 5 VLY ) Uy R e iy (b (el (il sl gaen Anal ) pdlina o
Ay Ayl ASLeall b e slall

Adagall 430 sdial) Lial) o ghud aladiad 2l Ay aadaall juas Hhedl |5k Aul ) Ade

G Hhas) dilats S Jia Glaval cila e 300 ) 250 (or cisghesall Al paa

35
|
MIDOCEAN




;@‘m\ Jalad
A @l hadll A e AMOS) 5l SPSS Uie ((Sban) geabi j alaaiinly Ul dalas 2

tedea sl Jaladl) 1
Al e gapall UL A giall Cuill 5 (gl S a5l Jidas
odie JS ) yaal & Hlmall ) i) g lda giall s
LA A EEN )
(Cronbach's Alpha).\ili #lis S Jalas alasialy Jalall gyl jlaal o
1AL Judail 3
Adxial) add) jlasy) alasiuly sl LAl
A 2 gl Gailiadll e 2l 3 88 ANOVA culalll dalasi s T JLEA) aladial
il G clidadl bl Pearson bl ¥ dilss
Al y) gl il
(Js¥) acidll) Aiall A gll Jilast) 1Y f
ol .
&) %45 «58355%
andl
Al 8 %25 dis 44-35 Gn %35 i 34-25 240%
3,A) .
S s 10-5 0 5k ae250%
el Jaad
(Aadl 2ane o LeS) Aiaa A4y e 5Ly 100%

36
|
MIDOCEAN




B ) glaall (e g1 Jolail) ;s

-5aLAY Jalaiiq,

eudtl) s Skl i) Y (mad) Jan gial) gL Jaall)

Aadl 0.56 4.21 Al sl 3l
Andl o Al sie 0.63 3.78 Alalgl) sal.gl
fa S 0.71 2.95 Aingl) sakal
roAuld o) Jals 12,

_eadtl) & Jmrall il Ayl b giall )

Axdl 0.60 4.10 Ay sl

Axdl s 0.58 4.00 REA]

B o Bl 0.65 3.85 Janll b Gulaad)
& 0.61 3.98 )

Cilua il Laa) G

H1: Audioh Bl ¥ e dadiaa 30N Jaladf i

37

MipocEAf




(s sl Il Y1 8 ol (e %62 i 30l LliR2 = 0.62 — o
Ay dglas) AV0F(3,246) = 57.3, p < 0.001 — o

A g Ay ) dpida i)

Hla: sl bla ) o 4l gal) 3aL8Y
B=0.51,p<0.001 .

BAEPNISTR RN E I N TPRPY PO PWRY.

H1b: duall) 5208l g
B=0.29, p=0.012 .

A oS5 caabos Adalal) 33l 13y Jaagia alag) S

H1c: Liagd sauay i
B=-0.14, p=0.045 .

Al Y] Coriay 385 jElia e Alaa 338 e alddie Yl JI e X2

(Gl O paadl) A1 2 gasal) (59,810 LGA) 2l

ANOVA:s T tas)

38
1
MIDOCEAN




Al il
(p > 0.05)Asban) A1V Cld (958 2 3 Y BRI
(p = 0.032)(kim 34-25) il pllal Al 358 el

(<) 5is 10=5) 503 agadl (e gellial Al 55 8 5yl

cosind) Caua (38 2 59 Y L 3 padl 5 yanlly Aadi ja (3558 2a 55

Al Al e Alay) luald

Laliinal) LY el

Auag) salal) Laiy cAddalal) Leali oo @) bl Ll Ak gaill saldlll Lol ,Y) e 233 saldl) Jalal 3 e
il L i MEERE

Ay gatl) 3alidl) o A8kl dauka La

Lilas) dllay 45 68 dpla| REEN

aalalutl) 3aladl) (yu A8Mal) Aanda La

Wileaa) a1y ¢ dda gia dula)
B 2 29 e Anlaa) Q.Eu)\}”}

andly Guinll (5 328 398 aa 55 Ja

ol Y 3 pally peall axs ¢ Al

rolilas Adla

b sl Bl yY) el Aagd) Jandl il 8 Joad) Ll o Ay gail) BaLAN (o ) sl 5
BALAN (5235 8 Loty Alile 3l s 0 ga g dic dald Ao gle da )y Alled Jlas ALl 3aLAY () LS
Lol Y1 mlads) ) o piad) ol dscal ) e ddiagd)

slin g cdaby gail) 3aLAN &l jlga o dimgll 5 il culeUasl) a 3alal) (i dpa 5l ac i piliial) o2a
o 58ak g ikl gal) & E5 & e Jee ciling

39
MIDOCEA

UNIVERSITY

i




s lua gil) g gilidl)

Gl il Y
6 simse Ao () Al gl saill) sall) Jalail 3 Jalas ) cdaa ) ) jall oda il ia s
Say A5 dagall il e 22e ) dimgd) Jasll Gl 8 Galalal) (il sl (sl ik gl) Lol 5Y)

Lo o i Cus ¢l o) Bl ¥ (g giuia de daaina 52LAN i Giluaa) JIa i 352 .1

saldll alail DA (e oyl Sy ka1 Tl V) (6 siina (8 Gl (e %62 A
el iy 8 dardiudl

Jalall s & yedal 3) ¢ Al gl) Jalii Y1 e dlag) g 15800 ) cuils Al gl 3aL8l 2
O Lo ¥ (Jandl 8 S 5 3 gad) g o laii¥) jeldie ) ey ol Jaaidll 138 (o Slaayl)
S aaai g sl aeall a5 ¢l sall dad JOA

) gall Creal s G ol o) Bl Y Ao Unu g Unlang) 1580 e jgdil Atalal) 308y 3
la Ll () W) ¢l gl (e 220 (oad i Y] ¥ are 1y (8 dda gy diall LS g da ) 4l
Al gatl salally &5 )lee 13 gase s

Clay 2 Lo oo o uda ol Tl W) (5 ginna (o Gdd Gl 1380 @ pedal Aagl) 52080 4
Cania S s panall 5 )52V (A (2 see () a5 38 La (bl gLl 8 ¢ )5l ) = saza gl
Aagdl deall Sy

o g A o) LYY (s giea (b Ailan) ANS <l (59,8 3929 Jaladl) il cupgdil 5
djﬂu\dé}}ﬁeﬂ%‘;ﬁ‘z)@\ Q\P}@M\w\&c@\}wﬁ\ &) _grdiall
Ml Slela ST ddass siall 5 il (5535 G jaua¥) il gall of (i Cum (puiall

Jasal 55 ) g oo i 5 Agpadil) BaLAN Gass Jiad ddiagd) Jaadl clin o ) ol @ jLsl 6
LOala gl ol W) g Jelatl) 4y ) patal Gleal dedgle Haadg

40
MIDOCEA

UNIVERSITY

i




) Sl i 1L
AUl Cilua gl Al ) ?'ﬁj cc_ﬂ:u o (o Lo ‘__As ¢l
skl JYA e dlingd) Jead) il (8 il (5 1) meiaS Aol gal) BaLAN Jaad A 1
ausall sl g e il alaiaV) g AS jidiall g0 ) 3as Al Aol o el
& cwbz—'\éj\ M\L#géul.u’l\ SAL"&J\ QLHJLA.AU.‘G O.‘.J.‘.'\"S‘J daLaly i 2
A elyg oo @Al Bl 5 cJual sl @l jlga o 58 3l
Aozl ey Lehiia o &) L Aol gl JaladY) G JaaS ddagd) 300 o slaicY) axe 3
b sl = gazm gl g Bl W) (alisl) ) o 38 Llai¥) (p alaiall e geall o) 3 (ALl
e o Alale 48 yhay Caly b Cumny Aplalall 5oLl Jaad (e dgalall § 4 giaad) 31 gadly alaiay) 4
Lede SH olaie Y1 (9 elaY) ia]
aa el Aoy giall 5 Al Qg\gl\g&,ﬂ.aﬂ\ dg yand) clidl dga ga g (S el azaat 5
Apaal) 3ol Cilu jlae (e aliinl g el <Y
Clelad 8 dpad ) g Adiangd) Jand) cilBlamu g 33LAY Jaladl (el Apliliea ciloud 33 £ 320 .6
L e 5 iliall apani] danall o adlail) Jia <5 Al

41
|
MIDOCEAN




el _sal) Al

Gl Ailae Ayt s ol Jalis Y 8 s i dadd )l 53l (2023) e dene coall gl o
34-1 «(51) e il 4o sill Ylae 5 Cigall dne, pan (A Slima pll DS 5

sl sl s W) sl alala) oS3 5 (2020) .00 s anlls cdana il ma i s
5] A i )Y Aaall lae Aigra (8 2 sad (ued 338 a1 adll (3ol 3 dglae Al
148-127 «16(1) < e ¥/

eealatll A Y e A 8AY) sl i (2021) aSall e (g enlly caana casdds .
¢6(1) «AlaiBy) duaiill Alne ApE 3wy dye sand) lanngall Lidh ga (e A Alla Al 5
.240-225

Ly sl sl s ida ol g layl gl w8 Al saldl) i (2022) .ued I s el o
54-15 «48(186) «Lxsell sy jadl s ealsd cilas] o das, s 1) Il )3

e lage il 50 :anasill oY ) 8 5oLl Llasl i1 (2020) el AlA ) ol .
L oY) il yll 5 Colas S da pidal] gundl] deals dlas, & S Aladlas 8 Lalal) i)
95-78 <5(16) «Lulaiy/,

e At Al 5l gl Ll e Al saldll 3 (2022) Lol o glal ¢ il o
A78-452 ¢13(2) «bdsall s Lolatl) los) joll Lualel) dhsal] 3aa ddailae Z3lly Cpalalal)

Al )l agd Sllal) A0S it la g calall Sl dngia (2021) L mals ity Jlie ¢ aiall @

dae) (b Gl ) slate 1 galall Canll ol (2021) . <5l 5 caena ¢ islaall o
205l il A8 pall 558l Amalad) il )l 5 &gl

42
|
MIDOCEAN




Gl A Ladlal) sal@l) il (2021) a—nld Gt D5 (Ao de g el
kel Aas A8 pall YLl IS 58 (e 220 (8 oo Dat il Cuay rdpadanil) daka) gl
233-214 «27(126) «LbYLs Lolaiy

Al ) 1o sall adill (Ga8a Al g0 g Al sl 83l (2019) L (p Al ¢ SUasdll e
.170-145 ¢(3)39 53 Ay jall Alaall A gl Oladlall e Ak

) gl

Bartsch, S., Weber, E., Biittgen, M., & Huber, A. (2021). Leadership matters e
in crisis-induced digital transformation: how to lead successfully through the
COVID-19 pandemic. Journal of Product & Brand Management, 30(8),
1195-1207. https://doi.org/10.1108/JPBM-04-2021-3440

Carsten, M. K., & DeChurch, L. A. (2020). Leading teams in the digital age: o
A review and a research agenda. The Leadership Quarterly, 31(6), 101379.
https://doi.org/10.1016/j.leaqua.2020.101379

Choudhury, P., Foroughi, C., & Larson, B. (2021). Work-from-anywhere: The e
productivity effects of geographic flexibility. Strategic Management Journal,
42(4), 655-683. https://doi.org/10.1002/smj.3325

Schaufeli, W. B. (2021). Engaging leadership: How to promote work e
engagement?. Frontiers in Psychology, 12, 754556.
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2021.754556

Spreitzer, G., Cameron, L., & Garrett, L. (2017). Alternative work e

arrangements: Two images of the new world of work. Annual Review of

Organizational Psychology and Organizational Behavior, 4, 473-499.

https://doi.org/10.1146/annurev-orgpsych-032516-113332

Wang, B., Liu, Y., Qian, J., & Parker, S. K. (2021). Achieving effective
remote working during the COVID-19 pandemic: A work design perspective.
Applied Psychology, 70(1), 16-59. https://doi.org/10.1111/apps.12290

43
|
MIDOCEAN



https://www.google.com/search?q=https://doi.org/10.1108/JPBM-04-2021-3440
https://www.google.com/search?q=https://doi.org/10.1016/j.leaqua.2020.101379
https://www.google.com/search?q=https://doi.org/10.1002/smj.3325
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2021.754556
https://doi.org/10.1146/annurev-orgpsych-032516-113332
https://doi.org/10.1111/apps.12290

:aadkal)
Al g Aad)i8 pasal) i) 1 gY) el
taclidd) DY) ol V' Adle aag
roaial) L1
SO <O
1A pand) daal) L2
Lw 25 o Ji0
e 25 - 340
e 35 - 4401
gl 4w 450
rdalanl) BpAl) Gilgiw 23 .3
s 5 e i O
Gl 5=10 O
Glgie 10 o <1 O
tebigl) amal) 4
gd D ahs O O
tAlal) Janl) Jai .5

(32 0 o9 @pdas o3) e Daie U g [

44
|
MIDOCEAN




MLQ)4ikin) (38 (33l Jabadl : AU anidl

(S A1 ) st b a4 cflal) Ao liBhlga daja Baad A

4.3 21 Bkl a,

cafiell Adlal) ailadgny iegl Halud) ool 1

e Aaylay basil) ae Jalaill o 5y (gpae jelay 2

Aalall sie dngll sty il lalial sl ger 3

oLl silly sanall IS Jols o) a4

ey paly (S aall oY1yl (S5

2y ALy By Silsall ool olad 8

toubiiall - lida
gl S=Gld 4 =ale 3=GldY 2= sk Gild VI =

-

B

45
|
MIDOCEAN




UWES) abia (38 (o sl BL3Y) £ G anddl

1Alll) el Ao cliBlga das 2T

1 Bylaal) ol

SUAPYSIPOVIRINF: AL - TV (PR I |

A ke G elens e Tal 2

csbens ool vie 2dll edf 3

cJandl Calaal gsaail JoSI (s3ga ST 4

Ll ol il Al alga b Ll Gearsl] 5

b aled) Cuen Jeall e gl 8 Ligea a6

5ady (38

toubiiall - lida

5= 4=ulae 3=y 2 =5 @iVl =

46
|
MIDOCEAN




