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:الدراسةعنوان :يةالتنافسالميزةلتحقيقالسعوديةالأهليةالمدارسفيالبشريةالمواردإدارةتطوير"

."حمقترتصور

.الكرودعلىبنتومريم،الفحيلةزيدبنإبراهيمدكتور:الباحثاسم

إدارةتطوير.(2024)الكرودعلىبنتومريم،الفحيلةزيدبنإبراهيم:الدراسةتوثيق

.مقترحتصور:التنافسيةالميزةلتحقيقالسعوديةالأهليةالمدارسفيالبشريةالموارد

.الثالثالعدد.25المجلد.شمسعينجامعة.التربيةفيالعلميالبحثمجلة
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الدراسةملخص
Chapter

01
الأهليةالمدارسفيالتنافسيةالميزةلتحقيقالبشريةالمواردإدارةتطوير)تتناولهالذيوالمجالالدراسةمندقيقبشكلالهدفوضوحتبين

القارئيعطيهذا.(والمقابلةالاستبانة)البياناتجمعوأدوات(والمسحيالوثائقيبمدخليهالوصفيالمنهج)المتبعةالمنهجيةذكروتم،(بالسعودية

بالإضافة،(مورغانجدولحسب)الممثلةوالعينة(والخبراءالأهليةالمدارسمنسوبي)الدراسةمجتمعبدقةأوضحكما،الدراسةتنفيذلكيفيةفهمًا

هدافأعلىتجيبالتيللنتائجمحددانتقاءهناكوكان،الدراسةموثوقيةمنتعززالتفاصيلهذه،اختيارهموطريقة(14)الخبراءعددإلى

وبالتاليفالوظائهذهأبعادوترتيب،البشريةالمواردإدارةوظائفممارسةعلىمتوسطةكانتالدراسةأفرادموافقةدرجةتوضيححيث،الدراسة

.الدراسةإليهتوصلتلماسريعاًفهمًاللقارئتوفرالمعلوماتهذه

الدراسةلةمشكتتضمنلم،البشريةالمواردبإدارةخاصةوحدةوإنشاءالمقترحالتصورتبنيمثلتوصياتتقديمعلىالملخصحرصكما

.الدراسةهملفاللازمةالأساسيةالعناصرمعظمويغطيكبيرحدإلىمتكاملالملخصيعدعامبشكللكن،للدراسةمكانيأوزمنيإطارتوضيح
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للدراسةالمنهجيالإطارتقديم
Chapter

02

:المقدمة

حيث،التنافسيةالميزةيقتحقبهدفالسعوديةالأهليةوالمدارسالبشريةالمواردإدارةفيتتمثلالتيالدراسةمتغيراتعنالتعبيرفيبقدرتهاتتسم

سعىحولتمعلوماتقديمعلىحرصهناككانلذا،للدولةواقتصادياخاصبشكلالمؤسسةفيالبشريالعنصرأهميةحولمعلوماتتقديمتم

فيوأهميتهاالمملكةيفالأهليةالمدارسعننبذةتقديمالمقدمةتغفللمكما،البشريالمالرأسمؤشرفيترتيبهالتعزيزالسعوديةالعربيةالمملكة

.التعليميالمجالتعزيز
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:الدراسةمشكلة

قدراتعرففيالبشريةالموارددوربأهميةالمرتبطةالسابقةالدراساتنتائجبعضإبرازعلىحرصهناككان

فيالإدارةهذهميةأهبروزعلىأكبربشكلوالتركيز،التنافسيةقدراتهاتعزيزوبالتاليإنتاجهاوتعظيمالمؤسسات

مثل،الأهليلتعليمامستهدفاتبتوضيحالمرتبطةالسعوديةالرسميةالنتائجبعضواستعراض،التعليميةالمؤسسات

حداثواستالبشريةالمواردلتنميةسلمانالملكلبرنامجالعامالتوجهوإبراز،(2022)التجاريةالغرفاتحادتقرير

.التعليميةسيةالتنافالقدرةلتعزيزسعياالقدراتتنميةوبرنامج،البشريةالمواردإدارةبمسمىإدارةالتعليموزارة

كانعليميةالتالمؤسساتتطويرفيالبشريةالمواردإدارةدورلأهميةوالرسميالبحثيالاستعراضهذامنوانطلاقا

تعليميةالالمنظومةمنجزءهيالتيالسعوديةالأهليةالمدارسأداءتطويرفيالإدارةهذهدوربينللربطالانطلاق

أهميةوإبرازةالإشكاليتوضيحبينجمعتالدراسةمشكلةأننجدحيث،التنافسعلىالقدرةتحقيقبهدفبالمملكة

.الدراسة
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:الدراسةأهداف

الميزةحقيقلتالبشريةالمواردإدارةلتطويرمقترحتقديمحيثمنالدراسةأهدافعنالتعبيرفيوضوحهناككان

ذلككانو،والتقويموالتدريبوالتوظيفالتخطيطحيثمنالإدارةهذهممارساتبأبعادذلكربطمعالتنافسية

وبينالإدارةذههدورأهميةبينالربطفيوالعمليالتطبيقيالجانبتمثلحينفي،النظريالجانبعلىبالتركيز

.التعليمفيالخاصالقطاعمشاركةلتعزيزالسعوديةالعربيةالمملكةورؤيةالرسميالتوجه

ثلاثفيةمحددالدراسةأسئلةجاءتلذامنهاالمرادالهدفتحقيقعلىالشديدبتركيزهاالدراسةتتسم:الدراسةأسئلة

:فيتتمثلرئيسيةأمور

وجهةمنديةالسعوالأهليةالمدارسفيالتنافسيةالميزةلتحقيقالبشريةالمواردإدارةوظائفممارسةواقعما●

منسوبيها؟نظر

نظروجهةمنةالسعوديالمدارسفيالتنافسيةالميزةلتحقيقالبشريةالمواردإدارةوظائفتطويرمتطلباتما●

الدراسة؟أفراد

السعودية؟ةالأهليالمدارسفيالتنافسيةالميزةلتحقيقالبشريةالمواردإدارةلتطويرالمقترحالتصورما●
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:الدراسةحدود

للإجابةةالساعيالدراسةأسئلةتوضيحعلىتركيزهناككانمثلماالدراسةحدودتوضيحعلىتركيزهناككان

عنهاتعبيرالسبقالتيالموضوعيةالحدودإبرازعلىالحرصفكان،مركزبشكلمنهاالهدفبوضوحارتباطاعنها

علىدراسةالملخصفيإبرازهايتملمالتيوالزمانيةالمكانيةوالحدود،وأسئلتهاالدراسةمشكلةفيموجزبشكل

.الدراسةمتنفيوجودهامنالرغم

:الدراسةمصطلحات

،وإجرائياظريانالتنافسيةوالميزةالبشريةالمواردإدارةفيالمتمثلةالدراسةمتغيراتتعريفعلىحرصهناككان

المواردرةإداتعريفمثلقديمبعضهاالتعريفاتهذهأنكما،منهمالكلواحدنظريبتعريفالاكتفاءلوحظلكن

عامفيالدراسةوهذه،2020لعامالتعريففكانالتنافسيةالميزةأما،2010عامفيلتعريفالإشارةحيثالبشرية

-2020)الأعوامبينماالحديثةالتعريفاتمنعدداستعراضالأفضلمنكانلذا،2024 تعريفيتمولم،(2024

.الدراسةمجالالظاهرةكونهمنالرغمعلىوواقعهالمملكةفيالأهليالتعليم
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السابقةوالدراساتالمفاهيميالإطار
Chapter

03
:البشريةالمواردبإدارةيتعلقفيما

التعليميةالمؤسسةوالإدارةمفهومبينوالربط،التعليميةالمؤسساتلتعريفالإشارةهناجانبإلى،حديثةغيرالتعريفاتتظللكنتعريفهاتم

بعدفيماحديثةسوليقديمةالتعريفاتأغلبوكانت،التعليميةالمؤسساتفيالإدارةهذهأهميةإبرازمنوذلكالتنافسيةتعزيزفيالهامةوالعلاقة

ثم،الأفرادعلىعائدةأهدافأوووظيفيةأوتنظيميةأواجتماعيةأهدافكونهابينماالإدارةأهدافإبرازعلىحرصهناككانكما،2020عام

فيتمثلتوالتيةالدراسومشكلةالدراسةتساؤلاتفيتوضيحهاسبقالتيالتعليميةالمؤسساتفيالبشريةالمواردإدارةلوظائفالتطريفتم

(البشريةالمواردأداءتقويم–التدريب-والتعيينوالاختيار،للاستقطابالإشارةتتضمنالتيالتوظيف–التخطيط)

سعوديةالالأهليةالمدارسفيتواجههاالتيالتحدياتبإبرازالاهتمامجاءتالبشريةالمواردأهدافإبرازفيالمتمثلالدراسةهدفإطاروفي

عنالعامةالنظرةتقديمعند2019عامتتعدىلمقديمةكانتالمراجعأغلبأنيلاحظلكن،عليهاوالتغلبومناقشتهاعليهاالوقوفبهدف

يواكبهاالتيللتغيراتنظرا،2019عامعنجذريبشكلتختلف2024عامتحدياتلأنالنتائجهذهتحديثمنلابدوكان،التعليميةالتحديات

.الدولبهاوتتأثريومياالعالم
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متطلباتعراضلاسالتطرقتمكما،الذاتيةأوالتنظيميةأوالبيئةبينماالتحدياتأنواعلتوضيحمراعاةهناكوكان

لموهنا،ليهاعالإجابةالدراسةتستهدفالتيالرئيسيةالأسئلةمنتعدوالتيالبشريةالمواردإدارةوظائفتطوير

.2013عامالمراجعتتعدى

المدارسفيوأهميتهاالتنافسيةالميزةتعريفعلىبالوقوفمتعلقالمفاهيميالإطارمنجزءتخصيصتمثم

.يةالأهلبالمدارسذلكفيالبشريةالمواردإدارةودورالتنافسيةالميزةهذهتحقيقبينالربطثم،الأهلية
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الدراسةبموضوعالمرتبطةالسابقةالدراسات

فيشريةالبالمواردإدارةدورتناقشالتي،الدراسةبموضوعالمرتبطةالسابقةالدراساتمنالعديداستعراضتم

:يليمايلاحظلكن،بالتنافسيةوعلاقتهاالتعليميةالمؤسسات

.دراسات8يتجاوزلاجدابسيطتقديمهتمالذيالدراساتعدد●

لبعضالرجوعمنلابدحيثتقصيرايعدوهذا(2022-2015)بينماللفترةالسابقةالدراساتترجع●

.2024و،2023علىالتركيزحيث2022عامبعدفيماالحديثةالدراسات

يدلالذيالامروهو،عربيةكانتالدراساتوباقيواحدةدراسةسوىالبحثفيالأجنبيةللدراساتيتطرقلم●

.الأجنبيةأوالعربيةبينماالبحثيةالمدارسرؤيلمختلفالوصولفيالتعمقعدمعلى

.وموجزةواحدةفقرةفيالحاليالدراسةوموضوعالسابقةالدراساتبينالعلاقةاستعراضتم●
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:الميدانيةالدراسةلإتمامالمنهجيةالإجراءاتتقييم

.ذلكفيوالسببالوصفيالمنهجكونهفيمتمثلالمستخدمالمنهجلطبيعةتحديدهناككان●

وعينةسعوديةالالعربيةبالمملكةالأهليةالمدارسومديراتمديريفيالمتمثلالدراسةمجتمعطبيعةتحديدتم●

.المملكةمستوىعلىبأنهاالمناطقوتحديد،سحبهاتمالتيالدراسة

عنعبيرتمحاورأربعمنالاستمارةتكويناتوإبرازالدراسةأهدافلتحقيقالاستبيانبأداةالاستعانةتم●

علىيالتعليمقطاعمنالمعلوماتلجمعالمقننةالمقابلةبأداةالاستعانةجانبإلىالدراسةأسئلةمضمون

.والخاصالحكوميالمستوى

.لذلكالمخصصةالإحصائيةوالاختباراتوالثباتالصدقاختباراتإجراءتم●

.التحليلفيالمستخدمةالإحصائيةالأساليبتوضيحتم●
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:الدراسةنتائجاستعراضتقييم

الأمروهو،لتساؤلاعلىوالإجابةالنتيجةبينالربطحيث،الدراسةتساؤلاتعلىإجابتهاوفقالنتائجتقسيمتم●

.لهالوصولالمرادالهدفلتحقيقمدركبأنهللباحثيحسبالذي

الدراسةأسئلةمستوىعلىكليبشكلالاستمارةبأبعادالمرتبطةالإحصائيةالنتائجلتوضيحمراعاةهناككان●

.تساؤلكلتقيسالتيالعباراتمستوىعلىتفصيليبشكلالنتائجاستعراضثم

.استعراضهاسبقالتيالسابقةالدراساتونتائجتساؤلكلنتائجبينللربطمراعاةهناككان●

نتائجمعوالربطيالكمالتعليقحيثبالنتائجيتعلقفيماللباحثيننقديةرؤيةتقديمهناكيكنلمأنهيلاحظ●

.السابقةالدراسات

.الدراسةتساؤلاتأحدعنيعبركانوالذيالدراسةمنالمطلوبالمقترحتقديمتم●
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الكليالتقييم
Chapter

04

بمراجعالاستعانةالدراسةعلىيعابلكنالبحثمنجزئيةكلفيعنهعبرتالذيهدفهاحولمركزةبكونهاالدراسةتمتازعامبشكل●

منالزمنيةترةالفعلىالدراسةتركيزمنلابدكانحيث،قديمةوكلهابهاالمستعانالأجنبيةالدراساتعددانخفاضجانبإليعربيةقديمة

.2024و2020عاميبينماتتراوحالتيالدراسات

الربطةالدراسهذهتضمنيفترضكانأنهمنالرغمعلى،والانحرافالمتوسطاتعلىمركزاكانللدراسةالإحصائيالتحليلأنيلاحظ●

.الفروضاختباراتباستخداموالإجاباتالعينةخصائصبين

الدراساتأنثحيالدراسةمتغيراتبينالعلاقةلهذهالتأثيراتقياسثمومنلهاللوصولالدراسةتسعىارتباطيةعلاقاتهناكيكونوأن●

.البسيطةالوصفيةبالإحصاءوالاكتفاءإغفالهتمالأمروهذاللنتائجعمقيعطيالذيالأمرهذاتحقيقتتيحالميدانية
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Chapterالدراسةعلىعامةرؤية

05
:القوةنقاط●

يزيدمماقدقيبشكلالمنهجيةتفصيلوتم،لتحقيقهالبحثيسعىمابدقةيعكسالعنوان.المتبعالمنهجيوالنهجالرئيسيالهدفوضوحفيتتمثل

عمقمنززيعوالمقابلةالاستبانةمثلالبياناتلجمعمتعددةأدواتواستخدام،الدراسةوعينةلمجتمعواضحتحديدهناككان.النتائجمصداقيةمن

فيتسهمقيمةإضافةيعدالبشريةالمواردبإدارةخاصةوحدةوإنشاءالمقترحالتصورتبنيمثلملموسةتوصياتتقديم،ذلكجانبإلى.التحليل

.الواقعأرضعلىالنتائجتطبيق

:الضعفنقاط●

ًًقديمةمراجعاستخداممنهاضعفنقاطعدةمنتعاني إلى2020نمالفترةفيخاصة،الحديثةالدراساتعلىكافبشكلالاعتمادوعدمنسبيا

منيحدقدمما،يةالعربالدراساتعلىكبيربشكلالاعتمادتمحيثالأجنبيةبالدراساتالاستعانةفينقصهناككان،ذلكإلىبالإضافة.2024

ًًكانالإحصائيالتحليلأنكما.البحثشمولية منيقللمما،لدراسةامتغيراتبينالتأثيريةالعلاقاتقياسأوفروضاختباراتيتضمنولمبسيطا

.شاملتحليلإلىتستندتوصياتتقديمعلىقدرتهامنويضعفالنتائج
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:الفرص●

التصورنيتبخلالمنبالسعوديةالأهليةالمدارسفيالبشريةالمواردإدارةلتطويركبيرةفرصةالدراسةتمثل

التعليمجودةتحسينفيالمملكةرؤيةيدعممما،المدارسلهذهالتنافسيةالميزةتعزيزفييسهمأنيمكنهذا.المقترح

هذهائجنتعلىبناءًًمستقبليةدراساتوإجراءحديثةتقنياتعلىالاعتمادأنكما.الخاصالقطاعمشاركةوتعزيز

.البشريةالمواردإدارةتطبيقاتمنويعززجديدةرؤىيوفرأنيمكنالدراسة

:التحديات●

الأبحاثمعقاًتوافأكثرلتكونوالمصادرالمراجعتحديثإلىالحاجةفيتتمثلالدراسةتواجهالتيالتحدياتأبرز

الحاجةأنكما.هوشموليتالبحثعمقلزيادةالأجنبيةالدراساتمنالاستفادةفيالتوسعضرورةإلىإضافة،الحديثة

منيتطلبهذا.آخرتحدياًيمثلالمتغيراتبينالعلاقاتلقياستعقيداًأكثرإحصائيتحليلأدواتاستخدامإلى

وقابلةدقيقةائجنتلتحقيقشموليةأكثربشكلالبياناتوتحليلالأدواتهذهاستخدامفيمهاراتهمتطويرالباحثين

.للتطبيق
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Thank You
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